
ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಮೂಲಕ ಶಿಕ್ಷಣ 

 

ಈ ಲೇಖನ ಸರಣಿಯು ಭಾರತದಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಣಕೆ್ಕ  ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ ಕ್ಕಲವು 

ಪ್ರ ಮುಖ ಸಾಮಾಜಿಕ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳನ್ನು  ಸಮಾಜಶಾಸ್ಿ ರೀಯ ದೃಷಿ್ಟ ಕೀನದಿಂದ 

ಪ್ರಿಶಿೀಲ್ಲಸುತ್ದೆ. ಇವು ಸಮಕಾಲ್ಲೀನ ಜಗತ್ನ್ನು  ಬಹು ದೂರಗಾಮಿ 

ಪ್ರಿಣಾಮಗಳ ಮೂಲಕ ರೂಪುಗೊಳಿಸುತ್್ತರುವುದರಿಿಂದ, ಅವುಗಳನ್ನು  

ಬುನಾದಯ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಎನು ಲಾಗುತ್ದೆ. ಇಿಂದು ನಾವು ಸಪ ಶಿಿಸುವ 

ಯಾವುದೇ ವಿಷಯವನ್ನು  ತೆಗೆದುಕಿಂಡರು, ಬಹುತೇಕ ಅವು ಎಲಿವೂ 

ಸರಳತೆಯಿಂದ ಸಂಕ್ರೀಣಿ ಸಮಾಜಗಳ ಕಡೆಗೆ ನಡೆದ ಚಲನೆಯಾಗಿದುು  

ಬಂಡವಾಳಶಾಹಿ ಹಾಗೂ ಸರಕು ವಿನಿಮಯ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯಿಂದ 

ಬದಲಾವಣೆಯತ್  ಸಂಭವಿಸಿದ ನಡಿಗೆಯಾಗಿದೆ ಎಿಂದು ಪ್ರಿಗಣಿಸುವುದು 

ಪ್ರ ಯೀಜಕವಾಗಬಹುದು. ಶಿಕ್ಷಣದಲಿ್ಲನ ಬಹುತೇಕ ಪ್ರ ಮುಖ ಬೆಳೆವಣಿಗೆಗಳು 

ಇವನ್ನು  ಅಭಿವಯ ಕ್್ರಸುತ್ವೆ ಇಲಿವೆ ಒಿಂದಲಿ  ಒಿಂದು ರಿೀತ್ತ ಅವುಗಳೊಡನೆ 

ತೊಡಗಿಸಿಕಿಂಡಿವೆ. ಪ್ರ ಸ್ುತ ಲೇಖನದಲಿ್ಲ  ನಾನ್ನ ಶಿಕ್ಷಣದ ಮೇಲೆ ಬಹುಮುಖಿ 

ಪ್ರಿಣಾಮ ಬೀರಿದ ಮತ್ೊಿಂದು ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನು  ಪ್ರಿಚಯಸಲು ಆಶಿಸಿದೆು ೀನೆ: 

ಅದು ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಉಗಮ ಹಾಗೂ ಅವುಗಳ ಉಪ್ಯುಕ್ತೆ, ಅವು 

ಎದುರಿಸುತ್್ತರುವ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳು ಮತ್್ತ  ಈ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು  ಪ್ರಿಹರಿಸಲು 

ಮಾಡುವ ಪ್ರ ಯತು ಗಳು.  

ಈ ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಾಿಂಸೆಿ ಕ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯಿಂದಾಗಿ, ಲಕಾಷ ಿಂತರ ಮಕೆ ಳು 

ಪ್ರ ಮಾಣಿತ ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಪ್ಡೆಯುವುದಕೆ್ಕ  ಸಾಧ್ಯ ವಾಗುತ್ದೆ. 

ಬೃಹತ್ ಶಾಲೆಗಳನ್ನು  ಹಿಂದಲು ಅವಕಾಶವಾಗಿರುವುದೇ ಅಲಿದೆ, ಶಾಲೆಗಳ 

ನಡುವೆ ಸಮನವ ಯಕೆ್ಕ  ಅವಕಾಶ ನಿೀಡುತ್ದೆ. ಇದೇ ಹತ್್ತ ಗೆ ಬೇಸರ 

ಮೂಡಿಸುವ ದನನಿತಯ ದ ಮಾಮೂಲ್ಲ ಕ್ಕಲಸಗಳು ನನು  ಚೈತನಯ ವನ್ನು  

ಕುಿಂದಸುತ್್ತರುವ ಬಗೆೆ  ಗೊಣಗುವಂತೆ ಮಾಡುತ್ದೆ, ವೇಳಾಪ್ಟಿ್ಟ ಯ 

ಗಡಿಯಾರಕೆ್ಕ  ಬಂಧಿತವಾದ ವಿಷಯಗಳ ಲಯಬದಧ ತೆಯ ಬಗೆೆ  

ಉತ್ತು ಕನಾಗಿರಲು ಮತ್್ತ  8.40 ರಿಿಂದ 9.20 ಗಣಿತ, 9.20 ರಿಿಂದ ಚರಿತೆರ , 10.00 

ರಿಿಂದ ಭೌತಶಾಸ್ ರದ ಕಲ್ಲಕ್ಕಗೆ ಸ್ಫೂ ತ್ತಿ ಹಿಂದರಲು ಅದು ಬಲವಂತ 

ಮಾಡುತ್ದೆ ಹಾಗೂ ನನು  ಬದುಕ್ರನಲಿ್ಲ  ಅಧಿಕೃತ ಎನ್ನು ವುದು ಏನಾದರೂ 

ಇದೆಯೇ ಎನ್ನು ವ ಪ್ರ ಶ್ನು ಯನ್ನು  ಕೇಳುವ ಹಾಗೆ ನನು ನ್ನು  ಮಾಡುತ್ದೆ. 

 

ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು  

ಉದೆು ೀಶಪೂವಿಕ ಮತ್್ತ  ಪ್ರ ಜ್ಞಾ ಪೂವಿಕವಾಗಿ ರೂಪಿಸಿದ 

ನಿಯಮಗಳು, ಸಂಸೆ ೃತ್ತ ಮತ್್ತ  ಸವ ರೂಪ್ವನ್ನು  ಹಿಂದರುವ ಹಾಗೂ 



ಅದನ್ನು  ಪ್ರ ಜ್ಞಾ ಪೂವಿಕವಾಗಿ ನಿವಿಹಿಸಲಾಗುವ ಹಾಗೂ 

ನಿಯಂತ್ತರ ಸಲಾಗುವವೇ ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು. ಕುಟಿಂಬವೆಿಂಬುದು 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಯಲಿ . ಕುಟಿಂಬ ಕೂಡ ಅದರದೆು ೀ ಆದ ವಯ ಕ್ಪ್ಡಿಸಿದ 

ಮತ್್ತ  ವಯ ಕ್ಪ್ಡಿಸದ ನಿಯಮಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಿಂಡಿರುತ್ದೆ. ಆದರೆ, ಇವು 

ತಲೆಮಾರುಗಳಿಿಂದ ಮತ್್ತ  ಶತಮಾನಗಳಿಿಂದ ಕರ ಮೇಣವಾಗಿ ಕಾಲದ ಹಡೆತ 

ಹಾಗೂ ಪಾಠಗಳಿಿಂದ ರೂಪುಗೊಿಂಡಿರುತ್ವೆ. ಕುಟಿಂಬಗಳು ಮುಿಂದನ 

ಪಿೀಳಿಗೆಗೆ ನೇರವಾಗಿ ಮತ್್ತ  ಅಪ್ರೀಕ್ಷವಾಗಿ ಕಲ್ಲಸಲು ಯತ್ತು ಸುತ್್ತರುವ 

ರೂಢಿಗಳು, ಸಂಪ್ರ ದಾಯ ಮತ್್ತ  ಸಂಸೆ ೃತ್ತಯಲಿ್ಲ  ತಮಮ  ಮೂಲವನ್ನು  

ಹಿಂದರುತ್ವೆ. ಆದರೆ, ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ತಮಮ  ಗುರಿ ಕುರಿತ್ತ ಹಾಗೂ 

ಈ ಗುರಿಗಳನ್ನು  ಸಾಧಿಸಲು ಬಳಸುವ ಸಾಮಾಜಿಕ ನಿಯಮಗಳು ಯಾವುವು 

ಎನ್ನು ವ ಬಗೆೆ  ಹೆಚ್ಚು  ಸಪ ಷಿ ತೆ ಹಿಂದರುತ್ವೆ. ಗುರುಕುಲಗಳು ಕೌಟಿಂಬಕ 

ಸವ ರೂಪ್ವನ್ನು  ಆಧ್ರಿಸಿರಬಹುದಾದರೂ, ಬಹುತೇಕ ಸಮಕಾಲ್ಲೀನ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳೆ. ಹಿೀಗಾಗಿ, ಬೇರೆ ರಿೀತ್ತಯ ಸಾಿಂಸೆಿ ಕ 

ಸವ ರೂಪ್ಕೆ್ಕ  ಹೀಲ್ಲಸಿದರೆ, ಬೇರೆ ಯಾವುದೇ ಅನ್ನಕೂಲ, ಅಿಂಥದುು  ಇದೆ 

ಎನ್ನು ವುದಾದರೆ, ಇದೆಯೇ ಎಿಂದು ಕೇಳುವುದು ಸಮಂಜಸ. ಅವುಗಳ ಯಶಸುು  

ಮತ್್ತ  ಸಾವಿತ್ತರ ಕ ಇರುವಿಕ್ಕಯನ್ನು  ಅಥಿಮಾಡಿಕಳಳ ಬೇಕಾಗಿದೆ.  

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳನ್ನು  ಜಮಿನಿಯ ವಿದಾವ ಿಂಸ 

ಮಾಕ್ಸು  ವೆಬರ್ (Max Weaber 1864-1920) ಚೆನಾು ಗಿ ವಿವರಿಸಿದಾು ರೆ. ಅವರ 

ಪ್ರ ಕಾರ, ಇಿಂಥ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು “ಅಧಿಕಾರಶಾಹಿಗಳು” ಆದರೆ, ಅವುಗಳನ್ನು  

ಸಕಾಿರದಲಿ್ಲ  ಮಾತರ ವಲಿದೆ, ಖಾಸಗಿ ಕಂಪ್ನಿಗಳು ಹಾಗೂ ಆಸಪ ತೆರ ಗಳು, 

ಶಾಲೆಗಳು ಹಾಗೂ ವಿಶವ ವಿದಾಯ ಲಯಗಳಲಿ್ಲ  ನೀಡಬಹುದತ್್ತ . ವೆಬರ್ 

ಪ್ರ ಕಾರ, ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಅಥವಾ ಅಧಿಕಾರಶಾಹಿಗಳು ತಲೆಯೆತ್ಲು 

ಕಾರಣವೇನೆಿಂದರೆ, ದೊಡಡ  ಪ್ರ ಮಾಣದ ಹಾಗೂ ಸಂಕ್ರೀಣಿ 

ಚಟವಟ್ಟಕ್ಕಗಳನ್ನು  ನಡೆಸುವಲಿ್ಲ  ಅವು ಹೆಚ್ಚು  ಸಮಥಿವಾಗಿರುತ್ವೆ, 

ಅದರಲಿ್ಲ  ಅಿಂಥ ಚಟವಟ್ಟಕ್ಕಗಳನ್ನು  ಮತ್ೆ  ಮತ್ೆ  ಪುನರಾವತ್ತಿಸಬೇಕಾದ 

ಸಂದಭಿಗಳು ಇರುವಾಗ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಗುರುಕುಲಗಳಲಿ್ಲರುವಂತೆ 30-40 

ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳನ್ನು  ಹಿಂದರುವ ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  ಕೌಟಿಂಬಕ ಮಾದರಿಯು 

ಸಮಥಿವಾಗಿ ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸಬಲಿದು. ಆದರೆ, ಒಿಂದು ಕುಟಿಂಬವನ್ನು  

ನಿವಿಹಿಸಿದಂತೆ 500 ಅಥವಾ 7,000 ರಷಿ್ಟ  ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳಿರುವ, ಬೃಹತ್ 

ಸಮಕಾಲ್ಲೀನ ಶಾಲೆಗಳ ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳನ್ನು  ಕಲ್ಲಕ್ಕಯಲಿ್ಲ  ತೊಡಗಿಸಲು ಹಾಗೂ 

ನಿವಿಹಿಸುವುದು ಸಾಧ್ಯ ವಿಲಿ . ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ತಮಮ  ಕ್ಕಲಸವನ್ನು  

ಬೇರೆಯದೇ ಆದ ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಮಾಡುತ್್ತದುು , ಅವುಗಳ ವಿಶಿಷಿ  ಲಕ್ಷಣಗಳು 

ಕ್ಕಳಗಿನಂತ್ತವೆ:  

 

 



1. ಕೆಲಸವನ್ನು  ಸಣಣ  ಘಟಕಗಳಾಗಿ ವಿಂಗಡಿಸುವುದು 

ಕುಟುಂಬ ಇಲಿವೇ ಗುರುಕುಲದಲಿ್ಲ  ನಾನಾ ವಯೀಮಾನದ 10 ರಿಿಂದ 

15 ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳನ್ನು  ಒಟಿ್ಟ ಗೆ ಇರಿಸಿಕಿಂಡು, ಎಲಿರಿಗೂ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೀಡಲು 

ಸಾಧ್ಯ ವಾಗುತ್ತತ್್ತ . ಆದರೆ, 500 ಮಕೆ ಳನ್ನು  ಒಟಿ್ಟ ಗೆ ಇರಿಸಿಕಿಂಡು ಶಿಕ್ಷಣ 

ಕಡುವುದು ಕಠಿಣವಾಗಿತ್್ತ . ಹಿೀಗಾಗಿ, ಅವರನ್ನು  ನಾನಾ ವಯೀಮಾನದ 

ಇಲಿವೇ ಜ್ಞಾ ನದ ಮಟಿ್ ಕೆ್ಕ  ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ ವಿಭಜಿಸಿದಲಿ್ಲ , ಅವರಿಗೆ 

ಕಲ್ಲಸುವುದು ಸುಲಭವಾಯತ್ತ. ಇದರಿಿಂದ ಶಾಲೆಯು ನಾನಾ ತರಗತ್ತಗಳಾಗಿ 

ವಿಭಜಿಸಲಾಯತ್ತ. ಏನನ್ನು  ಕಲ್ಲಸಬೇಕ್ರದೆಯೀ ಅದನ್ನು  ಕೂಡ ನಾನಾ 

ವಿಷಯಗಳನಾು ಗಿ ವಿಭಜಿಸಿ, ಪ್ರ ತ್ತ ವಿಷಯವನ್ನು  ಬೇರೆಬೇರೆ ಶಿಕ್ಷಕರಿಿಂದ 

ಕಲ್ಲಸಲಪ ಟಿ್ಟ ತ್ತ. ಇದರಿಿಂದ ಶಿಕ್ಷಕರ ಕ್ಕಲಸಗಳು ಸುಲಭವಾಯತ್ತ. ಏಕ್ಕಿಂದರೆ, 

ಅವರು ಎಲಿ  ವಿಷಯಗಳನ್ನು  ತ್ತಳಿದುಕಳುಳ ವ ಅವಶಯ ಕತೆಯರಲ್ಲಲಿ . 

ಬದಲ್ಲಗೆ, ಒಿಂದು ಅಥವಾ ಎರಡು ವಿಷಯಗಳಲಿ್ಲ  ಪ್ರಿಣತ್ತ, ವಿಶೇಷ ಜ್ಞಾ ನ 

ಗಳಿಸಿದರೆ ಸಾಕಾಗಿತ್್ತ . 

 

2. ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯ ನಿರ್ಮಾಣ 

ಮೇಲೆ ಸ್ಫಚಿಸಿದ ಕರ ಮಗಳನ್ನು  ಕೈಗೊಳಳ ಲು ‘ಕ್ಕಲಸ’ವನ್ನು  ಒಿಂದು 

ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯಂತೆ ಚಿಿಂತ್ತಸುವ ವಯ ಕ್್ರಯಬಬ ರ ಅವಶಯ ಕತೆಯತ್್ತ . ಒಿಂದಕ್ಕ ುಂದು 

ಸಂಬಂಧ್ವಿರುವ ಎಲಿ  ಕಾಯಿಗಳ ಹರಿವು ಇರಬೇಕಾಗಿತ್್ತ . ಒಿಂದನೇ 

ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಮಕೆ ಳು ಏನ್ನ ಕಲ್ಲಯಬೇಕು, ಬಳಿಕ ಎರಡು, ನಂತರ ಉಳಿದ 

ತರಗತ್ತಗಳಲಿ್ಲ  ಏನ್ನ ಕಲ್ಲಯಬೇಕು ಎಿಂದು ಚಿಿಂತ್ತಸುವ ಹಾಗೂ ಪ್ಠಯ ಕರ ಮವು 

ಪ್ರಸಪ ರ ಸಂಬಂಧ್ವಿದೆಯೇ ಎಿಂದು ಖಚಿತಪ್ಡಿಸುವ ಯಾರಾದರಬಬ ರು 

ಇರಬೇಕಾಗಿತ್್ತ . ಎಲಿವನ್ನು  ಒಬಬ ರು ಇಲಿವೇ ಇಬಬ ರು ಶಿಕ್ಷಕರು ಕಲ್ಲಸುವ ಸಣಣ  

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಇದರ ಅಗತಯ ವಿರಲ್ಲಲಿ . ಏಕ್ಕಿಂದರೆ, ಎಲಿ  ಜಬಾಬಾು ರಿಗಳನ್ನು  ಆ 

ಶಿಕ್ಷಕರೇ ನಿರ್ಧಿರ ಮಾಡಿಕಿಂಡು ನಿವಿಹಿಸುತ್್ತದು ರು. ಆದರೆ, ದೊಡಡ  

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಈ ಬಗೆೆ  ಪ್ರ ಜ್ಞಾ ಪೂವಿಕವಾಗಿ ಯೀಚಿಸಿ ಮತ್್ತ  ನಿರಂತರವಾಗಿ 

ಪ್ರಿಶಿೀಲ್ಲಸಿ ನಿವಿಹಣೆ ಮಾಡಬೇಕಾದ ಅವಶಯ ಕತೆ ಇತ್್ತ . 

 

3. ಸಪ ಷ್ಟ  ನಿಯಮಗಳು 

ಒಬಬ ರಡನಬಬ ರು ಕ್ಕಲಸ ಮಾಡುವುದು ಹೇಗೆ ಎನ್ನು ವುದನ್ನು  

ಕಲ್ಲಯಲು ಒಿಂದು ಕುಟಿಂಬ ಇಲಿವೇ ಸಣಣ  ಗುಿಂಪಿನ ಜನಾನ್ನಭವ ಇದು ರೆ 

ಸಾಕ್ಕನಿಸಿತ್್ತ . ಆದರೆ, ಶಿಕ್ಷಕನಬಬ  ಹತ್್ತ  ತರಗತ್ತಗಳಿರುವ ಶಾಲೆಯನ್ನು  

ಸೇರಿದುು , ಅವನಿಗೆ ಆ ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಅಪ್ರಿಚಿತವಾಗಿದು ಲಿ್ಲ , ಐದನೇ ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  

ತನಗೆ ಯಾವುದರಲಿ್ಲ  ಆಸಕ್್ರ  ಇದೆಯ ಅದನೆು ೀ ಕಲ್ಲಸಲು ಯತ್ತು ಸಿದಲಿ್ಲ , 

ಆರನೇ ತರಗತ್ತ ಮಾತರ ವಲಿದೆ ನಾಲೆ ನೇ ತರಗತ್ತಯ ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳು ಹಾಗೂ 



ಶಿಕ್ಷಕರಿಿಂದಲ್ಲ ದೂರುಗಳು ಬರಲಾರಂಭಿಸುವ ಸಾಧ್ಯ ತೆ ಇತ್್ತ . ಸುಗಮ 

ಕಾಯಿ ನಿವಿಹಣೆಗೆ ನಾಲೆ ನೇ ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಏನ್ನ ಕಲ್ಲಸಬೇಕು, ಐದನೇ 

ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಏನ್ನ ಹಾಗೂ ಆರನೇ ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಏನ್ನ ಕಲ್ಲಸಬೇಕು 

ಎನ್ನು ವುದನ್ನು  ಸಪ ಷಿ ವಾಗಿ ನಿಗದಪ್ಡಿಸುವುದು ಮುಖಯ ವಾಗಿತ್್ತ . ಒಿಂದು 

ಸಂಕ್ರೀಣಿ ಸಮಾಜವು ಕಾಯಿ ನಿವಿಹಿಸಬೇಕಾದರೆ ನಿಯಮಗಳು 

ಮುಖಯ ವಾಗಿರುವುದಲಿದೆ ಸಂಬಂಧಿತ ಎಲಿರಿಗೂ ತ್ತಳಿದರುವ ಅಗತಯ ವಿತ್್ತ . 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಶಿಕ್ಷಕ್ರಯಬಬ ರು ಒಿಂದನೇ ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಅಕ್ಷರಮಾಲೆಯನ್ನು  

ಕಲ್ಲಸಬೇಕ್ರಲಿ  ಎಿಂದು ತನು ಷಿ ಕೆ್ಕ  ತಾನೇ ನಿಧ್ಿರಿಸುವಂತ್ತರಲ್ಲಲಿ . ಎರಡನೇ 

ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಏನ್ನ ಕಲ್ಲಸಬೇಕು ಎನ್ನು ವುದು ಹಿಿಂದನ ವಷಿ ಏನ್ನ 

ಕಲ್ಲಸಲಾಗಿದೆ ಎನ್ನು ವುದರ ಮೇಲೆ ಆರ್ಧರಿತವಾಗಿದುು  ನಿಧ್ಿರಿಸಿದು ನೆು ೀ 

ಕಲ್ಲಸಬೇಕು ಎಿಂದು ಹೇಳುವ ನಿಯಮಗಳಿದು ವು. ಇಿಂಥ ಔಪ್ಚಾರಿಕ 

ನಿಯಮಗಳು ಹಿಿಂಸಕರವಾಗಿದು ರೂ, ಭಾರಿ ಪ್ರ ಮಾಣದ ಮತ್್ತ  ಸಂಕ್ರೀಣಿ 

ಸಂಸೆ್ಥ ಯುಂದರ ನಿವಿಹಣೆಗೆ ಇದು ಖಂಡಿತವಾಗಿಯೂ ಅಗತಯ ವಿತ್್ತ . ಈ 

ನಿಯಮಗಳನ್ನು  ಇಷಿ ಬಂದಂತೆ ಬದಲ್ಲಸಲು ಸಾಧ್ಯ ವಿರಲ್ಲಲಿ  ಹಾಗೂ ಹೆಚ್ಚು  

ಸಂಖ್ಯಯ  ಇರುವಲಿ್ಲ  ಸಹಕಾರ ಮತ್್ತ  ಸಮನವ ಯಕೆ್ಕ  ಇವು ನೆರವಾಗುತ್್ತದು ವು. 

 

4. ಸಾಕ್ಷರತೆ  

ನಿಯಮಗಳನ್ನು  ಲ್ಲಖಿತ ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ  ಇಳಿಸುವುದು ಸಣಣ  

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಲಿ್ಲರುವವರಿಗೆ ಅಸಂಗತವಾಗಿತ್್ತ . ಅಲಿ್ಲ  ಏನ್ನ ಮಾಡಬೇಕು ಮತ್್ತ  

ಏನನ್ನು  ಮಾಡಬಾರದು ಎನ್ನು ವುದು ಎಲಿರಿಗೂ ತ್ತಳಿದತ್್ತ  ಹಾಗೂ ಒಿಂದು 

ವೇಳೆ ಯಾರಿಗಾದರೂ ಗೊತ್್ತಲಿದೆ ಇದು ಲಿ್ಲ , ಅದನ್ನು  ಸುಲಭವಾಗಿ 

ಹೇಳಬಹುದತ್್ತ . ಒಬಬ ರು ಮಾಡುತ್್ತರುವ ಕ್ಕಲಸದಲಿ್ಲ  ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳೇನಾದರೂ 

ಉದಭ ವಿಸಿದಲಿ್ಲ , ಬದಲಾವಣೆಗಳನ್ನು  ಮಾಡಲು ಸುಲಭವಾಗಿತ್್ತ . ಆದರೆ, 

ಸಂಸೆ್ಥ ಯುಂದರ ವಾಯ ಪ್ಿ  ವಿಸ್ಾರವಾದಾಗ, ಇದರಿಿಂದ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳು 

ಸೃಷಿ್ಟ ಯಾದವು. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಎಲಿ  ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳಿಗೆ ನಾನಬಬ ನೆ ಪಾಠ 

ಮಾಡಬೇಕ್ರರುವಾಗ ಏನ್ನ ಕಲ್ಲಸಬೇಕು ಎನ್ನು ವ ಚಿತರ ಣ ಮನಸಿು ನಲಿ್ಲಯೇ 

ಇರುವುದರಿಿಂದ, ವೇಳಾಪ್ಟಿ್ಟ ಯನ್ನು  ಬರೆಯಬೇಕಾದ ಅಗತಯ  ಇರುವುದಲಿ . 

ಆದರೆ, ನಾನ್ನ ಹತ್ರಿಿಂದ ಹನೆು ರಡು ಶಿಕ್ಷಕರು ಇರುವ ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ತ್ತದನ 

ನಾಲೆು  ಗಂಟೆ ಕಲ್ಲಸುತ್್ತದು ರೆ, ವೇಳಾಪ್ಟಿ್ಟ ಯಿಂದನ್ನು  ರಚಿಸಿಕಿಂಡು, 

ಅದನ್ನು  ಕಣಿಣ ಗೆ ಕಾಣಿಸುವಂತೆ ಒಿಂದೆಡೆ ಅಿಂಟ್ಟಸುವುದು ಒಳೆಳ ಯದು. 

ಇಲಿವಾದಲಿ್ಲ , ತಪುಪ  ಗರ ಹಿಕ್ಕಯಿಂದ ಬೇರೆಯವರು ತೆಗೆದುಕಳಳ ಬೇಕ್ರರುವ 

ತರಗತ್ತಗೆ ಹೀಗುವ ಸಾಧ್ಯ ತೆ ಇರುತ್ದೆ. ಒಿಂದು ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ , ಸಾಕ್ಷರತೆ 

ಬಕೆ ಟಿ ಗಳನ್ನು  ಪ್ರಿಹರಿಸಲು ಸಹ ನೆರವಾದವು. ನನಗೆ ಮತ್್ತ  ನನು  

ಸ್ಥು ೀಹಿತನಿಗೆ 10.30ಕೆ್ಕ  ಯಾವ ತರಗತ್ತ ಇದೆ ಎನ್ನು ವ ಖಾತ್ತರ  ಇಲಿದದು ರೆ, ಲ್ಲಖಿತ 

ವೇಳಾಪ್ಟಿ್ಟ ಯನ್ನು  ನೀಡಿ ತ್ತಳಿಯಬಹುದು. ಬರವಣಿಗೆ ನಿಯಮಗಳಿಗೆ 

ಹಾಗೂ ನಿಯಮಗಳನ್ನು  ರಚಿಸುವವರಿಗೆ ಅಪಾರ ಶಕ್್ರಯನ್ನು  ನಿೀಡಿತ್ತ. 



5. ಶ್ರ ೇಣಿ ವಯ ವಸೆ್ಥ  

ಕುಟಿಂಬ, ಗುರುಕುಲ ಇಲಿವೇ ಆಧುನಿಕ ಶಾಲೆ-ಯಾವುದೇ ಇರಲ್ಲ, ಎಲಿ  

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಲಿ್ಲ  ಅಧಿಕಾರ ಎನ್ನು ವುದು ಇರುತ್ದೆ. ಅಧಿಕಾರ ಎನ್ನು ವುದು 

ಪಾರ ಯಶಃ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜಿೀವನದ ಅಗತಯ  ಸೆಿ ತ್ತ. ಏಕ್ಕಿಂದರೆ, ನಮಮ  

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುವ ದಕೆ ನ್ನು  ನಿಯಂತ್ತರ ಸಲು ನಾವು ಬಯಸುತ್ೆೀವೆ ಹಾಗೂ 

ನಮಮ  ಸವ ಿಂತ ಅಧಿಕಾರವನ್ನು  ಬಳಸಲು ಸಾಧ್ಯ ವಾಗುವ ದಕೆ ನ್ನು  

ಹರತ್ತಪ್ಡಿಸಿ, ಬೇರೆಡೆಗೆ ಸ್ಥಳೆಯುವುದನ್ನು  ವಿರೀಧಿಸುತ್ೆೀವೆ. 

ಅಧಿಕಾರವಿಲಿದೆ ಯಾವುದೇ ಸಂಸೆ್ಥ  ಇರುವುದು ಸಾಧ್ಯ ವಿಲಿ . ಸಣಣ  

ಗುಿಂಪುಗಳಲಿ್ಲ  ಅದು ಸಪ ಷಿ ವಾಗಿಲಿದ ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಒಳಹಕೆ್ರ ರುತ್ದೆ. ಆದರೆ, 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಲಿ್ಲ  ಸಪ ಷಿ ವಾದ ಶ್ನರ ೀಣಿ ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಇದುು , ಅಧಿಕಾರ 

ಚಲ್ಲಸಬೇಕಾದ ದಕೆ ನ್ನು  ವಿಷದವಾಗಿ ವಿವರಿಸಲಾಗಿರುತ್ದೆ. ಒಿಂದು ಮಾದರಿ 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಯಲಿ್ಲ  ಅಧಿಕಾರವು ಮೇಲ್ಲನವರಲಿ್ಲ  

ಕೇಿಂದರ ೀಕೃತಗುಂಡಿರಲ್ಲದುು , ಅದನ್ನು  ಎಲಿರೂ ಪಾಲ್ಲಸಬೇಕಾಗುತ್ದೆ. ಯಾರು 

ಯಾರಿಗೆ ಉತ್ರದಾಯಯಾಗಿರಬೇಕು ಎನ್ನು ವುದೂ ಸೇರಿದಂತೆ, ಪಾತರ ಗಳ 

ಸಪ ಷಿ ವಾದ ವಿಭಜನೆ ಇರುತ್ದೆ. ಆದು ರಿಿಂದ ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಾಿಂಸೆಿ ಕ ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  

ಶಿಕ್ಷಕರು ಪಾರ ಚಾಯಿರಿಗೆ ಹಾಗೂ ಅವರು ಶಾಲಾ ಮಂಡಳಿಯ 

ಧ್ಮಿದಶಿಿಗಳು ಇಲಿವೇ ಕ್ಕಷ ೀತರ  ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿಗೆ ಉತ್ರದಾಯಯಾಗಿ 

ಇರಬೇಕಾಗುತ್ದೆ. ಕ್ಕಳ ಹಂತದವರನ್ನು  ಮೇಲ್ಲನವರ ಉದೆು ೀಶ ಸಾಧ್ನೆಗೆ 

ಬಳಸಲಪ ಡುವ ಸಾಧ್ನಗಳು ಎಿಂದು ಪ್ರಿಗಣಿಸಲಾಗುತ್ದೆ. ಮೇಲ್ಲನವರಿಿಂದ ಕ್ಕಳ 

ಹಂತದವರ ನಿಯಂತರ ಣ ಬಹಳ ಮುಖಯ . ಏಕ್ಕಿಂದರೆ, ಆಗ ಮಾತರ  ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು 

ಮೇಲ್ಲನವರು ಬಯಸಿದ ದಕೆ್ರ ನಲಿ್ಲ  ಹೀಗಲು ಸಾಧ್ಯ . ಒಿಂದು ವೇಳೆ ಕ್ಕಳ 

ಹಂತದವರು ತಮಗಿಷಿ  ಬಂದ ದಕೆ್ರ ನಲಿ್ಲ  ಹೀದರೆ, ಸಂಸೆ್ಥ  ಹಾಕ್ರಕಿಂಡ 

ಗುರಿಗಳು ತಪಿಪ ಹೀಗುತ್ವೆ. ಶ್ನರ ೀಣಿ ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಮತ್್ತ  ಅದರಲಿ್ಲ  ಅಧಿಕಾರದ 

ಕೇಿಂದರ ೀಕರಣದುಂದಾಗಿ, ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿದುು , 

ಅವು ವಿಸ್ತ ೃತವಾಗಿ ಹರಡಲು ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. 

 

6. ವಾಡಿಕೆಯ ಕೆಲಸ (Routinisation) 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಯ ನಾನಾ ಚಟವಟ್ಟಕ್ಕಗಳನ್ನು  ವಿಶಿ್ನೀಷ್ಟಸಿ, ನಂತರ 

ಅವುಗಳನ್ನು  ದನನಿತಯ  ನಡೆಯಬೇಕಾದ ಚಟವಟ್ಟಕ್ಕಗಳಾಗಿ 

ವಿಭಜಿಸಲಾಗುತ್ದೆ. ದನನಿತಯ ದ ವೇಳಾಪ್ಟಿ್ಟ ಯಿಂದನ್ನು  ತಯಾರಿಸಿ, ಇಡಿೀ 

ವಷಿಕೆ್ಕ  ಯೀಜನೆಯನ್ನು  ರೂಪಿಸಲಾಗುತ್ದೆ. ಈ ಮೂಲಕ ಶಿಕ್ಷಕರು ಹಾಗೂ 

ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳು ಹೆಚ್ಚು  ಶರ ಮ ಇಲಿವೇ ಆತಮ ಶೀಧ್ನೆಯ ಅಗತಯ ವಿಲಿದೆ, 

ತಾವೇನ್ನ ಮಾಡಬೇಕು ಎನ್ನು ವುದನ್ನು  ತ್ತಳಿದುಕಳಳ ಬಹುದು. ಇದರಿಿಂದ 

ಕ್ಕಲಸಗಳು ಸುಗಮವಾಗಿ ಮುಿಂದುವರೆಯುತ್ವೆ ಮತ್್ತ  ಈಗಾಗಲೇ 

ಯೀಜನೆಯಿಂದು ಸಿದಧ ವಿರುವುದರಿಿಂದ, ಮುಿಂಬರುವ ವಷಿದಲಿ್ಲ  



ಯಾವುದೇ ಸಮಸ್ಥಯ  ಉದಭ ವಿಸುವುದಲಿ . ವಾಡಿಕ್ಕಯ ಕ್ಕಲಸಗಳನ್ನು  

ನಿವಿಹಿಸಲು ಅಗತಯ ವಾದ ಭಾವನಾತಮ ಕ ಮತ್್ತ  ಬೌದಧ ಕ ಪ್ರ ಯತು  

ಕಡಿಮೆಯಾಗುತ್ದೆ ಮತ್್ತ  ಕ್ಕಲಸ ಶಿೀಘ್ರ ವಾಗಿ ನೆರವೇರುತ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತ್್ತ  ಪಾರ ಚಾಯಿರು ನಾನಾ ವಿಷಯಗಳ ಬಗೆೆ  ಚಚಿಿಸಲು ಹಾಗೂ 

ಮುಖಾಮುಖಿಯಾಗಿ ಭೇಟ್ಟಯಾಗಲು ಅವಕಾಶ ನಿೀಡುವ ಸಭೆಯನ್ನು  ಪ್ರ ತ್ತ 

ಶನಿವಾರ ಮರ್ಧಯ ಹು ಕೆ್ಕ  ನಿಗದಗೊಳಿಸಬಹುದು. ಇದರಿಿಂದ ಎಲಿರ ಕ್ಕಲಸಕೆ್ಕ  

ಅಡಿಡ ಯುಿಂಟ ಮಾಡುವ ವಿಶೇಷ ಸಭೆಯ ಅಗತಯ  ಬರುವುದಲಿ . 

 

7. ಅವೈಯಕಿ್ತಕತೆ (Impersonality) 

ನಿತಯ ಕರ ಮದ ಜೊತೆಗೆ ತಳಕು ಹಾಕ್ರಕಿಂಡಿರುವಂಥದುು -ಕ್ಕಲಸವನ್ನು  

ಯಾವುದೇ ಭಾವನೆ ಇಲಿದೆ ಹಾಗೂ ಅವೈಯಕ್್ರವಾಗಿ ಮಾಡುವಂತಹದು. 

ಕ್ಕಲಸದ ಬಗೆೆ  ಭಾವೀದೆವ ೀಗ ಇಲಿವೇ ನಿರಾಶ್ನ ಆಗದದು ರೆ. ಹೆಚ್ಚು  ಕ್ಕಲಸವನ್ನು  

ಸರಳವಾದ ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಮಾಡಲು ಸಾಧ್ಯ ವಾಗುತ್ದೆ. ಉತ್ರಪ್ತ್ತರ ಕ್ಕಯನ್ನು  

ಮೌಲಯ ಮಾಪ್ನ ಮಾಡುವಾಗ ನಾನ್ನ ಸಂತಸಪ್ಟಿ್ ರೆ ಇಲಿವೆ 

ಹಿಿಂಸ್ಥಗೊಳಗಾದರೆ, ಸಮತೊೀಲನವನ್ನು  ಕಾಯುು ಕಳಳ ಲು ಆಗಾಗ 

ಕ್ಕಲಸವನ್ನು  ನಿಲಿ್ಲ ಸಬೇಕಾಗುತ್ದೆ. ಇದರಿಿಂದ ಕ್ಕಲಸ ಬಹು ನಿರ್ಧನವಾಗುತ್ದೆ. 

ಆದರೆ ನಾನ್ನ ಅದನ್ನು  ದನನಿತಯ ದ ಹಾಗೂ ಯಾಿಂತ್ತರ ಕ ಚಟವಟ್ಟಕ್ಕಯಾಗಿ 

ಭಾವಿಸಿದರೆ, ಉತ್ರಪ್ತ್ತರ ಕ್ಕಗಳ ಮೌಲಯ ಮಾಪ್ನವನ್ನು  ಶಿೀಘ್ರ ವಾಗಿ ಮುಗಿಸಿ, 

ಹರಡಬಹುದು. ಅವೈಯಕ್್ರಕತೆಯಿಂದ ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಿಗೆ ಬೇರೆ 

ಪ್ರ ಯೀಜನಗಳೂ ಆಗುತ್ದೆ. ಸಂಸೆ್ಥ ಯುಂದರಲಿ್ಲನ ಬೇರೆ ಬೇರೆ ಸೆಾ ನಗಳು 

ಮತ್್ತ  ಪಾತರ ಗಳನ್ನು  ನಿದಿಷಿ  ವಯ ಕ್್ರಗೆ ತಳಕು ಹಾಕಲು ಅವಕಾಶ 

ಇರುವುದಲಿ . ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಸಕಾಿರದ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಕನದು 

ಮಂಜೂರಾದ ಹುದೆು . ವಯ ಕ್್ರಗಳು ಬರಬಹುದು ಮತ್್ತ  ಹೀಗಬಹುದು. ಆದರೆ, 

ಮಂಜೂರಾದ ಹುದೆು ಗಳು ಶಾಶವ ತವಾಗಿ ಇರುತ್ವೆ. ಪಾರ ಚಾಯಿರಿಗೆ ಹಲವು 

ಮಾಗಿದಶಿಿ ಸ್ಫಚಿಗಳು ಇರುತ್ವೆ. ಅವು ಬಟಿ ಹೀದ ನಿದಿಷಿ  ಶಿಕ್ಷಕನಿಗೆ 

ಅಲಿದೆ ಶಿಕ್ಷಕನಬಬ ನ ಪ್ದವಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ ಇರುತ್ವೆ. ಹಸ 

ಶಿಕ್ಷಕನನ್ನು  ಹಿಿಂದೆ ಇದು  ಶಿಕ್ಷಕರು ತೆಗೆದುಕಳುಳ ತ್್ತದು  ತರಗತ್ತಗೆ 

ಕಳುಹಿಸಲಾಗುತ್ದೆ ಮತ್್ತ  ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಅದೇ ರಿೀತ್ತ ಮುಿಂದುವರಿಯುತ್ದೆ. ಈ 

ಅವೈಯಕ್್ರಕತೆಯಿಂದಾಗಿ ಶಾಲೆಗಳು ಹಲವು ಪಿೀಳಿಗೆಯವರೆಗೆ ಕಾಯಿ 

ನಿವಿಹಿಸುತ್ವೆ ಮತ್್ತ  ನಿದಿಷಿ  ವಯ ಕ್್ರಯಬಬ  ಬಟಿ  ಹೀದಲಿ್ಲ , ಆ ವಯ ವಸೆ್ಥ  

ಕುಸಿದು ಹೀಗದಂತೆ ಕಾಯುತ್ದೆ. ಆದರೆ, ಇದು ಕುಟಿಂಬಗಳು ಕಾಯಿ 

ನಿವಿಹಿಸುವ ಹೆಚ್ಚು  ವೈಯಕ್್ರಕಗೊಳಿಸಿದ ರಿೀತ್ತಗಳಿಗಿಿಂತ ಭಿನು ವಾಗಿದೆ. 

ಏಕ್ಕಿಂದರೆ, ಕುಟಿಂಬದಲಿ್ಲ  ಸದಸಯ ನಬಬ  ಮರಣ ಹಿಂದದಲಿ್ಲ , ತ್ತೀವರ  

ಬಕೆ ಟಿ  ಎದುರಾಗುತ್ದೆ. 

 



ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳು 

ಮಾನವರ ಇತ್ತಹಾಸದಲಿ್ಲ  ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಅಪಾರ ಕಡುಗೆ 

ನಿೀಡಿವೆ. ಕೈಗಾರಿಕಾ ಕಾರ ಿಂತ್ತ ಮತ್್ತ  ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಬೆಳೆವಣಿಗೆ 

ಏಕಕಾಲದಲಿ್ಲಯೇ ಸಂಭವಿಸಿದುು , ಇದರಿಿಂದಾಗಿಯೇ ಹೆಚ್ಚು  ಕ್ಷಮತೆ ಮತ್್ತ  

ಮತ್ಷಿ್ಟ  ಗುಣಮಟಿ್ ದ ನಿಯಂತರ ಣ ಸಾಧ್ಯ ವಾಯತ್ತ. ಜಗತ್್ತನೆಲಿೆ ಡೆಯ 

ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಇದು ಮೂಲಭೂತ ಮಾದರಿಯಾಗಿ, ಪಾರ ಿಂತ್ತೀಯ ಮತ್್ತ  

ಅಿಂತಾರಾಷ್್ಟ ರೀಯ ಶಾಲಾ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯಲಿ್ಲ  ಶಾಲೆಗಳೆಲಿ  ಐಕಯ ಗೊಳಳ ಲು ಮತ್್ತ  

ಅವುಗಳ ಗಾತರ  ಬೆಳೆಯಲು ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕಟಿ್ಟ ತ್ತ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಶಾಲೆಗಳ ತೇಗಿಡೆ ಸಟ್ಟಿಫಿಕೇಟ್ ರೂಪಿತವಾದಾಗ ವಯ ಕ್್ರಯಬಬ  

ನ್ನರಾರು ಕ್ರಮಿೀ ದೂರದ ಊರಿಗೆ ತೆರಳಿ, ಅಲಿ್ಲನ ಶಾಲೆಯಿಂದರಲಿ್ಲ  

ಸೇಪ್ಿಡೆಗೊಳುಳ ವ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನು  ಬಹಳ ಸರಳಗೊಳಿಸಿತ್ತ. 

ಆದರೆ, ಮಾನವ ಸಮಾಜದಲಿ್ಲ  ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಬೆಳವಣಿಗೆಯು, 

ಅದರಲಿ್ಲ  ವಿಶೇಷವಾಗಿ, ಶಾಲೆಗಳ ವಿಚಾರ ಅತ್ತ ಹೆಚ್ಚು  ಚಚೆಿಗೆ ಒಳಗಾಗಿದೆ. 

ಹಲವು ಪಿೀಳಿಗೆಗಳ ಶಿಕ್ಷಕರ ಹಾಗೂ ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳ ಸವ ಿಂತ ಭಾವನೆಗಳು ಹಾಗೂ 

ಸಹಜ ಪ್ರ ವೃತ್್ತಯನ್ನು  ನಿಯಮಗಳು ಮತ್್ತ  ನಿಯಂತರ ಣಗಳು ತಮಮ  

ಹಿಡಿತದಲಿ್ಲ  ಇರಿಸಿಕಿಂಡು ಹತ್್ತಕೆ್ರ  ನರಳಿಸಿವೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ದನವಿಂದನ್ನು  

ಎಿಂಟ ಅವಧಿಗಳಾಗಿ ವಿಭಜಿಸುವ ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಹಾಗೂ ಪ್ರ ತ್ತ ಅವಧಿಯಲಿ್ಲ  ಒಿಂದು 

ವಿಷಯವನ್ನು  ಮಾತರ  ನಿಗದಗೊಳಿಸುವ ಯೀಜನೆಯು ಶಿಕ್ಷಕನಬಬ  ಎಲಿ  

ವಿಷಯಗಳನ್ನು  ಕಲ್ಲಸಲು ಹಾಗೂ ಒಿಂದೇ ವಿಷಯ ಬೀಧಿಸುವುದರಿಿಂದ 

ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳಿಗೆ ಆಲಸಯ ವಾಗುವುದನ್ನು  ತಡೆಗಟಿ್ ಲು ಸಾಧ್ಯ ವಾಗಬಹುದು. 

ಆದರೆ, ತರಗತ್ತಯಿಂದು ಬಹಳ ಸೊಗಸಾಗಿ ನಡೆಯುತ್್ತದುು , ವಿಷಯವು 

ಅಪಾರ ಕುತೂಹಲವನ್ನು  ಮೂಡಿಸಿರುವ ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ  ಇದು ಕೆ್ರ ದು ಿಂತೆ ಅವಧಿ 

ಮುಗಿದು ಗಂಟೆಯ ಶಬು  ಕೇಳಿಬಂದು, ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳು ರಸಾಯನಶಾಸ್ çವನ್ನು  

ಕೇಳಬೇಕಾಗಿ ಬರುವಂಥ ದನಗಳೂ ಇವೆ. ಅಿಂಥ ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ  ಔಪ್ಚಾರಿಕ 

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಒಳೆಳ ಯ ಶಿಕ್ಷಣಕೆ್ಕ  ನೆರವಾಗುತ್ವೆಯೆ ಅಥವಾ ಇವುಗಳಿಿಂದ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 

ಹಿನು ಡೆ ಆಗುತ್ವೆಯೆ ಎನ್ನು ವ ಪ್ರ ಶ್ನು  ಮೂಡುತ್ದೆ. 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದಲಿ್ಲ  ಕ್ಕಲ ಸಾಮಾನಯ  ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು  

ಗುರುತ್ತಸಲಾಗಿದೆ. ಈ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿರುವಲಿ್ಲ , 

ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳು ಹಾಗೂ ಶಿಕ್ಷಕರು ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಏನನ್ನು  ನಿರಿೀಕ್ರಷ ಸುತ್ದೆಯೀ 

ಅದನೆು ೀ ಮೂಲಭೂತವಾಗಿ ಅನ್ನಸರಿಸಲು ಕಲ್ಲಯುತ್ಾರೆ ಎನ್ನು ವುದು ಅದರ 

ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳಲಿ್ಿಂದು. ಕಾಯಿನಿರತ ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ  ತನು  ದನನಿತಯ ದ 

ಆಗುಹೀಗುಗಳ ಮೇಲೆ ಬಗಿಯಾದ ನಿಯಂತರ ಣ ಹಿಂದರುತ್ದೆ. ಯಾರು 

ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯನ್ನು  ವಿರೀಧಿಸುತ್ಾರೀ, ಅವರು ತಾವು ಎಷಿ್ ೀ ಸರಿಯಾಗಿದು ರೂ, 

ತಾವು ಎದುರಿಸುತ್್ತರುವುದು ಬಲಶಾಲ್ಲ ಎದುರಾಳಿಗಳನ್ನು  ಎಿಂಬುದನ್ನು  

ಕಂಡುಕಳುಳ ತ್ಾರೆ. ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ವಿರುದಧ  ಹೀರಾಟ್ ಮಾಡುವುದು 



ಹಾಗೂ ಅವುಗಳನ್ನು  ಬದಲ್ಲಸುವುದು ಸವಾಲ್ಲನ ಕ್ಕಲಸ. ಎಲಿದಕೆು  ಸಮಮ ತ 

ನಿೀಡಿ ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಏನನ್ನು  ನಿರಿೀಕ್ರಷ ಸುತ್ದೆಯೀ ಅದನ್ನು  ಮಾಡುವುದು ಸುಲಭ. 

ಈ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಪ್ರಾಧಿೀನ, ವಿಧೇಯ ಹಾಗೂ ಪ್ರ ಶ್ನು ಗಳನ್ನು  ಎತ್ದ ವಯ ಕ್್ರಗಳನೆು ೀ 

ಆಯೆೆ  ಮಾಡಿಕಳುಳ ತ್ವೆ. ಇದು ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳು ಹಾಗೂ ಶಿಕ್ಷಕರೂ ಸೇರಿದಂತೆ 

ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  ರೂಪುಗೊಳುಳ ವ ಅವರ ವಯ ಕ್್ರತವ ಗಳ ಮೇಲೆ ಪ್ರ ಭಾವ ಬೀರುತ್ದೆ. 

ಇಿಂಥ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಲಿ್ಲ  ಸವ ಯಂಪ್ರ ೀರಿತವಾಗಿರುವುದು ಬಹಳ ಕಷಿ . 

ಎಲಿವೂ ಎಷಿ್ಟ  ಸಂಪೂಣಿವಾಗಿ ರಚನೆಯಾಗಿರುತ್ವೆ ಎಿಂದರೆ, ನಿಮಮ  ಸಹಜ 

ಪ್ರ ವೃತ್್ತ  ಹಾಗೂ ಆಸಕ್್ರಯನ್ನು  ಅನ್ನಸರಿಸುವುದು ಬಹಳ ಕಷಿ . ಇದರಿಿಂದ 

ಬೇರೆಯವರು ಏನ್ನ ಮಾಡುತ್ಾರೀ ಅದನ್ನು  ಅನ್ನಸರಿಸುವ ಇಲಿವೆ 

ಹೇಳಿದು ನ್ನು  ಮಾಡುವ ಪ್ರ ವೃತ್್ತ  ಬೆಳೆಯುತ್ದೆ. ಇದು ಪ್ರ ಪಂಚದ ಮೂಲಭೂತ 

ವಿಷಯಗಳನ್ನು  ಪ್ರ ಶಿು ಸಬಲಿ  ಮತ್್ತ  ಪ್ರಿಶಿೀಲ್ಲಸಬಲಿ  ಕ್ರರ ಯಾಶಿೀಲ, ಚಲನಶಿೀಲ 

ಚಿಿಂತಕರನ್ನು  ಸೃಷಿ್ಟ ಸಬೇಕಾದ ನಮಮ  ಅಗತಯ ಕೆ್ಕ  ವಿರುದಧ ವಾಗಿದೆ  

 

ಜಗತಿ್ತ ನ ವೈಚಾರಿೇಕರಣ (RATIONALISATION) 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಕುರಿತ ಸಾಿಂಪ್ರ ದಾಯಕ ಸಿದಾಧ ಿಂತ್ತ ಮಾಕ್ಸು  ವೆಬರ್ 

(Max Weber), ಅವುಗಳ ಮೂಲಭೂತ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳ ವಿಶಿ್ನೀಷಣೆ ಮಾಡಿದಾು ರೆ. 

ಅವರ ಪ್ರ ಕಾರ, ನಮಮ  ಬದುಕ್ರನಲಿ್ಲ  ನಾನಾ ಕಾರಣಗಳಿಿಂದಾಗಿ ನಾವು ಅನೇಕ 

ಕ್ಕಲಸಗಳನ್ನು  ಮಾಡುತ್ೆೀವೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ನಾವು ಕ್ಕಲವು ತಾಿಂತ್ತರ ಕ ಹಾಗೂ 

ಉಪ್ಕರಣಾತಮ ಕ ಕಾರಣಗಳಿಗೆ ಮತ್್ತ  ತತ್ ಕ್ಷಣದ ಗುರಿಯನ್ನು  ಸಾಧಿಸಲು 

ಸರಳವಾದ ಮಾಗಿವನ್ನು  ಕಂಡುಕಳಳ ಲು ಪ್ರ ಯತ್ತು ಸುತ್ೆೀವೆ. ಹಾಗಾಗಿ 

ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  ಎಲಿ  ವಿಷಯಗಳನ್ನು  ಕಲ್ಲಸಲು ಒಿಂದು ಮಾಗಿವನ್ನು  

ಕಂಡುಕಳಳ ಲು ಪ್ರ ಯತ್ತು ಸುತ್ೆೀವೆ ಮತ್್ತ  ಕಾಲವನ್ನು  ಸಮನಾಗಿ ವಿತರಿಸುವ 

ವೇಳಾಪ್ಟಿ್ಟ ಯನ್ನು  ರೂಪಿಸುವುದೇ ಕಲ್ಲಸುವುದರ ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿ 

ಮಾಗಿವೆಿಂದು ಕಂಡುಕಳುಳ ತ್ೆೀವೆ. ಆದರೆ, ಸಮಸ್ಥಯ  ಏನೆಿಂದರೆ, ನಮಮ  

ಜಿೀವನವು ತಾಿಂತ್ತರ ಕ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು  ಮಾತರ  ಒಳಗೊಿಂಡಿರುವುದಲಿ , ಕ್ಕಲಸ 

ಮಾಡಲು ನಮಗೆ ನಮಮ ದೇ ಲಯ ಎನ್ನು ವುದದೆ ಹಾಗೂ ಕ್ಕಲವಮೆಮ  ನಾವು 

ಸ್ಫೂ ತ್ತಿ ಪ್ಡೆಯಬಹುದು ಇಲಿವೇ ಭಾವೀದರ ಕ್ರಾಗಬಹುದು. ಇತರ 

ಸಮಯಗಳಲಿ್ಲ  ತಕ್ಷಣಕೆ್ಕ  ಪಾರ ಯೀಗಿಕರವಾಗಿರದ ಆದರೆ 

ಅಥಿಪೂಣಿವಾಗಿರುವ ಮೌಲಯ ಗಳನ್ನು  ಹಿಂದದು ಲಿ್ಲ  ಅವುಗಳ ಪ್ರ ಕಾರ 

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸಲು ಬಯಸುತ್ೆೀವೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಗಣಿತಶಾಸ್ತ ರ ಇಲಿವೆ 

ಚರಿತೆರ ಯ ಅಧ್ಯ ಯನಕೆ್ಕ  ಬಳಸಬಹುದಾದ ದನವನ್ನು  ಸಾವ ತಂತ್್ರ ಯ  

ದನಾಚರಣೆಗೆ ಬಳಸುವುದು ವಯ ಥಿ ಎಿಂದು ಅನಿಸಬಹುದು. ಆದರೆ, 

ಗಾಳಿಯಲಿ್ಲ  ತ್ತರ ವಣಿ ಧ್ವ ಜ ಹಾರುವುದನ್ನು  ನೀಡಿ ಮತ್್ತ  ಎಲಿರ ಜೊತೆಗೂಡಿ 

ರಾಷ್್ಟ ರಗಿೀತೆಯನ್ನು  ಹಾಡಿ ಸಂತೊೀಷ ಪ್ಡುವುದು ಕೂಡ ನಮಗೆ ಮುಖಯ . 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಬಹು ದೊಡಡ  ಸಮಸ್ಥಯ  ಎನೆಿಂದರೆ, ಅವು ತಕ್ಷಣದ ಗುರಿ 



ಸಾಧ್ನೆಗೆ ಮತ್್ತ  ತಕ್ಷಣದ ಅವಶಯ ಕತೆಗಳನ್ನು  ಪೂರೈಸಿಕಳಳ ಲು ಮಾಡಬೇಕಾದ 

ಅಗತಯ  ಕ್ಕಲಸಗಳ ಮೇಲೆ ತಮಮ  ಗಮನವನ್ನು  ಕೇಿಂದರ ೀಕರಿಸುತ್ವೆ. ಇದನ್ನು  

ಕ್ಕಲವಮೆಮ  ಉಪ್ಕರಣಾತಮ ಕ ವೈಚಾರಿಕತೆ (Instrumental rationality -  

ಇನ ಸ್್ಟ್ ರಮೆಿಂಟ್ಲ್ ರಾಷನಾಲ್ಲಟ್ಟ) ಎನು ಲಾಗುತ್ದೆ. ಬಹುಶಃ ಅದು ಅದಷಿ ಕೆ್ಕ  

ಸವ ತಃ ಒಿಂದು ವಿಷಯವಾಗಿರುವುದು ಪ್ರ ತ್ತಕೂಲವಲಿ . ನಾವು ಈ ಜಗತ್್ತನಲಿ್ಲ  

ಬದುಕಬೇಕ್ಕಿಂದರೆ, ಹಲವು ಕ್ಕಲಸಗಳನ್ನು  ಉಪ್ಕರಣಾತಮ ಕ ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ  

ಮಾಡಬೇಕಾಗುತ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಉದೊಯ ೀಗಕೆಾ ಗಿ ವಾಯ ಸಂಗ, ನದಯನ್ನು  

ದಾಟ್ಲು ಸೇತ್ತವೆ ನಿಮಾಿಣ ಇತಾಯ ದ. ಆದರೆ, ನಮಮ  ಉಪ್ಕರಣಾತಮ ಕ 

ತನ್ನವನ್ನು  ಕ್ಕಲಸ ಮಾಡಲು ಅಗತಯ ವಾದ ಇತರ ಕಾರಣಗಳೊಿಂದಗೆ, ಅಿಂದರೆ, 

ಭಾವನಾತಮ ಕ. ಸಿಂರ ಯ ಪ್ರ ಜ್ಞಾ  ಮೌಲಯ ಗಳು, ಹಾಗೂ ಅಿಂತಹ ಇನಿು ತರ ಬದುಕ್ರನ 

ಕಾರಣಗಳೊಿಂದಗೆ ಸಮತೊೀಲನಗೊಳಿಸುವುದು ಹೇಗೆ ಎನ್ನು ವುದೇ ಪ್ರ ಶ್ನು . 

ಕ್ಕಲಸಗಳನ್ನು  ಉತ್ಮವಾಗಿ ನಿವಿಹಿಸಲು ನೆರವಾಗಲೆಿಂದು ನಾವು 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳನ್ನು  ಕಟಿ್ಟ ಕಿಂಡದುು , ಆದರೆ ಅವು ಕರ ಮೇಣವಾಗಿ 

ನಮಮ ನ್ನು  ನಾವೇ ಬಂಧ್ನದಲಿ್ಲ  ಇರಿಸಿಕಳುಳ ವ “ಕಬಬ ಣದ ಪಂಜರ” ಗಳಾಗಿ 

ಪ್ರಿವತಿನೆಯಾಗಿವೆ ಎಿಂದು ವೆಬರ್ ನಂಬದು ರು. ಇದು ಕೇವಲ ಶಾಲೆಗಳ 

ಸಮಸ್ಥಯ  ಮಾತರ ವಲಿದೆ ಆಧುನಿಕ ಯುಗದ ಸಮಸ್ಥಯ ಯಾಗಿದೆ. ಅಗಾಧ್ ಗಾತರ ದ 

ಸಂಕ್ರೀಣಿ ಸಮಾಜಗಳು ಇದೆು ಡೆ ಅಲಿ್ಲ  ಅವು ದೊಡಡ  ಸಂಖ್ಯಯ ಗಳುಂದಗೆ 

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುತ್ಲೇ, ಸಂವೇದನಶಿೀಲತೆಯನ್ನು  ಉಳಿಸಿಕಿಂಡ 

ಮಾನವಿೀಯ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಎಿಂದು ಹೆಸರುಗಳಿಸಿಕಳಳ ಲು ಹೇಗೆ 

ಹೆಣಗಾಡುತ್್ತರುತ್ವೆ ಎನ್ನು ವುದನ್ನು  ನಾವು ನೀಡಬಹುದು. ಹಲವು 

ವಿದಾವ ಿಂಸರು ಇದನ್ನು  ವೆಬರ್ ಹೇಳಿದಂತೆ, ವಿಶವ ದ “ವೈಚಾರಿೀಕರಣ” ದ 

ಸಮಸ್ಥಯ  ಎನ್ನು ತ್ಾರೆ. ಉಪ್ಕರಣಾತಮ ಕ ಹಾಗೂ ತಾಿಂತ್ತರ ಕ ಕಾರಣಕೆಾ ಗಿ ಇಲಿ್ಲ  

ಎಲಿವನ್ನು  ಪುನರ್ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಗೊಳಿಸಲಾಗುತ್ದೆ. ಆ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿ್ಲ  

ಮಾನವಿೀಯತೆಯು ತನಗಾಗಿ ಒಿಂದು ಮೌಲಯ ಯುತ ಸೆಾ ನವನ್ನು  

ಪ್ಡೆದುಕಳಳ ಲು ಹೆಣಗಾಡುತ್ದೆ. 

ಆಧುನಿಕತೆಯ ಇಿಂಥ ಗುಣಗಳ ವಿರುದಧ  ಪ್ರ ಬಲ ವಾದವನ್ನು  

ಮಂಡಿಸಿದ ಪ್ರ ಸಿದಧ  ವಯ ಕ್್ರಗಳಲಿ್ಲ  ಮಿೀಷ್ಲ್ ಫುಕೀ (Michel Foucault) ಒಬಬ ರು. 

ಆಧುನಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಈಗ ತಮ್ಮಮ ಳಗೆ ಅಪಾರ ಅಧಿಕಾರವನ್ನು  ಹಿಂದದುು , 

ನಾವು ಗುರುತ್ತಸಲು ಸಾಧ್ಯ ವಾಗದ ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಅದು ನಮಮ ನ್ನು  

ನಿಯಂತ್ತರ ಸುತ್್ತವೆ. ಆ ಅಧಿಕಾರವು ನಮಮ  ಅಪ್ರ ಜ್ಞಾ ವಸೆ್ಥ ಯ ಸವ ಯಂನ 

ಭಾಗವಾಗಿದುು , ನಮಮ ನ್ನು  ವಿಧೇಯ ಹಾಗೂ ಆಜ್ಞಾ ಧಿೀನರನಾು ಗಿಸಿದೆ. 

ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ವರ್ಧನೆ 

ಆದರೆ, ಇದಕೆ್ಕ ಲಿ  ಏನ್ನ ಉತ್ರ? ಕ್ಕಲವಮೆಮ  ಇಿಂಥ ಸಂಕ್ರೀಣಿ ಮತ್್ತ  

ಬೃಹತ್ ಸಮಾಜಗಳನ್ನು  ತೊರೆದು, ಸಣಣ  ಗುಿಂಪುಗಳಲಿ್ಲ  ಬದುಕುವುದಕೆ್ಕ  



ಹಿಿಂದರುಗುವುದು ಉತ್ಮ ಮಾಗಿ ಎನಿು ಸುತ್ದೆ. ಬದಧ ತೆಯುಳಳ  ಆಸಕ್ 

ಗುಿಂಪುಗಳು ಇದನ್ನು  ಮಾಡಲು ಪ್ರ ಯತ್ತು ಸಬಹುದಾದರೂ, ಜಗತ್್ತನ ಉಳಿದ 

ಜನರಿಗೆ ಇದು ಆಯೆೆ ಯಲಿ . ಇದನ್ನು  ಮಾಡಲು ಕೀಟ್ಟಗಟಿ್ ಲೆ ಜನರಿಗೆ 

ಅವಕಾಶ ಇಲಿವೇ ಪ್ರಿಸರ ಪೂರಕ ವಯ ವಸೆ್ಥ  ಲಭಯ ವಿಲಿ . ಅನ್ನಸರಿಸಬಹುದಾದ 

ಮತ್ೊಿಂದು ಕಾಯಿವಿರ್ಧನವೆಿಂದರೆ, ತಮಮ  ಸಮಸ್ಥಯ ಯ ಬಗೆೆ  ಅರಿವು ಇರುವ 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳನ್ನು  ಕಟಿ ವ ಮಾಗಿಗಳನ್ನು  ಕಂಡುಕಳಳ ವುದು ಮತ್್ತ  

ಅಿಂಥ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಮಾನವಿೀಯವಾಗಿರುವಂತೆ ಖಚಿತಪ್ಡಿಸಿಕಳುಳ ವುದು.  

ಶಾಲೆಗಳು ಮತ್್ತ  ವಿಶವ ವಿದಾಯ ಲಯಗಳು ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಾಗುವಲಿ್ಲ  

ವಿಶೇಷ ಸಮಸ್ಥಯ ಯಿಂದನ್ನು  ಎದುರಿಸುತ್ವೆ. ಅವೈಯಕ್್ರಕ ಮತ್್ತ  

ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿ ರಿೀತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಕ್ಕಲಸ ಮಾಡುವ ಒಬಬ  ಅಧಿಕಾರಿಯಾಗಿ ನಾವು 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಮಾದರಿಯನ್ನು  ರಚಿಸುವುದರಿಿಂದ ಶಿಕ್ಷಕರು ಬೀಧ್ನೆ ಮತ್್ತ  ವಿಷಯ 

ಜ್ಞಾ ನದ ತಾಿಂತ್ತರ ಕ ಅಿಂಶಗಳಿಗೆ ಮಾತರ  ಗಮನ ನಿೀಡುತ್ಾರೆ. ಆದರೆ, ಸಮಸ್ಥಯ  

ಏನೆಿಂದರೆ, ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳು ಆಳವಾದ ಮಾನವಿೀಯತೆ ಇರುವ ಶಿಕ್ಷಕರಿಿಂದ 

ಉತ್ಮವಾಗಿ ಕಲ್ಲಯುತ್ಾರೆಯೇ ಹರತ್ತ ಅವೈಯಕ್್ರಕರಾಗಿರುವವರಿಿಂದ 

ಅಲಿ . ವಿಷಯವಿಂದನ್ನು  ಆಸಕ್್ರ  ಹುಟಿ್ಟ ಸುವಂತೆ ಕಲ್ಲಸುವುದರಿಿಂದ ಮತ್್ತ  

ಅದನ್ನು  ನಮಮ  ಬಹುಮುಖಯ  ಕಾಳಜಿಗಳ ಜೊತೆಗೆ ತಳಕು ಹಾಕುವ 

ಸಾಮಥಯ ಿದಿಂದ ಮಾತರ ವೇ ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳು ವಿಷಯವನ್ನು  ಇಷಿ  ಪ್ಡುವಂತೆ 

ಮಾಡಬಹುದು. ಆತ್ತಮ ೀಯ ಸಂಬಂಧ್ಗಳನ್ನು  ಉತ್ೆೀಜಿಸದ ಔಪ್ಚಾರಿಕ 

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳುಂದಗೆ ಹಿಂದಕಳುಳ ವುದು ಕಷಿ ಕರದ ವಿಷಯ. 

ಶಾಲೆಗಳ ಕುರಿತ ಇವಾನ ಇಲಿ್ಲಚ ರ (Ivan Illich) ರ ಟ್ಟೀಕ್ಕಯು ಅವುಗಳ 

ಅವೈಯಕ್್ರಕತೆ ಮತ್್ತ  ಅಧಿಕಾರದ ಕೇಿಂದರ ೀಕರಣದ ವಿರುದಧ  ಇದು ತ್್ತ . ಅವರು 

ಇದಕೆ್ಕ  ಸ್ಫಚಿಸಿದ ಪ್ರಿಹಾರವೇನೆಿಂದರೆ, ಅಧಿಕಾರವನ್ನು  ಎಲಿ  ಸದಸಯ ರಿಗೂ 

ಹಂಚ್ಚವುದು ಮತ್್ತ  ಮೇಲ್ ಸ್ರದಲಿ್ಲ  ಕೇಿಂದರ ೀಕರಣಗೊಳಳ ದಂತೆ 

ನೀಡಿಕಳುಳ ವುದು. ತಮಮ  ಅಗಾಧ್ ಗಾತರ ದಲಿೆ ೀ ಸಣಣ  ಗುಿಂಪುಗಳು ಬೆಳೆಯಲು 

ಅವಕಾಶ ಕಲ್ಲಪ ಸುವಂತೆ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳನ್ನು  ಮರುರಚನೆ ಗೊಳಿಸಲು ಹಲವರು 

ಪ್ರ ಯತ್ತು ಸಿದಾು ರೆ. ಸಣಣ  ಗುಿಂಪುಗಳು ಬಾಹಯ  ಗುಿಂಪುಗಳೊಡನೆ ಹಿಂದಾಣಿಕ್ಕ 

ಮಾಡಿಕಳಳ ಲು ದಾರಿಯನ್ನು  ಹುಡುಕ್ರಕಿಂಡಲಿ್ಲ , ಅವು ಅಿಂತರಿಕವಾಗಿ ಕ್ಕಲಸ 

ಮಾಡಲು ಹಲವು ಅನೌಪ್ಚಾರಿಕ ಮಾಗಿಗಳನ್ನು  ಕಂಡುಕಳಳ ಬಹುದು. 

ಜೊತೆಗೆ, ಭಾರಿಯಾದ ಹಾಗೂ ಸಂಕ್ರೀಣಿವಾದ ಸಂಸೆ್ಥ ಯ 

ಭಾಗವಾಗಿರುವುದರಿಿಂದ ದೊರೆಯುವ ಲಾಭಗಳನ್ನು  ಪ್ಡೆದುಕಳಳ ಬಹುದು. 

ತರಗತ್ತಯ ಗಾತರ ದ ಮೇಲೆ ಮಿತ್ತ ವಿಧಿಸುವುದು ಇಿಂಥ ಕಾಯಿನಿೀತ್ತಯ 

ಬಹುಮುಖಯ  ಭಾಗ. ಅಿಂತೆಯೇ ಶಿಕ್ಷಕರು, ಆಡಳಿತ ವಗಿ ಮತ್್ತ  ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳ 

ನಡುವಿನ ವೈಯಕ್್ರಕ ಸಂಬಂಧ್ದ ಹಾಗೂ ಸ್ಥು ೀಹಪ್ರತೆಯ ಸಂಸೆ ೃತ್ತಯನ್ನು  

ಬೆಳಸಬೇಕು ಕೂಡ. 



‘ಪ್ಯಾಿಯ' ಶಾಲೆಗಳನ್ನು  ಸೆಾ ಪಿಸುವ ಬಹುತೇಕ ಪ್ರ ಯತು ಗಳಲಿ್ಲ  

ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳ ಸಂಖ್ಯಯ ಯನ್ನು  ಕಡಿಮೆ ಇರಿಸಿದುು , ವೈಯಕ್್ರಕ ಸಂಬಂಧ್ಗಳನ್ನು  

ಕಟಿ ವುದನ್ನು  ಖಾತ್ತರ ಗೊಳಿಸುವ ವಿಧಿಗಳು ಮತ್್ತ  ನಿಯಮಗಳನ್ನು  

ರೂಪಿಸಲಾಗಿದೆ. ಇದರಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಕರು ಮಕೆ ಳೊಿಂದಗೆ ವಾಸಿಸುವುದು, ಶಾಲೆಗೆ 

ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ವಿಷಯಗಳನ್ನು  ಕುರಿತ್ತ ಸಣಣ  ಗುಿಂಪುಗಳಲಿ್ಲ  ಚಚಿಿಸಲು ಪ್ರ ತ್ತ 

ವಾರ ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳೊಡನೆ ಸಭೆ ನಡೆಸುವುದು, ತರಗತ್ತಯಲಿ್ಲ  ಮಾತಾಡಲು 

ಮತ್್ತ  ಸಂವಾದಕೆ್ಕ  ಅವಕಾಶ ನಿೀಡುವುದು ಇತಾಯ ದ ಸೇರಿವೆ. ಸಣಣ  ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  

ಇದೆಲಿವೂ ಸಾಧ್ಯ . ಆದರೆ, ಈ ವಿರ್ಧನಗಳನ್ನು  ಲಕಾಷ ಿಂತರ ಜನರಿಗೆ 

ಅಳವಡಿಸಿಕಳುಳ ವುದು ಒಿಂದು ಸವಾಲು. 

ವಾಣಿಜ್ಯ  ಲ್ೀಕದಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ ಭಾರಿ ಪ್ರ ಮಾಣದಲಿ್ಲ  ಸಹ ಮಾನವಿೀಯ 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳನ್ನು  ಸೆಾ ಪಿಸಲು ಅನೇಕ ಪ್ರ ಯತು ಗಳು ನಡೆದವೆ. ಇವು 

ಯಾವುದೇ ಕಚೇರಿಯಲಿ್ಲ  ಮುನ್ನು ರಕೆ್ರ ಿಂತ ಹೆಚ್ಚು  ಮಂದ ಇರಬಾರದು 

ಹಾಗೂ ಸಂಖ್ಯಯ  ಒಮ್ಮಮ ಮೆಮ  ಹೆಚು ಳಗೊಿಂಡರೆ, ಅದನ್ನು  ಎರಡಾಗಿ ವಿಭಜಿಸುವ 

ನಿರ್ಧಿರ ಮಾಡಿರುವ ಕಂಪ್ನಿಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಿಂಡದಾು ಗಿರುತ್ದೆ. ಹೆಚಿು ನ 

ಜನರು ನಿರ್ಧಿರಗಳನ್ನು  ಸಿವ ೀಕರಿಸುವ ನಿಷ್ಟಕ ರೀಯ ಸದಸಯ ರು ಎಿಂದು 

ಭಾವಿಸದರಲು ಹಾಗೂ ತಮಮ  ಕ್ಕಲಸದಲಿ್ಲ  ಸಕ್ರರ ಯವಾಗಿ ತೊಡಗಿಸಿಕಳುಳ ವ 

ಸಲುವಾಗಿ ನಿರ್ಧಿರ ತೆಗೆದುಕಳುಳ ವಲಿ್ಲ  ಹೆಚ್ಚು  ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕ್ಕಯನ್ನು  

ಖಚಿತಪ್ಡಿಸಿಕಳುಳ ವ ಪ್ರ ಯತು ಗಳು ನಡೆದವೆ. ದನನಿತಯ ದ ಮಾಮೂಲು 

ಕ್ಕಲಸವನ್ನು  ಮಾಡಬೇಕಾದವರಿಗೆ ಕ್ಕಲಸದ ಲಯದಲಿ್ಲ  ಬದಲಾವಣೆಗೆ 

ನಿರಂತರವಾಗಿ ಅವಕಾಶಗಳನ್ನು  ನಿೀಡಲಾಗುತ್ದೆ. ಮುಿಂತೊಡಗುವ ಶಕ್್ರ  

ಹಾಗೂ ಕ್ರರ ಯಾಶಿೀಲತೆಗೆ ಹೆಚ್ಚು  ಅವಕಾಶ ನಿೀಡುವ ಕ್ಕಲಸಗಳ ರಿೀತ್ತಯನ್ನು  

ಪ್ರ ಜ್ಞಾ ಪೂವಿಕವಾಗಿ ರಚನೆ ಮಾಡಲು ಪ್ರ ಯತ್ತು ಸಲಾಗುತ್ದೆ. 

ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಲಿ್ಲನ ಗೊಿಂದಲಮಯ ಮತ್್ತ  ಜಗತ್್ತನ 

ವೈಚಾರಿೀಕರಣ - ಇವು ಇಿಂದು ಶಾಲೆಗಳು ಎದುರಿಸುತ್್ತರುವ ಪ್ರ ಮುಖ 

ಸವಾಲುಗಳಾಗಿವೆ. ಶಿಕ್ಷಕರು ಹಾಗೂ ವಿದಾಯ ರ್ಥಿಗಳ ಹಲವು ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳ ಮೂಲ 

ಇರುವುದು ಶಾಲಾ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಔಪ್ಚಾರಿಕ ಗುಣದಲಿ್ಲ . ದೊಡಡ  ಪ್ರ ಮಾಣದ, 

ಸಂಕ್ರೀಣಿ ಸಮಾಜ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯ ಭಾಗವಾಗಿರುವುದರಿಿಂದ ಸಿಗುವ ಲಾಭಗಳನ್ನು  

ಪ್ಡೆಯಲು ದಾರಿಗಳನ್ನು  ಕಂಡುಕಳುಳ ವುದರ ಜೊತೆಗೆ, ನಮಮ  ಸಹಜತೆ ಮತ್್ತ  

ಮನ್ನಷಯ ತವ ವನ್ನು  ಉಳಿಸಿಕಳುಳ ವುದು ಹೇಗೆ ಎನ್ನು ವ ಪ್ರ ಶ್ನು ಗಳಿಗೆ 

ಉತ್ರವನ್ನು  ಶಾಲೆಗಳು ಮಾತರ ವಲಿದೆ, ಇತರ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳೂ 

ಕಂಡುಕಳಳ ಬೇಕಾದ ಅಗತಯ ವಿದೆ. 

ಅಮನ್ ಮದನ್ 

11.2.2015 

ಅನ್ನವಾದ: ಮಾಧ್ವ ಐಥಾಳ್ 
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