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lÉÉ<Ç Ê¶ÉIÉEò ¤ÉxÉxÉä ºÉä {É½þ±Éä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò EòÉä Eò<Ç
®úÒÊiÉ-Ê®ú´ÉÉWÉÉå ºÉä ½þÉäEò®ú MÉÖWÉ®úxÉÉ {ÉciÉÉ ½þè* {ÉgÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÉ`öÉå EòÒ

ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä Ê±ÉJÉxÉÉ =xÉ¨Éå ºÉä BEò ½þè* ªÉä Ê´ÉtÉlÉÔ (ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ
Ê¶ÉIÉEò) {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ UôÉä]õÒ-ºÉä-UôÉä]õÒ ¤ÉÉ®úÒÊEòªÉÉå EòÉä iÉªÉ Eò®úxÉä ¨Éå ¤É½þÖiÉ
ºÉÉ®úÉ ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú >ðVÉÉÇ ±ÉMÉÉiÉä ½þé* ´Éä <ºÉä Ê±ÉJÉxÉä ¨Éå ±ÉMÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¨ÉªÉ EòÉä
ºÉ¨ÉªÉ EòÒ ¤É®ú¤ÉÉnùÒ ̈ ÉÉxÉiÉä ½þé +Éè®ú <ºÉä BEò nùhb÷ Eäò °ü{É ̈ Éå ±ÉäiÉä ½þé* ½þÉ±ÉÉÄÊEò
VÉ±nùÒ ½þÒ ´Éä <ºÉ ½þEòÒEòiÉ EòÉä º´ÉÒEòÉ®ú Eò®ú ±ÉäiÉä ½þé {É®ú =xÉ¨Éå ºÉä Eò<ªÉÉå EòÉä
<ºÉä Ê±ÉJÉxÉä EòÒ ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå ½þÒ xÉ½þÓ +ÉiÉÒ* +CºÉ®ú BäºÉÉ ½þÉäiÉÉ
½þè ÊEò ªÉä Ê¶ÉIÉEò, Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä +Éè®ú ‘+ºÉ±ÉÒ
Ê¶ÉIÉEò’ ¤ÉxÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ |ÉÉ°ü{É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò¦ÉÒ xÉ½þÓ Eò®úiÉä*
½þÉ±ÉÉÄÊEò Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEò {ÉÚ®úÒ iÉèªÉÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ EòIÉÉ ¨Éå VÉÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ
{É®ú Eò¦ÉÒ |É¶xÉ JÉcÉ xÉ½þÓ Eò®úiÉä, {É®ú =xÉ¨Éå ºÉä Eò<Ç BäºÉä WÉ°ü®ú ½þÉäiÉä ½þé VÉÉä
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{ÉÉ`ö-ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ °ü{É®úäJÉÉ +Éè®ú =ºÉEòÒ ÊxÉ¨xÉºiÉ®úÒªÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú
ºÉÆ¶ÉªÉ EòÉ ¦ÉÉ´É ®úJÉiÉä ½þé* BEò iÉ®ú¡ò, VÉ½þÉÄ EÖòUô Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEò {ÉÉ`ö
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ MÉè®ú-±ÉSÉÒ±ÉÒ +Éè®ú +{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉÒªÉ |ÉEÞòÊiÉ iÉlÉÉ =ºÉEäò PÉÉiÉEò
{ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ÊSÉÎxiÉiÉ ®ú½þiÉä ½þé* nùÚºÉ®úÒ iÉ®ú¡ò, BäºÉä Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEò
¦ÉÒ ½þé VÉÉä {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä +{ÉxÉä +É{É ¨Éå ½þÒ ºÉÉvªÉ ¨ÉÉxÉiÉä ½þé +Éè®ú =ºÉä
¤ÉxÉÉxÉä Eäò =nÂùnäù¶ªÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨Éå Ê´É¡ò±É ®ú½þiÉä ½þé* ¨ÉéxÉä ½þÉ±É ½þÒ ¨Éå BEò
ºÉ¨ÉÒIÉÉ ¤Éè̀ öEò ¨Éå Ê½ººÉÉ Ê±ÉªÉÉ lÉÉ VÉ½þÉÄ ¤ÉÉäb÷Ç Eäò ºÉnºªÉÉå EòÉä ¤ÉÖÊxÉªÉÉnÒ
ºÉèrÉÎxiÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä Ê±ÉJÉxÉä ºÉä VÉÖcÒ
iÉEòxÉÒEòÒ ¤ÉÉiÉÉå EòÒ WªÉÉnùÉ ÊSÉxiÉÉ lÉÒ* =x½þå ´ÉiÉÇxÉÒ, ´ªÉÉEò®úhÉ, ºÉÉ¡ò-ºÉÖlÉ®úä
føÆMÉ ºÉä Ê±ÉJÉxÉä, +Éè®ú <ºÉÒ iÉ®ú½þ EòÒ +xªÉ ¤ÉÉiÉÉå EòÒ Ê¡òGò lÉÒ* BEò ¤ÉÉ®ú BEò
ºÉnùºªÉ <ºÉÊ±ÉB ¤É½þÖiÉ ´ªÉÊlÉiÉ ½þÉä MÉ<Ç lÉÓ ÊEò BEò ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ́ ÉÇ Ê¶ÉÊIÉEòÉ
+ÄOÉäWÉÒ (<ÇBºÉB±É) EòÉ {ÉÉ`ö {ÉgÉ ®ú½þÒ lÉÒ {É®ú =ºÉxÉä {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ Ê½þxnùÒ
¨Éå Ê±ÉJÉ nùÒ lÉÒ* nùÖ¦ÉÉÇMªÉ´É¶É, =ºÉ ¤ÉÉäb÷Ç ºÉnùºªÉ EòÉ WÉÉä®ú {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå
ºÉä VÉÖcä ®úº¨ÉÉå-Ê®ú´ÉÉWÉÉå {É® WªÉÉnùÉ lÉÉ ¤ÉVÉÉªÉ EòÒ =ºÉEòÒ ´ªÉ´É½þÉÊ®úEò |ÉEÞòÊiÉ
ºÉä* ¨Éé ºÉÉäSÉ ¨Éå {Éc MÉ<Ç ÊEò +ÉÊJÉ®ú CªÉÉå ´Éä ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉÊIÉEòÉ ºÉä
ªÉ½þ {ÉÚUôxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ ÊEò ´Éä ÊºÉrùÉxiÉ +Éè®ú ´ªÉ´É½þÉ®ú Eäò ¤ÉÒSÉ Eäò WÉ°ü®úÒ
ºÉ¨¤ÉxvÉÉå EòÉä EèòºÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®ú {ÉÉ ®ú½þÒ lÉÒ, <iÉxÉä ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ |É¶xÉ {ÉÚUô ®ú½þÒ
lÉÓ* ¨Éä®úä Ê½þºÉÉ¤É ºÉä WªÉÉnùÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ lÉÒ <ÇBºÉB±É EòÉä {ÉgÉxÉä EòÒ
ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉÊIÉEòÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ {ÉciÉÉ±É Eò®úxÉÉ* +{ÉxÉÒ
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä ®úäJÉÉÆÊEòiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB =ºÉxÉä ÊVÉºÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ
lÉÉ =ºÉEòÉ ¨É½þi´É xÉMÉhªÉ lÉÉ*
<xÉ ºÉ¦ÉÉ+Éå +Éè®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉå xÉä ¨ÉÖZÉä ªÉ½þ ºÉÉäSÉxÉä {É®ú ¨ÉVÉ¤ÉÚ®ú Eò®ú ÊnùªÉÉ ÊEò
Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEòÉå Eäò °ü{É ¨Éå CªÉÉ ½þ¨ÉxÉä ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉÉ ¦ÉÒ ½þè ÊEò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ
¤ÉxÉÉxÉä EòÒ <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ +lÉÇ nù®ú+ºÉ±É ½þè CªÉÉ? <ºÉä BEò BäºÉä {ÉÊ´ÉjÉ
nùºiÉÉ´ÉäWÉ Eäò °ü{É ¨Éå nùäJÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè ÊVÉºÉä ÊEòºÉÒ Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É
EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÉä Ê±ÉJÉxÉä +Éè®ú {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Ê±ÉJÉÉ VÉÉxÉÉ
SÉÉÊ½þB* Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEòÉå EòÉä nù®ú+ºÉ±É <ºÉ ¤ÉÉ®úä ¨Éå ÊSÉÎxiÉiÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB
ÊEò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ÊEòºÉ |ÉEòÉ®ú Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ±ÉIªÉÉå EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä
¨Éå ªÉÉäMÉnùÉxÉ Eò®úiÉÒ ½þé* ½þ¨Éå +{ÉxÉä ±ÉIªÉÉå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ¦ÉÒ º{É¹]õ ½þÉäxÉä EòÒ
WÉ°ü®úiÉ ½þè* CªÉÉ ½þ¨É JÉÖnù EòÉä ¨ÉÉèVÉÚnùÉ Ê¶ÉIÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò ={ÉªÉÖCiÉ føÉ±ÉxÉÉ
SÉÉ½þiÉä ½þé ªÉÉ =ºÉ {É®ú ºÉ´ÉÉ±É JÉcä Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½þé? ½þ¨Éå {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå
Eäò +xiÉÊxÉÇÊ½þiÉ ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉä VÉÖcÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå EòÒ ¦ÉÒ
¤ÉÉ®úÒEòÒ ºÉä {ÉciÉÉ±É Eò®úxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè*
<ºÉ {ÉjÉ ¨Éå, ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä ¨Éé {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä VÉÖcÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå +Éè®ú
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¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ vÉÉ®úhÉÉ+Éå EòÒ SÉSÉÉÇ Eò°üÄMÉÒ* nùÚºÉ®úä ¦ÉÉMÉ ¨Éå, ¨Éé <xÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä
ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä Eäò ´ÉèEòÎ±{ÉEò iÉ®ÒEòÉå EòÒ {ÉciÉÉ±É Eò°üÄMÉÒ*
ºÉ¨ÉºªÉÉBÄ +Éè®ú ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ vÉÉ®úhÉÉBÄ
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ BEò ¤Éä½þnù lÉEòÉ>ð +Éè®ú =¤ÉÉ>ð ºÉÆ®úSÉxÉÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½þÉäiÉÒ
½éþ ÊVÉºÉ¨Éå =nÂùnäù¶ªÉ (ÊVÉºÉ¨Éå ´ªÉÉ{ÉEò, Ê´ÉÊ¶É¹]õ, ´ªÉ´É½É®-ºÉ¨¤ÉxvÉÒ, ¦ÉÉ´ÉÉi¨ÉEò
+Éè®ú ¨ÉxÉÉä|Éä®úEò ºÉ¨¤ÉxvÉÒ =nÂùnäù¶ªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäiÉä ½þé); ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ
ºÉÉ¨ÉOÉÒ; {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É; EòÉªÉÇÊ´ÉÊvÉ (ÊVÉºÉ¨Éå Ê¶ÉIÉhÉ Eäò Ê¤ÉxnùÖ, {ÉrùÊiÉ, Ê´ÉEòÉºÉÉi¨ÉEò
|ÉÊGòªÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäiÉÒ ½þè); ºÉÉ®ú; +ÉEò±ÉxÉ +Éè®ú ¤±ÉèEò¤ÉÉäb÷Ç {É®ú ÊnùB VÉÉxÉä
´ÉÉ±Éä ºÉÉ®ú-´ÉhÉÇxÉ Eäò =nùÉ½þ®úhÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäiÉä ½þé* ªÉ½þ EòÉä<Ç ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ºÉÚSÉÒ xÉ½þÓ
½þè +Éè®ú WÉ°ü®úÒ xÉ½þÓ ½þè ÊEò ªÉä ºÉ¦ÉÒ {É½þ±ÉÚ ºÉ¦ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉå*
±ÉäÊEòxÉ <ºÉºÉä ÊEòºÉÒ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê´ÉºiÉÞiÉ føÉÄSÉä iÉlÉÉ =ºÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä
Eäò Ê±ÉB ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ¨É EòÉ +SUôÉ JÉÉºÉÉ ¦ÉÉxÉ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½þè*
ªÉÊnù EòÉä<Ç ´ªÉÎCiÉ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨Éå ¤Én±ÉÉ´É EòÒ ÊEòºÉÒ ®SÉxÉÉi¨ÉEò
+Ê¦É´ªÉÎCiÉ EòÉä iÉ±ÉÉ¶ÉxÉä EòÒ +É¶ÉÉ ®úJÉiÉÉ ½þè iÉÉä =ºÉä ÊºÉ¡Çò ÊxÉ®úÉ¶ÉÉ ½þÒ
½þÉlÉ ±ÉMÉäMÉÒ* ¨ÉÚ±ÉiÉ: ªÉä ªÉÉäVÉxÉÉBÄ =iÉxÉÒ ½þÒ ½þiÉÉ¶ÉÉVÉxÉEò ½þé ÊVÉiÉxÉÉ +É¨É
iÉÉè®ú {É®ú ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ Ê¶ÉIÉhÉ* <ºÉEäò +xnù®ú EòIÉÉ ¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÒJÉxÉä-
ÊºÉJÉÉxÉä Eäò +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ EòÒ ºÉÉäSÉ EòÉä ±ÉäEò®ú EÖòUô ¦ÉÒ xÉªÉÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ*
¤ÉSSÉä EòÉä YÉÉxÉ ´É VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉ ÊxÉÎ¹GòªÉ OÉÉ½þEò ¨ÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè,
YÉÉxÉ ¤ÉºÉ {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå ½þÉäiÉÉ ½þè iÉlÉÉ Ê¶ÉIÉEò =ºÉä ¤ÉSSÉÉå iÉEò {É½þÖÄSÉÉ
nùäiÉÉ ½þè* ¤É½þÖiÉ lÉÉäcÒ {ÉÉ` ªÉÉäVÉxÉÉBÄ BäºÉÒ ½þÉäiÉÒ ½þé VÉÉä EòIÉÉ ¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä
ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä Eäò +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ |ÉEÞòÊiÉ EòÉä SÉÖxÉÉèiÉÒ nùäiÉÒ
½þé* Ê¶ÉIÉhÉ Eäò <ºÉ {ÉÉ®ú¨{ÉÊ®úEò °ü{É iÉEò {É½þÖÄSÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ́ ÉÇ
Ê¶ÉIÉEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÒ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ¤Éä½þnù PÉÖ¨ÉÉ´ÉnùÉ®ú ®úÉºiÉä EòÉä +{ÉxÉÉ
±ÉäiÉÉ ½þè*
ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ: ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò =nÂùnäù¶ªÉ BäºÉä ½þÉäiÉä ½þé VÉÉä ¤ÉSSÉä {É®ú +Éè®ú ºÉÒJÉxÉä
EòÒ |ÉÊGòªÉÉ {É®ú vªÉÉxÉ EäòÎxpùùiÉ Eò®úxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ =ºÉ Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ {É®ú vªÉÉxÉ
EäòÎxpùiÉ Eò®úiÉä ½þé ÊVÉºÉ {É®ú BEò iÉªÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå +ÊvÉEòÉ®ú ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉÉ
½þÉäiÉÉ ½þè* Ê¶ÉIÉhÉ-|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä Ê±ÉB MÉB
ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ =nÂùnäù¶ªÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä º{É¹]õ Eò®úiÉä ½þé:

• ¤ÉSSÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ {ÉäcÉå +Éè®ú ´ÉxÉº{ÉÊiÉªÉÉå Eäò xÉÉ¨É {É½þSÉÉxÉåMÉä
• ´Éä ÊuùiÉÒªÉ Ê´É¶´ÉªÉÖrù Eäò iÉÉiEòÉÊ±ÉEò {ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå EòÉä VÉÉxÉ {ÉÉBÄMÉä
• ´Éä ÊºÉÆSÉÉ<Ç Eäò ºÉÉvÉxÉ Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå VÉÉxÉåMÉä
• ´Éä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè®ú +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ Eäò +xiÉ®ú EòÉä ºÉ¨ÉZÉåMÉä
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• ´Éä |É¨ÉÖJÉ JÉÉt ¡òºÉ±ÉÉå ºÉä VÉÖcÒ Ê¨É]Âõ]õÒ EòÒ nù¶ÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå VÉÉxÉåMÉä
• ´Éä ´ÉºÉÉ Eäò Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ »ÉÉäiÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉBÄMÉä
• ´Éä >ðVÉÉÇ EòÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®ú {ÉÉBÄMÉä*
<ºÉEäò ¤ÉÉnù ªÉä Ê¤ÉxnùÖ ÊVÉºÉ +vªÉÉªÉ ¨Éå ½þé =ºÉä Eò<Ç ¦ÉÉMÉÉå ¨Éå Ê´É¦ÉCiÉò Eò®ú
ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè +Éè®ú |ÉiªÉäEò ¦ÉÉMÉ EòÉä {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ‘Ê¶ÉIÉhÉ Ê¤ÉxnùÖ+Éå’ ªÉÉ
‘Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ’ Eäò °ü{É ¨Éå ºÉÚSÉÒ¤Érù Eò®ú ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè ÊVÉºÉEäò ºÉÉlÉ BEò
ºiÉ¨¦É ¦ÉÒ ½þÉäiÉÉ ½þè ÊVÉºÉ¨Éå ¤ÉiÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè ÊEò ¤ÉSSÉä <ºÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä
ÊEòºÉ |ÉEòÉ®ú ½þÉÊºÉ±É Eò®úåMÉä* <ºÉ {ÉrùÊiÉ ¨Éå ¨ÉÖJªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Ê¶ÉIÉEò Eäò
´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÒ ½þè +Éè®ú ªÉnùÉ-EònùÉ ªÉ½þ VÉÉxÉxÉä Eäò Ê±ÉB |É¶xÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½þé
ÊEò ¤ÉSSÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉZÉ ¨Éå +ÉªÉÉ ½þè ÊEò xÉ½þÓ* |É¶xÉÉå EòÒ |ÉEÞòÊiÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ:
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ ½þÉäiÉÒ ½þè +Éè®ú =x½þå Ê´É¹ÉªÉ EòÒ MÉ½þ®úÉ<Ç ºÉä {ÉciÉÉ±É Eò®úxÉä Eäò
Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ* Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÉ®ú ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò
Ê¶ÉIÉhÉ Eäò +{ÉxÉä iÉ®úÒEäò ¨Éå |Énù¶ÉÇxÉ (Ê´ÉYÉÉxÉ ¨Éå), ªÉÉ Ê¡ò®ú EòÉä<Ç SÉÉ]õÇ ªÉÉ
¨ÉÉxÉÊSÉjÉ ÊnùJÉÉxÉä, |É¶xÉÉ´É±ÉÒ iÉlÉÉ ªÉnùÉ-EònùÉ xÉÉ]õEò EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®ú ±ÉäiÉä
½þé*
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ´É {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEåò
<xÉ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ BEò EòÉ¡òÒ +É¨É Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ, JÉÉºÉ iÉÉè®ú ºÉä +MÉ®ú ´Éä
>ðÄSÉÒ EòIÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç ½þÉå, ªÉ½þ ½þÉäiÉÒ ½þè ÊEò ´Éä ¤Éä½þnù ±É¨¤ÉÒ ½þÉäiÉÒ
½þé* +CºÉ®ú =xÉ¨Éå <ºiÉä̈ ÉÉ±É EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò Eäò {ÉÚ®úä +vªÉÉªÉ EòÉä
nùÉä½þ®úÉ ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè* ªÉä ªÉÉäVÉxÉÉBÄ {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºÉä {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú
½ÉäiÉÒ ½é +Éè® ‘ºÉÒJÉxÉä Eäò Ê¤ÉxnùÖ’ {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEò Eäò +vªÉÉªÉÉå Eäò +xÉÖ°ü{É ½þÉäiÉä
½þé* ´ÉÉÆÊUôiÉ ‘Ê¶ÉIÉhÉ Ê¤ÉxnùÖ+Éå’ iÉEò {É½þÖÄSÉxÉä Eäò Ê±ÉB Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÉ®ú ¤ÉÒSÉ ¨Éå
|É¶xÉ ¦ÉÒ b÷É±É ÊnùB VÉÉiÉä ½þé* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, ¨ÉéxÉä VÉxÉºÉÆJªÉÉ ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò Eò<Ç +vªÉÉªÉÉå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ ÊEòªÉÉ* +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ºlÉÉ<Ç
ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå xÉä <ºÉä ´ªÉÉJªÉÉxÉÉå +Éè®ú ºÉ´ÉÉ±ÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä {ÉgÉªÉÉ*
Ênù±ÉSÉº{É ¤ÉÉiÉ ½þè ÊEò, ÊVÉxÉ Ê¤ÉxnùÖ+Éå EòÉä =x½þÉåxÉä |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ +Éè®ú =x½åþ
ÊVÉºÉ Gò¨É ̈ Éå VÉ¨ÉÉªÉÉ lÉÉ, ́ Éä Eò®úÒ¤É-Eò®úÒ¤É BEò-nùÚºÉ®úä Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ lÉä* BEò¨ÉÉjÉ
+xiÉ®ú ªÉ½þ lÉÉ ÊEò BEò xÉä =x½þå ¤±ÉèEò¤ÉÉäb÷Ç {É®ú ºÉÚSÉÒ¤Érù ÊEòªÉÉ lÉÉ +Éè®ú nùÚºÉ®úä
xÉä SÉÉ]õÇ ¨Éå* BEò EòIÉÉ ¨Éå ¤ÉSSÉä EÖòUô +±ÉMÉ Ê¤ÉxnùÖ ±ÉäEò®ú +ÉB {É®ú =x½þå ½]É
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ CªÉÉåÊEò ´Éä {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò ¨Éå nùÒ MÉ<Ç ºÉÚSÉÒ ºÉä ¨Éä±É xÉ½þÓ JÉÉiÉä lÉä*
=xÉºÉä ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉéxÉä {ÉÉªÉÉ ÊEò Ê¶ÉIÉhÉ Eäò Ê±ÉB =xÉEòÒ |É¨ÉÖJÉ »ÉÉäiÉ
ºÉÉ¨ÉOÉÒ {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò lÉÒ +Éè®ú ½þÉ±ÉÉÄÊEò >ð{É®úÒ iÉÉè®ú {É®ú ´Éä ¤ÉSSÉÉå ºÉä ºÉÉäSÉxÉä
+Éè®ú ÊSÉxiÉxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Eò½þiÉä lÉä, ±ÉäÊEòxÉ ºÉ½þÒ =kÉ®ú VÉÉä ÊEò {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò
Eäò +vªÉÉªÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ, {É½þ±Éä ºÉä ½þÒ =xÉEòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ®ú½þiÉÉ
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lÉÉ* ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò EòÒ EòIÉÉ ̈ Éå {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEò EòÒ ́ ÉèºÉä ½þÒ ºÉ´ÉÇ|É¨ÉÖJÉ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ lÉÒ VÉèºÉä ÊEò ÊEòºÉÒ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ Ê¶ÉIÉEò EòÒ EòIÉÉ ¨Éå ½þÉäiÉÒ ½þè*
ªÉÊnù ½þ¨É ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò uùÉ®É Ê¶ÉIÉhÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +ÉnùÉxÉ-
|ÉnùÉxÉ ¨Éå <ºiÉä̈ ÉÉ±É EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ {ÉciÉÉ±É Eò®úå iÉÉä ½þ¨É EòIÉÉ
Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ̈ Éå ºÉÒJÉxÉä EòÉä ±ÉäEò®ú =xÉEòÒ ºÉÉäSÉ Eäò ¤ÉÉ®úä ̈ Éå ̈ É½þi´É{ÉÚhÉÇ +xiÉoÇùÎ¹]õ
|ÉÉ{iÉ Eò®úåMÉä* {ÉÉ`öÉå EòÉä ‘{Ég ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ’ ½þè ªÉÉ ‘{Éä¶É Eò®ú ÊnùªÉÉ’ VÉÉiÉÉ ½þè
+Éè®ú Ê¤ÉxnùÖ+Éå EòÉä ‘{ÉÚ®É’ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè* ªÉ½þ ¶É¤nùÉ´É±ÉÒ EòIÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ
¨Éå YÉÉxÉ EòÉä ±ÉäEò®ú =xÉEòÒ ̈ ÉÉxªÉiÉÉ+Éå EòÉä º{É¹]õ Eò®úiÉÒ ½þè* ́ Éä <ºÉä iÉªÉ ÊEòªÉÉ
VÉÉ SÉÖEòÉ +Éè®ú {ÉÚ´ÉÇ-ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ¨ÉÉxÉiÉä ½þé* =xÉEäò +xÉÖºÉÉ®ú Ê¶ÉIÉEò EòÉ EòÉ¨É
½þè <ºÉ YÉÉxÉ ªÉÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä ¤ÉSSÉÉå iÉEò {É½þÖÄSÉÉ nùäxÉÉ +Éè®ú ¤ÉSSÉÉå EòÉ EòÉ¨É
½þè =ºÉä ÊxÉÎ¹GòªÉ ®ú½þEò®ú OÉ½þhÉ Eò®ú ±ÉäxÉÉ* ¤ÉSSÉÉå EòÉä <ºÉEòÉ ºÉÞVÉxÉ Eò®úxÉä EòÒ
MÉÖÆVÉÉ<¶É xÉ½þÓ nùÒ VÉÉiÉÒ* YÉÉxÉ Eäò ºÉÞVÉxÉ ºÉä VÉÖcÒ |ÉÊGòªÉÉ-ºÉ¨¤ÉxvÉÒ {É½þ±ÉÖ+Éå
{É®ú ±ÉMÉ¦ÉMÉ EòÉä<Ç vªÉÉxÉ xÉ½þÓ ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ* YÉÉxÉ EòÉä ¤ÉºÉ {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò ¨Éå
¤ÉºÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ SÉÒWÉ ¨ÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè* ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ =nùÉ½þ®úhÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ
EòÉä º{É¹]õ Eò®úiÉä ½þé*
BEò ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉÊIÉEòÉ xÉä +{ÉxÉÒ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä
ºÉ¨ÉZÉÉªÉÉ ÊEò ´É½þ ÊEòºÉ |ÉEòÉ®ú EòIÉÉ ¨Éå SÉSÉÉÇ EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®åúMÉÒ* ‘´Éä
|ÉiªÉäEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¶É¤n Eäò Ê±ÉB {É½þ±Éä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå Eäò VÉ´ÉÉ¤É VÉÉxÉåMÉÒ +Éè®ú
Ê¡ò®ú BäºÉä ½þ®ú ¶É¤nù EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉBÄMÉÒ’* <ºÉ =nùÉ½þ®úhÉ ºÉä ªÉ½þ º{É¹]õ ½þè ÊEò
½þÉ±ÉÉÄÊEò ́ Éä SÉSÉÉÇ Eäò |ÉÉ°ü{É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ
Eò®ú ®ú½þÒ lÉÓ {É®ú =x½þå <ºÉ ¤ÉÉ®úä ¨Éå
WªÉÉnùÉ ¦É®úÉäºÉÉ xÉ½þÓ lÉÉ ÊEò ¤ÉSSÉä EòÉä<Ç
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ Eò½þ ºÉEòiÉä lÉä* iÉÉä
=x½þå EòIÉÉ ̈ Éå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò Ê±ÉB lÉÉäcÒ-
ºÉÒ |ÉiÉÒEòÉi¨ÉEò VÉMÉ½þ näEò® =x½ÉåxÉä
¤ÉSSÉÉå EòÉä ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ‘ºÉ½Ò’ ´ªÉÉJªÉÉ
nùÒ*
BEò +xªÉ ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò xÉä
{É½þ±Éä Eò`öÉä®ú +Éè®ú ̈ ÉÞnùÖ VÉ±É Eäò ¤ÉÒSÉ Eäò
+xiÉ®úÉå EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉxÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç
+Éè®ú Ê¡ò®ú BEò |ÉªÉÉäMÉ Eäò uùÉ®úÉ =xÉEäò
+xiÉ®úÉå EòÉä |ÉnùÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ* =x½þÉåxÉä
+{ÉxÉä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå EòÉä <ºÉ |ÉªÉÉäMÉ Eäò
nùÉè®úÉxÉ <xÉ nùÉäxÉÉå iÉ®ú½þ Eäò VÉ±É Eäò ¤ÉÒSÉ
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Eäò +xiÉ®ú nùäJÉxÉä EòÉä Eò½þÉ* <ºÉ ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå, |ÉªÉÉäMÉ ÊºÉ¡Çò BEò iÉlªÉ EòÉä
ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ lÉÉ, ªÉ½þ +{ÉxÉä +É{É ¨Éå YÉÉxÉ EòÉ
EòÉä<Ç »ÉÉäiÉ xÉ½þÓ lÉÉ* <ºÉ |Énù¶ÉÇxÉ EòÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É {É½þ±Éä ºÉä ½þÒ iÉªÉ lÉÉ*
BEò +Éè®ú ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå, ¨ÉéxÉä Ê¶ÉIÉEò-|ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÒ BEò Ê´ÉtÉlÉÔ EòÉä ÊEòºÉÒ
Ê´É¹ÉªÉ {É®ú BEò SÉSÉÉÇ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úxÉä EòÒ ºÉ±ÉÉ½þ nùÒ* ±ÉäÊEòxÉ, ´É½þ <ºÉ
¤ÉÉiÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ÊSÉÎxiÉiÉ lÉÒ ÊEò =ºÉxÉä +{ÉxÉÒ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ÊVÉºÉ iÉ®ú½þ
ºÉä <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ Eäò ¨ÉÖJªÉ Ê¤ÉxnùÖ+Éå EòÉä ºÉÚSÉÒ¤Érù ÊEòªÉÉ lÉÉ, ¤ÉSSÉä =x½þå {É½þSÉÉxÉ
xÉ½þÓ {ÉÉBÄMÉä* BäºÉÒ ½þÒ BEò +xªÉ Ê´ÉtÉlÉÔ xÉä ¨ÉÖZÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò VÉ¤É ¤ÉSSÉä
‘SÉSÉÉÇ’ Eò®ú ®ú½þä ½þÉäiÉä lÉä iÉÉä =ºÉä ±ÉMÉÉiÉÉ®ú ¤ÉÒSÉ ¨Éå ½þºiÉIÉä{É Eò®úxÉÉ {ÉciÉÉ
lÉÉ iÉÉÊEò ¤ÉSSÉä MÉ±ÉiÉ =kÉ®ú xÉ nùä nùå* Ê¤É±ÉEÖò±É º{É¹]õ lÉÉ ÊEò <xÉ¨Éå ºÉä EòÉä<Ç
¦ÉÒ ¤ÉSSÉÉå Eäò oùÎ¹]õEòÉähÉ {É®ú ªÉÉ iÉEÇòºÉÆMÉiÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä ºÉÉ¨ÉxÉä ±ÉÉxÉä EòÒ
=xÉEòÒ IÉ¨ÉiÉÉ {É®ú ¦É®úÉäºÉÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ®úÉWÉÒ xÉ½þÓ lÉÓ* ªÉä nùÉäxÉÉå ½þÒ YÉÉxÉ
EòÉä iÉlªÉÉi¨ÉEò +Éè®ú {ÉÚ´ÉÇ-ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ¨ÉÉxÉiÉÒ lÉÓ*
Ê¶ÉIÉEò iÉlÉÉ ¤ÉÉ±É EäòÎxpùiÉ Ê¶ÉIÉÉ
ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ Ênù±ÉSÉº{É ½þè ÊEò ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ́ ÉÇ Ê¶ÉIÉEò ¤É½þÖiÉ VÉ±nùÒ ‘¤ÉÉ±É-
EäòÎxpùiÉ’ ¶É¤nù ºÉä {ÉÊ®úÊSÉiÉ ½þÉä VÉÉiÉä ½þé* ±ÉäÊEòxÉ ´Éä <ºÉä {ÉÚhÉÇiÉ: ¦ÉÉ´ÉÉi¨ÉEò
+lÉÉç ¨Éå ±ÉäiÉä ½þé ªÉÉxÉÒ ¤ÉSSÉÉå Eäò ºÉÉlÉ Ê¨ÉjÉ´ÉiÉ, |Éä¨É{ÉÚhÉÇ +Éè®ú Ênù±ÉSÉº{É
®ú½þxÉÉ* ¤ÉSSÉä ºÉÒJÉiÉä ´ÉCiÉ ÊVÉxÉ ºÉÆYÉÉxÉÉi¨ÉEò (EòÉìÎMxÉÊ]õ´É) |ÉÊGòªÉÉ+Éå ºÉä
MÉÖWÉ®úiÉä ½þé =xÉEòÒ ºÉ¨ÉZÉ <ºÉ +lÉÇ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É xÉ½þÓ ®ú½þiÉÒ* Ê´É®ú±Éä ½þÒ BäºÉÉ
½þÉäiÉÉ ½þè ÊEò {ÉÉ`öÉå ¨Éå ¤ÉSSÉä EòÒ Ê´ÉEòÉºÉÉi¨ÉEò WÉ°ü®úiÉÉå {É®ú Ê´ÉSÉÉ®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ
½þÉä ªÉÉ +{ÉxÉä JÉÖnù Eäò Ê´ÉSÉÉ®ú ªÉÉ oùÎ¹]õEòÉähÉ ®úJÉxÉä Eäò Ê±ÉB =ºÉä ¸ÉäªÉ ÊnùªÉÉ
VÉÉiÉÉ ½þÉä* >ð{É®ú ÊnùB MÉB ºÉÉ®úä =nùÉ½þ®úhÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä º{É¹]õ Eò®úiÉä ½þé*
ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò ¤ÉSSÉÉå EòÉä ºÉÒJÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
xÉ½þÓ nùäxÉÉ SÉÉ½þiÉä* <xÉ EòIÉÉ+Éå ¨Éå +{ÉxÉä ºÉä SÉÒWÉÉå EòÒ JÉÉäVÉ¤ÉÒxÉ Eò®úxÉä +Éè®ú
=x½þå ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò |ÉªÉÉºÉ EòÉä ºÉ½þÒ xÉ½þÓ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ* ´Éä ¦É±Éä ½Ò +{ÉxÉä Ê¶ÉIÉÉ
{ÉÉ`ÂöªÉGò¨ÉÉå ¨Éå Ê¶ÉIÉEò EòÒ ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉä ½þÉå,
±ÉäÊEòxÉ +ºÉÊ±ÉªÉiÉ ¨Éå ´Éä ¤ÉSSÉÉå {É®ú <iÉxÉÉ ¦É®ÉäºÉÉ xÉ½Ó Eò®iÉä ÊEò =x½þå SÉÒWÉÉå
Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå +xÉÖ̈ ÉÉxÉ ±ÉMÉÉxÉä ªÉÉ =xÉEòÒ {ÉciÉÉ±É Eò®úxÉä Eäò ¨ÉÉèEäò ÊnùB VÉÉBÄ*
<ºÉÊ±ÉB, ¦É±Éä ½þÒ Ê¶ÉIÉÉ {ÉÉ`ÂöªÉGò¨ÉÉå ¨Éå ¤ÉÉ±É-EäòÎxpùiÉ {ÉrùÊiÉªÉÉå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þÉä, ±ÉäÊEòxÉ +ºÉÊ±ÉªÉiÉ ¨Éå <ºÉä ÊºÉ¡Çò ºÉiÉ½þÒ °ü{É ºÉä ºÉ¨ÉZÉÉ
VÉÉiÉÉ ½þè* ºÉÆYÉÉxÉÉi¨ÉEò +lÉÉç ¨Éå <ºÉä Ê¤É±ÉEÖò±É ¦ÉÒ xÉ½þÓ ºÉ¨ÉZÉÉ VÉÉiÉÉ*
<ºÉ ¤ÉÉiÉ {É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉÉ Ênù±ÉSÉº{É ½þè ÊEò ªÉ½þÒ Ê´ÉtÉlÉÔ ¤ÉcÒ VÉ±nùÒ ºEÚò±ÉÒ
´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ +É±ÉÉäSÉxÉÉ Eò®úxÉä ±ÉMÉiÉä ½þé* ´Éä ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Ê¶ÉIÉÉ EòÒ nùÖJÉnù
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ÎºlÉÊiÉ ºÉä +´ÉMÉiÉ ½þÉäiÉä ½þé +Éè®ú xÉ´ÉÒxÉiÉÉ iÉlÉÉ ¤Énù±ÉÉ´É EòÒ WÉ°ü®úiÉ EòÉä
{É½þSÉÉxÉiÉä ½þé* ±ÉäÊEòxÉ, xÉ´ÉÒxÉiÉÉ EòÒ =xÉEòÒ ®úSÉxÉÉ +{ÉxÉä +É{É ¨Éå BEò
Ênù±ÉSÉº{É +vªÉªÉxÉ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½þÉäMÉÉ* +CºÉ®ú, ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ́ ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä
±ÉMÉiÉÉ ½þè ÊEò ªÉÊnù =ºÉÒ Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ EòÉä ´Éä +ÉEò¹ÉÇEò ªÉÉ ‘SÉÖ±É¤ÉÖ±Éä’ føÆMÉ ºÉä
´ÉhÉÇxÉ Eò®úå iÉÉä =xÉEòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨ÉÉèÊ±ÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ ½þÉä VÉÉiÉÒ ½þè* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò
Ê±ÉB, ¨ÉéxÉä BEò Ê´ÉtÉlÉÔ EòÉä ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò ºEÚò±É ¨Éå EòÊ´ÉiÉÉ {ÉgÉiÉä ½þÖB nùäJÉÉ*
=ºÉxÉä BEò ¤Éä½þnù VÉÊ]õ±É MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç lÉÒ* ¤ÉSSÉÉå xÉä EòÊ´ÉiÉÉ
{ÉgÒ +Éè®ú Ê¡ò®ú ´Éä ºÉ¨ÉÚ½þÉå ¨Éå ¤ÉÄ] MÉB* Ê¡ò®ú ½þ®ú ºÉ¨ÉÚ½þ ¨Éå ºÉä ¤ÉSSÉÉå EòÉä ºÉÉ¨ÉxÉä
+ÉxÉÉ lÉÉ +Éè®ú =x½þå +ÉÄJÉÉå {É®ú {É]Âõ]õÒ ¤ÉÉÄvÉ nùÒ MÉ<Ç* =x½þå EòÊ´ÉiÉÉ EòÒ
Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ ºÉä VÉÖcÒ BEò iÉº´ÉÒ®ú EòÉä UôÚxÉÉ lÉÉ +Éè®ú iÉº´ÉÒ®ú Eäò <ºÉ UÖôB MÉB
Ê½þººÉä (>ð{É®úÒ, ¤ÉÒSÉ ´ÉÉ±ÉÉ, ªÉÉ ÊxÉSÉ±ÉÉ) Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú =x½þå ¤ÉCºÉä ºÉä BEò
|É¶xÉ SÉÖxÉxÉÉ lÉÉ* ¤ÉCºÉä ¨Éå iÉÒxÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ®úÆMÉÉå Eäò EòÉMÉWÉÉå ¨Éå |É¶xÉ
Ê±ÉJÉä ½þÖB lÉä* iÉÉä ªÉÊnù ́ Éä >ð{É®úÒ ¦ÉÉMÉ EòÉä UôÚiÉä iÉÉä =x½þå ½þ®úä EòÉMÉWÉ Eäò ]õÖEòcä
¨Éå Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ |É¶xÉ SÉÖxÉxÉÉ lÉÉ <iªÉÉÊnù* |É¶xÉ SÉÖxÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù =x½þå =ºÉEòÉ
=kÉ®ú nùäxÉÉ lÉÉ +Éè®ú EòIÉÉ Eäò ¤ÉÉEòÒ ¤ÉSSÉÉå EòÉä <ºÉä Ê±ÉJÉxÉÉ lÉÉ* <ºÉ Ê´ÉºiÉÞiÉ
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É ¤ÉSSÉÉå xÉä EòÊ´ÉiÉÉ Eäò º¨É®úhÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ EÖòUô
|É¶xÉÉå Eäò =kÉ®ú ÊnùB VÉèºÉä EòÊ´É EòÉ xÉÉ¨É, EòÊ´ÉiÉÉ ¨Éå {ÉÆÎCiÉªÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ,
+Éè®ú iÉÖEòÉxiÉ ¶É¤nù* ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉÊIÉEòÉ xÉä +{ÉxÉÒ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå
Ê±ÉJÉÉ ÊEò =ºÉxÉä ªÉ½þ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ <ºÉ føÆMÉ ºÉä <ºÉÊ±ÉB ®úSÉÒ lÉÒ iÉÉÊEò
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå ¨Éå EòÊ´ÉiÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¯ûÊSÉ VÉMÉä +Éè®ú =xÉEòÉ =iºÉÉ½þ EòÉªÉ¨É ®ú½þä*
nùÖ¦ÉÉÇMªÉ´É¶É, =ºÉEäò <Ç¨ÉÉxÉnùÉ®ú |ÉªÉÉºÉÉå Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÒ, VÉ½þÉÄ iÉEò EòIÉÉ ¨Éå
EòÊ´ÉiÉÉ EòÉä {ÉgxÉä EòÒ EäòxpùÒªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉ ºÉ´ÉÉ±É lÉÉ =ºÉ¨Éå EòÉä<Ç JÉÉºÉ
¤Énù±ÉÉ´É nùäJÉxÉä EòÉä xÉ½þÓ Ê¨É±ÉÉ lÉÉ* Ê¶ÉÊIÉEòÉ Eäò ºÉ´ÉÉ±ÉÉå ºÉä ¤ÉSSÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉZÉ
ªÉÉ EòÊ´ÉiÉÉ Eäò |ÉÊiÉ =xÉEòÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ Eäò ¤Éä½þiÉ®ú ½þÉä VÉÉxÉä EòÒ ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ
xÉ½þÓ lÉÒ* =ºÉEòÒ iÉ®ú½þ Eò<Ç Ê¶ÉIÉEò EòÊ´ÉiÉÉ {ÉgÉEò®ú =ºÉEäò ¤ÉÉ®úä ̈ Éå iÉlªÉÉi¨ÉEò
ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUôiÉä ½þé* =ºÉxÉä +{ÉxÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå nùÉä PÉh]õä ¤É®ú¤ÉÉnù
ÊEòB lÉä* <iÉxÉÒ ¨Éä½þxÉiÉ Eò®úxÉä Eäò {ÉÒUôä =ºÉEòÒ <Ç̈ ÉÉxÉnùÉ®úÒ +Éè®ú iÉi{É®úiÉÉ
|É¶ÉÆºÉÉ Eäò ªÉÉäMªÉ ½þè ±ÉäÊEòxÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ +lÉÉç ¨Éå ºÉÉÊ½þiªÉ EòÉä {ÉgxÉä EòÒ =ºÉEòÒ
ºÉ¨ÉZÉ +É¨É iÉÉè®ú {É®ú <ºiÉä̈ ÉÉ±É ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä iÉ®úÒEòÉå ºÉä ¤É½þÖiÉ Ê¦ÉxxÉ xÉ½þÓ
lÉÒ* ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä Eäò +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ |ÉÊGòªÉÉ +xÉUôÖ<Ç ®ú½þÒ,
¤ÉºÉ =ºÉ¨Éå +É¦ÉÚ¹ÉhÉ VÉÉäc ÊnùB MÉB*
xÉ´ÉÒxÉiÉÉ Eò<Ç +xªÉ ¤ÉäiÉÖEäò °ü{ÉÉå ̈ Éå ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉiÉÒ ½þè* BäºÉÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå
Eäò +±ÉÉ´ÉÉ ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò ´ªÉÉ{ÉEò °ü{É ºÉä ºÉ½þÉªÉEò où¶ªÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉä ½þé* BEò BäºÉä nùä¶É ¨Éå VÉ½þÉÄ {ÉÉ`ÂöªÉºÉÉ¨ÉOÉÒ ´É ºÉÉvÉxÉÉå Eäò
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¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå EòIÉÉ+Éå ¨Éå ¤É½þÖiÉ-ºÉÒ EòÊ¨ÉªÉÉÄ ½þÉäiÉÒ ½þé, BäºÉÒ xÉÚiÉxÉiÉÉ ¦ÉÒ ¤É½þÖiÉ
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ÊnùJÉÉ<Ç nùäiÉÒ ½þè* ±ÉäÊEòxÉ, nùÖJÉnùÉªÉÒ ¤ÉÉiÉ ªÉ½þ ½þè ÊEò <ºÉ |ÉEòÉ®ú
EòÒ xÉ´ÉÒxÉiÉÉ ¦ÉÒ ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå EòÉä<Ç +É¨ÉÚ±ÉSÉÚ±É {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ
xÉ½þÓ Eò®úiÉÒ* ÊºÉ¡Çò ®úÆMÉÒxÉ lÉäMÉcä VÉÉäc ÊnùB VÉÉiÉä ½þé, =nùÉ½þ®úhÉ º´É°ü{É, ¤Écä
¦ÉÉ®úÒ |ÉªÉÉºÉ Eäò ¤ÉÉnù ¤ÉxÉÉB MÉB {ÉÉäº]õ®ú* Ê±É½þÉWÉÉ ÊEòºÉÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ {É®ú
¤ÉxÉÉB MÉB {ÉÉäº]õ®ú ¨Éå ÊEòºÉÒ ¨ÉäWÉ Eäò <nùÇ-ÊMÉnùÇ {ÉMÉcÒ ¤ÉÉÄvÉä Eò<Ç +Énù¨ÉÒ
ÊnùJÉÉ<Ç nùåMÉä, ªÉÉ ÊEòºÉÒ VÉÉxÉ´É®ú {É®ú EòÉä<Ç EòÊ´ÉiÉÉ {ÉgÉxÉä Eäò Ê±ÉB Ê¶ÉIÉEò EòÉä
=ºÉ VÉÉxÉ´É®ú EòÉ {ÉÉäº]õ®ú ±ÉMÉÉxÉÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚ®úÒ ±ÉMÉäMÉÒ, ªÉÉ Ê¶ÉIÉhÉ-|ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉ
Ê´ÉtÉlÉÔ ÊVÉºÉ Ê´É¹ÉªÉ EòÉä {ÉgÉ ®ú½þÉ ½þÉäMÉÉ ´É½þ =ºÉºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ Ê¤ÉxnùÖ+Éå EòÉä
Ê±ÉJÉEò®ú EòIÉÉ Eäò ºÉ¨ÉIÉ ÊnùJÉÉBMÉÉ VÉ¤ÉÊEò ́ Éä Ê¤ÉxnùÖ {É½þ±Éä ºÉä ½þÒ {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò
¨Éå ÊnùB MÉB ½þÉäiÉä ½þé* ªÉä Ê´ÉºiÉÞiÉ ={ÉÉªÉ ¤ÉSSÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉZÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉä ¨Éå ÊEòºÉÒ
¦ÉÒ iÉ®ú½þ EòÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ xÉ½þÓ Eò®úiÉä* ªÉä ÊºÉ¡Çò EòÉªÉÇGò¨É EòÒ WÉ°ü®úiÉÉå EòÉä {ÉÚ®úÉ
Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úiÉä ½þé*
Eò<Ç ºEÚò±ÉÉå ¨Éå VÉÉEò®ú ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå ºÉä ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉnù <ºÉ
½þEòÒEòiÉ xÉä ¨ÉÖZÉä ¤ÉcÉ +SÉÎ¨¦ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½þè ÊEò ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä ºÉä {É½þ±Éä
¤É¨ÉÖÎ¶Eò±É ½þÒ EòÉä<Ç {ÉgÉ<Ç EòÒ VÉÉiÉÒ ½þè* =x½þå <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ ¦ÉÒ B½þºÉÉºÉ xÉ½þÓ
½þÉäiÉÉ ÊEò ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä ºÉä {É½þ±Éä Ê¶ÉIÉÉ Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå {ÉgxÉÉ ÊEòiÉxÉÉ WÉ°ü®úÒ
½þè ÊVÉºÉºÉä ªÉ½þ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½þè ÊEò ºÉèrùÉÎxiÉEò ºÉ¨ÉZÉ EòÉä ÊEòiÉxÉä ½þ±Eäò iÉÉè®ú
{É®ú Ê±ÉªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½þè* ´Éä +{ÉxÉÉ ºÉ¨ÉªÉ føä®ú ºÉÉ®úÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä
½þÖB iÉlÉÉ +xiÉ½þÒxÉ WÉ°ü®úiÉÉå EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä ̈ Éå MÉÖWÉÉ®ú nùäiÉä ½þé* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ,
=xÉ¨Éå ºÉä +ÊvÉEòÉÆ¶É ±ÉÉäMÉ ºÉ½ÉªÉEò où¶ªÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ (+ÊvÉEòÉÆ¶ÉiÉ: {ÉÉäº]õ®ú) EòÉä
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå ´ªÉºiÉ ®ú½þiÉä ½þé VÉÉä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉEòÉ®ú EòÒ ºÉ¨ÉZÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ
Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù xÉ½þÓ Eò®úiÉä* ªÉ½þ ºÉ¤É Eò®úxÉä Eäò SÉCEò®ú ¨Éå =x½þå {ÉgxÉä EòÉ ªÉÉ
Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå {É®ú ÊSÉxiÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ½þÒ xÉ½þÓ Ê¨É±ÉiÉÉ* <ºÉ iÉ®ú½þ,
´Éä <iÉxÉÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ Ê±ÉJÉ nùäiÉä ½þé VÉÉä ÊEòiÉÉ¤É Eäò +vªÉÉªÉÉå EòÉ
{ÉÖxÉÊxÉÇ°ü{ÉhÉ ¦É®ú ®ú½þ VÉÉiÉÒ ½þé* ªÉ½þ ´ÉÉEò<Ç ¨Éå Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÒ jÉÉºÉnùÒ
½þè ÊEò ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò ºÉ½þÉªÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå <iÉxÉä =±ÉZÉä ½þÖB
®ú½þiÉä ½þé ÊEò Ê¶ÉIÉhÉ EòÉ EäòxpùÒªÉ iÉi´É (ÊºÉrùÉxiÉÉå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå VÉÉxÉxÉÉ +Éè®ú
EòIÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå =x½þå ºÉ¨ÉZÉxÉÉ) =xÉEäò vªÉÉxÉ ºÉä ÊxÉEò±É VÉÉiÉÉ ½þè*
+ÉÊJÉ®úEòÉ®ú, {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ±É¨¤ÉÉ<Ç, Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå uùÉ®úÉ =xÉ¨Éå ±ÉMÉÉªÉÉ
VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú >ðVÉÉÇ, iÉlÉÉ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ iÉ®ú½þ EòÒ ºÉèrùÉÎxiÉEò ºÉ¨ÉZÉ
EòÒ Eò¨ÉÒ <ºÉ iÉlªÉ EòÉä ºÉÉÊ¤ÉiÉ Eò®úiÉÒ ½þè ÊEò Ê¶ÉIÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ ´ªÉºiÉiÉÉ ºÉä ¦É®úä
EòÉªÉÉç EòÉä ºÉÉäSÉ-Ê´ÉSÉÉ®ú ºÉä WªÉÉnùÉ ¨É½þi´É nùäiÉä ½þé*
ªÉ½þÉÄ ÊºÉrùÉxiÉ +Éè®ú ´ªÉ´É½þÉ®ú Eäò ¤ÉÒSÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ ºÉ¨¤ÉxvÉ xÉ½þÓ ½þè* ÊºÉrÉxiÉ
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Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò {ÉÉ`ÂöªÉGò¨ÉÉå ¨Éå ¨ÉÉèVÉÚnù ®ú½þiÉä ½þé VÉ¤ÉÊEò ´ªÉ´É½þÉ®ú ºEÚò±É EòÒ
´ÉÉºiÉÊ´ÉEòiÉÉBÄ ½þÉäiÉÒ ½éþ* Eò<Ç ¤ÉÉ®ú iÉÉä ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä ºÉÚZÉiÉÉ
½þÒ xÉ½þÓ ½þè ÊEò =x½þå ªÉ½þ ºÉ¨¤ÉxvÉ Eò®úxÉÉ ½þè* ´Éä <xÉ nÉäxÉÉå ¤ÉÉiÉÉå EòÉä +±ÉMÉ-
+±ÉMÉ JÉÉÄSÉÉå ¨Éå ®úJÉ nùäiÉä ½þé* <ºÉÒÊ±ÉB ´Éä {ÉÉ`öÉå EòÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ºÉä {ÉÚ́ ÉÇ
Ê¶ÉIÉÉ Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå {ÉgxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ºÉä <iÉxÉä +xÉÊ¦ÉYÉ ½þé* <ºÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉ
BEò EòÉ®úhÉ EòIÉÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ ¶ÉÉävÉ EòÉ {ÉÚhÉÇiÉ: +¦ÉÉ´É ½þÉäxÉÉ ¦ÉÒ ½þè* ªÉä
{ÉÉ`ÂöªÉGò¨É ´ªÉÉ{ÉEò ¨ÉÖnÂùnùÉå EòÉä =`öÉiÉä ½þé +Éè®ú +{ÉäIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½þè ÊEò
Ê´ÉtÉlÉÔ WÉ°ü®úÒ ºÉ¨¤ÉxvÉ +{ÉxÉä +É{É ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®ú ±ÉåMÉä* EòIÉÉ Eäò +xÉÖ°ü{É
ÊºÉrùÉxiÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉZÉ EòÉ xÉ ½þÉäxÉÉ, {ÉÉ`ÂöªÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÒ Eò¨ÉÒ, +Éè®ú +SUôä
´ÉèEòÎ±{ÉEò |ÉÊiÉ°ü{ÉÉå EòÉ xÉ ½þÉäxÉÉ <ºÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä +Éè®ú +ÊvÉEò ¤ÉgÉ nùäiÉÉ ½þè*
ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä ¨Éå ¨ÉnùnùMÉÉ®ú {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä xÉ ÊºÉ¡Çò ºÉÉä¨É´ÉÉ®ú ºÉÖ¤É½þ EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ ¨Éå ¨ÉnùnùMÉÉ®ú ½þÉäxÉÉ
SÉÉÊ½þB ¤ÉÎ±Eò =x½þå ºÉÒJÉxÉä +Éè®ú ÊºÉJÉÉxÉä Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå
Eäò Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä ºÉÉ¡ò Eò®úxÉä EòÉ ºÉÉvÉxÉ ¦ÉÒ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ªÉ½þ ÊºÉrùÉxiÉÉå Eäò
ºÉÉlÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ iÉ®ú¡ò, iÉlÉÉ EòIÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå ÊºÉrùÉxiÉÉå
Eäò +lÉÇ EòÉä iÉ±ÉÉ¶ÉxÉä EòÒ iÉ®ú¡ò ¤ÉgÉªÉÉ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ {É½þ±ÉÉ Eònù¨É ½þè* +iÉ:
BEò Ê®ú´ÉÉWÉ EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ ªÉ½þ Ê±ÉJÉxÉä Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÒJÉxÉä EòÉ ºÉÉvÉxÉ ½þÉäxÉÉ
SÉÉÊ½þB* <ºÉä ¶ÉèIÉÊhÉEò ÊºÉrùÉxiÉÉå {É®ú MÉ½þ®úÉ<Ç ºÉä Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÉ +Éè®ú =x½þå
ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ ºÉÉäSÉÉ-ºÉ¨ÉZÉÉ |ÉªÉÉºÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ªÉÊnù ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ
Ê¶ÉIÉEò <ºÉä ºÉÉäSÉxÉä Eäò BEò
={ÉEò®úhÉ Eäò °ü{É ̈ Éå <ºiÉä̈ ÉÉ±É
Eò®úiÉÉ ½þè iÉ¦ÉÒ ½þ¨É {ÉÉ`ö
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä Ê±ÉJÉxÉä EòÒ
Eò´ÉÉªÉnù EòÉä xªÉÉªÉÉäÊSÉiÉ ̈ ÉÉxÉ
ºÉEòiÉä ½þé* +xªÉlÉÉ ªÉ½þ ÊºÉ¡Çò
+Éè®ú ÊºÉ¡Çò BEò xÉÒ®úºÉ ´É
ÊxÉ®úlÉÇEò EòÉªÉÇ ¤ÉxÉEò®ú ®ú½þ
VÉÉiÉÉ ½þè*
Ê¶ÉIÉEòÉå Eäò ¤ÉÒSÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ
EòÉä ±ÉäEò®ú EòÉ¡òÒ +ºÉ½þ¨ÉÊiÉ
½þè ÊEò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ÊEòºÉ
|ÉEòÉ®ú Ê±ÉJÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB
±ÉäÊEòxÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ: ´Éä nùÉä
¤ÉÉiÉÉå Eäò ¤ÉÉ®úä ̈ Éå ºÉ½þ¨ÉiÉ ½þÉäiÉä
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½þé* {É½þ±ÉÉ, ÊEò ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ WÉ°ü®úÒ ½þè, +Éè®ú nùÚºÉ®úÉ ÊEò <ºÉä ÊºÉrùÉxiÉ ºÉä
VÉÖcÉ ½þÖ+É ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ½þEòÒEòiÉ ̈ Éå <ºÉEòÉ +lÉÇ EòÉ¡òÒ Ê¦ÉxxÉ ½þè (JÉÉºÉEò®ú
nùÚºÉ®úÒ ¤ÉÉiÉ)* ½þ¨ÉxÉä Ê{ÉUô±Éä JÉhb÷ ¨Éå nùäJÉÉ ½þè ÊEò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ÊºÉrùÉxiÉ
Eäò ºÉÉlÉ iÉÉ®ú VÉÉäcxÉä EòÒ EòÉä<Ç EòÉäÊ¶É¶É xÉ½þÓ EòÒ VÉÉiÉÒ ½þè* ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ
Ê¶ÉIÉEò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä Ê±ÉJÉxÉä ¨Éå ÊEòiÉxÉÒ ¦ÉÒ ¨Éä½xÉiÉ Eò®úå (+Éè®ú
ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ: ´Éä ¤É½þÖiÉ +ÊvÉEò ¨Éä½þxÉiÉ Eò®úiÉä ½þé), ±ÉäÊEòxÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå, +MÉ®ú ½þ¨É
¶ÉèIÉÊhÉEò ÊºÉrÉxiÉÉå Eäò ºÉÉlÉ iÉÉnùÉi¨ªÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®ú {ÉÉxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úå,
=xÉEäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÉäSÉxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úå, +Éè®ú =x½þå EòIÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå
+{ÉxÉÉxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úå, iÉÉä ªÉä ±ÉÉäMÉ <xÉ EòºÉÉèÊ]õªÉÉå {É®ú JÉ®úÉ xÉ½þÓ =iÉ®ú {ÉÉiÉä*
Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEò, +xÉVÉÉxÉä ¨Éå, ¤É½þÖiÉ ºÉÉ®É ºÉ¨ÉªÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xªÉ
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÒ {ÉÚÊiÉÇ Eò®úxÉä ¨Éå <xÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ±ÉMÉÉEò®ú =x½þå <ºÉ
{ÉÊ®ÎºlÉÊiÉ ̈ Éå vÉEäò±É nùäiÉä ½þé* <ºÉ iÉ®ú½þ, Ê¶ÉIÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú +º{É¹]õ Ê´ÉSÉÉ®ú <xÉ
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨Éå, +Éè®ú {ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É, ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò Ê¶ÉIÉhÉ ¨Éå PÉÖºÉ +ÉiÉä
½þé* ºÉ¨ÉªÉ +É MÉªÉÉ ½þè ÊEò ½þ¨É ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå +º{É¹]õ +Éè®ú vÉÖÄvÉ±Éä
føÆMÉ ºÉä iÉè®úiÉÒ ¶É¤nùÉ´É±ÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü Eò®úå: ‘¤ÉÉ±É-EäòÎxpùiÉ Ê¶ÉIÉÉ’,
‘+xÉÖ¦É´É-+ÉvÉÉÊ®úiÉ Ê¶ÉIÉÉ’, ‘YÉÉxÉ EòÉ ºÉÞVÉxÉ’, ‘Ê¶ÉIÉÉ EòÉä ºÉÖMÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉÉ’
iÉlÉÉ ‘ºÉ¨ÉÒIÉÉi¨ÉEò ºÉÉäSÉ’ EÖòUô BäºÉä ½þÒ ¶É¤nù ½þé* ½þ¨Éå <xÉEòÒ SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä
+Éè®ú EòIÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå =xÉEäò ÊxÉÊ½þiÉÉlÉÉç EòÒ {ÉciÉÉ±É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòcÉ
|ÉªÉÉºÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB*
´ÉèEòÎ±{ÉEò xÉÒÊiÉªÉÉÄ +{ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ½þ¨Éå <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ EòÒ iÉ½þ ¨Éå VÉÉxÉÉ
WÉ°ü®úÒ ½þè* EòIÉÉ ¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä Eäò +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ Eäò
¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ føÉÄSÉä {É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉÉ +Éè®ú =ºÉ¨Éå ¤Énù±ÉÉ´É Eò®úxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè*
VÉèºÉÉ ÊEò Ê{ÉUô±Éä JÉhb÷ ¨Éå ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½þè, EòIÉÉ ¨Éå +É¨É iÉÉè®ú {É®ú ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä
+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ ¨Éå ¤ÉSSÉä EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉÎ¹GòªÉ ¨ÉÉxÉ ±ÉÒ VÉÉiÉÒ ½þè VÉÉä ¤ÉºÉ
YÉÉxÉ ‘±Éä ±ÉäiÉÉ ½þè’, BEò Ê¶ÉIÉEò ½þÉäiÉÉ ½þè VÉÉä YÉÉxÉ ‘nùä nùäiÉÉ ½þè’, +Éè®ú
{ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå ½þÒ YÉÉxÉ ¤ÉºÉiÉÉ ½þè* VÉ¤É iÉEò <ºÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ føÉÄSÉä EòÉä
SÉÖxÉÉèiÉÒ xÉ½þÓ nùÒ VÉÉBMÉÒ iÉÉä xÉ´ÉÒxÉiÉÉ ±ÉÉxÉä EòÒ EòÉä<Ç ¦ÉÒ SÉSÉÉÇ ÊxÉ®úlÉÇEò ½þÒ
®ú½þäMÉÒ* xÉ´ÉÉSÉÉ®ú BäºÉÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB VÉÉä ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå {É®ú vªÉÉxÉ nùä,
xÉ ÊEò ºÉiÉ½þÒ ¨ÉÖnÂùnùÉå {É®ú* ºÉ¤ÉºÉä {É½þ±Éä, ªÉ½þ WÉ°ü®úÒ ½þè ÊEò Ê¶ÉIÉEò ¤ÉSSÉÉå Eäò
oùÎ¹]õEòÉähÉÉå EòÉä ¦ÉÒ º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úå +Éè®ú =x½þå EòIÉÉ ̈ Éå ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±Éä +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ
¨Éå VÉMÉ½þ nùå iÉlÉÉ SÉÒWÉÉå EòÒ JÉÉäVÉ¤ÉÒxÉ Eò®úxÉä +Éè®ú ºÉÒJÉxÉä EòÒ =xÉEòÒ IÉ¨ÉiÉÉ
¨Éå ¦É®úÉäºÉÉ VÉiÉÉBÄ* nùÚºÉ®úä, =x½þå EòIÉÉ+Éå EòÉä <ºÉ føÆMÉ ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ
{ÉcäMÉÉ VÉ½þÉÄ JÉÉäVÉ¤ÉÒxÉ ºÉ¨¦É´É ½þÉä ºÉEäò* <ºÉEäò Ê±ÉB =x½þå ªÉ½þÉÄ-´É½þÉÄ ºÉä
SÉÒWÉå VÉÉäcxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ ºÉÒJÉxÉä EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò |ÉÊGòªÉÉ+Éå {É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉÉ
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WÉ°ü®úÒ ½þè* <ºÉ |ÉEòÉ®ú, ¤ÉSSÉÉå EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ºÉÊGòªÉ-®úSÉxÉÉi¨ÉEò ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB,
+Éè®ú Ê¶ÉIÉEò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ BEò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò EòÒ ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B* {ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò
{É®ú =xÉEòÒ +iªÉÊvÉEò ÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ EòÉ ºlÉÉxÉ Eò<Ç »ÉÉäiÉÉå EòÉä ±Éä ±ÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ÊEòºÉÊ±ÉB?
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ |ÉÉ°ü{É ¤É½þÖiÉ ºÉ®ú±É ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB +Éè®ú =ºÉ¨Éå ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ
|É¶xÉÉå Eäò =kÉ®ú Ê¨É±ÉxÉÉ SÉÉÊ½þB: VÉÉä ´Éä Eò®ú ®ú½þä ½þé ´Éä =ºÉä CªÉÉå Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä
½þé? +{ÉxÉä ±ÉIªÉÉå EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB =x½þå ÊEòxÉ ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉå EòÒ WÉ°ü®úiÉ
½þè? <ºÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÉ =xÉEòÉ ¨ÉÉMÉÇ CªÉÉ ½þÉäMÉÉ? =x½þå ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä EòÒ
|ÉÊGòªÉÉ ¨Éå ¤ÉSSÉÉå EòÉä WÉ°ü®úÒ {É®ú ÊxÉÎ¹GòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ nùäxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ +{ÉxÉÉ
vªÉÉxÉ ¤ÉSSÉÉå {É®ú ±ÉMÉÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè* VÉ¤É ¦ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò
Ê´ÉtÉlÉÔ +{ÉxÉä oùÎ¹]õEòÉähÉ EòÉä ¤Énù±ÉxÉä EòÒ <ºÉ WÉ°ü®úiÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ±ÉMÉåMÉä
iÉÉä {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ´ªÉ´É½þÉÊ®úEò +Éè®ú Eò½þÓ WªÉÉnùÉ UôÉä]õÒ ½þÉä VÉÉBÄMÉÒ CªÉÉåÊEò
{ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEò EòÒ Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ EòÉä nÉä¤ÉÉ®É Ê±ÉJÉxÉä EòÒ ¨ÉVÉ¤ÉÚ®úÒ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½þÉä
VÉÉBMÉÒ*
=nÂùnäù¶ªÉ +CºÉ®ú, ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉVÉxÉEò {É½þ±ÉÚ ½þÉäiÉä ½þé*
VÉèºÉÉ ÊEò Ê{ÉUô±Éä JÉhb÷ ¨Éå ´ÉhÉÇxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ ÊEò ¦ÉÉ®iÉ ¨Éå <ºÉEäò
+xiÉMÉÇiÉ +ÊvÉEòÉÆ¶ÉiÉ: UôÉä]õä-UôÉä]õä ¦ÉÉMÉÉå ¨Éå ¤ÉÄ]õä Ê´É¹ÉªÉ IÉäjÉ +ÉiÉä ½þé* ¤ÉSSÉÉå
EòÒ Ê´ÉSÉÉ®ú |ÉÊGòªÉÉ+Éå {É®ú EòÉä<Ç ºÉ½þÒ vªÉÉxÉ xÉ½þÓ ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ* =xÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉ
xÉ½þÓ ºÉ¨ÉZÉÉ VÉÉiÉÉ +Éè®ú ¤ÉSSÉÉå Eäò ºÉÒJÉxÉä Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ºÉÉäSÉxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ
Ê¶ÉIÉEò EòÉ vªÉÉxÉ ÊEòºÉÒ +vªÉÉªÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä {É®ú ±ÉMÉ VÉÉiÉÉ ½þè* <ºÉ
|ÉEòÉ®ú, {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÄ BEò Ê´É¹ÉªÉ-EäòÎxpùiÉ EòÉªÉÇ {ÉrùÊiÉ EòÉä nù¶ÉÉÇiÉÒ ½þé* ¦É±Éä
½þÒ EÖòUô |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÉ ´ÉhÉÇxÉ ´ªÉÉ{ÉEò =nÂùnäù¶ªÉÉå ¨Éå ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè, Ê´ÉÊ¶É¹]õ
=nÂùnäù¶ªÉÉå ¨Éå VÉÉxÉä {É®ú vªÉÉxÉ Ê¡ò®ú ºÉä Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ EòÒ +Éä®ú SÉ±ÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè*
Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÉ®ú, ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò ÊEòºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉ ́ ÉhÉÇxÉ Eò®úEäò ¤ÉSSÉä
{É®ú vªÉÉxÉ ´ÉÉ{ÉºÉ ±ÉÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É Eò®úiÉä ½þé* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB,
• ¤ÉSSÉä {ÉÉ`ö ºÉä VÉÖcä |É¶xÉÉå Eäò =kÉ®ú nùåMÉä
• ¤ÉSSÉä ÊEòºÉÒ |É¶xÉÉäkÉ®ú {É®úÒIÉÉ (ÎC´ÉWÉ) ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉåMÉä
• ¤ÉSSÉä EòÉä<Ç Eò½þÉxÉÒ Ê±ÉJÉåMÉä
• ´Éä +{ÉxÉÒ EòÉªÉÇ{ÉÖÎºiÉEòÉ ¦É®úåMÉä
=x½þå ±ÉMÉiÉÉ ½þè ÊEò <ºÉ ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå ´Éä ÊEòºÉÒ ¤ÉSSÉä Eäò oùÎ¹]õEòÉähÉ ºÉä SÉÒWÉÉå
EòÉä nùäJÉ ®ú½þä ½þé* ±ÉäÊEòxÉ, <ºÉ iÉ®úÒEäò ¨Éå ¦ÉÒ +ºÉ±ÉÒ WÉÉä®ú ¤ÉSSÉä {É®ú xÉ ½þÉäEò®ú
ÊEòºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ {É®ú ½þÉäiÉÉ ½þè* ªÉ½þ ¦ÉÒ ÊºÉ¡Çò xÉÉ¨É Eäò Ê±ÉB MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ Eò®úxÉä
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VÉèºÉÉ ºÉiÉ½þÒ EòÉ¨É ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½þè ¤ÉMÉè®ú ªÉ½þ VÉÉxÉiÉä ½þÖB ÊEò <ºÉä Eò®úxÉä EòÉ
=nÂùnäù¶ªÉ CªÉÉ ½þè*
WªÉÉnùÉ ¤Éä½þiÉ®ú iÉ®úÒEòÉ ½þè <xÉ ¤ÉÉiÉÉå {É®ú vªÉÉxÉ EäòÎxpùiÉ Eò®úxÉÉ ÊEò ¤ÉSSÉÉ CªÉÉ
ºÉÒJÉ ºÉEòiÉÉ ½þè (iÉlªÉÉi¨ÉEò YÉÉxÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò |ÉÊGòªÉÉ+Éå Eäò
¤ÉÉ®úä ¨Éå ¦ÉÒ), =ºÉä +Éè®ú CªÉÉ ºÉÒJÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½þè, iÉlÉÉ ¤ÉSSÉä
ºÉÉäSÉxÉä Eäò Ê±ÉB EÖòUô JÉÉºÉ iÉ®ú½þ EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ+Éå EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®ú ºÉEåò,
<ºÉEäò Ê±ÉB ÊEòºÉ |ÉEòÉ®ú ºÉä =xÉEòÒ ¨Énùnù EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½þè* ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-
{ÉÚ́ ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå uùÉ®úÉ Ê±ÉJÉä MÉB ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ =nùÉ½þ®úhÉ <ºÉ {ÉrùÊiÉ EòÉä º{É¹]õ
Eò®úiÉä ½þé:
BEò ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉÊIÉEòÉ nùÚºÉ®úÒ EòIÉÉ Eäò +{ÉxÉä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå EòÉä {Éäc÷Éå EòÉ
+´É±ÉÉäEòxÉ Eò®ú´ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB +vªÉªÉxÉ-§É¨ÉhÉ {É®ú ±Éä VÉÉxÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ
®ú½þÒ lÉÒ* =ºÉxÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ =nÂùnäù¶ªÉ Ê±ÉJÉä:
• (¤ÉSSÉä) ¨É½þºÉÚºÉ Eò®úå ÊEò ÊEòiÉÉ¤Éå YÉÉxÉ EòÉ BEò¨ÉÉjÉ »ÉÉäiÉ xÉ½þÓ ½þé*
• ¨É½þºÉÚºÉ Eò®úå ÊEò =xÉEäò (¤ÉSSÉÉå Eäò uùÉ®úÉ) |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ YÉÉxÉ, ´ÉÉEò<Ç

YÉÉxÉ ½þè +Éè®ú ºÉ½þÒ ½þè*
• Ê´ÉtÉlÉÔ VÉÒ´ÉÉå, |ÉÉEÞòÊiÉEò ÊGòªÉÉEò±ÉÉ{ÉÉå, +Éè®ú =xÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ºÉä

{ÉÊ®úÊSÉiÉ ½Éä VÉÉiÉä ½þé, ÊVÉxÉEäò ½þÉäxÉä EòÉ =x½þå {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ +Éè®ú ´Éä
Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò nùÖÊxÉªÉÉ ºÉä VÉÉäcxÉä ±ÉMÉiÉä ½þé*

• Ê´ÉtÉlÉÔ ´ÉÞIÉÉå EòÒ UôÉ±ÉÉå, ºÉÆ®úSÉxÉÉ+Éå, +Éè®ú ¦ÉÉèÊiÉEò Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éå EòÒ
iÉÖ±ÉxÉÉ Eò®úiÉä ½þé*

• ´Éä ´ÉÞIÉ {É®ú +ÉEòÉ®ú ±ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +xªÉ VÉÒ´ÉxÉÉå EòÉä nùäJÉiÉä ½þé*
¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò ºEÚò±É ̈ Éå ºÉÚSÉxÉÉ{É®úEò +vªÉªÉxÉ Eäò Ê±ÉB EÖòUô +xªÉ =nÂùnäù¶ªÉ Ê±ÉJÉä
MÉB lÉä:
• ¤ÉSSÉÉå EòÉä º´ÉiÉÆjÉ °ü{É ºÉä VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉä JÉÉäVÉxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ*
• YÉÉxÉ Eäò »ÉÉäiÉÉå EòÒ {É½þSÉÉxÉ Eò®úxÉÉ*
• º´ÉiÉÆjÉ °ü{É ºÉä {ÉgxÉä Eäò EòÉè¶É±ÉÉå EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÉ*
• ºÉxnù¦ÉÇ EòÉ <ºiÉä̈ ÉÉ±É Eò®úiÉä ½þÖB +{ÉÊ®úÊSÉiÉ ¶É¤nùÉå Eäò +lÉÇ ºÉ¨ÉZÉxÉÉ (xÉ

ÊEò ÊºÉ¡Çò Ê½þxnùÒ Eäò ºÉ¨ÉiÉÖ±ªÉ ¶É¤nùÉå {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú ®ú½þxÉÉ)*
±ÉäJÉxÉ Eäò Ê±ÉB EÖòUô +xªÉ =nÂùnäù¶ªÉ Ê±ÉJÉä MÉB lÉä:
• ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò SÉSÉÉÇ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä =¦É®äú ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä Ê±ÉJÉEò®ú

+É{ÉºÉ ¨Éå ¤ÉÉÄ]õxÉÉ +Éè® =xÉEòÒ {ÉciÉÉ±É Eò®úxÉÉ*
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• ±ÉäJÉxÉ-{ÉÚ´ÉÇ EòÉè¶É±ÉÉå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ºÉÒJÉxÉÉ*
{ÉgxÉä Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ =nÂùnäù¶ªÉ Ê±ÉJÉä MÉB lÉä:
• ´Éä VÉÉä EÖòUô xÉªÉÉ {ÉgiÉä ½þé +Éè®ú VÉÉä ´Éä {É½±Éä ºÉä VÉÉxÉiÉä ½þé, =xÉ¨Éå ºÉ¨¤ÉxvÉ

ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úxÉÉ*
• Eò½ÉÊxÉªÉÉå EòÉä ºÉÖxÉEò®ú ¤ÉSSÉÉå EòÒ Eò½þÉÊxÉªÉÉå ¨Éå ¯ûÊSÉ VÉÉMÉiÉÒ ½þè*
• Eò½þÉxÉÒ Eäò ÊEòºÉÒ ÊEò®únùÉ®ú Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½þÉxÉÖ¦ÉÚÊiÉ ®úJÉxÉÉ*
• Ê´É¹ÉªÉ ®úÉäWÉ¨É®úÉÇ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ºÉä VÉÖcä ½þÉäxÉä Eäò EòÉ®úhÉ ¤Éä½þiÉ®ú ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉxÉ

{ÉÉxÉÉ*
<xÉ ºÉ¦ÉÒ ¨ÉÉ¨É±ÉÉå ¨Éå WÉÉä®ú ¤ÉSSÉÉå {É®ú iÉlÉÉ ºÉÒJÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ+Éå {É®ú ®ú½þÉ
¤ÉVÉÉªÉ ÊEò iÉlªÉÉi¨ÉEò YÉÉxÉ {É®ú ½þÉäxÉä Eäò* <ºÉºÉä =x½þå ÊºÉrùÉxiÉ EòÉä EòIÉÉ Eäò
ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨Éå ¦ÉÒ ¨Énùnù Ê¨É±ÉÒ*
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ - Ê´ÉÊ´ÉvÉ »ÉÉäiÉÉå ºÉä ºÉÉ¨ÉOÉÒ
Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ {ÉÉ`ÂöªÉ ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ºÉÉäSÉxÉä ºÉä ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò EòÉä
xÉ ÊºÉ¡Çò JÉÖnù EòÉä ºÉÖ́ ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Ê¨É±ÉiÉÒ ½þè ¤ÉÎ±Eò <ºÉºÉä BEò
+Éè®ú ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ =nÂùnäù¶ªÉ ¦ÉÒ {ÉÚ®úÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* <ºÉEòÉ Ê¶ÉIÉÉ Eäò ±ÉIªÉÉå Eäò
ºÉÉlÉ xÉWÉnùÒEòÒ VÉÖcÉ´É ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò EòÉä =ºÉEäò
uùÉ®úÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ´ÉºiÉÖ+Éå EòÉä ºÉÒJÉxÉä Eäò ºÉ¨ÉOÉ ±ÉIªÉÉå Eäò
ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå xªÉÉªÉÉäÊSÉiÉ `ö½þ®úÉ {ÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* =x½þå ÊºÉ¡Çò xÉÉ¨É Eäò Ê±ÉB +Éè®ú
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ
xÉ½þÓ <Eò]Âõ`öÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB* Ê{ÉUô±Éä JÉhb÷ ¨Éå, ¨ÉéxÉä ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå
uùÉ®úÉ YÉÉxÉ Eäò BEò¨ÉÉjÉ »ÉÉäiÉ Eäò °ü{É ¨Éå {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå Eäò ÊxÉÊ´ÉḈ ÉÉnù ={ÉªÉÉäMÉ
EòÒ SÉSÉÉÇ EòÒ ½þè* Ê´É®±Éä ½Ò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨Éå +xªÉ ºÉxnù¦ÉÇ Ê¨É±ÉiÉä ½þé* <xÉ
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå EòÉä {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå Eäò +±ÉÉ´ÉÉ +xªÉ {ÉÖºiÉEòÉå ´É {ÉÉ`ÂöªÉ ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉå
({ÉÊjÉEòÉBÄ, ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ) EòÉä {ÉgxÉä ´É =xÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úxÉä EòÒ +ÉnùiÉ
bÉ±ÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* ªÉ½þ ¤É½þÖiÉ WÉ°ü®úÒ ½þè ÊEò ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ́ ÉÇ Ê¶ÉIÉEò JÉÖn ¦ÉÒ
¤É½ÖiÉ ºÉÉ®Ò +xªÉ {ÉÉ ẦöªÉ ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉå EòÉä nùäJÉå +Éè®ú ¤ÉSSÉÉå EòÉä ¦ÉÒ BäºÉÉ Eò®úxÉä
Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ Eò®úå* <ºÉºÉä {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå EòÒ ºÉ´ÉÉæSSÉiÉÉ EòÉä SÉÖxÉÉèiÉÒ nùäxÉä
¨Éå iÉlÉÉ MÉ½þ®úÒ ºÉ¨ÉZÉ {ÉènùÉ Eò®úxÉä ̈ Éå ̈ Énùnù Ê¨É±ÉiÉÒ ½þè* <ºÉEäò Ê±ÉB ¦ÉÒ, ¤É½þÖiÉ-
ºÉÒ iÉèªÉÉ®úÒ +Éè®ú +ÊOÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½þè* ±ÉäÊEòxÉ, ªÉ½þ
Ênù±ÉSÉº{É ¤ÉÉiÉ ½þè ÊEò Eò<Ç ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå xÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEò EòIÉÉ+Éå ¨Éå
¤ÉSSÉÉå Eäò ºÉÉÊ½þiªÉ EòÉ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò <ºiÉä¨ÉÉ±É ÊEòªÉÉ ½þè* ¤ÉcÒ EòIÉÉ+Éå ¨Éå
¦ÉÒ ªÉä ¤Éä½þn WÉ°ü®úÒ ½þè ÊEò ¤ÉSSÉä ºÉÒJÉxÉä Eäò Ê±ÉB Eò<Ç »ÉÉäiÉÉå ºÉä °ü¤É°ü ½þÉå*
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ÊEòiÉÉ¤ÉÉå Eäò +±ÉÉ´ÉÉ, EòIÉÉ ¨Éå +xªÉ |ÉEòÉ®ú EòÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÒ ¦ÉÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ
½þè* Ê{ÉUô±Éä JÉhb÷ ¨Éå ¨ÉéxÉä MÉè®ú-WÉ°ü®úÒ {ÉÚ®úEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ Eäò <ºiÉä̈ ÉÉ±É EòÉ ´ÉhÉÇxÉ
ÊEòªÉÉ lÉÉ ÊVÉºÉEòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eò®úxÉä ¨Éå ºÉ¨ÉªÉ iÉÉä ¤É½þÖiÉ JÉSÉÇ ½þÉäiÉÉ ½þè ±ÉäÊEòxÉ
VÉ½þÉÄ iÉEò ¤ÉSSÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉgÉxÉä EòÉ ºÉ´ÉÉ±É ½þè iÉÉä =ºÉ¨Éå BäºÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ
EòÉ EòÉä<Ç ¤É½ÖiÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ* +ÉEò¹ÉÇEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ ¤ÉxnùÉä¤ÉºiÉ Eò®úxÉä
¨Éå ´Éä ¤É½þÖiÉ-ºÉÉ ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú >ðVÉÉÇ MÉÄ́ ÉÉiÉä ½þé* ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÒ ºÉÖxnù®úiÉÉ {É®ú vªÉÉxÉ
nùäxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ ½þ¨Éå =ºÉEäò =nÂùnäù¶ªÉ {É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ±ÉäÊEòxÉ <ºÉEòÉ
+lÉÇ ªÉ½þ xÉ½þÓ ½þè ÊEò ¨Éé BäºÉÒ EòIÉÉ EòÒ ´ÉEòÉ±ÉiÉ Eò®ú ®ú½þÒ ½þÚÄ VÉ½þÉÄ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ
iÉ®ú½þ EòÒ ºÉ½þÉªÉEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ <ºiÉä̈ ÉÉ±É ½Ò xÉ ½Éä* nù®ú+ºÉ±É, ®úÉäWÉ¨É®ÉÇ EòÒ
ÊWÉxnMÉÒ ¨Éå ={ÉªÉÉäMÉ ¨Éå +ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ´ÉºiÉÖ+Éå EòÉ ¤ÉÖÊrù¨ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úxÉä
ºÉä ¤ÉSSÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉZÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉä ̈ Éå ¤É½þÖiÉ ̈ Énùnù Ê¨É±ÉiÉÒ ½þè* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB,
|ÉÉlÉÊ¨ÉEò EòIÉÉ+Éå ¨Éå {ÉÊkÉªÉÉå ªÉÉ EòÆSÉÉå VÉèºÉÒ ºÉÉvÉÉ®úhÉ SÉÒWÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉSSÉÉå
EòÉä Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB <ºiÉä¨ÉÉ±É ¨Éå Ê±ÉªÉÉ VÉÉ
ºÉEòiÉÉ ½þè* ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò ºEÚò±É ¨Éå BEò ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉÊIÉEòÉ xÉä +{ÉxÉä
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå EòÉä ®úºÉÉªÉxÉ ¶ÉÉºjÉ EòÒ EòIÉÉ ¨Éå ÊSÉÊEòiºÉEòÒªÉ ±Éä¤É±ÉÉå EòÉä {ÉgxÉä
´É =xÉEòÒ SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉÖ±ÉÉªÉÉ lÉÉ*
Ê¶ÉIÉEò -- ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
EòIÉÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ+Éå ¨Éå iÉ¤ÉnùÒ±ÉÒ ±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¨Éå GòÉÎxiÉEòÉ®úÒ
¤Énù±ÉÉ´É EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè* +CºÉ®ú, ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò ¤ÉSSÉÉå EòÉä ‘nùÒ
VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ’ iÉ¨ÉÉ¨É Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ ({ÉÉ ẦöªÉ{ÉÖºiÉEò {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ‘Ê´É¹ÉªÉ ºÉÚSÉÒ’
ªÉÉ ‘Ê¶ÉIÉhÉ Ê¤ÉxnùÖ’) EòÉ ´ÉhÉÇxÉ Eò®úxÉä ¨Éå <iÉxÉä ´ªÉºiÉ ®ú½þiÉä ½þé ÊEò ´Éä Ê¶ÉIÉEò
EòÒ ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉä ¦ÉÚ±É VÉÉiÉä ½þé* {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò +ÊvÉEòÉÆ¶É
Ê½þººÉä ¨Éå <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ ´ÉhÉÇxÉ ½þÉäiÉÉ ½þè ÊEò Ê¶ÉIÉEò CªÉÉ Eò®úäMÉÉ* =nùÉ½þ®úhÉ
Eäò Ê±ÉB, Ê¶ÉIÉEò ´ªÉÉJªÉÉxÉ nùäiÉÉ ½þè, ºÉ¨ÉZÉÉiÉÉ ½þè, ¤ÉiÉÉiÉÉ ½þè, ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUôiÉÉ
½þè +Éè®ú Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ ÊEòºÉÒ |ÉªÉÉäMÉ EòÉä nù¶ÉÉÇiÉÉ ½þè* ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ EòIÉÉ+Éå ¨Éå ¤ÉSSÉÉå
EòÉä BäºÉÒ ÊxÉÎ¹GòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ nùÒ VÉÉiÉÒ ½þé ÊEò =x½þå ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ ÊxÉ¦ÉÉxÉä
Eäò Ê±ÉB iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ½þäiÉÖ Ê¶ÉIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä xÉB føÆMÉ ºÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÒ
WÉ°ü®úiÉ ½þè* <ºÉä ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä ºÉÒJÉxÉä
Eäò |ÉÊGòªÉÉi¨ÉEò {É½þ±ÉÖ+Éå {É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè* =x½þå ºÉÒJÉxÉä Eäò,
iÉlÉÉ ¤ÉSSÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò |ÉÉºÉÆÊMÉEò ÊºÉrùÉxiÉÉå EòÉä EòIÉÉ+Éå ¨Éå ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä
EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè* ¤Éä½þiÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½þè +MÉ®ú ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò ¤ÉSSÉÉå EòÉä
Ênù¨ÉÉMÉ ¨Éå ®úJÉEò®ú +{ÉxÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉBÄ iÉlÉÉ {ÉÚ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä =xÉEòÒ
¶É¤nùÉ´É±ÉÒ ¨Éå ´ªÉCiÉ Eò®åú* ¤ÉSSÉÉå EòÉä SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä, ºÉ´ÉÉ±É Eò®úxÉä, +´É±ÉÉäEòxÉ
Eò®úxÉä, Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úxÉä, Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä, |ÉªÉÉäMÉ Eò®úxÉä, {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ
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Eò®úxÉä, Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä ºÉÉ¨ÉxÉä ®úJÉxÉä, {ÉgxÉä +Éè®ú Ê±ÉJÉxÉä Eäò ¨ÉÉèEäò Ê¨É±ÉxÉÉ
SÉÉÊ½þB* Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä +{ÉxÉä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÒJÉxÉä EòÒ ÊWÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ EòÉä
¤ÉÉÄ]xÉÉ SÉÉÊ½þB* BäºÉÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä ¤ÉcÒ ¨Éä½þxÉiÉ Eò®úEäò BäºÉÒ
EòIÉÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ ½ÉäMÉÒ VÉ½ÉÄ ¤ÉSSÉä BäºÉÒ ±ÉÉ¦É|Énù MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå
VÉÖ]õ ºÉEåò*
ÊVÉxÉ nùÉä IÉäjÉÉå {É®ú ¨Éé WÉÉä®ú nùäxÉÉ SÉÉ½þÚÄMÉÒ ´Éä ½þé ºÉ´ÉÉ±É Eò®úxÉÉ +Éè®ú SÉSÉÉÇ
Eò®úxÉÉ* ½þÉ±ÉÉÄÊEò ºÉ´ÉÉ±ÉÉå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ºÉ¦ÉÒ Ê´É¹ÉªÉ IÉäjÉÉå Eäò ºÉ¦ÉÒ Ê¶ÉIÉEòÉå
uùÉ®úÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½þè ±ÉäÊEòxÉ ºÉ´ÉÉ±É ¤Écä ÊxÉ®úÉ¶ÉÉVÉxÉEò ½þÉäiÉä ½þé*
´Éä ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ: º¨É®úhÉ ºÉä VÉÖcä ®ú½þiÉä ½þé +Éè®ú ÊEòºÉÒ |ÉEòÉ®ú EòÒ ºÉÉäSÉ ªÉÉ ºÉ¨ÉZÉ
EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ xÉ½þÓ nùäiÉä* VÉ¤É Ê¶ÉIÉEò BäºÉä ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUôiÉä ½þé iÉÉä =xÉEäò VÉ´ÉÉ¤ÉÉå
EòÉä ºÉ½þÒ ªÉÉ MÉ±ÉiÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå +ÉÄEòxÉä Eäò +±ÉÉ´ÉÉ =xÉEäò {ÉÉºÉ EòÉä<Ç SÉÉ®úÉ
xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ* BäºÉÒ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ ¨Éå
YÉÉxÉ iÉlªÉÉi¨ÉEò +Éè®ú {ÉÚ´ÉÇ-ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ
½Éä VÉÉiÉÉ ½þè* Ê´ÉSÉÉ®úÉäkÉäVÉEò, JÉÖ±Éä
ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUôxÉÉ +ÉºÉÉxÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ*
Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä BäºÉä |É¶xÉ vªÉÉxÉ{ÉÚ´ÉÇEò
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB* =ºÉ Ênù¶ÉÉ
¨Éå BEò ¶ÉȪ û+ÉiÉ BäºÉä ºÉ´ÉÉ±É iÉèªÉÉ®ú
Eò®úEäò ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½þè ÊVÉxÉEòÉ EòÉä<Ç
BEò ºÉ½þÒ ªÉÉ MÉ±ÉiÉ VÉ´ÉÉ¤É xÉ½þÓ
½þÉä*
SÉSÉÉÇ, {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ BEò BäºÉÉ
IÉäjÉ ½þè ÊVÉºÉä MÉ±ÉiÉ føÆMÉ ºÉä ºÉ¨ÉZÉÉ
MÉªÉÉ ½þè +Éè®ú =ºÉEòÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉ
ºÉ½þÒ +ÉEò±ÉxÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ
½þè* Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ EòIÉÉBÄ ¤É½þÖiÉ VÉÒ´ÉxiÉ
+Éè®ú ºÉÊGòªÉ |ÉiÉÒiÉ ½þÉäiÉÒ ½þé +Éè®ú
+SUÒ SÉSÉÉÇ EòÉ Uô±ÉÉ´ÉÉ nùäiÉÒ ½þé*
+ºÉÊ±ÉªÉiÉ ̈ Éå, Ê¶ÉIÉEò ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUôiÉä
½þé +Éè®ú ¤ÉSSÉä VÉ´ÉÉ¤É nùä nùäiÉä ½þé*
Ê¶ÉIÉEò ÊºÉ¡Çò ºÉ½þÒ =kÉ®ú EòÒ iÉ±ÉÉ¶É
¨Éå ®ú½þiÉä ½þé* Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÒ MÉ½þ®úÉ<Ç ºÉä
{ÉciÉÉ±É xÉ½þÓ EòÒ VÉÉiÉÒ* <ºÉÊ±ÉB,
SÉSÉÉÇ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ +Éè®ú =ºÉEòÒ
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MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ WÉ°ü®úÒ ½þè* SÉSÉÉÇ BäºÉÒ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò ¤ÉSSÉä
ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUô ºÉEåò, BEò-nùÚºÉ®úä Eäò Ê´ÉSÉÉ®úÉå {É®ú |ÉÊiÉÊGòªÉÉ nùä ºÉEåò, +Éè®ú Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ
oùÎ¹]õEòÉähÉÉå ºÉä ́ ÉÉÊEò¡ò ½þÉä ºÉEåò* JÉÖ±Éä |É¶xÉ, ºÉ¨ÉÚ½þ-EòÉªÉÇ, +Éè®ú BEò-nùÚºÉ®úä Eäò
+xÉÖ¦É´É ¤ÉÉÄ]õxÉÉ EÖòUô BäºÉä iÉ®úÒEäò ½þé ÊVÉxÉEäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊEòºÉÒ SÉSÉÉÇ EòÉä
+ÆVÉÉ¨É ÊnùªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½þè* <ºÉÊ±ÉB, ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå <xÉ ¤ÉÉiÉÉå EòÉ ÊWÉGò ½þÉäxÉÉ
SÉÉÊ½þB ÊEò SÉSÉÉÇ EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ EèòºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ, Ê¶ÉIÉEò =ºÉ¨Éå CªÉÉ
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ nùåMÉä, xÉ ÊEò ºÉÒvÉä-ºÉÒvÉä =ºÉ Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÖ EòÉä ºÉÚSÉÒ¤Érù Eò®úxÉÉ ÊVÉºÉä
Ê´ÉtÉlÉÔ SÉSÉÉÇ ºÉä ºÉÒJÉåMÉä*

***
+xiÉ ¨Éå, ¨Éé ªÉ½þ Eò½þxÉÉ SÉÉ½þÚÄMÉÒ ÊEò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ºÉiÉ½þÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éå
{É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉÉ ½þÒ EòÉ¡òÒ xÉ½þÓ ½þè ¤ÉÎ±Eò =ºÉEòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ vÉÉ®úhÉÉ+Éå EòÒ
{ÉciÉÉ±É Eò®úxÉÉ ¦ÉÒ WÉ°ü®úÒ ½þè* ªÉ½þ º{É¹]õ ½þè ÊEò Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ
ºÉÆ®úSÉxÉÉBÄ xÉ½þÓ ¤Énù±ÉiÉÓ, +Éè®ú xÉÚiÉxÉ xÉÒÊiÉªÉÉå Eäò xÉÉ¨É {É®ú ÊºÉ¡Çò ®úÆMÉ-Ê¤É®úÆMÉä
{Éè¤Éxnù VÉÉäc ÊnùB VÉÉiÉä ½þé* Ê´ÉtÉlÉÔ {É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ´ÉèEòÎ±{ÉEò xÉÒÊiÉªÉÉå
EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè*
ÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÒ, ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ´ÉèEòÎ±{ÉEò xÉÒÊiÉªÉÉå EòÉä ±ÉäEò®ú ±ÉÉäMÉ <ºÉ
+ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉÆ¶ÉªÉ VÉiÉÉ ºÉEòiÉä ½þé ÊEò ªÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºEÚò±ÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå ¨Éå
ºÉ¨¦É´É xÉ½þÓ ½þÉåMÉÒ* BäºÉÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ ´ªÉÎCiÉ ÊVÉºÉxÉä Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå
¨Éå EòÉ¨É ÊEòªÉÉ ½þÉä, ºEÚò±ÉÉå Eäò ºÉÉlÉ EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ´ÉÉiÉÉÇ+Éå Eäò ¨É½þi´É EòÉä
Eò¨É Eò®úEäò xÉ½þÓ +ÉÄEò ºÉEòiÉÉ* Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEòÉå EòÉä ªÉ½þ ¨ÉÉxÉEò®ú xÉ½þÓ
SÉ±ÉxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò <xÉ xÉÒÊiÉªÉÉå EòÉä ºÉ¤É ½þÉlÉÉå-½þÉlÉ º´ÉÒEòÉ®ú Eò®ú ±ÉåMÉä*
<ºÉÊ±ÉB, SÉSÉÉÇBÄ B´ÉÆ ºÉÆ´ÉÉnù ±ÉMÉÉiÉÉ®ú SÉ±ÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* ¤ÉcÒ EòIÉÉ+Éå ¨Éå BäºÉÉ
Eò®úxÉÉ +Éè®ú ¦ÉÒ WªÉÉnùÉ SÉÖxÉÉèiÉÒ{ÉÚhÉÇ ½þÉäMÉÉ CªÉÉåÊEò <xÉ EòIÉÉ+Éå ¨Éå {É®úÒIÉÉ+Éå
EòÉ nù¤ÉÉ´É Eò½þÓ +ÊvÉEò ½þÉäiÉÉ ½þè* ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò uùÉ®úÉ +{ÉxÉÒ
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä EòÒ MÉÖÆVÉÉ<¶É ¤ÉxÉ ºÉEäò <ºÉEäò Ê±ÉB +Éè®ú WªÉÉnÉ
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè* ±ÉäÊEòxÉ |Éä®úhÉÉnùÉªÉÒ ¤ÉÉiÉ ªÉ½þ ½þè ÊEò ´ÉèEòÎ±{ÉEò
xÉÒÊiÉªÉÉå ºÉä VÉÖcÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò Eäò ºÉÉlÉ ÊEòB MÉB
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò EòÉ¨É {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½þé*
¨Éä®úä +xÉÖ¦É´É ¨Éå, VÉ¤É Ê¶ÉIÉhÉ-|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò Ê´ÉtÉlÉÔ ¶ÉèIÉÊhÉEò ÊºÉrÉxiÉÉå ºÉä
{ÉÊ®úÊSÉiÉ ¦ÉÒ ½þÉäiÉä ½þé, iÉ¤É ¦ÉÒ ´Éä =x½þå Ê¶ÉIÉhÉ ¨Éå ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä ¨Éå +ºÉ¡ò±É ½þÉä
VÉÉiÉä ½þé* +ÉÆÊ¶ÉEò °ü{É ºÉä BäºÉÉ <ºÉÊ±ÉB ½þÉäiÉÉ ½þè CªÉÉåÊEò |ÉÉ®Î¨¦ÉEò Ê¶ÉIÉhÉ
¤É½þÖiÉ ½þÒ ¤ÉcÉ +xÉÖ¦É´É ½þÉäiÉÉ ½þè iÉlÉÉ ´Éä EòIÉÉ Eäò ÊSÉ®ú-{ÉÊ®úÊSÉiÉ føÉÄSÉä {É®ú ½þÒ
´ÉÉ{ÉºÉ SÉ±Éä VÉÉiÉä ½þé* {ÉÉ`ÂöªÉ{ÉÖºiÉEòÉå, {É®úÒIÉÉ+Éå +Éè®ú {É®ú¨{É®úÉ EòÒ ºÉÆªÉÖCiÉ
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¶ÉÉä¦ÉÉ ÊºÉx½þÉ: Ênù±±ÉÒ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò Ê¶ÉIÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ ̈ Éå ®úÒb÷®ú ½þé* <xÉEòÒ ̄ ûÊSÉ Eäò ¶ÉÉävÉ-Ê´É¹ÉªÉ
½þé: ¤ÉgiÉÒ ºÉÉIÉ®úiÉÉ, ºÉÉÊ½þiªÉ Eäò |ÉÊiÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ, EòIÉÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ̈ Éå ºÉÉIÉ®úiÉÉ EòÉ +lÉÇ
+Éè®ú ÊxÉ¨xÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò {ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É ºÉä +ÉxÉä ́ ÉÉ±Éä ¤ÉSSÉÉå EòÉ ºÉÉIÉ®úiÉÉ-ºÉ¨¤ÉxvÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ*
+ÄOÉäWÉÒ ºÉä +xÉÖ́ ÉÉnù: ¦É®úiÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ: {ÉjÉEòÉÊ®úiÉÉ EòÒ {ÉgøÉ<Ç* º´ÉiÉÆjÉ ±ÉäJÉxÉ +Éè®ú Êuù¦ÉÉÊ¹ÉEò
+xÉÖ´ÉÉnù Eò®úiÉä ½éþ* ½þÉä¶ÉÆMÉÉ¤ÉÉnù ̈ Éå ÊxÉ´ÉÉºÉ*

iÉÉEòiÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ Eò®ú ®ú½þä ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò {É®ú ¦ÉÉ®úÒ {ÉciÉÒ ½þè* <ºÉEäò
+±ÉÉ´ÉÉ, EòIÉÉ EòÒ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ ºÉ¨ÉZÉ Eäò Ê¤ÉxÉÉ iÉlÉÉ +Ê¦ÉxÉ´É
Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ºÉxnù¦ÉÇ ¨Éå +Énù¶ÉÉç Eäò +¦ÉÉ´É ¨Éå ´Éä Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ ±ÉäiÉä
½þé* <ºÉÊ±ÉB Ê¶ÉIÉEò-|ÉÊ¶ÉIÉEòÉå EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¤Éä½þnù +½þ¨É ½þÉä VÉÉiÉÒ ½þè* =x½þå
+{ÉxÉä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉå EòÉä ¶ÉèIÉÊhÉEò ÊºÉrùÉxiÉÉå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ¤ÉiÉÉxÉÉ xÉ½þÓ ¦ÉÚ±ÉxÉÉ
SÉÉÊ½þB iÉlÉÉ =x½þå Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB*
+iªÉÊvÉEò ¤ÉÉäZÉ ºÉä nù¤Éä ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ́ ÉÇ Ê¶ÉIÉEò EòÉä ºÉ½þªÉÉäMÉ ÊnùB Ê¤ÉxÉÉ =ºÉ
{É®ú ºÉÉ®úÒ ´ªÉÉJªÉÉ EòÒ ÊWÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ bÉ±É näxÉÉ GÚò®iÉÉ ½þè* ½¨Éå ÊºÉrùÉxiÉ-
´ªÉ´É½þÉ®ú ºÉ¨¤ÉxvÉÉå EòÉä +{ÉxÉÒ SÉSÉÉÇ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þè* ½þ¨É
ªÉ½þ ¨ÉÉxÉEò®ú xÉ½þÓ SÉ±É ºÉEòiÉä ÊEò Ê´ÉtÉlÉÔ º´ÉªÉÆ ªÉ½þ ºÉ¨¤ÉxvÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®ú
±ÉåMÉä*
{ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨Éå ºÉSSÉä ¤Énù±ÉÉ´É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¤É½þÖiÉ ºÉÉ®úä |ÉªÉÉºÉ EòÒ
WÉ°ü®úiÉ ½þè* <ºÉEäò Ê±ÉB ºlÉÉ<Ç ºÉä́ ÉÉ-{ÉÚ́ ÉÇ Ê¶ÉIÉEò EòÉä {ÉgxÉä EòÉ, SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä
EòÉ iÉlÉÉ ºÉÉäSÉxÉä EòÉ ´ÉCiÉ SÉÉÊ½þB* <ºÉÊ±ÉB ªÉ½þ WÉ°ü®úÒ ½þè ÊEò MÉè®ú-WÉ°ü®Ò
ÊWÉ¨¨ÉänùÉÊ®úªÉÉå EòÉä Eò¨É ÊEòªÉÉ VÉÉB iÉlÉÉ ºlÉÉ<Ç ºÉä´ÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ Ê¶ÉIÉEò EòÉä WÉ°ü®úÒ
¤ÉÉiÉÉå {É®ú vªÉÉxÉ nùäxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉªÉ ÊnùªÉÉ VÉÉB* ªÉ½þ ¤É½þÖiÉ º{É¹]õ ½þè ÊEò
Ê¶ÉIÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEòÉå EòÉä <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå ´ªÉÉ{ÉEò °ü{É ºÉä iÉlÉÉ {ÉÉ`ö
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå JÉÉºÉ iÉÉè®ú ºÉä MÉ¨¦ÉÒ®úiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ {ÉÖxÉÊ´ÉÇSÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÒ
WÉ°ü®úiÉ ½þè*


