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सम़ीक्षा : र्िप गं मा (1999) 

िोइंग एण्ड टीचर्गं एर्िमेंट्री मैथमेटटक्स   

लॉरेंस एल्बौम एसोससएट्स : न्यू जसी 
जयन्ती संस्करण, 2010, रूटलेज : न्यूयॉकक  
कमिा मुकुन्दा 

मुख्य शब्द : पीसा, भारतीय विद्यार्थी, प्रार्थसमक स्कूल का गणणत, सिक्षक-प्रसिक्षण, सेिारत 
प्रसिक्षण  

2010 में भारत सरकार न ेपीसा (प्रोग्राम फॉर इंटरनेिनल स्टूडेंट असेसमेंट) नामक अन्तराकष्ट्रीय 
परीक्षा में भाग लेने का फ़ै सला ककया। हिमाचल प्रदेि और तसमलनाडु के 200 स्कूलों के 
लगभग 5000, पन्रि िर्षीय विद्यार्र्थकयों ने पठन क्षमता एिं गणणतीय और ि़ैज्ञाननक साक्षरता 
की परीक्षा दी— 75 अन्य देिों के तक़रीबन दस लाख से अर्िक विद्यार्र्थकयों के सार्थ। पररणाम 
िमारे सबसे बुरे सपने से भी बदतर र्थ े: भारतीय विद्यार्थी पररणाम सूची में िास्ति में सबसे 
नीचे रे्थ। पीसा में भाग लेने िाले भारतीय बच्चों में से लगभग 90% बच्चे उस स्तर पर या 
उससे भी नीचे रे्थ जजसे पीसा 2012 के दस्तािेज़ में साक्षरता और सखं्यात्मक समझ के 
'ननम्नतम स्तरों' के रूप में पररभावर्षत ककया गया र्था :  

"...विद्यार्थी र्चर-पररर्चत सन्दभों से जुडे ऐसे प्रश्नों का जिाब दे सकते िों जजनमें सभी 
प्रासंर्गक जानकाररयााँ दी गई िैं और प्रश्न स्पष्ट्ट रूप से पररभावर्षत िैं। स्पष्ट्ट पररजस्र्थनतयों में 
हदए प्रत्यक्ष ननदेिों के अनुसार ननयसमत प्रकियाओं को पूरा करने और सूचना को पिचानने में 
सक्षम िों। ि े ऐसे कायों को पूरा कर सकत ेिों जो स्पष्ट्ट िैं और हदए गए प्रोत्सािनों के 
पररणामस्िरूप तुरन्त घहटत िोते िैं।"  

भारतीय प्रेस िमारी सरकारी सिक्षा-प्रणाली की तीव्र आलोचना कर रिी र्थी। लेककन सरकार ने 
अपने बचाि में किा कक पीसा भार्षाई और सांस्कृनतक रूप से िमारे सरकारी स्कूल के बच्चों 
के ण़िलाफ पक्षपातपूणक ि़ै। इसमें कुछ सच्चाई िो सकती ि़ै1, कफर भी ऐसे कई अन्य विकासिील 

 
1 आप ़ुिद तय करें! जारी की गई 2012 गणणत-परीक्षा के प्रश्न और अनुिाद के सलए ननदेिों को यिााँ पढें : 
http://www.oecd.org/pisa/pisaproducts/pisa2012-2006-rel-items-maths-Eng.pdf  

 

http://www.oecd.org/pisa/pisaproducts/pisa2012-2006-rel-items-maths-Eng.pdf
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देि भी रे्थ जजन्िोंने इस परीक्षा में भाग सलया और बेितर प्रदिकन ककया। इस तरि से िमारे सलए 

इस पररणाम को पूरी तरि से अनदेखा करना मुजश्कल िो जाता ि़ै। 

िायद यि परीक्षा-पररणाम बिुत आश्चयकजनक निीं िोना चाहिए, क्योंकक िम कुछ िद तक यि 
जानते िैं कक िम अपने विद्यार्र्थकयों को गणणतीय साक्षरता प्रदान करने में नाकाम रिे िैं। असर 
और असेट2 ज़ैसी भारत में िोने िाली बडे प़ैमाने की परीक्षा पिले भी िमारे देि के ज़्यादातर 
बच्चों के ़िराब सिक्षण स्तरों की कुछ ऐसी िी किानी बताती िैं। इसके कारणों में पाठ्यपुस्तकों 
की गुणित्ता और बुननयादी सुवििाओं में कमी से लेकर अपयाकप्त सिक्षक-सिक्षा तक िैं। मगर 

एक बात तो स्पष्ट्ट ि़ै कक बच्च ेछोटी उम्र से िी गणित़ीय ढंग से सोर्िा निीं सीख रिे िैं। 
प्रार्थसमक स्कूल का गणणत, िि नींि जजस पर आगे की पूरी गणणत-सिक्षा रखी जानी ि़ै,  ़ुिद 
िी ढंग से पढाया और सीखा निीं जा रिा ि़ै। 

यिााँ पर सलवपगं मा की ककताब नोइंग एण्ड टीर्चगं एसलमेंरी म़ैर्थमेहटक्स का जज़क़्र आता ि़ै। 
यि गणणत की बुननयादी अििारणाओं के बारे में प्रार्थसमक विद्यालय के सिक्षकों के विचारों 
का एक विस्ततृ, आत्मीय िणकन ि़ै। ि़ैसे यि चीनी और उत्तरी अमेररकी सिक्षकों का एक 
तुलनात्मक लेखा-जोखा भी ि़ै, जजसमें कई चीनी सिक्षक गणणत के आिारभूत ससद्िान्तों की 
बेितर समझ रखने िाले सिक्षक के रूप में उभरे िैं। लेककन मा का उद्देश्य अन्तरराष्ट्रीय स्तर 
पर समझ में अन्तर का िल्ला करना निीं र्था। बजल्क यि ककताब इस बात को उजागर करती 
ि़ै कक िास्ति में प्रार्थसमक स्कूल का एक अच्छा गणणत-सिक्षक अपने विद्यार्र्थकयों के सीखने 
के बारे में क़ै से सोचता ि़ै। अच्छे सिक्षकों के पास बुननयादी गणणत की गिन समझ (जजसे िे 
Profound Understanding  of Fundamental Mathematics - PUFM किती िैं) िोती ि़ै और यि 
ककताब ऐसे बिुत सारे उदािरण प्रस्तुत करती ि़ै ताकक यि स्पष्ट्ट िो सके कक इसका मतलब 
क्या ि़ै। मा एक आकर्षकक उपमा का उपयोग करती िैं कक लोग जजस ििर में रिते ि़ै उसे िे 
क़ै से जानते िैं। कुछ नए लोग केिल अपने घर का पता िी जानते िैं; कुछेक लोगों को कुछ 
स्र्थान और कुछ ननजश्चत मागक पता िोते िैं, लेककन ट़ैक्सी ड्राइिर सभी सडकों को बिुत अच्छी 
तरि से जानते िैं और "एक जगि से दसूरी जगि जाने को लेकर िे बिुत सिज और 
आत्मविश्िासी िोते िैं और उन्िें इसके कई ि़ैकजल्पक मागक पता िोत ेिैं।" एक अच्छे सिक्षक 
का PUFM बिुत िद तक ि़ैसा िी ज्ञान ि़ै, ज़ैसा एक अच्छे ट़ैक्सी ड्राइिर को उसके ििर के बारे 
में िोता ि़ै! 

 
2 सिक्षा की िावर्षकक जस्र्थनत ररपोटक (http://www.asercentre.org/) और ि़ैक्षणणक परीक्षा के माध्यम से ि़ैक्षक्षक 
कौिल का आकलन (http://www.ei-india.com/introduction/) 
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मा की पुस्तक दोनों देिों में प्रार्थसमक विद्यालय के सिक्षकों के सार्थ गिन साक्षात्कार का 
ननचोड ि़ै। 

िे चार पररदृश्यों का ननमाकण करती िैं और प्रत्येक पररदृश्य में गणणत के टॉवपक को एक वििेर्ष 
सिक्षण-प्रकिया के सार्थ जोडा जाता ि़ै। 

1. पुनसकमूिीकरण के सार्थ घटाना (Subtraction with regrouping) : टॉवपक को क़ै से प्रस्तुत 
ककया जाए? 

2. बिुअंकीय गुणन : ग़लनतयों से क़ै से ननपटा जाए? 

3. एक सभन्न से भाग करना : इसे एक किानी के ज़ररए क़ै से दिाकया जाए? 

4. पररमाप और क्षेत्रफल : इसके आपसी सम्बन्ि की छानबीन क़ै से की जाए? 

मा सिक्षक की प्रनतकियाओं का बारीकी से विश्लेर्षण करती िैं और बताती िैं कक क़ै से सोचने-
समझने के कुछ तरीक़ों में ि़ैचाररक गिराई िोती ि़ै, जबकक कुछ अन्य ज़्यादा सतिी िोते िैं 
और गणना-प्रकिया से आगे निीं बढत।े आप तकक  कर सकते िैं कक प्रार्थसमक स्कूल के गणणत 
में गणना-प्रकिया से परे और ि़ै भी क्या। आण़िरकार यि केिल अंकगणणत िी तो ि़ै! लेककन 

ज़ैसा कक मा इस पुस्तक के माध्यम से स्पष्ट्ट करती िैं कक अच्छे सिक्षकों द्िारा बनाई गई 
सबसे मित्त्िपूणक िारणाओं में से एक यि ि़ै कक प्रारजम्भक गणणत व्यापक, गिन और समदृ्ि 
ि़ैचाररक समझ से भरा ि़ै। 

प्रार्थसमक िब्द का अर्थक सरल निीं िोता ि़ै बजल्क यि आगे की पूरी सिक्षा की बुननयाद िोता 
ि़ै। यि सिक्षक एक तरीके़ का उपयोग करते िैं जजसे मा एक तकि संगत व्यवस्था के साथ 
अंकगणित किती िैं। यि तरीक़ा चार संकियाओं (+, -, x और ÷) और इनसे सम्बजन्ित सभी 
एल्गोररदम को व्याििाररक से स़ैद्िाजन्तक समझ की ओर यानी 'क़ै से' स े 'क्यों'  की ओर ले 
जाता ि़ै। 

उदािरण के सलए, अच्छे सिक्षक ‘िाससल’ और ‘उिार’ ज़ैसे िब्दों का उपयोग करने के बजाय 

दस इकाई के बण्डल बनाना और तोडना (composing-decomposing) ज़ैसे िब्दों का उपयोग 
करना पसन्द करते िैं। इनमें से एक सिक्षक का किना ि़ै : 

'उिार' िब्द का मतलब बण्डल बनाना-तोडना प्रकिया बबलकुल भी निीं ि़ै। 'एक इकाई को उिार 
लेना और इसे 10 में बदलना ' मनमज़ी करने ज़ैसा लगता ि़ै। मेरे विद्यार्थी मुझसे पूछ सकते 
िैं कक िम दिाई से क़ै से उिार ले सकते िैं। यहद िम कुछ उिार लेते िैं, तो िमें इसे बाद में 
िापस करना चाहिए। िम क्या और क़ै से िापस करने िाले िैं?"  

 

बिुअंकीय गुणन का टॉवपक िुरू करने से पिले यि सिक्षक सुननजश्चत करते िैं कक विद्यार्थी 
स्र्थानीय मान और वितरण ननयम ठीक-से समझ गए िैं। केिल तब िी लम्बे गुणन की यि 
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'सीढीनुमा'  प्रकिया समझ में आएगी। उदािरण के सलए, एक सिक्षक का किना ि़ै कक 123 को 
645 स ेगुणा करने के सलए : 

"मैं पिले स्र्थानीय मान को दोिराता िूाँ और उन्िें हदखाता िूाँ कक इन्िें िम अलग-अलग हिस्सों 
में गुणा कर सकते िैं।पिले 123 को 5 से गुणा करो, कफर 123 को 40 से गुणा करो और कफर 
123 को 600 से गुणा करो। इसके बाद इन सबको जोड दो।" 

उन्िोंने यि भी किा कक पिले िे विद्यार्र्थकयों को ससखाएाँगे कक ककसी भी संख्या को 10, 100 
आहद से क़ै से गुणा करत ेिैं। लम्बे गुणन के सिाल को सलखने के तरीके़ को समझने के सलए 
यि ज़रूरी िोगा। 

इसी तरि अच्छे सिक्षक उन आिश्यक कौिल के बारे में भी सोचते िैं जो ककसी नए पाठ को 
समझाने के पिले आिश्यक िोते िैं। जब पूछा गया कक िे पुनसकमूिीकरण िाले घटाने के टॉवपक 
को क़ै से पढाते िैं, तो उन्िोंने मा को बताया कक उन्िें सबसे पिले बच्चों को 20 तक की 
संख्याओं को घटाना ससखाना िोगा :  

"यि जानत ेिुए कक मेरे विद्यार्र्थकयों को 20 तक की संख्याओं को घटाने की अच्छी समझ निी ं
ि़ै, तो िे 37-18=? और 52-37=? ज़ैसे सिालों को क़ै से िल कर सकते िैं? जब भी िे एल्गोररद्म 
के हिसाब से िल करेंगे, तो उन्िें 17-8 = ? और 12-7 = ? ज़ैसे सिालों को िल करना िोगा। 
क्या िम िमेिा डजण्डयों की र्गनती िाली विर्ि से काम चलाएाँगे? बडी संख्याओं िाले सिालों 
में घटाने की सभी प्रकियाएाँ आण़िरकार 10 और 20 तक के घटाने में िी बदल जाती िैं।" 

मा के अच्छे सिक्षक आमतौर पर ग़लतिारणाओं से बचने की कोसिि करते िैं। िे अपन े
विद्यार्र्थकयों को निीं बताते िैं कक एक बडी संख्या एक छोटी संख्या से निीं ली जा सकती ि़ै, 
क्योंकक यि सच निीं ि़ै। िे उन्िें निी ंबताते िैं कक छोटी संख्या अपने पडोसी से उिार ले 
सकती ि़ै, क्योंकक इसका अर्थक ि़ै कक िे एक संख्या के दो भाग िोने के बजाय दो स्ितंत्र संख्याएाँ 
िैं। 

मा के अच्छे सिक्षक एक िी सिाल को िल करन ेके कई तरीके़ बताते िैं। ि़ैकजल्पक तरीके़ 
अक्सर मानक प्रकियाओं की तुलना में तेज़ िोते िैं। िि ट़ैक्सी ड्राइिर याद िैं न, जो कई 
ि़ैकजल्पक मागों में से पररजस्र्थनत के अनुसार मागक चुन सकते िैं? मा सलखती िैं, "एक सिाल 
कई तरीक़ों से िल ककया जा सकता ि़ै। इसका कारण यि ि़ै कक गणणत में अलग-अलग ननयम 
निीं िोते िैं, बजल्क एक-दसूरे से जुडी िुई अििारणाएाँ िोती िैं।" बण्डल तोडकर घटाने को बण्डल 
बनाकर जोडने स ेसम्बद्ि ककया गया ि़ै; भाग को गुणे के सार्थ जोडा गया ि़ै। उनके अनुसार, 

PUFM िाले सिक्षक एल्गोररदम से आगे जाते िुए ककसी संकिया के सार तक पिुाँचे िैं।  



5 |  अज़ीम प्रेमज़ी यूनिवर्सिटी एट राइट एंगल्स, मार्ि, 2017   

 

इसके विपरीत जजन सिक्षकों के पास इस प्रकार की समझ निीं र्थी, उनके सार्थ अपने साक्षात्कार 
में मा ने पाया कक उनमें िे या तो आत्मविश्िास की कमी र्थी या ग़लत आत्मविश्िास र्था! इस 
तरि के दो जिाब यिााँ हदए जा रिे िैं कक 1¾ को ½ से क़ै से विभाजजत ककया जाए। 

"ककन्िीं कारणों से मुझे ऐसा ध्यान ि़ै कक िमें ककसी एक सभन्न को पलटना िोता ि़ै। ज़ैस ेकक 
मुझे लगता ि़ै या तो 7/4, 4/7 िो जाता ि़ै या कफर 1/2, 2 िो जाता ि़ै। मुझे ठीक से याद निीं 
ि़ै।" 

" आप पाई का उपयोग कर सकते िैं, एक पूरी पाई, एक, और कफर आपके पास एक और पाई 
का तीन चौर्थाई हिस्सा ि़ै। आपको इसे दो लोगों में बााँटना ि़ै।  आप यि क़ै से सुननजश्चत करेंग े
कक यि समान रूप से विभाजजत िो, ताकक प्रत्येक व्यजक्त को बराबर हिस्सा समल सके।" 

***** 

मा की अपनी किानी काफी असामान्य और मासमकक ि़ै। जब िि ससफक  तेरि साल की र्थीं, तो 
सांस्कृनतक िांनत के चलते उन्िें ििर स ेचीन के ग्रामीण इलाके़ में भेज हदया गया र्था। स्र्थानीय 
विद्यालय को एक सिक्षक की ज़रूरत र्थी और उन्िे ििााँ पढाने के सलए किा गया। उन्िोंन े
सात साल तक उस गााँि के बच्चों को सब कुछ पढाया! बाद में िि िंघाई लौटीं और औपचाररक 
रूप से सिक्षा का अध्ययन ककया, जो कक अमेररका में गणणत-सिक्षा में पीएचडी के रूप में समाप्त 
िुई। 2010 में प्रकासित अपनी ककताब के जयन्ती संस्करण में िि किती िैं, "मेरी स्मनृत की 
गिराई में आाँखों की छवि ि़ै— दक्षक्षण चीन के ग्रामीण इलाके़ के मेरे विद्यार्र्थकयों की उज्जज्जिल 
आाँखों की छवि, जिााँ मैं अपनी ककिोरािस्र्था में सिक्षक बन गई र्थी। चािे िे चीन के बच्चे िों 
या अमेररका के, सीखने की इच्छा ज़ाहिर करतीं िर युिा विद्यार्थी की आाँखों ने मेरे काम की 
हदिा तय की ि़ै।" 

मा की पुस्तक की प्रस्तािना उनके पीएचडी सलािकार, ि़ैक्षक्षक मनोि़ैज्ञाननक ली िुलम़ैन द्िारा 
सलखी गई ि़ै। उनकी प्रस्तािना इस ककताब की प्रिंसा से भरी िुई ि़ै और यि एक मुख्य कारण 
ि़ै कक इसके बारे र्थोडी बिुत चचाक करना उपयोगी िोगा। िुलम़ैन का अपना काम जजस पर 
केजन्रत र्था उसे िि  ाठ्यवस्तु–र्शक्षि पवचि का ग़ित पवभाजि (false content-pedagogy 

divide) मानते रे्थ। 1986 के एक उत्कृष्ट्ट िोिपत्र में िे बताते िैं कक अमेररका में सिक्षक-सिक्षा 
ने ककस प्रकार पाठ्यिस्तु से िटकर सिक्षण-विर्ि पर ज़ोर हदया ि़ै। िि प्रार्थसमक स्कूल 
प्रमाणपत्र की सिक्षक लाइसेंससगं परीक्षा 1875 में पूछे जाने िाले एक विसिष्ट्ट सिाल का 
उदािरण देते िैं : 88 को ऐसे दो हिस्सों में विभाजजत करो जो कक एक-दसूरे से ि़ैसे सम्बजन्ित 
िोंगे ज़ैसे 2/3 से 4/5 सम्बजन्ित ि़ै। यि कोई सािारण सिाल निीं ि़ै! आज की सिक्षक-सिक्षा 
में इस पर बिुत झुकाि ि़ै कक, "क़ै से सिक्षक अपनी कक्षाओं का प्रबन्िन करते िैं, गनतविर्ियााँ 
कराते िैं, समय का बाँटिारा करते िैं और बारी ननिाकररत करते िैं, असाइनमेंट बनाते िैं, प्रिंसा 
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और आलोचना करते िैं, अपने प्रश्नों के स्तरों की व्यिस्र्था त़ैयार करते िैं, पाठयोजना त़ैयार 
करते िैं और सामान्य विद्यार्थी समझ का आकलन करते िैं...।" 

भारत में ितकमान सिक्षक-सिक्षा कायकिम यि मानते िैं कक विद्यार्थी-सिक्षक ने जो भी बुननयादी 
सिक्षा प्राप्त की ि़ै, उसमें पाठ्यिस्तु का ज्ञान तो िासमल ककया गया ि़ै। लेककन ननजश्चत रूप 
से एक बेितर गणणत-सिक्षक बनने के सलए उनके गणणत के ज्ञान को गिराई से समझना बेिद 
ज़रूरी ि़ै? अन्यर्था, ज़ैसा कक िुलम़ैन पूछते िैं, "... नई व्याख्याएाँ, प्रनतरूप या स्पष्ट्टीकरण देने के 
सलए िे अपनी विर्षय-वििेर्षज्ञता का उपयोग ककस तरि करेंगे? उपमाओ,ं रूपकों, उदािरणों, प्रमाणों 
और अलग ढंग से व्यक्त करने के स्रोत क्या िोंगे? कोई नया सिक्षक (या यिााँ तक कक कई 
सालों के अनुभिी) पढाई की प्रकिया के दौरान विर्षय-वििेर्षज्ञता को क़ै से उपयोग करेगा?" 

अपने िोिपत्र में िुलम़ैन एक सिक्षक को पररभावर्षत करने के बारे में दो मिान विचारकों को 
उद्ितृ करते िैं। पिले िैं, बनाकडक िॉ : "िि जो कर सकता ि़ै, करता ि़ै। जो निीं कर सकता, िि 
ससखाता ि़ै।" दसूरे िैं, अरस्तू : "जो एक जानकार व्यजक्त को अज्ञानी व्यजक्त से अलग करती 
ि़ै, िि ससखाने की क्षमता ि़ै।" 

जब मिान विचारक इतने मौसलक रूप से असिमत िोते िैं, तब िम ़ुिद सोचने के सलए मजबूर 
िोते िैं! क्या पाठ्यिस्तु अर्िक मित्त्िपूणक ि़ै या सिक्षण-विर्ि? मा िास्ति में इस सिाल का 
जिाब देने से इन्कार कर सकती िैं। दरअसल िि अपनी पुस्तक में िब्द सिक्षण-विर्ि का 
उपयोग िी निी ंकरती िैं। ऐसा जान पडता ि़ै कक िि पाठ्यिस्तु और सिक्षण-विर्ि को एक 
अच्छे सिक्षक िोने के 'पूणक’  के असभन्न हिस्सों के रूप में देखती िैं। चीनी प्रार्थसमक विद्यालय 
के सिक्षकों ने तकक संगत तरीके़ से अंकगणणत का अध्ययन ककया ि़ै जब ि ेस्ियं स्कूल में पढते 
रे्थ। जब िे सिक्षक बन जाते िैं, तो उनकी कक्षाएाँ ि़ैक्षणणक विर्ि की दृजष्ट्ट से 'अत्यािुननक' निीं 
हदखती िैं। विद्यार्थी पंजक्तयों में ब़ैठते िैं, पाठ्यपसु्तक ़िासी उपयोग िोती ि़ै और सिक्षक िी 
कक्षा के सलए एंजेडा ननिाकररत करते िैं। िालााँकक, िम यि भी देखते िैं कक इन कक्षाओं में 
अििारणात्मक समझ और उत्सािपूणक विद्यार्थी-भागीदारी पर एक स्पष्ट्ट फोकस िोता ि़ै। 
प्रगनतिील कक्षाओं, जिााँ विद्यार्थी छोटे समूिों में काम कर रिे िोते िैं और ठोस सिक्षण-
सामर्ग्रयों का उपयोग करते िैं, में कोई गारंटी निीं ि़ै कक अििारणात्मक सिक्षण िो रिा ि़ै। 
ज़ैसा कक मा किती िैं, "एक कक्षा में िोन ेिाले िास्तविक गणणतीय सोच-विचार असल में ििााँ 
के गणणत-सिक्षक की समझ पर काफी िद तक ननभकर करते िैं। " 

मा के अच्छे सिक्षक अपने पूरे सिक्षण-क़ै ररयर के दौरान हदमाग़ के सीखने के इस मूल विचार 
को दृढता से बनाकर रखते िैं। जब मा उनसे पूछती िैं कक िे अपनी समझ को क़ै से बढाते िैं, 
तो िे चार प्रमुख बातों का िणकन करते िैं : 
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•  ाठयोजिा : "मैं िमेिा अध्यापन की बजाय कक्षा के सलए त़ैयारी करने में अर्िक समय 
बबताता िूाँ। कभी-कभी यि अध्यापन में लगने िाले समय का तीन, चार गुना भी िोता ि़ै।" 

• सहकर्मियों से स़ीखिा : "मैं उम्र में सबसे बडा िूाँ और मेरे पास सिक्षण का सबसे लम्बा 
अनुभि ि़ै, कफर भी... मरेे युिा सियोगी... सिालों को िल करने के अपन ेतरीक़ों में मेरी तुलना 
में आमतौर पर अर्िक खुले हदमाग़ से सोचते िैं।" 

• पवद्याचथियों से स़ीखिा : "छोटे बच्चों ने मुझे कई बार आश्चयकचककत ककया ि़ै... मैंने कभी 
निी ंसोचा र्था कक [यि सिाल] इतने अलग-अलग तरीक़ों से िल िो सकता ि़ै।" 

• गणित करके स़ीखिा : "़ुिद को बेितर करने के सलए सबसे पिले मैंन ेउन सभी सिालों को 
पिले ़ुिद करके देखा, जो मैं अपने विद्यार्र्थकयों से करने को किता र्था।" 

यि बातें ननजश्चत रूप स ेमुझे मेरे बीस साल पुराने सिक्षण के तरीक़ों की जााँच करने के सलए 
प्रेररत करती िैं! 

पुस्तक का अजन्तम अध्याय सिक्षक-सिक्षा के स्पष्ट्ट और व्याििाररक विश्लेर्षण के सलए समवपकत 
ि़ै। इसमें अमेररका और चीन से उदािरण सलए गए िैं। िम भारत में इनके कई वििरणों में 
़ुिद को देख सकते िैं। इस खण्ड का एक मित्त्िपणूक सन्देि यि ि़ै कक यहद कोई पाठ्यपुस्तक 
उत्कृष्ट्ट ि़ै तो यि सिक्षक के सलए एक जस्िप्ट के रूप में कायक करती ि़ै, क्योंकक "चीन में, ककसी 
कोसक को पढाना ककसी नाटक में असभनय करन ेकी तरि माना जाता ि़ै।" सिक्षक स ेएक 
जस्िप्ट को त़ैयार करने या कफर से सलखने की उम्मीद निीं की जाती ि़ै, लेककन िे इसे पढाने 
में रचनात्मकता का पता लगा सकते िैं और उन्िें ऐसा करना चाहिए । लेककन ननजश्चत रूप 
स,े िमें अच्छे कलाकारों के सार्थ-सार्थ अच्छे नाटककारों की ज़रूरत भी िोती ि़ै— इस तरि 
पाठ्यपुस्तक लेखन भी एक सिोच्च मित्त्िपूणक गनतविर्ि बन जाती ि़ै। 

1999 में अपने प्रकािन के कुछ सालों के भीतर िी मा की पुस्तक इतनी तेज़ी-से सिाकर्िक 
बबिी बाली ककताब बन गई कक 2010 में इसका एक जयन्ती संस्करण छापा गया। सार्थ िी 
इसमें कुछ अनतररक्त हिस्से िासमल ककए गए, जो इस पुस्तक के ि़ैक्षक्षक सन्दभक को और 
अर्िक िाल के समय में विकससत करते िैं। मूल पुस्तक एक संकलनकताक की ककताब र्थी; यि 
संस्करण ककसी भी ि़ैक्षणणक पुस्तकालय के सलए आिश्यक िोना चाहिए। मा के उदािरण 
प्रार्थसमक विद्यालय से आते िैं, लेककन सभी स्तरों के गणणत के सिक्षक इन ससद्िान्तों को 
सीख सकते िैं कक िम जो पढाते िैं उसमें ननहित मूलभूत और परस्पर सम्बद्ि गणणतीय 
समझ को ककस प्रकार िाससल करना चाहिए। यि पुस्तक एक सामान्य मान्यता के एक प्रनत-
उदािरण के रूप में भी खडी िोती ि़ै : 'यहद ककसी पुस्तक में बिुत अर्िक ि़ैचाररक गिराई िो, 
तो उसे पढना मुजश्कल िोना चाहिए!' अध्यायों की भार्षा और स्पष्ट्ट संयोजन के कारण पाठक 
इसे अच्छी तरि समझत ेिुए भी तेज़ी-से पढ पाते िैं। 
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कई सालों तक मेरी प्रार्थसमक रुर्च सिक्षा के मनोविज्ञान में रिी ि़ै, लेककन मैंने गणणत और 
सांजख्यकी विर्षय को प्रार्थसमक से िाई स्कूल स्तर तक पढाया ि़ै। मेरे सलए यि ककताब इन 
दोनों चाितों का पूणक संगम ि़ै। मुझे उम्मीद ि़ै कक कोई भी पाठक इस पुस्तक से जो मित्त्िपूणक 
सन्देि लेगा िि इस सुन्दर विर्षय के सिक्षक के रूप में विनम्रता का ि़ै। ज़ैसे कक मा के सिक्षकों 
में से एक किते िैं, "प्रार्थसमक स्कूल का सिक्षक बनना आसान ि़ै, लेककन प्रार्थसमक स्कूल का 
एक अच्छा सिक्षक िोना मुजश्कल ि़ै।" इनत ससद्िम।्  
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