
ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತ್ತು ನಿರ್ವಹಣೆ:  
ನಿೀತಿ, ಆಚರಣೆ  ಮತ್ತು ಪರ್್ವಯಗಳು
ಬಿ ಎಸ್ ರಿಷಿಕೀಶ್ 
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ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷಷೇತ್ರವು ಚರ್ಚೆಗಳಿಂದ ತುಿಂಬಿದೆ, ಸಷೇಮಿತ ಆಲಷೇಚನೆಗಳು ಮತುತು ಸಿಂಕುಚಿತ ಗುರಿಗಳ ಆಧಾರದ ಮಷೇಲೆ 
ನಿಲುವುಗಳನುನು ತೆಗೆದುಕಿಂಡು, ತಮ್ಮ ವಾದಕ್ಕಿಂತ ಭಿನನುವಾದ ವಿಚಾರಗಳು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಎಿಂಬುದಕ್ಕ ಬಲವಾದ 

ಪುರಾವೆಗಳದ್ದರೂ ತಮ್ಮದೆಷೇ ನಿಲುವುಗಳಗೆ ಅಿಂಟಿಕಳುಳುವುದರಿಿಂದ ಇವು ಸಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ ಇತ್ಯರಚೆವಾಗುವುದಿಲ್ಲ. 
ಇಷ್ಟಾದರೂ, ಶಿಕ್ಷಣವನುನು ಸುಧಾರಿಸುವಲ್್ಲ ‘ಶಿಕ್ಷಕರ ಗುಣಮಟಟಾ’ವು ಪ್ರಮುಖ ಅಿಂಶವೆಿಂದು ಈ ಚರ್ಚೆಯಲ್್ಲಯ 
ಬಹುತೆಷೇಕ ಭಾಗಿಷೇದಾರರು ಒಪು ಪುತ್ತುರೆ. 

ಕೀಷ್ಟಕ 1: ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಶಾಲೆಗಳು, ದಾಖಲಾತಿ ಮತ್ತು ಶಿಕ್ಷಕರ್

ಶಾಲಾ ಪ್ರಕಾರ ಶಾಲೆಗಳು ದಾಖಲಾತಿ ಶಿಕ್ಷಕರು

ಸರ್್ವರಿ (ಅನ್ದಾನಿತವೂ ಸೀರಿದಂತೆ) 1196658 174765189 5808273

ಎಲಾಲಿ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿ (ಸರ್್ವರಿ + ಖಾಸಗಿ) 1522346 260596960 8691922

(ಮೂಲ: ಯು-ಡಿಐಎಸ್ಇ 2014-15)

ಹಿನ್ನೆಲೆಯನ್ನೆ ಅರ್್ವಸಿಕಳುಳುವುದ್ 

1 ರಿಿಂದ 12ನೆಷೇ ತರಗತಿಗಳಲ್್ಲ 260 ದಶಲಕ್ಷಕ್್ಕ ಹೆಚುಚು ಮಕ್ಕಳ ಜಷೇವನದ ಮಷೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿಷೇರುವ ಸುಮಾರು 1.5 
ದಶಲಕ್ಷ ಶಾಲೆಗಳಲ್್ಲ ಪ್ರಸುತುತ 8.5 ದಶಲಕ್ಷ ಶಿಕ್ಷಕರು ಶಿಕ್ಷಣದ ಕಾಯಚೆದಲ್್ಲ ನಿರತರಾಗಿದಾ್ದರೆ. ಈ ಪೈಕ 5 ದಶಲಕ್ಷಕ್್ಕ 
ಹೆಚಿಚುನವರು ಪ್್ರರಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳಲ್್ಲದಾ್ದರೆ.

ಇದು ಯಾವುದೆಷೇ ಕಷೇನದಿಿಂದ ನಷೇಡಿದರೂ ದಿಗಭ್ರಮಗೊಳಸುವ ಸಿಂಖ್್ಯಯಾಗಿದೆ. ಈ ಶಿಕ್ಷಕರು ದೆಷೇಶದಲ್್ಲ 
ಅಸತುತ್ವದಲ್್ಲರುವ 18,000ಕ್್ಕ ಹೆಚುಚು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಿಂದ (ಟಿಇಐ) ವೃತಿತುಪರ ಪ್ರಮಾಣಪತ್ರ ಅರವಾ ಪದವಿಯನುನು 
ಪಡೆದಿದಾ್ದರೆ. ಈ ಅಿಂಕ-ಅಿಂಶಗಳು ಸಾ್ವತಿಂತ್್ಯಾನಿಂತರ ನಾವೆಷ್ಟಾ ದೂರ ಬಿಂದಿದೆ್ದಷೇವೆ ಎಿಂಬುದನುನು ತಷೇರಿಸುತತುವೆ, 
ಹಿಂದೆ ಕಷೇವಲ 350 ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆ(ಟಿಇಐ)ಗಳಷಟಾಷೇ ಇದ್ದವು.

ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ ಮಿಂಡಳಯು (ಎನ್ ಸಟಿಇ) ದೆಷೇಶದ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳನುನು (ಟಿಇಐ) ನಿವಚೆಹಸುವ 
ಉನನುತ ಸಿಂಸ್ಥೆಯಾಗಿದೆ. ‘ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯ ಯಷೇಜತ ಮತುತು ಸಿಂಘಟಿತ ಅಭಿವೃದಿಧಿಯನುನು 
ಸಾಧಿಸುವುದು’1 ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ ಮಿಂಡಳ(ಎನ್ ಸಟಿಇ)ಯ ಪ್ರಮುಖ ಪ್ತ್ರವಾಗಿದೆ. ಇದು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ 
(ಟಿಇ) ವ್ಯವಸ್ಥೆಯನುನು ನಿಯಿಂತಿ್ರಸುವುದು, ಮಷೇಲ್್ವಚಾರಣೆ ಮಾಡುವುದು, ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯ ಅಡಿಯಲ್್ಲ 
ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಲು ಕನಿಷ್ಠ ಅಹಚೆತೆಯನುನು ಸೂಚಿಸುವುದರಿಿಂದ ಹಡಿದು ಕಷೇಸ್ಚೆ ಗಳನುನು ನಡೆಸಲು ಅನುಮತಿ 
ನಿಷೇಡುವವರೆಗಿನ ಬಹುತೆಷೇಕ ಎಲ್ಲ ಆದೆಷೇಶಗಳನುನು ಒಳಗೊಳುಳುತತುದೆ.

ಈ ಲೆಷೇಖನವು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳ (ಟಿಇಐ) ಸಥೆತಿ, ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಭಿವೃದಿಧಿ ಸಿಂಬಿಂಧಿತ ಅಿಂಶಗಳು, ಶಿಕ್ಷಕ ನಿವಚೆಹಣೆಯ 
ಇತರ ಅಿಂಶಗಳನೂನು , ಶಿಕ್ಷಕರನುನು ನಿಯಿಂತಿ್ರಸುವ ನಿಷೇತಿಗಳನೂನು ಒಳಗೊಿಂಡಿಂತೆ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷಷೇತ್ರವು ಪ್ರಸುತುತ 
ಎದುರಿಸುತಿತುರುವ ಪ್ರಮುಖ ಸಮಸ್್ಯಗಳನುನು ಸ್ರೆಹಡಿಯಲು ಪ್ರಯತಿನುಸುತತುದೆ. 

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸಥೆಗಳು (ಟಿಇಐ) 

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳ (ಟಿಇಐ) ಸಿಂಖ್್ಯಯು 18,000ಕ್ಕಿಂತಲೂ ಹೆಚಿಚುನದಾಗಿದೆ! ಕಷೇಷಟಾಕ 1ರ (ಮಷೇಲ್ನ) ಅಿಂಕ-
ಅಿಂಶಗಳು ಒಟುಟಾ ಶಷೇ. 80ರಷ್ಟಾ ಸಕಾಚೆರಿ ಶಾಲೆಗಳು ಮತುತು ಶಷೇ. 65% ವಿದಾ್ಯರ್ಚೆಗಳು ಹಾಗೂ ಶಷೇ. 65% ಶಿಕ್ಷಕರು ಈ 
ವ್ಯವಸ್ಥೆಯಲ್್ಲದಾ್ದರೆ ಎಿಂಬುದನುನು ಸೂಚಿಸುತತುವೆ. ಆದಾಗೂ್ಯ , ನಾವು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳ (ಟಿಇಐ) ಸಿಂಖ್್ಯಯನುನು 
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ವಿಶ್ಲಷೇಷ್ಸದಾಗ, ಆ ಜಾಗವನುನು ಖಾಸಗಿಯವರೆಷೇ ಹೆಚುಚು 
ಆಕ್ರಮಿಸಕಿಂಡಿದಾ್ದರೆ; ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಶಷೇ. 90ಕ್ಕಿಂತ ಹೆಚುಚು ಟಿಇಐಗಳನುನು 
ಖಾಸಗಿಯಾಗಿ ನಿವಚೆಹಸಲಾಗುತಿತುದೆ. ಇದೆಷೇನನುನು ಸೂಚಿಸುತತುದೆ 
ಎಿಂದರೆ- ಖಾಸಗಿಯವರು ಅವಕಾಶವನುನು ಕಸದುಕಿಂಡಿದಾ್ದರೆ ಮತುತು 
ಸಕಾಚೆರಕ್ಕ  ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣದ ಬಷೇಡಿಕಯ ವೆಷೇಗಕ್ಕ ತಕ್ಕಿಂತೆ ಸಪುಿಂದಿಸಲು 
ಸಾಧ್ಯವಾಗುತಿತುಲ್ಲ. ಸಕಾಚೆರ ಶಾಲೆಗಳನೆನುಷೇನಷೇ ಒದಗಿಸತು ಆದರೆ, 
ಸಮಪಚೆಕವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರನುನು ಒದಗಿಸುವ ಜವಾಬ್್ದರಿಯನುನು 
ಖಾಸಗಿಯವರಿಗೆ ವಹಸತು. ದೆಷೇಶದ ಎಲ್ಲ ಪ್ರದೆಷೇಶಗಳ ಪರಿಸಥೆತಿಯೂ 
ಇದೆಷೇ ಆಗಿದೆ. ಆದರೆ ರಾಜ್ಯದ ಇತರ ಪ್ರದೆಷೇಶಗಳಲೂ್ಲ ಅಸಮಪಚೆಕ 
ಹಿಂಚಿಕಯಿಂತಹ ಸಮಸ್್ಯಯನುನು ಗಮನಿಸಬಷೇಕು. ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಕಲವು 
ಉತತುಮ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳವೆ (ಟಿಇಐ), ಅವುಗಳು ಖಾಸಗಿ 
ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಾಗಿದ್ದರೂ ವಾ್ಯಪ್ರಿಷೇ ದೃಷ್ಟಾಯಿಂದ ಕಾಯಚೆ ನಿವಚೆಹಸುವುದಿಲ್ಲ. 
ಆದರೆ ಅವುಗಳ ಸಿಂಖ್್ಯ ಬರಳೆಣಿಕಯಷ್ಟಾದು್ದ ಮತುತು ತಿಷೇರ ದೂರದಲ್್ಲವೆ; 

ಹೆಚಿಚುನವು ‘ಶಿಕ್ಷಣ ಮಾರುಕಟ್ಟಾ’ಗಳಾಗಿವೆ ಅರವಾ ಒಿಂದು ‘ಬಲೆಗೆ’ ಪದವಿಗಳನುನು ಮಾರುವ 
ಏಜೆನಿಸಿಗಳಾಗಿವೆ ಎನನುಬಹುದು. ಒಿಂದಿಂತೂ ಸಪುಷ ಟಾ , ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳ ಸಿಂಖ್್ಯಗೆ ತಕ್ಕಿಂತೆ ಅವುಗಳ 
ಗುಣಮಟಟಾ ಇಲ್ಲ. 

ಮತತುಿಂದೆಡೆ, ಸಕಾಚೆರಿ ಜಾಗದಲ್್ಲ 571 ಜಲಾ್ಲ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತುತು ತರಬಷೇತಿ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳು (ಡಿಐಇಟಿ),  
106 ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಾಲೆಷೇಜುಗಳು (ಸಟಿಇ), 32 ಉನನುತ ಅಧ್ಯಯನ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳು (ಐಎಎಸ್ಇ) 
ಮತುತು ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿಷೇತಿಯ (ಎನ್ ಇಪಿ 1986) ನಿಂತರ 8ನೆಷೇ ಯಷೇಜನೆ ಅವಧಿಯಲ್್ಲ  
ಹುಟಿಟಾದ ದೆಷೇಶದ 33 ರಾಜ್ಯ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಶಷೇಧನೆ ಮತುತು ತರಬಷೇತಿ ಇಲಾಖ್ಗಳು (ಎಸ್ ಸಇಆರ್ ಟಿ) / 
ರಾಜ್ಯ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳು (ಎಸ್ಐಇ). ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳ (ಟಿಇಐ) ಜಾಗಗಳಲ್್ಲ ಕಲವು  
ರಚನಾತ್ಮಕ ಕಾಯಚೆಗಳು ನಡೆದಿವೆ. ಆದಾಗೂ್ಯ , ಈ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಲ್್ಲ ಕಡುಗೆಯ ಗುಣಮಟಟಾದಲ್್ಲ ಸಮಾನತೆ 
ಇಲ್ಲ. ಭಾರತ ಸಕಾಚೆರದ ಕಷೇಿಂದಿ್ರಷೇಯ ಪ್್ರಯಷೇಜತ ಯಷೇಜನೆಯಡಿ ಅವುಗಳನುನು ಸಾಥೆಪಿಸಲಾಗಿದ್ದರೂ, 
ಈ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಲ್್ಲ ಹೆಚಿಚುನವು ಕಳಪ ಮೂಲಸೌಕಯಚೆಗಳು, ಹೆಚಿಚುನ ಸಿಂಖ್್ಯಯ ಖಾಲ್ ಹುದೆ್ದಗಳು, 
ಉತತುಮ ಗುಣಮಟಟಾದ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಉತ್ಪುದನೆಯ ಕರತೆ... ಇತ್್ಯದಿಗಳಿಂದ ಪಿಷೇಡಿತವಾಗಿವೆ. ಇದು 
ಯಾವುದೆಷೇ ರಿಷೇತಿಯ ಪ್ರಗತಿಯನುನು ಸಾಧ್ಯವಾಗಿಸುವುದಿಲ್ಲ (ಅಜಷೇಿಂ ಪ್ರಷೇಮ್ ಜ ಫಿಂಡೆಷೇಶನ್, 2010). 

ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಹರಡಿರುವ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳ (ಟಿಇಐ) ಸಥೆತಿಗತಿಗಳನುನು ಎತಿತು ತಷೇರಿಸುವ ಅನೆಷೇಕ 
ವರದಿಗಳು, ಅಧ್ಯಯನಗಳು ನಮ್ಮ ಮುಿಂದಿವೆ. ಈ ಅಧ್ಯಯನಗಳಲ್್ಲ ಪ್ರಮುಖವಾದುದು ನಾ್ಯಯಮೂತಿಚೆ 
ವಮಾಚೆ ಆಯಷೇಗ (ಜೆವಿಸ) ವರದಿ.2 2012ರಲ್್ಲ ಭಾರತದ ಸುಪಿ್ರಷೇಿಂ ಕಷೇರ್ಚೆ ನೆಷೇಮಕ ಮಾಡಿದ 
ನಾ್ಯಯಮೂತಿಚೆ ವಮಾಚೆ ಆಯಷೇಗ (ಜೆವಿಸ) ವರದಿಯು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) ಅಸ್ವಸಥೆತೆಯನುನು , 
ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳು (ಟಿಇಐ) ಎಷ್ಟಾ ಪ್ರಪ್ತಕ್ಕಳದಿವೆ ಎಿಂಬುದನುನು ಎತಿತು ತಷೇರಿಸುತತುದೆ. ಇದು 
ಮಹಾರಾಷಟ್ದಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ (ಟಿಇ) ನಿಯಿಂತಿ್ರಸುವಲ್್ಲ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಯು (ಎನ್ ಸಟಿಇ) 
ವಿಫಲವಾಗಿದೆ ಎಿಂಬುದರ ಘಷೇರ ಚಿತ್ರಣ ಮಾತ್ರವಲ್ಲ , ಜೊತೆಗೆ ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) 
ಹೆಸರಿನಲ್್ಲ ಅಸತುತ್ವದಲ್್ಲರುವ ಸಥೆತಿಗೆ ಕನನುಡಿಯಾಗಿದೆ.

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸಥೆಗಳ (ಟಿಇಐ) ಗುಣಮಟ್ಟದ ಸ್ಧಾರಣೆಗೆ ಕ್ರಮಗಳಂದರೆ: 

l ಅಸತುತ್ವದಲ್್ಲರುವ ಎಲಾ್ಲ ಖಾಸಗಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳನುನು ಪರಿಶಿಷೇಲ್ಸುವುದು; ನಿಯಮಗಳಗೆ ಮತುತು 
ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಯ ಧ್ಯಷೇಯಷೇದೆ್ದಷೇಶಗಳಗೆ ಬದಧಿರಾಗಿರದೆಷೇ ಇರುವವರನುನು ನಿಷಷೇಧಿಸುವುದು-- 
ಬಷೇರೆ ರಿಷೇತಿಯಲ್್ಲ ಹೆಷೇಳುವುದಾದರೆ, ಶಿಕ್ಷಕ ಪದವಿಗಳನುನು ಉತ್ಪುದಿಸುವ ಅಿಂಗಡಿಗಳಾಗಿ 
ಮಾಪಚೆಟಿಟಾರುವ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳನುನು ಮುಚಚುಬಷೇಕು; ಎಲಾ್ಲ ಸಕಾಚೆರಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳನುನು 
ಬಲಪಡಿಸುವುದು; ಅಗತ್ಯವಿರುವಲ್್ಲ ಅವುಗಳನುನು ಉನನುತಿಷೇಕರಿಸುವುದು; ಇದರಿಿಂದಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಲ್್ಲ ಅಧ್ಯಯನ ಮಾಡಬಯಸುವವರಿಗೆ ಉತತುಮ ಗುಣಮಟಟಾದ ಶಿಕ್ಷಣ ಒದಗಿಸಲು 
ಸಾಧ್ಯವಾಗುತತುದೆ.

2. JVC Report mhrd.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/document-reports/JVC%20Vol%201.pdf 

393 582 261 387
1058

3923

6920

5315

EAST WEST NORTH SOUTH

TEACHER EDUCATION 
INSTITUTIONS

Government TEIs Private TEIs

ಪ್್ರಥಮಿಕ ಹಂತದಲ್ಲಿ 
ಏಕೀಪ್ಧಾಯಾಯ ಶಾಲೆಗಳ 
ಶೀಕಡಾವಾರ್ ರಾಜಯಾಗಳಲ್ಲಿ 
ದೊಡ್ಡ ರಯಾತ್ಯಾಸಗಳಿವೆ:. 
ಗೀವಾ (39.5%), 
ಅರ್ಣಾಚಲ ಪ್ರದೀಶ (48.8%), 
ರಾಜಸ್ಥೆನ (25%), 
ಆಂಧ್ರಪ್ರದೀಶ (24%), 
ಕರ್್ವಟಕ (14.9%), 
ಹಿಮಾಚಲ ಪ್ರದೀಶ (11.2%), 
ಬಿಹಾರ (12.3%) ಮತ್ತು 
ಒಡಿಶಾ (9.2%).
ಮೂಲ: DISE 2013-14  
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ರೃತಿತುಪರ ಅ�ರೃದ�ಗೆ ವ�ನನೆ ರಿೀತಿಯ ಉದಾಹರಣೆಗಳು

 ಆರಿಂಭಿಕ ಅವಧಿಯ ತರಬಷೇತಿ- ಅನುಭವಿ ಶಿಕ್ಷಕರು, ಪ್್ರಿಂಶುಪ್ಲರು ಅರವಾ ತಜ್ಞ ರನುನು ಹೊಸ ಶಿಕ್ಷಕರ ತರಗತಿಗಳನುನು 
ಅವಲಷೇಕಸಲು ತರಬಷೇತುದಾರರಾಗಿ ಗುರುತಿಸಬಹುದು.

 ಸಹವತಿಚೆ ಕಲ್ಕ- ಶಾಲಾ ಮುಖ್ಯಸಥೆರು ಶಿಕ್ಷಕರ ಯಷೇಜನೆಗಳಗೆ ವೆಷೇಳಾಪಟಿಟಾಗಳನುನು ರೂಪಿಸಲು ನೆರವಾಗುವುದು ಹಾಗೂ ಪರಸಪುರರ 
ತರಗತಿಗಳನುನು ಗಮನಿಸುವುದು; ಯಷೇಜನೆಗಳಗೆ ಪ್ರತಿಕ್ರಯ್ ನಿಷೇಡುವುದರ ಮೂಲಕ ಸಹಾಯ ಮಾಡಬಷೇಕಾಗುತತುದೆ.

 ಶಾಲೆಯ ಹೊರಗೆ ಕಲ್ಕಾ ಸಮುದಾಯಗಳು- ಸ್ವಯಿಂಪ್ರಷೇರಿತ ವೃತಿತುಪರ ಶಿಕ್ಷಕ ಜಾಲಗಳು (ಉದಾ.: ರಾಜಸಾಥೆನ, ಉತತುರಾಖಿಂಡ 
ಮತುತು ಕನಾಚೆಟಕ) ಮತುತು ಐಸಟಿಯಿಂದ ಶಕತುವಾದ ಆನ್ ಲೆೈನ್  ವಿಷಯ ಶಿಕ್ಷಕ ಗುಿಂಪುಗಳು (ಉದಾ.: ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಅಭಿಯಾನ (ಆರ್ಎಿಂಎಸ್ಎ) ಕನಾಚೆಟಕ).

 ಸಿಂಪನೂ್ಮಲ ಕಷೇಿಂದ್ರಗಳು- ಜಲೆ್ಲಗಳು, ಕ್ಷಷೇತ್ರ ಮತುತು ವಲಯ ಕಷೇಿಂದ್ರಗಳು, ಪಠ್ಯಕ್ರಮದ ಸಾಮಗಿ್ರಗಳ ಭಿಂಡಾರವಾಗಿ ಹೆಷೇರಳವಾದ 
ಸಿಂಪನೂ್ಮಲಗಳನುನು (ಮುದ್ರಣ ಮತುತು ಡಿಜಟಲ) ಹೊಿಂದಿದು್ದ , ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತಮ್ಮ ತರಗತಿಗಳಗೆ ತಯಾರಿ ಮತುತು ಸ್ವಯಿಂ ನಿದೆಷೇಚೆಶಿತ 
ಅಧ್ಯಯನದಲ್್ಲ ಕಲಸ ಮಾಡಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತತುವೆ. 

 ಪ್್ರತ್ಯಕ್ಷಕ ತರಗತಿಗಳು- ತಮ್ಮ ವಿಷಯದಲ್್ಲ ಹಾಗೂ ಬಷೇಧನಾ ವಿಧಾನದಲ್್ಲ ಉತತುಮರಾಗಿರುವ ಶಿಕ್ಷಕರು, ಪ್ರದಶಚೆನ ತರಗತಿಗಳನುನು 
ಇತರ ಶಿಕ್ಷಕರು ವಿಷೇಕ್ಷಸಲು ಮತುತು ಕಲ್ಯಲು ಆಯಷೇಜಸಬಹುದು. ಅಿಂತಹ ಭಿಂಡಾರವನುನು ಅಭಿವೃದಿಧಿಪಡಿಸಲು ಪ್್ರತ್ಯಕ್ಷಕ 
ತರಗತಿಗಳಲ್್ಲ ಐಸಟಿಯನುನು ಬಳಸಬಹುದು ಹಾಗೂ ಎಲಾ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರಿಂದಿಗೆ ಹಿಂಚಿಕಳಳುಬಹುದು.   

 ಸಿಂಶಷೇಧನೆ/ಉನನುತ ಅಧ್ಯಯನಗಳಗೆ ವೆಷೇತನಸಹತ ರಜೆ; ವಿಚಾರ ಸಿಂಕರಣಗಳು, ಅನುಭವ ಪಡೆದುಕಳುಳುವ ಸಲುವಾಗಿ ಮಾಡುವ 
ಭಷೇಟಿಗಳು, ವೃತಿತುಪರ ಪತಿ್ರಕಗಳಗೆ ಪ್ರವೆಷೇಶ ಮತುತು ಇ-ಕಲ್ಕಾ ಸಮುದಾಯಗಳು ಇತ್್ಯದಿ. 

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತ್ತು ಶಿಕ್ಷಕರ ರೃತಿತುಪರ ಅ�ರೃದ� /ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಕರ್ 

ಬಷೇಧನೆ ಒಿಂದು ವೃತಿತು ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕರು ವೃತಿತುಪರರು. ಆದ್ದರಿಿಂದ, 
ಈ ವೃತಿತುಯಲ್್ಲ ಒಿಂದು ನಿದಿಚೆಷಟಾ ಮಾನದಿಂಡವನುನು ಕಾಯು್ದಕಳುಳುವ 
ಅವಶ್ಯಕತೆಯದೆ. ಆದರೆ, ನಮ್ಮ ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಹಚೆತ್ ಮಾನದಿಂಡಗಳು 
ಅದನುನು ಸೂಚಿಸುವುದಿಲ್ಲ. ನಮ್ಮ ದೆಷೇಶದ ಪ್್ರರಮಿಕ ಶಾಲೆಯಲ್್ಲ 
ಕಲ್ಸಬಷೇಕಾದರೆ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಡಿ�್ಲಮಾ ಪದವಿಯು ಒಿಂದು 
ಮೂಲಭೂತ ಅಹಚೆತೆಯಾಗಿದೆ. ಇದನುನು ಹನೆನುರಡನೆಯ ತರಗತಿ 
ನಿಂತರ ಎರಡು ವಷಚೆಗಳ ಕಾಲ ಅಧ್ಯಯನ ಮಾಡುವ ಮೂಲಕ 
ಪಡೆದುಕಳಳುಲಾಗುತತುದೆ ಮತುತು ಇದನುನು ಅನೆಷೇಕ ಹೆಸರುಗಳಿಂದ 
ಕರೆಯಲಾಗುತತುದೆ. ಆದರೆ ಇದನುನು ಸಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ ಡಿ.ಎಡ್. 
(ಶಿಕ್ಷಣದಲ್್ಲ ಡಿ�್ಲಮಾ) ಎಿಂದು ಕರೆಯುತೆತುಷೇವೆ.  ನಮ್ಮ ಯಾವುದೆಷೇ 
ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಲು, ನಿಮಗೆ ಶಿಕ್ಷಣದಲ್್ಲ ಪದವಿ 
(ಬಿ.ಎಡ್.- ಬ್್ಯಚುಲರ್ ಇನ್ ಎಜುಕಷೇಶನ್) ಬಷೇಕದೆ, ಇದು 
ಇತಿತುಷೇಚಿನವರೆಗೂ ಪದವಿ ನಿಂತರ ಒಿಂಬತುತು ತಿಿಂಗಳಲ್್ಲ ಪಡೆದು 
ಕಳಳುಬಹುದಾಗಿತುತು! 2014ರ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಷೇಿಂದ್ರ 
(ಎನ್ ಸಟಿಇ) ತಿದು್ದಪಡಿಗಳು ಅವಧಿಯನುನು ಎರಡು ವಷಚೆಗಳಗೆ 
ಹೆಚಿಚುಸವೆ (ಎನ್ ಸಟಿಇ, 2014). ದುರದೃಷಟಾವಶಾತ್, ನಮ್ಮ 
ಪೂವಚೆ-ಪ್್ರರಮಿಕ ವ್ಯವಸ್ಥೆಗಳಲ್್ಲ ‘ಶಿಕ್ಷಕ’ರಾಗಲು ನಿಮಗೆ 
ಯಾವುದೆಷೇ ಅಹಚೆತೆಯ ಅಗತ್ಯವಿಲ್ಲ! 

ದೆಷೇಶದ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ (ಟಿಇ) ಕಾಯಚೆಕ್ರಮಗಳ ಒಳಾಿಂಶಗಳನುನು 
ಪರಿಶಿಷೇಲ್ಸದೆಯ್ಷೇ ನಾವು ಕಷೇವಲ ಅವುಗಳ ಅವಧಿಯ ಮೂಲಕವೆಷೇ 
ಕಾಯಚೆಕ್ರಮಗಳ ಅಸಮಪಚೆಕತೆಯನುನು ನಷೇಡಬಹುದು. 
ಇತಿತುಷೇಚಿನವರೆಗೂ, 15 ವಷಚೆದ ಮಕ್ಕಳಗೆ ಕಲ್ಸಲು ಒಿಂಬತುತು 
ತಿಿಂಗಳ ಕಷೇಸ್ಚೆ ನಿಿಂದ ಪಡೆದ ವೃತಿತುಪರ ಅಹಚೆತೆಯ ಅಗತ್ಯವಿತುತು! 
ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳಯು (ಎನ್ ಸಟಿಇ) ಶಿಕ್ಷಣ 

ಪದವಿ (ಬಿ.ಇಡಿ) ಹಾಗೂ ಸಾನುತಕಷೇತತುರ ಶಿಕ್ಷಣ ಪದವಿ (ಎಮ್.
ಇಡಿ.- ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಲು ಇದು ಕಡಾ್ಡಯ.) ಎರಡರ 
ಅವಧಿಯನುನು ಎರಡು ವಷಚೆಗಳಗೆ ಹೆಚಿಚುಸಲು ಬಹಳ 
ಸಮಯವನುನು ತೆಗೆದುಕಿಂಡಿತು. ಮಾತ್ರವಲ್ಲ , ಪಠ್ಯಕ್ರಮದಲ್್ಲ 
ಅಲಪುಪ್ರಮಾಣದ ಸುಧಾರಣೆಯಿಂದಿಗೆ ಕಷೇವಲ ಕಷೇಸಚೆನ 
ಅವಧಿಯನುನು ಮಾತ್ರ ಹೆಚಿಚುಸುವುದು ಅನಗತ್ಯ. ಅದು ಯಾವುದೆಷೇ 
ಅಪಷೇಕ್ಷಣಿಷೇಯ ಬದಲಾವಣೆಯನುನು ತರಲು ಸಿಂಪೂಣಚೆವಾಗಿ 
ವಿಫಲವಾಗಿದೆ.

ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತರಬಷೇತಿ ನಿಷೇಡುವ ಪ್ರಕ್ರಯ್ಯ ಗುಣಮಟಟಾದಲ್್ಲ 
ಮೂಲಭೂತ ಬದಲಾವಣೆಯಲ್ಲದಿದ್ದರೆ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣದಲ್್ಲ 
ಯಾವುದೆಷೇ ದಿಷೇರ್ಚೆವಧಿಯ ಬದಲಾವಣೆಗಳು ಸಿಂಭವಿಸುವುದಿಲ್ಲ. 
ಇದು ಪಠ್ಯಕ್ರಮ, ಅವಧಿ ಮತುತು ಸಾಿಂಸಥೆಕ ಗುಣಮಟಟಾದ 
ವಿಷಯಗಳನುನು ಒಳಗೊಿಂಡಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಅಗತ್ಯವಾದ ಅಹಚೆತೆ 
ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) ಅವಧಿ- ಈ ಎರಡನೂನು 
ಸಿಂತುಲ್ತಗೊಳಸುವುದು ಈ ಪ್ರದೆಷೇಶದಲ್್ಲ ಅಗತ್ಯವಿರುವ ಪ್ರಮುಖ 
ಸುಧಾರಣೆಯಾಗಿದೆ. 

l ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಲು ಕಷೇವಲ ಒಿಂದು ಆಯ್್ಕಯನುನು 
ಒದಗಿಸ ಮತುತು ಆ ಆಯ್್ಕಯು ವಿಷಯ (ಭಾಷ, ಗಣಿತ, 
ಇತ್್ಯದಿ) ಮತುತು ಶ್ರಷೇಣಿಯ ಮಟಟಾಗಳಲ್್ಲ (ಪ್್ರರಮಿಕ ಬಷೇಧನೆ, 
ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಬಷೇಧನೆ ಮತುತು ಬ್ಲ್ಯದ ಶಿಕ್ಷಣ) ವಿಶಷೇಷ 
ಆಯ್್ಕಗಳಿಂದಿಗೆ 4 ವಷಚೆದ ಸಿಂಯಷೇಜತ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಕಾಯಚೆಕ್ರಮವಾಗಿರಬಷೇಕು.

ಪ್ರಸುತುತ ಸ್ಷೇವಾನಿರತ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣವು ವೃತಿತುನಿರತ (practicing) 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಅವಶ್ಯಕತೆಗಳನುನು ಪೂರೆೈಸುತಿತುಲ್ಲ. ಕಳಪ ಒಳಸುರಿ 
(ಇನ್ ಪುರ್ ), ಸಿಂಪನೂ್ಮಲಗಳ ಕರತೆ ಮತುತು ವೃತಿತುಪರ 
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ನಿಬಚೆಿಂಧಗಳ ಕಾರಣದಿಿಂದಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ನಿಷೇಡಲಾಗುವ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಬಿಂಬಲದ ಉತತುಮ ಗುಣಮಟಟಾವು ಅಪಷೇಕ್ಷತವಾಗಿರುತತುದೆ. 

ಈ ನಿಟಿಟಾನಲ್್ಲ ಪ್ರಮುಖ ಸುಧಾರಣಾ ಕಲಪುನೆ ಹಷೇಗಿದೆ:

l ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತರಬಷೇತಿ ಕಾಯಚೆಕ್ರಮಗಳಗೆ ಆಯ್್ಕಯನುನು 
ಕಲ್ಪುಸಲು ಸ್ಷೇವಾನಿರತೆಯಿಂದ ಗುರುತಿಸಬಷೇಕು. 
ಸಿಂಬಿಂಧಪಟಟಾ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಆಯ್್ಕಗಾಗಿ ಒಿಂದು ವಷಚೆದ ಪಠ್ಯಕ್ರಮ(ಕಷೇಸ್ಚೆ )ಕ್ಕ 
ಸಿಂಬಿಂಧಪಟಟಾ ಕಾ್ಯಲೆಿಂಡರ್ ಅನುನು ಪ್ರಸುತುತಪಡಿಸಬಷೇಕು; 
ಅದೆಷೇ ರಿಷೇತಿಯಲ್್ಲ , ಕಠಿಣ ಆಯ್್ಕ ಮಾನದಿಂಡಗಳ 
ಆಧಾರದ ಮಷೇಲೆ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸಬ್ಬಟಿಕಲಸಿಸ್(ಅಧ್ಯಯನ, 
ಪ್ರವಾಸ, ಮೊದಲಾದವಕಾ್ಕಗಿ ಕಡುವ ರಜೆ), 
ಫೆಲಷೇಶಿಪ್ ಗಳು, ಸಿಂಶಷೇಧನೆಗೆ ಬಿಂಬಲ, 
ಅಧಾ್ಯಪಕರ ವಿನಿಮಯ ಮತುತು ಗುರುತಿಸಲಾದ 
ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಗೆ ಅವರ ವೃತಿತುಪರ ಅಭಿವೃದಿಧಿಯ ಭಾಗವಾಗಿ 
ಮಾನ್ಯತೆ ಭಷೇಟಿಗಳನುನು ನಿಷೇಡಬಷೇಕು.

ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬೀತಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಗುಣಮಟ್ಟ

ಶಿಕ್ಷಕರ ಗುಣಮಟಟಾದಲ್್ಲ ಗಣನಿಷೇಯ ಮತುತು ಸುಸಥೆರ ಸುಧಾರಣೆ 
ಯನುನು ತರಲು  ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬಷೇತಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಗುಣಮಟಟಾವನುನು 
ಸುಧಾರಿಸುವುದು ಮತುತು ಸುಸಥೆರಗೊಳಸುವುದು ನಿಣಾಚೆಯಕ 
ವಾಗುತತುದೆ. ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಕರ ಗುಣಮಟಟಾದ ಸುಧಾರಣೆಗೆ ಕಲವು 
ವಿಚಾರಗಳೆಿಂದರೆ- ಸಾನುತಕಷೇತತುರ ಪದವಿ(ಎಿಂ.ಎಡ್ .) ಪಠ್ಯಕ್ರಮ, 
ಅವಧಿ ಮತುತು ರಚನೆಯನುನು ಪರಿಷ್ಕರಿಸುವುದು; ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣಕಾ್ಕಗಿ 
ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಪಠ್ಯಕ್ರಮದ ಚೌಕಟಟಾನುನು ಆಧರಿಸದ ಕಾಯಚೆಕ್ರಮ 
(2009) ಮತುತು ವೃತಿತುಪರ ಸಿಂವಹನ ಮತುತು ಅಭಿವೃದಿಧಿಗಾಗಿ  
ಭೌತಿಕ ಮತುತು ಐಸಟಿಯಿಂದ ಬಲಗೊಿಂಡ ವಚುಚೆವಲ 
ವೆಷೇದಿಕಗಳನುನು ಒಳಗೊಿಂಡಿಂತೆ ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬಷೇತಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಸ್ವಯಿಂಪ್ರಷೇರಿತ ವೃತಿತುಪರ ಜಾಲಗಳ ಸಾಥೆಪನೆ ಮಾಡುವುದು... ಹಷೇಗೆ.  

ಸಾನುತಕಷೇತತುರ ಶಿಕ್ಷಣ ಪದವಿಯ (ಎಿಂ.ಎಡ್.) ಅವಧಿಯನುನು 
ಹೆಚಿಚುಸುವ ಮೂಲಕ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸದಧಿತೆಯನುನು ಸುಧಾರಿಸುವ 
ಮೊದಲ ಹೆಜೆಜೆಯಾಗಿ ಎರಡು ವಷಚೆಗಳ ಕಾಯಚೆಕ್ರಮವನುನು 
ಪ್್ರರಿಂಭಿಸಲಾಗಿದೆ. ಅಿಂತಹ ಪರಿಷ್ಕರಿಸದ ಕಾಯಚೆಕ್ರಮವನುನು 
ನಡೆಸಲು ಸಮರಚೆವಾಗಿರುವ ಎಲ್ಲ ರಾಜ್ಯಗಳಲ್್ಲ ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ 
ಕನಿಷ್ಠ ನೂರು ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳನುನು ಗುರುತಿಸ ಅಿಂತಹ ಕಾಯಚೆಕ್ರಮಗಳನುನು 
ತಲುಪಿಸಲು ಸದಧಿವಾಗಿದೆ.

ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬಷೇತಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಅರವಾ ಶಿಕ್ಷಣತಜ್ಞ ರಿಗೆ 
ಸಿಂಬಿಂಧಿಸದಿಂತೆ ಪ್ರಮುಖ ಸುಧಾರಣಾ ಕಲಪುನೆಗಳು ಹಷೇಗಿದೆ:

l	12ನೆಷೇ ಪಿಂಚವಾಷ್ಚೆಕ ಯಷೇಜನೆಯಲ್್ಲ ಶಿಫಾರಸುಸಿ 
ಮಾಡಿದಿಂತೆ ಪ್ರತಿ ರಾಜ್ಯದಲ್್ಲ ಕನಿಷ್ಠ 500 ಅತು್ಯತತುಮ 
ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬಷೇತಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಗುಿಂಪನುನು ಮತುತು ಪ್ರತಿ 
ರಾಜ್ಯದ ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬಷೇತಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಪ್ರತೆ್ಯಷೇಕ ಕೀಡರ್ 
ಅನುನು ಅಭಿವೃದಿಧಿಪಡಿಸುವುದು. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ನಿರ್ವಹಣೆ:  
ಆಚರಣೆಯಲ್ಲಿರ್ರ ಸಂಗತಿಗಳು ಮತ್ತು ನಿೀತಿಗಳು

1950ರ ದಶಕದ ನಿಂತರದ ಎಲಾ್ಲ ಪ್ರಮುಖ ವರದಿಗಳು 
ವ್ಯವಸ್ಥೆಯಳಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರ ನಿವಚೆಹಣೆ ಸಿಂಬಿಂಧಿತ ಸೂಚಕಗಳ 
ಮಷೇಲೆ ಕಷೇಿಂದಿ್ರಷೇಕರಿಸುವ ಮಹತ್ವವನುನು ಒತಿತುಹೆಷೇಳುತತುವೆ. 1964ರ 
ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಣ ಆಯಷೇಗ, ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿಷೇತಿ 1968, 
1986 ಮತುತು 1992ರಿಂತಹ ನಿಷೇತಿ ದಾಖಲೆಗಳಲ್್ಲ ಇದು 
ಚಾಲನೆಯಲ್್ಲರುವ ವಿಷಯವಾಗಿದೆ. ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿಷೇತಿಯು 
(ಎನ್ ಇಪಿ 1986) ‘ಶಿಕ್ಷಕರ’ ಕುರಿತು ಒಿಂದು ವಿಭಾಗವನುನು 
ಮಿಷೇಸಲ್ರಿಸದೆ.

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸ್ವಾಯತತುತೆಯ ಅಗತಯಾತೆ

ಸಾಮಾಜಕ, ಸಾಿಂಸ್ಕಕೃತಿಕ ಮತುತು ಭಾಷ್ ಅಡೆತಡೆಗಳನುನು 
ಮಾತನಾಡುವಾಗ ಮಕ್ಕಳು ಎದುರಿಸುತಿತುರುವ ತಿಂದರೆಗಳನುನು 
ಮೊದಲ ಬ್ರಿಗೆ ಅನುಭವಿಸುವವರು ಶಿಕ್ಷಕರು. ಶಾಲೆಯಿಂದ 
ಹೊರಗುಳಯುವ ಪ್ರತಿಯಿಂದು ಮಗುವನುನು ವಿದಾ್ಯರ್ಚೆಯಾಗಿ 
ಪರಿವತಿಚೆಸಬಷೇಕು. ಕಷೇಿಂದ್ರ, ರಾಜ್ಯ , ಅರವಾ ಜಲಾ್ಲ ಮಟಟಾದಲ್್ಲ 
ನಿಗದಿಪಡಿಸದ ಗುರಿಗಳ ಬದಲು, ಪ್ರತಿ ಶಾಲೆ ಮತುತು ಪ್ರತಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ತನನುದೆಷೇ ಆದ ದೃಷ್ಟಾಯನುನು ಮತುತು ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಚಟುವಟಿಕಗಳನುನು 
ಯಷೇಜಸಲು ಅವಕಾಶ ನಿಷೇಡಬಷೇಕು. ಆದಾಗೂ್ಯ , ಶಿಕ್ಷಕರ ತರಬಷೇತಿ 
ಪ್ರಕ್ರಯ್  ಸವಚೆ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಭಿಯಾನ (ಎಸ್ಎಸ್ಎ) ಕಷೇಿಂದಿ್ರತವಾಗಿಯ್ಷೇ 
ನಡೆಯುತಿತುದೆ. ಶಾಲೆಗಳು ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಒದಗಿಸುವ ಸಾ್ವಯತತುತೆ 
ಪ್ರತೆ್ಯಷೇಕವಾಗಿ ಇರುವುದಿಲ್ಲ. ಇದು ವಿವಿಧ ಹಿಂತಗಳಿಂದಿಗೆ ಮತುತು 
ರಾಜ್ಯ ಮಟಟಾದ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಗೆ ಸಾ್ವಯತತುತೆಯನುನು ನಿಷೇಡುವುದರಿಂದಿಗೆ 
ಪ್್ರರಿಂಭವಾಗುತತುದೆ, ನಿಂತರ ಜಲಾ್ಲ ಮಟಟಾದ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಾದ ಜಲಾ್ಲ 
ಶಿಕ್ಷಣ ಮತುತು ತರಬಷೇತಿ ಸಿಂಸ್ಥೆ(DIET)ಗಳವರೆಗೆ ವಿಸತುರಿಸಲಪುಡುತತುದೆ. 
ಶಾಲೆಗಳು ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕರ ಮಟಟಾದಲ್್ಲ ಅಗತ್ಯವಾಗುವ 
ಬದಲಾವಣೆಗಳಗಾಗಿ ಈ ಮಾದರಿಯ ಪಲ್ಲಟಗಳನುನು ಮಾತ್ರ 
ಅನುಮತಿಸುತತುದೆ. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ನ್ೀಮರ್ತಿ, ಬಡಿತು ಮತ್ತು ರರ್್ವರಣೆ

ಪ್ರಸುತುತ ದೆಷೇಶವು ತರಬಷೇತಿ ಪಡೆದ ಶಿಕ್ಷಕರ ತಿಷೇವ್ರ ಕರತೆಯನುನು 
ಮತುತು ಕಲಸ ಮಾಡುತಿತುರುವ ಶಿಕ್ಷಕರಲ್್ಲ ಸೂಕತು ಗುಣಮಟಟಾದ 
ಕರತೆಯನುನು ಎದುರಿಸುತಿತುದೆ. ಇಡಿಷೇ ರಾಷಟ್ದ ಸರಾಸರಿ ವಿದಾ್ಯರ್ಚೆ-
ಶಿಕ್ಷಕ ಅನುಪ್ತವು (ಪಿಟಿಆರ್) ಪ್್ರರಮಿಕ ಹಿಂತದಲ್್ಲ 24:1 ಇದೆ, 
ಮತುತು ಹರಿಯ ಪ್್ರರಮಿಕದಲ್್ಲ 17:1ರಷ್ಟಾ ಇದೆ (ಯು-ಡಿಐಎಸ್ಇ 
2014- 15) ಎಿಂಬುದು ಶಾ್ಲಘನಿಷೇಯ; 39:1 ಹೊಿಂದಿರುವ ಉತತುರ 
ಪ್ರದೆಷೇಶವು ದೆಷೇಶದ ಅತಿದೊಡ್ಡ ವಿದಾ್ಯರ್ಚೆ-ಶಿಕ್ಷಕ ಅನುಪ್ತವನುನು 
(ಪಿಟಿಆರ್) ಹೊಿಂದಿದೆ! ಆದಾಗೂ್ಯ , ಈ ಸರಾಸರಿಗಳು ನಿಜವಾದ 
ಚಿತ್ರವನುನು ಬಹರಿಂಗಪಡಿಸುವುದಿಲ್ಲ ಎಿಂದು ಎಲ್ಲರಿಗೂ ತಿಳದಿದೆ. 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಿಂಖ್್ಯಗೆ ಹೊಷೇಲ್ಸದರೆ ಹೆಚಿಚುನ ಪ್ರಮಾಣದಲ್್ಲ 
ವಿದಾ್ಯರ್ಚೆಗಳನುನು ಹೊಿಂದಿರುವ ಶಾಲೆಗಳವೆ ಮತುತು ಹಲವೆಡೆ 
ಇದು ವಿರುದಧಿವಾಗಿದೆ. ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಲಕ್ಷಕ್್ಕ ಹೆಚುಚು ಶಾಲೆಗಳು 
ಏಕಷೇಪ್ಧಾ್ಯಯ ಶಾಲೆಗಳಾಗಿ ಉಳದಿವೆ (ಎಿಂಎಚ್ಆರ್ ಡಿ, 
ವಾಷ್ಚೆಕ ವರದಿ, 2014-15). ಶಿಕ್ಷಕರು ಶಾಲೆಯ್ಷೇತರ ಕಲಸಗಳಲ್್ಲ 
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ಯಾವಾಗಲೂ ಭಾಗಿಯಾಗುವುದರಿಿಂದ, ಈ ಏಕಷೇಪ್ಧಾ್ಯಯ 
ಶಾಲೆಗಳಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ವಿದಾ್ಯರ್ಚೆಗಳಿಂದಿಗೆ ಹೆಚಿಚುನ  ಸಮಯವನುನು 
ಕಳೆಯಲು ಆಗುವುದಿಲ್ಲ. 

ಇದಲ್ಲದೆ, ನುರಿತ ವಿಷಯಗಳ ಬಷೇಧನೆಗೆ ವಿಶಷೇಷವಾಗಿ ದೂರದ 
ಮತುತು ಬುಡಕಟುಟಾ ಪ್ರದೆಷೇಶಗಳಲ್್ಲ ತಿಷೇವ್ರವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ಕರತೆ ಇದೆ. 
ಇದಕ್ಕ ಹೆಚುಚುವರಿಯಾಗಿ, ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಹಿಂತದಲ್್ಲ , ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ 
ವಿಜಾ್ಞ ನ, ಗಣಿತ ಮತುತು ಭೂಗೊಷೇಳಶಾಸತ್ರ ಶಿಕ್ಷಕರ ಕರತೆಯು 
ಮುಿಂದಿನ ದಿನಗಳಲ್್ಲ ತಿಷೇವ್ರವಾಗಲ್ದೆ. ವಿದಾ್ಯರ್ಚೆಗಳ ಕರತೆಯಿಂದ 
ಕಲವೆಡೆ ಹಲವಾರು ವಿಜಾ್ಞ ನ ಪದವಿ ಕಾಯಚೆಕ್ರಮಗಳನುನು 
ಮುಚಚುಲಾಗುತಿತುದೆ. ವಿಜಾ್ಞ ನ ಮತುತು ಗಣಿತಶಾಸತ್ರದ ಶಿಕ್ಷಕರನುನು ನಾವು 
ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಹಿಂತದಲ್್ಲ ಬಳೆಸುವ ಮಾಗಚೆವಿದು. ಈ 
‘ಮಾಗಚೆವನುನು’ ಮುಚಿಚುದರೆ, ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಹಿಂತದಲ್್ಲ ಅಹಚೆ 
ವಿಜಾ್ಞ ನ ಮತುತು ಗಣಿತ ಶಿಕ್ಷಕರ ಲಭ್ಯತೆಯ ಬಿಕ್ಕಟುಟಾ ಗಮನಾಹಚೆವಾಗಿ 
ಹೆಚುಚುತತುದೆ.

ಒಿಂದು ಕಡೆ ಹೊಸ ಶಿಕ್ಷಕರ ಗಿಂಭಿಷೇರ ಕರತೆಯದೆ ಮತುತು 
ಇನನುಿಂದೆಡೆ ವೃತಿತುನಿರತ ಶಿಕ್ಷಕರಲ್್ಲ ಶಷೇಕಡಾವಾರು ಗುಣಮಟಟಾದ 
ಕರತೆಯದೆ. ಇದರ ಜೊತೆಗೆ ಸ್ವಜನಪಕ್ಷಪ್ತವು ಬೃಹತ್ 
ಸಮಸ್್ಯಯಾಗಿದು್ದ , ಇದು ಶಿಕ್ಷಕರ ನೆಷೇಮಕಾತಿ ಮತುತು ನಿವಚೆಹಣಾ 
ಪ್ರಕ್ರಯ್ಗಳಾದ ಬಡಿತು ಮತುತು ವಗಾಚೆವಣೆಗಳಗೆ ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ 
ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. ಈಗಾಗಲೆಷೇ ಪಡೆದ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಹಚೆತೆಯ 
ಹೊರತ್ಗಿಯೂ ಶಾಲಾ ಮಟಟಾ ಮತುತು ಅದು ಇರುವ ಸಥೆಳವನುನು 
ಅವಲಿಂಬಿಸ ಸಕಾಚೆರಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ಕಲಸಕಾ್ಕಗಿ ಸಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ ಇಿಂದು 
‘ಬಲೆ’ ನಿಗದಿಪಡಿಸುವ ಪರಿಸಥೆತಿ ನಿಮಾಚೆಣವಾಗಿದೆ. 

ದೆಷೇಶಾದ್ಯಿಂತ ಪ್ರಸುತುತ ಪದಧಿತಿಗಳಲ್್ಲ ಭಾರಿಷೇ ವ್ಯತ್್ಯಸಗಳವೆ ಮತುತು 

ರಾಜ್ಯಗಳು ತ್ತ್್ಕಲ್ಕ ಕ್ರಮಗಳನುನು ಮುಿಂದುವರಿಸುತಿತುವೆ ಎಿಂದು 
ಅಧ್ಯಯನಗಳು (ರಾಮಚಿಂದ್ರನ್ ಮತುತು ಇತರರು, ಎನ್ ಯುಇಪಿಎ, 
2015) ತಷೇರಿಸವೆ. ಆದಾಗೂ್ಯ , ಸುಮಾರು ಒಿಂದು ದಶಕದಿಿಂದ 
ಕಲವು ರಾಜ್ಯ ಸಕಾಚೆರಗಳು ಸ್ವಜನಪಕ್ಷಪ್ತ ಸ್ಷೇರಿದಿಂತೆ ಎಲಾ್ಲ 
ರಿಷೇತಿಯ ಭ್ರಷ್ಟಾಚಾರವನುನು ತಡೆದುಹಾಕಲು ಶಿಕ್ಷಕರ ನಿವಚೆಹಣಾ 
ಪ್ರಕ್ರಯ್ಯಲ್್ಲ ದೊಡ್ಡ ಪ್ರಮಾಣದ ಉಪಕ್ರಮಗಳನುನು ಕೈಗೊಿಂಡಿವೆ. 
ದಕ್ಷಣ ಭಾಗದ ರಾಜ್ಯಗಳು ಈ ನಿಟಿಟಾನಲ್್ಲ ಮುಿಂದಾಗಿ ದಾರಿ 
ತಷೇರಿಸವೆ ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕರ ನೆಷೇಮಕಾತಿ ಮತುತು ನಿವಚೆಹಣಾ 
ಪ್ರಕ್ರಯ್ಗಳನುನು ಬಹಳ ಪ್ರದಶಚೆಕವಾಗಿಸವೆ (ಕನಾಚೆಟಕದ 
ಉದಾಹರಣೆಗಾಗಿ ಬ್ಕಸಿಸ್  ಅನುನು ನಷೇಡಿ). ಆದಾಗೂ್ಯ , ಈ ಉತತುಮ 
ಅಭಾ್ಯಸಗಳನುನು ದೆಷೇಶದ ಎಲಾ್ಲ ರಾಜ್ಯಗಳು ಅನುಕರಿಸಲ್ಲ ಮತುತು 
ಅಿಂತಹ ಸಮಯದವರೆಗೆ, ಈ ಕ್ಷಷೇತ್ರವನುನು ಶಿಕ್ಷಕರ ಪ್ರಷೇರಣೆಯ 
ಮಷೇಲೆ ನೆಷೇರ ಪರಿಣಾಮ ಬಿಷೇರುವ ಸಮಸ್್ಯಗಳು ಮಾರಕವಾದ 
ಪರಿಣಾಮವನುನು ಬಿಷೇರುತತುವೆ ಮತುತು ಇದರ ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ ನಮ್ಮ 
ಶಾಲೆಗಳಲ್್ಲ ನಿಷೇಡುವ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟಟಾದ ಮಷೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ 
ಬಿಷೇರುತತುದೆ.

ಕಳಗಿನ ಕಷೇಷಟಾಕ 2ರಲ್್ಲ ಕನಾಚೆಟಕ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಗಾಚೆವಣೆ 
ಪ್ರಕ್ರಯ್ಯಿಂತಹ ಸಪುಷ ಟಾ ನಿಯಮಗಳನುನು ಜಾರಿಗೆ ತರುವುದು 
ಶಿಕ್ಷಕರ ನಿವಚೆಹಣೆಯ ಕ್ಷಷೇತ್ರದಲ್್ಲನ ಅವ್ಯವಸ್ಥೆಯನುನು ನಿವಾರಿಸುವ 
ಮೊದಲ ಹೆಜೆಜೆಯಾಗಿದೆ. ಒಮ್ಮ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿಶಾ್ವಸವನುನು ಗಳಸದ 
ನಿಂತರ ಶಿಕ್ಷಕ ಸಮುದಾಯಕ್ಕ ಅಲ್್ಲ ಅನಾ್ಯಯವಾಗುತಿತುಲ್ಲ ಎನುನುವುದು 
ಮನದಟ್ಟಾಗುತತುದೆ, ಆಗ ಪರಿವತಚೆನೆ ಪ್್ರರಿಂಭವಾಗುತತುದೆ. ಆಗ 
ಕಠಿಣವಾದ ಸುಧಾರಣೆಗಳನುನು ತರಲು ಸಕಾರಾತ್ಮಕ ಭಾವನೆಯನುನು 
ತುಿಂಬುವ ನಿಟಿಟಾನಲ್್ಲ ಮುಿಂದುವರೆಯಬಹುದು. 

ಕೀಷ್ಟಕ 2: ಕರ್್ವಟಕದಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ರರ್್ವರಣೆಯ ನಿಯಮಗಳು

ನಿಯಮಗಳು      ಪ್್ರಥಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ್   ಮಾಧಯಾಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ್

ಹಿರಿಯ ಶಿಕ್ಷಕ ಘಟಕ ಜಲಾ್ಲ ಮಟಟಾದ ವಿಭಾಗ    ವಿಭಾಗಿಷೇಯ ಮಟಟಾ 

ಸಕ್ಷಮ ಪ್್ರಧಿರ್ರ

ಕ್ಷಷೇತ್ರ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಧಿಕಾರಿ (ಬಿಇಒ)   
(ನೆಷೇಮಕಾತಿ ಪ್್ರಧಿಕಾರ)

ಸಾವಚೆಜನಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಉಪನಿದೆಷೇಚೆಶಕರು 
(ಡಿಡಿಪಿಐ): ಜಲಾ್ಲ ಮಟಟಾ (ನೆಷೇಮಕಾತಿ 
ಪ್್ರಧಿಕಾರ) 

ಸಾವಚೆಜನಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಉಪನಿದೆಷೇಚೆಶಕರು (ಡಿಡಿಪಿಐ); 
(ಆಯ್್ಕ ಪ್್ರಧಿಕಾರ)

ಸಾವಚೆಜನಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಜಿಂಟಿ ನಿದೆಷೇಚೆಶಕರು 
(ಜೆಡಿಪಿಐ); ವಿಭಾಗ ಮಟಟಾ (ಆಯ್್ಕ ಪ್್ರಧಿಕಾರ)

ರರ್್ವರಣೆ ಮೂಲಕ  
ಭತಿ್ವ ಮಾಡಬೀರ್ದ  
ಖಾಲ್ ಹ್ದದೆಗಳ ಲೆರ್ಕಾಚಾರ

ಪ್್ರರಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ ನೆಷೇಮಕಾತಿ(PTR) = 40 ವಿಷಯವಾರು ಸಬ್ಬಿಂದಿ

ಗಣಕೀಕೃತ ಆಯ್ಕಾ ಪ್ರಕ್ರಯ್ ಹೌದು 

ರರ್್ವರಣೆರ್ಗಿ ಗರಿಷ್ಠ ಮಟ್ಟ ಹರಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಘಟಕದ ವಾ್ಯಪಿತುಯ ಒಳಗೆ ಕಷೇಡರ್ ನ 
ಶಷೇ.8ರಷ್ಟಾ*;  
ಹರಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಘಟಕದ ವಾ್ಯಪಿತುಯ ಹೊರಗೆ ಶಷೇ. 
1ರಷ್ಟಾ.

* ಇದು 2015ರವರೆಗೆ 5% ಆಗಿದು್ದ , ಇದನುನು ಕಾಯದೆಯ ತಿದು್ದಪಡಿಯ ಮೂಲಕ 8%ಕ್ಕ ಹೆಚಿಚುಸಲಾಯತು. . 
ಮೂಲ: ಸಬಿಪಿಎಸ್, 2015 ರಿಿಂದ ಉದಧಿಕೃತ
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ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂಬಳ

ಸಾವಚೆಜನಿಕ ಶಾಲಾ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯ ಶಿಕ್ಷಕರು ಕಡಿಮ ಸಿಂಬಳ 
ಪಡೆಯುವ ಸಕಾಚೆರಿ �ಕರರಲ್್ಲ ಒಬ್ಬರು ಎಿಂಬುದು ಜನಪಿ್ರಯ 
ಗ್ರಹಕ. ದತ್ತುಿಂಶಗಳು ಬಷೇರೆಯದನೆನುಷೇ ಸೂಚಿಸುತತುದೆ! ರಾಜ್ಯ 
ಸಕಾಚೆರಗಳು ಪ್ರತಿಪ್ದಿಸರುವ ಪ್ರಸುತುತ ವೆಷೇತನವನುನು 6ನೆಷೇ ವೆಷೇತನ 
ಆಯಷೇಗದ ಆಧಾರದ ಮಷೇಲೆ ಮತುತು ಕಲವು ಸಿಂದಭಚೆಗಳಲ್್ಲ 
ಆಯಾ ರಾಜ್ಯ ಆಯಷೇಗಗಳ ಆಧಾರದ ಮಷೇಲೆ ನಿಧಚೆರಿಸಲಾಗುತತುದೆ. 
ಪ್ರವೆಷೇಶ ಹಿಂತದಲ್್ಲ ದೆಷೇಶದ ಸಕಾಚೆರಿ ಪ್್ರರಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ಸರಾಸರಿ ತಿಿಂಗಳಗೆ ಸುಮಾರು 20,000 ರೂ. ಮತುತು ಸುಮಾರು 

6ನ್ೀ ವೆೀತನ ಆಯೀಗದ �ದಲ್ 6ನ್ೀ ವೆೀತನ ಆಯೀಗದ ನಂತರ

(ಕನಿಷ್ಠ ) (ಗರಿಷ್ಠ ) (ಕನಿಷ್ಠ ) (ಗರಿಷ್ಠ )

ಸರ್್ವರ ಪ್್ರಥಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ್ 8697 9630 13762 21045

ಪ್್ರ.ಶಾ.ಶಿ. 10 ರಷ್ವ ಅನ್ಭರ/ ಮ್ಖಯಾ ಶಿಕ್ಷಕರ್ 11775 15635 20270 39831

ಜಿ.ಶಿ. ಮತ್ತು ತ.ಸಂ./ಮಂಡ� ಶಿ.ಅ./ ಕ್ಷೀ.ಶಿ.ಅ. 11722 14762 22762 55082

ಜಿ.ಶಿ. ಮತ್ತು ತ.ಸಂ. ಪ್್ರಂಶ್ಪ್ಲರ್ / ಜಿ.ಶಿ.ಅ. 15635 35034 27547 60802

ಅಂ� �ೀದಗಳು(�/ಮ) 2750 4700 18000

ಪ್್ರ.ಆ.ಕೀಂ. ದಾದಯರ್ 8427 19568 16298 46333

�ಲ್ೀಸ್  �ೀದ 6091 13691 10655 31499

ಲೆ್ನ್ ಮಾಯಾನ್  (ವದ್ಯಾ� ಇಲಾ�) 11228 16983

ರ್್ರಮ ಲೆಕಕಾಗರ್ 5200 20200

ರ್್ರಮ ಲೆಕಕಾಗರ್ 5200 20200

ನಿಲಾದೆಣಾಧಿರ್ರಿ -ರೆ್ಲೆವಾಸ್(@ ರ್್ರಮಾಂತರ ಮಟ್ಟದದೆಲಲಿ ) 14350 33000

�ಯಾಂ� ಅಧಿರಾರಿ 8118 11495 28000

ಅಂ� ಮ್ಖಾಯಾಧಿರ್ರ (�ೀಸ್್ಟ� ಮಾಸ್ಟರ್) 26076

ಪ್್ರ.ಆ.ಕೀಂ. ವೆ್ದಯಾರ್ 9809 33203 26108 59287

�ಲ್ೀಸ್  ನಿರಿೀಕ್ಷಕರ್ 9090 21637 18760 49919

�ಯಾಂ�  ರಯಾರಸ್ಥೆಪಕರ್ 18450 20359 35100

10 ವಷಚೆಗಳ ಅನುಭವದ ನಿಂತರ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತಿಿಂಗಳಗೆ ಸುಮಾರು 
32,000 ರೂ. ನಿಷೇಡಲಾಗುತತುದೆ.  ಸಿಂಬಳದ ಶ್ರಷೇಣಿಯು �ಲ್ಷೇಸ್ 
ಪಷೇದೆ, ವಿದು್ಯತ್ ಕಿಂಪನಿಯ ಸಹಾಯಕ, ಗಾ್ರಮ ಲೆಕ್ಕಗ, ಬ್್ಯಿಂಕ 
�ಕರರು ಮತುತು ರೆೈಲೆ್ವ ಸ್ಟಾಷೇಷನ್ ಮಾಸಟಾರ್ ಗಳಗಿಿಂತ ಹೆಚಾಚುಗಿದೆ. 
ಆಯಾ ವೃತಿತುಜಷೇವನದ ಅಿಂತ್ಯದ ವೆಷೇಳೆಗೆ, ವೆೈದ್ಯರು ಮತುತು 
ದಾದಿಯರು, �ಲ್ಷೇಸ್ ನಿರಿಷೇಕ್ಷಕರು ಮತುತು ಬ್್ಯಿಂಕ ವ್ಯವಸಾಥೆಪಕರು 
ಮಾತ್ರ ಅನುಭವಿ ಶಿಕ್ಷಕ / ಮುಖ್ಯ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗಿಿಂತ ಹೆಚಿಚುನ ಸಿಂಬಳ 
ಪಡೆಯುವ ಗಾ್ರಮಿಷೇಣ ಆರ್ಚೆಕತೆಯ ವೃತಿತುಪರರಾಗಿದಾ್ದರೆ. ಕಳಗಿನ 
ಕಷೇಷಟಾಕವು ಮತತುಷ್ಟಾ ಬಳಕನುನು ರ್ಲು್ಲತತುದೆ.

6ನ್ೀ ವೆೀತನ ಆಯೀಗದ �ದಲ್ ಮತ್ತು ನಂತರ ಕನಿಷ್ಠ ಮತ್ತು ಗರಿಷ್ಠ (ಆಯದೆ ರಾಜಯಾಗಳ) ‘�ೀ� �ೀ�’ ಸಂಬಳ

ಶಿಕ್ಷಣ ಹ�ಕಾ ರ್ಯ್ದೆ (ಆರ್ ಟಿಇ) ಎಲಾಲಿ �ಸ ನ್ೀಮರ್ತಿಗಳಿಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಹ್ವತ್ ಪರಿೀಕ್ಷ(ಟಿಇಟಿ)ಗಳನ್ನೆ ಶಿಫಾರಸ್� ಮಾಡ್ರ 
�ದಲೆೀ, ಕರ್್ವಟಕದಂತಹ ರಾಜಯಾಗಳು ಶಿಕ್ಷಕರ ನ್ೀಮರ್ತಿ ಪ್ರಕ್ರಯ್ಯ ಭಾಗವಾಗಿ ಕೀಂದ್ರೀಕೃತ ಪರಿೀಕ್ಷಯನ್ನೆ (ಸ್ಮಾನಯಾ ಪ್ರವೆೀಶ 
ಪರಿೀಕ್ಷ- ಸಿಇಟಿ) �ರಿಗೆ ತರಲ್ ರಯಾರಸಥೆಗಳನ್ನೆ �ಂದದದೆವು; ಉದಾ., ಇವುಗಳನ್ನೆ ಸಕ್ರಯಗಳಿಸಲ್ ಕೀಂದ್ರೀಕೃತ ಪ್ರವೆೀಶ 
ಕೀಶರನ್ನೆ (ಸಿಎಸಿ) ರಚಿಸಲಾಗಿತ್ತು , ಇದ್ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ರ್ಯ್ವಕ್ರಮಗಳಿಗೆ ಪ್ರವೆೀಶರನ್ನೆ ನಿೀಡ್ವುದ್ ಮಾತ್ರರಲಲಿದ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ನ್ೀಮರ್ತಿ ಪರಿೀಕ್ಷಗಳನ್ನೆ ಸಹ ನಿರ್ವಹಿಸಿತ್. ಈ ಅಹ್ವತ್ ಪರಿೀಕ್ಷಗಳನ್ನೆ ಸ್ಮಾನಯಾ ಪ್ರವೆೀಶ ಪರಿೀಕ್ಷ(ಸಿಇಟಿ)ಯಲ್ಲಿನ ಶ್ರೀಣಯ 
ಆಧಾರದ �ೀಲೆ ‘ಆಯ್ಕಾ ಪ್ರಕ್ರಯ್’ಯನ್ನೆ ಅನ್ಸರಿಸಲಾಯಿತ್, ಇದ್ ಸ್ಥೆಪಿತ ಮಾನದಂಡಗಳಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕನ್ ತನನೆ �ದಲ ನಿಯೀಜನ್ 
ಪ�ಯ್ರ ಸಥೆಳ / ಶಾಲೆಯನ್ನೆ ನಿಧ್ವರಿಸ್ತತುದ. 

* ಈ ಶ್ರಷೇಣಿಯು ಅಜಷೇಿಂ ಪ್ರಷೇಮ್ ಜ ಫಿಂಡೆಷೇಶನ್ ತನನು ಕ್ಷಷೇತ್ರ ಸಥೆಳಗಳಲ್್ಲ ಸಿಂಗ್ರಹಸದ ಪ್್ರರಮಿಕ ದತ್ತುಿಂಶದ ಕಡಿಮ ಮತುತು ಅತು್ಯನನುತ ಅಿಂಶಗಳನುನು ಆಧರಿಸದೆ
# ಅಿಂಕ-ಅಿಂಶಗಳು ಒಟುಟಾ ಸಿಂಬಳವನುನು ಪ್ರತಿನಿಧಿಸುತತುವೆ (ಮೂಲ + DA + HRA)    
^ ಮಷೇಲೆ ತಿಳಸದಿಂತೆ ಪ್್ರರಿಂಭಿಕ ಸಿಂಬಳವು ಕನಿಷ್ಠಕ್ಕಿಂತ ಕಡಿಮ ಇರುವ ರಾಜ್ಯಗಳವೆ. (ಉದಾ. ತಮಿಳುನಾಡು: 15 ಸಾ.) ಮತುತು ಮಷೇಲೆ ಉಲೆ್ಲಷೇ�ಸದಿಂತೆ 
ಗರಿಷ್ಠಕ್ಕಿಂತ ಹೆಚಿಚುನದು. (ಪಿಂಜಾ�. 36 ಸಾ) 

ಮೂಲ: ರಾಜ್ಯ ವರದಿಗಳು - ಭಾರತದಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರ ಕಲಸದ ಪರಿಸಥೆತಿಗಳು



Section A 08

ಆದ್ದರಿಿಂದ, ಶಿಕ್ಷಕರ ವೆಷೇತನವು ಇಲ್್ಲ ಗಮನಹರಿಸಬಷೇಕರುವ 
ಒಿಂದು ಅಿಂಶವಾಗಿದೆ. ಸಕಾಚೆರವು 7ನೆಯ ವೆಷೇತನ ಆಯಷೇಗವನುನು 
ಘಷೇಷ್ಸದೆ, ಇದು ಸಿಂಬಳವನುನು ಮತತುಷ್ಟಾ ಹೆಚಿಚುಸುತತುದೆ, ಇನೂನು 
6ನೆಯ ವೆಷೇತನ ಆಯಷೇಗವನುನು ಜಾರಿಗೆ ತರಬಷೇಕಾದ ಕಲವು 
ರಾಜ್ಯಗಳು ತಮ್ಮದೆಷೇ ಆದ ವೆಷೇತನ ಆಯಷೇಗಗಳನುನು ಸಮನಾಗಿ 
ಅರವಾ 7ನೆಯ ವೆಷೇತನ ಆಯಷೇಗದ ಮಾನದಿಂಡಕ್ಕಿಂತ 
ಉತತುಮವಾಗಿ ಸಾಥೆಪಿಸುವ ಸಾಧ್ಯತೆಯದೆ. 

ಶಿಕ್ಷಕ ನಿವಚೆಹಣೆಯ ಇಡಿಷೇ ಕ್ಷಷೇತ್ರದಲ್್ಲನ ಪ್ರಮುಖ ಸುಧಾರಣಾ 
ಕಲಪುನೆ ಹಷೇಗಿದೆ:

l	ಶಿಕ್ಷಕರ ನಿವಚೆಹಣೆಯನುನು ಹೆಚುಚು ಪ್ರದಶಚೆಕಗೊಳಸ 
ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಕನಿಷ್ಠ ತರಗತಿಯಳಗೆ ಮತುತು 
ಪಠ್ಯಕ್ರಮವನುನು ಬಷೇಧಿಸಲು ಹೆಚಿಚುನ ಪ್ರಮಾಣದ 
ಸಾ್ವಯತತುತೆ ಒದಗಿಸುವುದು. ಪ್ರದಶಚೆಕ ನೆಷೇಮಕಾತಿ 
ನಿಷೇತಿ ಮತುತು ಬಡಿತುಗಳು ಮತುತು ವಗಾಚೆವಣೆಗಳಗೆ ಸಪುಷ ಟಾ 
ಮತುತು ನಾ್ಯಯಷೇಚಿತ ಮಾನದಿಂಡಗಳು ಪರಿಸಥೆತಿಯನುನು 
ಸುಧಾರಿಸಲು ಪ್ರಮುಖವಾಗಿವೆ. ಇದು ಕಲವು 
ರಾಜ್ಯಗಳಲ್್ಲ ನಡೆದಿದು್ದ ಇತರ ರಾಜ್ಯಗಳಲ್್ಲ ಇನೂನು 
ಅನುಸರಣೆ ಆಗಬಷೇಕಾದ ಅಗತ್ಯವಿದೆ.

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷಿಟ್ೀಯ ಮಂಡಳಿಯನ್ನೆ (ಎನ್ ಸಿಟಿಇ)  
ಮರ್ ವೀಕ್ಷಸ್ರ ಅಗತಯಾತೆ 

ಕಳೆದ ಒಿಂದು ದಶಕದಲ್್ಲ , ರಾಜ್ಯ ಮಟಟಾದಲ್್ಲ ಮತುತು ಕಳಗಿನ 
ನಿಣಾಚೆಯಕ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಗಿಿಂತ ಭಿನನುವಾಗಿ, ರಾಷಟ್ಮಟಟಾದ ಹೆಚಿಚುನ 
ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳು ದೊಡ್ಡ ಪ್ರಮಾಣದಲ್್ಲ ತಮ್ಮ ಪ್ತ್ರವನುನು ನಿವಚೆಹಸವೆ, 
ಆದರೆ ದುರದೃಷಟಾವಶಾತ್, ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) ಮಷೇಲೆ 
ಕಷೇಿಂದಿ್ರಷೇಕರಿಸಲು ಸಾಥೆಪಿಸಲಾದ ನಿಯಿಂತ್ರಕ ಸಿಂಸ್ಥೆಯ ಅಿಂದರೆ 
ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳಯ (ಎನ್ ಸಟಿಇ) ಬಗೆಗೆ 
ಇದನುನು ಹೆಷೇಳಲಾಗುವುದಿಲ್ಲ. 

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳ(ಎನ್ ಸಟಿಇ)ಯನುನು ಪ್ರಸುತುತ 
ನಿರಿಷೇಕ್ಷಣಾ ನಿಯಿಂತ್ರಕ ಸಿಂಸ್ಥೆಯಾಗಿ ಹೆಚಾಚುಗಿ ಮೂಲಸೌಕಯಚೆ 
ಅಗತ್ಯತೆಗಳ ಮಷೇಲೆ ಕಷೇಿಂದಿ್ರಷೇಕರಿಸದೆ ಹಾಗೂ ವೃತಿತುಪರ 
ಮಾನದಿಂಡಗಳು, ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಠಿಣತೆ ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದಲ್್ಲ 
ಪಠ್ಯಕ್ರಮದ ನಾವಿಷೇನ್ಯಗಳ ಬಗೆಗೆ ಯಷೇಚಿಸಲು ಕಾರಣವಾಗುವ 
ಸಿಂಸ್ಥೆಯಾಗಿ ಅಲ್ಲ. ಈಗಾಗಲೆಷೇ ಹೆಷೇಳದಿಂತೆ, ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣವನುನು 
ಸುಧಾರಿಸುವುದು ಭಾರತದಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಣವನುನು ಸುಧಾರಿಸುವ ಮುಖ್ಯ 
ಭಾಗವಾಗಿದೆ. ಇದಕ್ಕ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯ ಮರುವಿನಾ್ಯಸ, ಪಠ್ಯಕ್ರಮ ಮತುತು 
ಕಾಯಾಚೆಚರಣೆಗಳ ಪೂಣಚೆ ಪ್ರಮಾಣದ ಅಗತ್ಯವಿರುತತುದೆ. 
ಅಿಂತಹ ಪೂಣಚೆ ಪ್ರಮಾಣದ ಪುನರುಜಜೆಷೇವನಕ್ಕ ‘ನಿರಿಷೇಕ್ಷಕ’ನಿಗಿಿಂತ 
ಒಬ್ಬ ‘ಚಾಿಂಪಿಯನ್’ನ ಅಗತ್ಯವಿದೆ!

ವಾಸತುವವಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳಯ (ಎನ್ ಸಟಿಇ) 
ಕಾಯಚೆಗಳಲ್್ಲ ಒಿಂದಾದ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) 
ವಾ್ಯಪ್ರಿಷೇಕರಣವನುನು ನಿಲ್್ಲಸಲು ಅಗತ್ಯವಿರುವ ಎಲ್ಲ ಕ್ರಮಗಳನುನು 
ತೆಗೆದುಕಳುಳುವುದರಲ್್ಲ4 ಅದು ಒಬ್ಬ ನಿರಿಷೇಕ್ಷಕನಾಗಿದ್ದರೂ ಸಹ 

ವಿಫಲವಾಗಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಕ್ಷಷೇತ್ರದಲ್್ಲ ಒಿಂದು ದಶಕಕ್್ಕ 
ಮಿಷೇರಿದ ಅತಿರೆಷೇಕದ ಖಾಸಗಿಷೇಕರಣವನುನು , ವಾಣಿಜ್ಯಷೇಕರಣವನುನು 
ನಿಲ್್ಲಸಲು ಅಸಮರಚೆವಾಗಿ ಸಿಂಪೂಣಚೆ ವೆೈಫಲ್ಯವಾಗಿರುವುದನುನು 
ಸೂಚಿಸುತತುದೆ, ದೆಷೇಶದಾದ್ಯಿಂತ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಹೆಸರಿನಲ್್ಲ ನಿಷೇಡುವ 
ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟಟಾವನುನು ನಿಯಿಂತಿ್ರಸಲು ಮತುತು ಮಷೇಲ್್ವಚಾರಣೆ 
ಮಾಡಲು ವಿಫಲವಾಗಿದೆ. 

ಆದ್ದರಿಿಂದ, ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳ (ಎನ್ ಸಟಿಇ) 
ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಗೆ (ಟಿಇಐ) ವಹಸುತಿತುರುವ ಮಷೇಲ್್ವಚಾರಣೆಯ 
ಪ್ತ್ರವನುನು ಮತತುಮ್ಮ ನಷೇಡಬಷೇಕು ಮತುತು ಬದಲ್ಗೆ ಶಿಕ್ಷಕ 
ಶಿಕ್ಷಣವನುನು ಕುರಿತು ಹೊಸ ಆಲಷೇಚನೆಗೆ ಹೊಿಂದಿಕಳಳುಬಷೇಕು, 
ಇದರಲ್್ಲ ಎಲಾ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳು (ಟಿಇಐ) ಬಹು-
ವಿಷಯಗಳ ಕಲ್ಕಾ ಪರಿಸರವಾಗಿ ಮಾಪಚೆಟಿಟಾವೆ ಮತುತು 
ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯಗಳ ಅಡಿಯಲ್್ಲ ಇವುಗಳನುನು ತರಬಷೇಕು ಎಿಂದು 
ಪ್ರಸಾತುಪಿಸಲಾಗಿದೆ. ಇದು ಸಿಂಭವಿಸದ ನಿಂತರ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳನುನು 
(ಟಿಇಐ) ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯಗಳ ಕಾಯಚೆ ಚಟುವಟಿಕಯನುನು 
ನಿಯಿಂತಿ್ರಸುವ ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯ ಧನಸಹಾಯ ಆಯಷೇಗದ 
(ಯುಜಸ) ಮೂಲಕ ನಿಯಿಂತಿ್ರಸಬಹುದು ಮತುತು ಇದರ 
ಬಳಕನಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳಯು (ಎನ್ ಸಟಿಇ) 
ಯುಜಸಯ ಪ್ರಯತನುಗಳನುನು ನಕಲು ಮಾಡದಿರುವುದು 
ಮುಖ್ಯವಾಗಿದೆ; ಬದಲಾಗಿ ಇತರ ರಚನಾತ್ಮಕ ಕಾಯಚೆಗಳತತು 
ಗಮನಹರಿಸಬಷೇಕು.

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳಗೆ (ಎನ್ ಸಟಿಇ) ಸಿಂಬಿಂಧಿಸದ 
ಪ್ರಮುಖ ಸುಧಾರಣಾ ಕಾಯಚೆಸೂಚಿ ಹಷೇಗಿದೆ: 

l	ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಮಿಂಡಳ (ಎನ್ ಸಟಿಇ) ಇದರ 
ಉತ್ಸಿಹಭರಿತ ಚಾಿಂಪಿಯನ್ ಆಗಿರಬಷೇಕು ಅರವಾ ಅದನುನು 
ವಿಸಜಚೆಸಬಷೇಕು. ಈ ಸಿಂದಭಚೆದಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ 
ಮಿಂಡಳಯ (ಎನ್ ಸಟಿಇ) ಮುಿಂದೆ ಇರುವ ಎರಡು 
ಆಯ್್ಕಗಳೆಿಂದರೆ: (ಎ) ವಿಶಾಲವಾದ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ರೂಢಿಗಳನುನು 
ಅಭಿವೃದಿಧಿಪಡಿಸುವ ಮೂಲಕ ಇದು ಒಬ್ಬ ಸುಗಮಕಾರನ 
ಮತುತು ಗುಣಮಟಟಾವನುನು ಸಕ್ರಯಗೊಳಸುವವನ ಪ್ತ್ರವನುನು 
ವಹಸುತತುದೆ. ಉದಾ.: ಬಷೇಧಕವಗಚೆದ ವೆೈವಿಧ್ಯಕಾ್ಕಗಿ 
ಮಾಗಚೆಸೂಚಿಗಳು (ನಿಯಮಗಳಲ್ಲ ), ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯಗಳನುನು 
ಬಿಂಬಲ್ಸಲು ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣಕಾ್ಕಗಿ ಪಠ್ಯಕ್ರಮದ ಚೌಕಟುಟಾಗಳು 
ಮತುತು / ಅರವಾ ಇದು ರಾಷ್ಟಾಷೇಯ ಮೌಲ್ಷೇಕರಣ ಮತುತು 
ಮಾನ್ಯತ್ ಪರಿಷತುತು (NAAC) ಅಡಿಯಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣಕ್ಕ 
ಮಾನ್ಯತೆ ನಿಷೇಡುವ ಸಿಂಸ್ಥೆಯಾಗುತತುದೆ; (ಬಿ) ಮಷೇಲ್ನವು 
ಸಾಧ್ಯವಾಗದಿದ್ದರೆ, ಅದು ತನನು ಅಸತುತ್ವವನುನು ಕನೆಗೊಳಸಬಷೇಕು 
ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಸಿಂಪೂಣಚೆ ಮಾಲ್ಷೇಕತ್ವವನುನು 
ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯಗಳಗೆ ಮತುತು ಮೂಲ ನಿಯಿಂತ್ರಕ ಕಾಯಚೆ 
ವಿಧಾನಗಳನುನು ಯುಜಸಗೆ ವಗಾಚೆಯಸಬಷೇಕು.

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣಕಕಾ ಹಣರ್ಸ್ ಒದಗಿಸ್ವುದ್

ಕಠಾರಿ ಆಯಷೇಗ ಮತುತು ಅಿಂದಿನಿಿಂದ ಇಿಂದಿನವರೆಗಿನ ಎಲಾ್ಲ 
ಇತರ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಆಯಷೇಗಗಳು ಮತುತು ವ್ಯಕತುಗಳು ಸಪುಷ ಟಾವಾಗಿ 

4NCTE at a Glance; Functions of the Council http://ncte-india.org/ncte_new/?page_id=782
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ಹೆಷೇಳರುವುದು ಏನೆಿಂದರೆ, ನಾವು ಹೆಷೇಳರುವ 
ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಉದೆ್ದಷೇಶಗಳನುನು ಪೂರೆೈಸಬಷೇಕಾದರೆ, 
ಸಾಧಿಸಬಷೇಕಾದ ಗುರಿಗಳಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ 
ರಾಜ್ಯವು ಶಿಕ್ಷಣದ ಮಷೇಲೆ ಹೂಡಿಕಗಳನುನು 
ಮಾಡಬಷೇಕಾಗಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) ಮಷೇಲ್ನ 
ಹಣದ ನಿಯಷೇಜನೆಯು ಸಾಕಷ್ಟಾ ಪರಿಣಾಮ 
ಬಿಷೇರಿದೆ. ಏಕಿಂದರೆ ಅದು ಒಟ್ಟಾರೆ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಆಯವ್ಯಯದ (ಬಜೆರ್ ನ) ಒಿಂದು ಸಣ್ಣ 
ಶಷೇಕಡವಾರನುನು ಪಡೆದುಕಿಂಡಿದೆ.

12ನ್ೀ ಯೀಜನ್ಯಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ (ಟಿ.ಇ.)

12ನೆಷೇ ಯಷೇಜನೆಗಾಗಿ ಮಾಚ್ಚೆ, 2012ರಲ್್ಲ , 
ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಯಷೇಜನೆಯ ಪರಿಷ್ಕರಣೆಗೆ ಕಷೇಿಂದ್ರ 
ಸಕಾಚೆರ ಅನುಮೊಷೇದನೆ ನಿಷೇಡಿತು. 11 ನೆಷೇ 
ಯಷೇಜನೆಯಲ್್ಲ ವಷಚೆಕ್ಕ 350 ಕಷೇಟಿಗಳಿಂದ 
1400 ಕಷೇಟಿಗಳಗೆ ಹೆಚಿಚುಸದ ಆಯವ್ಯಯದೊಿಂದಿಗೆ 
(ಬಜೆರ್ ನಿಂದಿಗೆ) ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಯಷೇಜನೆಯಲ್್ಲ 
ಭಾರಿ ಬದಲಾವಣೆಯನುನು ಈ ಯಷೇಜನೆಯು 
ಶಿಫಾರಸು ಮಾಡಿದೆ. ಈ ಯಷೇಜನೆಯು 
ಸಾಿಂಸಥೆಕವಾದದು್ದ. ಅಿಂದರೆ ಎಸಸಿಇಆಟಿಚೆಗಳು, 
ಡಿಐಇಟಿಗಳು, ಸಟಿಇಗಳು, ಐಎಎಸ್ಇಗಳು ಮತುತು 
ಬೈರ್ಸಿಸ್ BITEs (ವಲಯ ಮಟಟಾದ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳು) ಎಿಂಬ ಹೊಸ ಸಿಂಸ್ಥೆಯನೂನು 
ಒಳಗೊಿಂಡಿಂತೆ ಎಲ್ಲ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಗೆ ಪ್ರವೆಷೇಶ, 
ಗುಣಮಟಟಾ ಮತುತು ವಿಸತುರಿತ ಪ್ತ್ರಗಳ (ಉದಾ.: 
ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷಷೇತ್ರಗಳಲ್್ಲ ಡಿಐಇಟಿಗಳು ಸಹ 
ಕಲಸ ಮಾಡಲು ಪ್್ರರಿಂಭಿಸುತತುವೆ), ಮಷೇಲೆ 
ಕಷೇಿಂದಿ್ರಷೇಕರಿಸುವ ಮೂಲಕ ಅನುದಾನ 
ನಿಷೇಡುವುದು, ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃಿಂದವನುನು 
ರಚಿಸುವುದು, ಶಿಕ್ಷಕರು / ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬಷೇತಿಯ 
ಶಿಕ್ಷಕರ ತಯಾರಿ ಮತುತು ಅವರ ವೃತಿತುಪರ 
ಅಭಿವೃದಿಧಿ , ಈ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಾದ್ಯಿಂತ ಸಿಂಪಕಚೆಗಳ 
ಸಹಕಾರಗಳು/ಸಿಂಯಷೇಜನೆಗಳ ಮೂಲಕ 
ತಿಂತ್ರಜಾ್ಞ ನವನುನು ಸಿಂಯಷೇಜಸುವುದು 
ಮುಿಂತ್ದವುಗಳನುನು ಅದು ಒಳಗೊಿಂಡಿದೆ. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ (ಟಿಇ) ಕ್ಷಷೇತ್ರದಲ್್ಲ ಪ್ರಸುತುತ ಇರುವ 
ಬಷೇಡಿಕಗಳನುನು ಗಮನದಲ್್ಲಟುಟಾಕಿಂಡು ಇದನುನು 
ಮತತುಷ್ಟಾ ಗಣನಿಷೇಯವಾಗಿ ಹೆಚಿಚುಸುವುದು ಮುಖ್ಯ. 
ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) ಮಷೇಲ್ನ ಬಷೇಡಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಹಕು್ಕ ಕಾಯ್್ದಯ (ಆರ್ ಟಿಇ) ಮಾನದಿಂಡಗಳನುನು 
ಪೂರೆೈಸಲು ಅಗತ್ಯವಾದ ಶಿಕ್ಷಕರನುನು 
ಉತ್ಪುದಿಸುವುದಕ್ಕ ಮಾತ್ರವಲ್ಲ. ಪ್್ರರಮಿಕ 
ಮಟಟಾದಲ್್ಲ ಪ್್ರರಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ ನೆಷೇಮಕಾತಿ 
(ಪಿಟಿಆರ್)ಯಲ್್ಲ ಮತುತು ಮಾಧ್ಯಮಿಕ ಶಾಲಾ 
ಮಟಟಾದಲ್್ಲ ಅಿಂತರವನುನು ತುಿಂಬಲು, ಜೊತೆಗೆ 

ಇದು ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಗುಣಮಟಟಾವನುನು ಹೆಚಿಚುಸುವ ಬಗೆಗೆಯೂ ಆಗಿದೆ. 
ಇವುಗಳಗೆ ಅಸತುತ್ವದಲ್್ಲರುವ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಂಸ್ಥೆ 
(ಟಿಇಐ)ಗಳಲ್್ಲ ಸಾಮರ್ಯಚೆದ ವಿಸತುರಣೆ (ಮೂಲ 
ಸೌಕಯಚೆ ಮತುತು ಮಾನವ ಸಿಂಪನೂ್ಮಲ 
ಎರಡೂ) ಅಗತ್ಯವಿರುತತುದೆ, ಆದರೆ ದೆಷೇಶದಾದ್ಯಿಂತ 
ಶಿಕ್ಷಣ ಶಾಲೆಗಳನುನು ಸಾಥೆಪಿಸುವ ಅಗತ್ಯವಿರುತತುದೆ 
ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣವನುನು (ಟಿಇ) ಉನನುತ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಕ್ಷಷೇತ್ರಕ್ಕ ಸ್ಷೇರಿಸ ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯಗಳ ಅಡಿಯಲ್್ಲ 
ತರುತತುದೆ. ಇದು ಉನನುತ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಎಚ್ಇ) 
ವೆಚಚುದಲ್್ಲ ಗಣನಿಷೇಯ ಹೆಚಚುಳಕ್ಕ 
ಕಾರಣವಾಗಬಹುದು. 

ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬೀತಿ ಶಿಕ್ಷಣದ  
ಶಾಲೆಗಳನ್ನೆ ಸ್ಥೆಪಿಸ್ವುದರ ಪ್್ರಮ್ಖಯಾತೆ

ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷಷೇತ್ರಕ್ಕ ಲಭ್ಯವಿರುವ ವೃತಿತುಪರರನುನು 
ಸೃಷ್ಟಾಸಲು ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯನಿಲಯಗಳಲ್್ಲ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಶಾಲೆಗಳನುನು ಸಾಥೆಪಿಸುವುದು ಕಷೇಿಂದ್ರ ಸಕಾಚೆರವು 
ಯಷೇಜಸುವ ಮತುತು ಕಾಯಚೆಗತಗೊಳಸಬಷೇಕಾದ 
ಪ್ರಮುಖ ಪರಿಹಾರವಾಗಿದೆ. ಅವಶ್ಯಕತೆಯ 
ಪ್ರಮಾಣವನುನು ಗಮನಿಸ ಹೆಷೇಳುವುದಾದರೆ, ದೊಡ್ಡ 
ರಾಜ್ಯಗಳಗೆ ಒಿಂದಕ್ಕಿಂತ ಹೆಚುಚು ಹಾಗೂ ಪ್ರತಿ 
ರಾಜ್ಯಕ್ಕ ಕನಿಷ್ಠ ಒಿಂದು ಶಿಕ್ಷಣ ಶಾಲೆಯನುನು 
ಸಾಥೆಪಿಸುವ ಅವಶ್ಯಕತೆಯದೆ.  ಪದವಿ 
ಪಡೆಯುತಿತುರುವ ತಜ್ಞ ರ ಸಿಂಖ್್ಯಯನುನು 
ಏನಿಲ್ಲವೆಿಂದರೂ 5,000-10,000 ವೃತಿತುಪರರಿಂತೆ 
ಹೆಚಿಚುಸುವ ಗುರಿಯಾಗಿರಬಷೇಕು. ಇದು 
ದಿಷೇರ್ಚೆವಧಿ ಯಷೇಜನೆಯಾಗಿದು್ದ , ನಿಶಿಚುತವಾದ 
ಗಿಂಭಿಷೇರ ಆರ್ಚೆಕ ಬದಧಿತೆಯ ಅಗತ್ಯವಿರುತತುದೆ. 

ಆದಾಗೂ್ಯ , ನಮ್ಮ ವ್ಯವಸಥೆತ ಸುಧಾರಣೆಗಳ ಬಗೆಗೆ 
ನಾವು ಗಿಂಭಿಷೇರವಾಗಿದ್ದರೆ, ಈ ವಿಷಯದಲ್್ಲ 
ಯಾವುದೆಷೇ ಅನಿಶಿಚುತತೆ ಇರುವುದಿಲ್ಲ. ಪ್ರಮುಖ 
ಸುಧಾರಣೆಯ ಕಲಪುನೆ ಹಷೇಗಿದೆ: 

l	ಆಯವ್ಯಯ (ಬಜೆರ್) ವಧಚೆನೆಗೆ 
ಅನುಸಾರವಾಗಿ ಈ ಹೆಚುಚುವರಿ ಹಣವನುನು 
ಅರಚೆಪೂಣಚೆವಾಗಿ ಬಳಸಕಳಳುಲಾಗಿದೆಯ್ 
ಎಿಂದು ಖಚಿತಪಡಿಸಕಳುಳುವುದು ಮತುತು 
ಸಷೇರಿಕಯನುನು ಮೂಲದಲ್್ಲಯ್ಷೇ 
ತಡೆಯುವುದು ಸಹ ನಿಣಾಚೆಯಕವಾಗಿದೆ.

ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ (ಟಿಇ) ರಯಾರಸಥೆಯನ್ನೆ ಆರಂಭದಂದ 
ಮರ್ ನಿಮಿ್ವಸ್ರ ಅರಶಯಾಕತೆಯಿದ 

ನಾವು ಇರುವ ಭಿಷೇಕರ ಪರಿಸಥೆತಿಯನುನು 
ನಿಭಾಯಸಲು, ಪ್ರಸುತುತ ಜಾರಿಯಲ್್ಲರುವ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಅಭಿವೃದಿಧಿ ಮತುತು ನಿವಚೆಹಣೆಯ ಎಲಾ್ಲ 

ಕಠಾರಿ ಆಯೀಗವು 
ನಮ್ಮ ರಾಷಿಟ್ೀಯ ಆದಾಯ 
(ಜಿಡಿಪಿಯ) 6% ಅನ್ನೆ 
ಶಿಕ್ಷಣಕಕಾ ನಿಯೀಜಿಸಲ್ 
ಶಿಫಾರಸ್ ಮಾಡಿದ, ಆದರೆ 
ಕಠಾರಿ ಆಯೀಗದ 
ಚಿರಸ್ಮರಣೀಯ ರರದಯ 
40ನ್ೀ ರರ್್ವಚರಣೆಯನ್ನೆ 
ರ್ವು 
ಆಚರಿಸ್ತಿತುರ್ರಂತೆಯ್ೀ, 
ರ್ವು ಕೀರಲ 4% ಅನ್ನೆ 
ದಾಟಿದದೆೀವೆ. ರ್ವು 
1952ರಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಣರ್ಕಾಗಿ 
ರಾಷಿಟ್ೀಯ ಆದಾಯದ 
(ಜಿಡಿಪಿ) ವೆಚ್ಚದ 1% ನಿಂದ 
(ಎಂಎಚ್ಆರ್ ಡಿ 
ದತ್ತುಂಶದಂತೆ) ಇತಿತುೀಚಿನ 
ದನಗಳಲ್ಲಿ ಜಿಡಿಪಿಯ 4% 
(ಎಬಿಇ; ಎಂಹೆಚ್ಆರ್ ಡಿ 
2015)ಗೆ ಸವಾಲ್ಪ ಪ್ರಗತಿಯನ್ನೆ 
ಸ್ಧಿಸಿದದೆೀವೆ ಎನ್ನೆವುದೂ 
ಸರಿ. ಆದಾಗೂಯಾ , ಇದ್ 
ಪ್ರತಿರಷ್ವ 
ಏರಿಳಿತಗಳುಳುತತುಲೆೀ ಇದ 
ಮತ್ತು ಇದ್ರರೆಗಿನ ಅದರ 
ಅತ್ಯಾತತುಮ ಹಂಚಿಕಯಲೂಲಿ 
ಸಹ ಅಸಮಪ್ವಕವಾಗಿದ.



ಅಿಂಶಗಳನುನು ತುತ್ಚೆಗಿ ಮತುತು ತಿಷೇವ್ರವಾಗಿ ಸುಧಾರಿಸುವ 
ಅವಶ್ಯಕತೆಯದೆ. ಈ ಸುಧಾರಣಾ ಯಷೇಜನೆಗೆ ನಾ್ಯಯಮೂತಿಚೆ 
ವಮಾಚೆ ಆಯಷೇಗದ (ಜೆವಿಸ) ಶಿಫಾರಸುಗಳು ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಶಿಕ್ಷಣದ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಪಠ್ಯಕ್ರಮ ಚೌಕಟುಟಾ , 2009 ಮಾಗಚೆಸೂಚಿಗಳನುನು 
ಅವುಗಳ ಸಿಂಪೂಣಚೆ ರೂಪದಲ್್ಲ ಆರಿಂಭದಿಿಂದಲೆಷೇ ಅನುಷ್್ಠನ 
ಗೊಳಸುವುದು ನಿಣಾಚೆಯಕವಾಗಿವೆ. ಈ ಮಾಗಚೆಸೂಚಿಗಳು 
ಬಹುಕಾಲದ ಸ್ಷೇವಾ ಪೂವಚೆ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಾಯಚೆಕ್ರಮ, ನಿಜವಾದ 
ವೃತಿತುಪರರನುನು ಅಭಿವೃದಿಧಿಪಡಿಸಲು ಪಠ್ಯಕ್ರಮದ ಮರುಸಿಂಘಟನೆ, 
ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ವಿಭಾಗಗಳ ಇತರ ವಿಭಾಗಗಳು/ಇಲಾಖ್ಗಳಿಂದಿಗೆ 
ಸಿಂಯಷೇಜಸುವುದು ಮತುತು ಮಾಹತಿ ಸಿಂವಹನ ಹಾಗೂ ತಿಂತ್ರಜಾ್ಞ ನದ 
(ಐಸಟಿ) ಹೆಚಿಚುನ ಬಳಕಗಾಗಿ ನಾ್ಯಯಯುತವಾಗಿ 
ಪ್ರತಿಪ್ದಿಸುತತುವೆ. ಇದನುನು ಮತತುಷ್ಟಾ ಬಲಪಡಿಸಲು, ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳನುನು ಒಿಂದಕ್ಕಿಂದು ಜೊಷೇಡಿಸುವುದು, ನಿಯಮಿತವಾಗಿ 
ಅವುಗಳ ಶ್ರಷೇಣಿಷೇಕರಣ ಮತುತು  ಈ ಸಿಂಸ್ಥೆಗಳಗೆ ಬಲವಾದ ನಿಯಿಂತ್ರಕ 
ಕಾಯಚೆವಿಧಾನದ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯನುನು ಸಹ ಸೂಚಿಸಲಾಗುತತುದೆ. 

ಅಿಂತಿಮವಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಣ ಹಕು್ಕ ಕಾಯ್್ದ (ಆರ್ ಟಿಇ) ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಪಠ್ಯಕ್ರಮ ಚೌಕಟುಟಾ (ಎನ್ ಸಎ� ಟಿಇ) 2009 ಮತುತು 
12ನೆಷೇ ಪಿಂಚವಾಷ್ಚೆಕ  ಯಷೇಜನೆಯ ಮಾಗಚೆಸೂಚಿಗಳಿಂದಿಗೆ 
ಹೊಿಂದಾಣಿಕಗಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣಕಾ್ಕಗಿ ರಾಷ್ಟ್ಷೇಯ ಕಾಣೆ್ಕಯನುನು 
ರಚಿಸುವ ತುತುಚೆ ಅವಶ್ಯಕತೆಯದೆ. ನಿಣಾಚೆಯಕ ಅಿಂಶವೆಿಂದರೆ 
ಏನೆಷೇ ಮಾಡಿದರೂ ಅದು ಶಿಕ್ಷಣ ವ್ಯವಸ್ಥೆಯ ಎಲಾ್ಲ ವಿಭಾಗಗಳಗೂ 
ಹೊಿಂದುವಿಂತಹ ಸಮಗ್ರ ಯಷೇಜನೆಯಾಗಿರಬಷೇಕು. ಅಿಂತಹ 
ಸಿಂಯಷೇಜತ ವಿಧಾನವು ನಿಷೇತಿಗಳು ಮತುತು ಅವುಗಳ ಅನುಷ್್ಠನದ 
ನಡುವಿನ ಅಿಂತರದಿಂತಹ ಹಿಂದಿನ ಸಮಸ್್ಯಗಳನುನು ಪರಿಹರಿಸಬಷೇಕು. 
ಕಟಟಾ ಕನೆಯದಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತುತು ಶಿಕ್ಷಕರ ನಿವಚೆಹಣೆಯನುನು 
ವೃತಿತುಪರಗೊಳಸಲು ವ್ಯವಸ್ಥೆಯಲ್್ಲ ನೆೈತಿಕ ಬದಧಿತೆ, ಸಕ್ರಯಗೊಳಸುವಿಕ 
ಮತುತು ವಿಕಷೇಿಂದಿ್ರಷೇಕರಣದ ಅಡಿಪ್ಯದ ಮಷೇಲೆ ನಿಿಂತಿರುವ, ಹಾಗೂ 
ಕಠಿಣತೆ, ನಿಯಿಂತ್ರಣ, ಮತುತು ಉತತುಮ ಶಿಕ್ಷಣದ ಮಾತುಗಳನನುಷಟಾಷೇ 
ಆಡುವ ಹಳೆಯ ಸಿಂಸ್ಕಕೃತಿಯಿಂದ ಹೊರಬರುವ ಆಳವಾದ 
ಸಾಿಂಸ್ಕಕೃತಿಕ ಬದಲಾವಣೆಗಳ ಅವಶ್ಯಕತೆಯದೆ.                   
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ಇತಿತುೀಚಿನ ರಷ್ವಗಳಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣದ (ಟಿಇ) �ೀಲೆ ವನಿಯೀಗಿಸಲಾದ ಹಣ (ಎಂಎಚ್ಆರ್ ಡಿ 2012)

(i)  XI ಪಂಚವಾಷಿ್ವಕ ಯೀಜನ್ಯ ಅಡಿಯಲ್ಲಿ (2010-11) ಕಳದ ಕಲವು ರಷ್ವಗಳಿಂದ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಿಕ್ಷಣಕಕಾ ವನಿಯೀಗಿಸಲಾದ (ಟಿಇ) 
ವಾಷಿ್ವಕ ಬ�� 500 ಕೀಟಿ ರೂ. ಇದ. (2012ರ ಜನರರಿ 8ರರರೆಗೆ 500 ಕೀಟಿ ರೂ.ದಲ್ಲಿ 146.07 ಕೀಟಿ ರೂ. ಬಿಡ್ಗ� 
ಮಾಡಲಾಗಿದ; ಮತ್ತು 2013-14ನ್ೀ ಸ್ಲ್ಗೆ 500 ಕೀಟಿ ರೂ.ಗಳ ವನಿಯೀಗರನ್ನೆ ಪ್ರಸ್ತುಪಿಸಲಾಗಿದ)    

(ii) ಹಿಂದನ ಯೀಜನ್ಯಲ್ಲಿ ರಾಜಯಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂ�ೀಧನ್ ಮತ್ತು ತರಬೀತಿ ಇಲಾ�ಗಳು (ಎಸ್ ಸಿಇಆರ್ ಟಿ) ವೆಚ್ಚದ ಎಲಾಲಿ ಅಂಶಗಳನ್ನೆ 
ಒಳಗಂಡ ಸಂ�ಣ್ವ ಯೀಜರ್ ಅರಧಿಗೆ 2 ಕೀಟಿ ರೂಪ್ಯಿಗಳನ್ನೆ ಪ�ದದ, ಇದ್ ಪ್ರಸ್ತುವತ ಯೀಜನ್ಯಲ್ಲಿ ಪ್ರಸ್ತುತ 
ಮೂಲ�ಕಯ್ವ ಸ್ಧಾರಣೆಗೆ ಮಾತ್ರ ಒದಗಿಸಲಾದ �ತತುವಾಗಿದ.         

(iii) ಅದೀ ರಿೀತಿ, ಇತರ ಸಂಸಥೆಗಳಿಗೂ ಸಹ ಹಂಚಿಕಗಳನ್ನೆ �ರ್ನೆಗಿ ಯೀಚಿಸಲಾಗಿದ.  

ರಿಷಿಕೀಶ್ ಇವರು ಅಜಷೇಿಂ ಪ್ರಷೇಮ್ ಜ ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯದ ಸೂ್ಕಲ ಆ� ಪ್ಲ್ಸ & ಗವನೆಚೆನ್ಸಿಸ್ ನಲ್್ಲ ಸಹಾಯಕ ಪ್್ರಧಾ್ಯಪಕರಾಗಿದಾ್ದರೆ; ಅವರು (ಹ� ಫಾರ್  
ಎಜುಕಷೇಶನ್) ಶಿಕ್ಷಣ, ಕಾನೂನು ಮತುತು ನಿಷೇತಿಯ ಕಷೇಿಂದ್ರವನುನು ವಿಶ್ವವಿದಾ್ಯಲಯದಲ್್ಲ ಮುನನುಡೆಸುತ್ತುರೆ. ಅವರ ಸಿಂಶಷೇಧನಾ ಆಸಕತುಗಳು ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನಗಳು 
ಮತುತು ಅಧಾ್ಯಪಕರ ಶಿಕ್ಷಣದ ಕ್ಷಷೇತ್ರಗಳಲ್್ಲವೆ ಮತುತು ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ನಿಷೇತಿಗೆ ಸಿಂಬಿಂಧಿಸದ ಪ್ರಸುತುತ ವಿಷಯಗಳಿಂದಿಗೆ ಆಳವಾಗಿ ತಡಗಿಸಕಿಂಡಿದಾ್ದರೆ. ಇವರನುನು 
rishikesh@apu.edu.in ನಲ್್ಲ ಸಿಂಪಕಚೆಸಬಹುದು.
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