
ತಲುಪುವ ತಾಣವ ೇ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿಮೇಚನ ಯಾಗಿದ್ದರ  ಅದ್ರ ಪರಮುಖ ಮಾರ್ಗರ್ಳಲ್ಲಿ ಪರತಿಫಲ್ಲತ ಅಭ್ಾಾಸವೂ ಒಂದ್ು  

ಶಿಕ್ಷಣ ಕಾರ್ಗಕತಗರ ವ ೈರ್ಕ್ತಿಕ ಅನುಭವರ್ಳಂದ್ ಕ ಲವು ಒಳನ  ೇಟರ್ಳು - ಕುಲದೇಪ್ ರ್ರ್ಗಗ 

ಸಮಸ್ಯೆ 

ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತಿಿಜೇವನದ್ ವಿವಿಧ ಹಂತರ್ಳಲ್ಲಿ ಯಾವುದ ೇ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತಿಿಪರ ಅಭಿವೃದಿಗ  ನಿರಂತರ ಬ ಂಬಲ ಬ ೇಕಾರ್ುತಿದ . ಆದ್ರ  ಭ್ಾರತದ್ಲ್ಲಿ ಇಂದ್ು 

ನಾವು ಅವುರ್ಳ ಲಭಾತ  ಮತುಿ ರ್ುಣಮಟಟದ್ಲ್ಲಿ ಅಂತಹ ಎಲ ಿಬ ಂಬಲದ್ ನಿರಾಶಾದಾರ್ಕ ಪರಿಸ್ಥಿತಿರ್ಳನುು ನ  ೇಡಿದ ದೇವ . ಮತ  ಿಂದ್ು 

ಕುತ ಹಲಕಾರಿ ಅಂಶವ ಂದ್ರ  ಉತಿಮ ಮಧಾಸ್ಥಿಕ , ಸ್ಥಿರ ಸಮರ್ದ್ ಬ ಂಬಲವು ಲಭಾವಿದ್ದರ  ಎರಡು ವಿಷರ್ರ್ಳು ಸಂಭವಿಸ್ಥವ . ಮದ್ಲನ ರ್ದ್ು, 

ಅದ್ರ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವವು ಸುಮಾರು ಐದ್ು ವಷಗರ್ಳ ನಂತರ ಸಿಗಿತಗ  ಳುುತಿದ , ಎರಡನ ರ್ದಾಗಿ, ಯೇಜನ ರ್ು ಮುಗಿದಾರ್, ಹ  ಸ 

ಉಪಕರಮರ್ಳು ಮತುಿ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳು ರ್ಮನಾಹಗವಾಗಿ ಕಡಿಮೆಯಾರ್ುತಿವ  ಮತುಿ ಕರಮೆೇಣ ಕ  ನ ಯಾರ್ುತಿವ . ಆದ್ದರಿಂದ್ ದೇರ್ಗಕಾಲದ್ವರ ಗ  

ಬಾಹಾ ಬ ಂಬಲವು ಕಾರ್ಗನಿವಗಹಿಸುವುದಲಿ ಅಥವಾ ಅದ್ರ ಉಪಕರಮ ಮತುಿ ಸಾಧಿಸ್ಥದ್ ಬದ್ಲಾವಣ ರ್ಳನುು ಅದ್ು ಮುಚಚಲಪಟ್ಾಟರ್ 

ಉಳದ್ುಕ  ಳುುವುದಲಿ. ಕಡ  ಪಕ್ಷ, ಕಳ ದ್ ದ್ಶಕದ್ಲ್ಲಿ (2005 ರಿಂದ್ 2012 ರವರ ಗ ) ವಿವಿಧ ಮಧಾಸ್ಥಿಕ ರ್ ಯೇಜನ ರ್ಳಗ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ್ಂತ  ನಾನು 

ಇದ್ನುು ಕ್ ೇತರರ್ಳಲ್ಲಿ (ದರ್ಂತರ್‌ನ ವಿವಿಧ ತಂಡರ್ಳ ಭ್ಾರ್ವಾಗಿರುವುದ್ರಿಂದ್) ವ ೈರ್ಕ್ತಿಕವಾಗಿ ರ್ಮನಿಸ್ಥದ ದೇನ . ಅವುರ್ಳ ಂದ್ರ  ಶಿಕ್ಾ ಸಮಥಗನ್ 

ಪರಿಯೇಜನಾ, ಫಾಗಿ ಮತುಿ ರ್ುಣಮಟಟದ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಾರ್ಗಕರಮ, ಬರಾನ್. 

ಈ ಅವಲ  ೇಕನರ್ಳು ಪರಶ ುಯಂದ್ನುು ಹುಟುಟಹಾಕುತಿವ  - ಹ  ರಗಿನ ಬ ಂಬಲವು ಸುಸ್ಥಿರ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಬದ್ಲಾವಣ ರ್ನುು ಉತ ಿೇಜಸಬಹುದ ೇ?  

ಈ ಪರಶ ುಗ  ನಮಮಲ್ಲಿ ಯಾವುದ ೇ ಖಚಿತವಾದ್ ಉತಿರವಿಲಿ. ಹ ೇಗಾದ್ರ , ಅದ್ರ ಕನಿಷಠ ಪರಸುಿತ ಮಾದ್ರಿರ್ಲ್ಲಿ, ಹ  ರಜರ್ತಿಿನ ಬ ಂಬಲದ್ 

ಕಾರ್ಗವಿಧಾನ ಉಪಕರಮರ್ಳು ಮತುಿ ಸಾಧನ ರ್ಳು. ಸಾಮಾನಾವಾಗಿ ಅವು ಕ  ನ ಗ  ಂಡ ನಂತರ ಕರಮೆೇಣ ಮಸುಕಾರ್ುತಿವ  ಎಂದ್ು ತ  ೇರುತಿದ . 

ಹ ೇಗಾದ್ರ , ನಾವು ಅವುರ್ಳನುು ದ್ೃಶಿಾೇಕರಿಸುವುದ್ು ಮತುಿ ಕಾರ್ಗರ್ತಗ  ಳಸುವುದ್ನುು ನಿಲ್ಲಿಸಬ ೇಕು ಎಂದ್ು ಅಥಗವಲಿ- ಅದ್ು 

ಆತಮಹತ ಾಯಾರ್ುತಿದ . ಪರಜಾಪರಭುತವ ದ ೇಶದ್ಲ್ಲಿ ಸವರ್ಂಸ ೇವಕ ಸಂಸ ಿರ್ಳು, ಪೇಷಕರ ಸಂರ್ರ್ಳು, ಸಕಾಗರ ೇತರ ಸಂಸ ಿರ್ಳು (ಎನ್್‌ಜಒರ್ಳು), 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂರ್ರ್ಳು, ಸಂಶ  ೇಧನಾ ರ್ುಂಪುರ್ಳು ಮತುಿ ಸಾಂಸೃತಿಕ ರ್ುಂಪುರ್ಳ ಭ್ಾರ್ವಹಿಸುವಿಕ ರ್ು ಹುರುಪಿನ ಮತುಿ ಆರ  ೇರ್ಾಕರ ಶಿಕ್ಷಣ 

ವಾವಸ ಿಗ  ಅತಾರ್ತಾ. ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ನಿೇತಿ ಮತುಿ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳಲ್ಲಿನ ಬ ಳವಣಿಗ ರ್ಳ ಮೆೇಲ  ತಿೇಕ್ಷ್ಣವಾಗಿ ಕಣಿಿಡಲು ಮತುಿ ಅವು ತಮಮ ಮ ಲಭ ತ 

ಮೌಲಾರ್ಳಾದ್ ಪರಜಾಪರಭುತವವನುು ಕಾರ್ಗರ್ತಗ  ಳಸುವ ಮತುಿ ಅದ್ನುು ಉಳಸ್ಥಕ  ಳುುವಂತವುರ್ಳಂದ್ ವಿಮುಖರಾದಾರ್ ಅದ್ರ ಧವನಿರ್ನುು 

ಹ ಚಿಚಸುವುದ್ಕ ೆ ಹ  ರಗಿನ ಬ ಂಬಲ ಮತುಿ ಹಸಿಕ್ ೇಪರ್ಳು ಪರಜಾಪರಭುತವ ದ ೇಶದ್ಲ್ಲಿ ನಿಣಾಗರ್ಕ ಮತುಿ ತಕಗಬದ್ಿ ಅವಶಾಕತ ಯಾಗಿದ .  

ಆದ್ದರಿಂದ್, ವಿಭಿನು ಉದ ದೇಶರ್ಳ  ಂದಗ  ವಿಭಿನು ಕರಮದ್ಲ್ಲಿ ಅಂತಹ ಬ ಂಬಲ ಕಾರ್ಗವಿಧಾನರ್ಳನುು ಹ  ಂದ್ುವ ಬಗ ೆ ಯೇಚಿಸುವುದ್ು ಸ ಕಿವ ಂದ್ು 

ತ  ೇರುತಿದ . ಇದ್ು ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತುಿ ಇತರ ಮಧಾಸಿಗಾರರು ಮುಂದ  ಬಂದ್ು ಅವರ ಕಲ್ಲಕ  ಅಥವಾ ವೃತಿಿಪರ ಅರ್ತಾತ ರ್ಳು ಮತುಿ ಅವುರ್ಳ 

ಅಭಿವೃದಿರ್ ಉಸುಿವಾರಿರ್ನುು ತ ಗ ದ್ುಕ  ಳುುವಂತಹ ಪರಿಸ್ಥಿತಿರ್ಳನುು ಸೃಷ್ಟಟಸುವುದ್ರ ಮೆೇಲ  ಕ ೇಂದರೇಕರಿಸುತಿದ . ಸಮಸ ಾ ಅಥವಾ ಅಭಿವೃದಿರ್ 

ಕ್ ೇತರವನುು ಅವರ ೇ ನ  ೇಡಬಹುದ್ು, ಅದ್ರ ಪರಿಹಾರವನುು ದ್ೃಶಿಾೇಕರಿಸಬಹುದ್ು ಮತುಿ ಅದ್ನುು ಅವರ ೇ ಕಾರ್ಗರ್ತಗ  ಳಸಬಹುದ್ು. ಅದ್ು ಬಾಹಾ 

ಬ ಂಬಲವನುು ಸಂಪೂಣಗವಾಗಿ ಅವಲಂಬಿಸುವ ಮತುಿ ಅಂತಿಮವಾಗಿ ಫಲ್ಲತಾಂಶವನುು ಹ  ಂದ್ಲಾರ್ದ  ಇರುವ ಬದ್ಲು ಸವರ್ಂ ದ್ ಡುವ ಮತುಿ 

ಸವರ್ಂ ಸುಸ್ಥಿರತ ರ್ ಕಾರ್ಗವಿಧಾನವಾಗಿರುತಿದ . ಸವರ್ಂ-ಕಲ್ಲಕ , ಸವರ್ಂ-ತಿದ್ುದಪಡಿ, ಸವರ್ಂ-ನಿಣಗರ್, ಸಹಾರ್-ಬ ೇಡುವ ಮತುಿ 

ಜವಾಬಾದರಿರ್ುತ ವಾಕ್ತಿರ್ಳಾದ್ ಮಧಾಸಿಗಾರರಿಂದ್ ಮಾತರ ಇದ್ನುು ಅಭಿವೃದಿಪಡಿಸಬಹುದ್ು ಮತುಿ ನಿವಗಹಿಸಬಹುದ್ು. 



ಈ ಸ ತರವನುು ನಾವು ಒಪಿಪದ್ರ , ನಂತರ ಉದ್ಭವಿಸುವ ಪರಶ ು: ಅದ್ು ಹ ೇಗ  ಸಾಧಾ? ಅಂತಹ ಜನರು ಅಥವಾ ಮಧಾಸಿಗಾರರನುು ನಾವು ಹ ೇಗ  

ಪಡ ರ್ಬಹುದ್ು? ಅವರ ಅಭಿವೃದಿರ್ ಪರಕ್ತರಯೆರ್ಳು ಯಾವುವು? ಆರ್ ಬಾಹಾ ಬ ಂಬಲದ್ ಪಾತರ ಏನು? 

ಪಾಲ  ೆಳುುವಿಕ ರ್ ಕ್ತರಯಾ ಸಂಶ  ೇಧನಾ ಯೇಜನ ರ್ಲ್ಲಿ ಪಡ ದ್ ಅನುಭವರ್ಳು ಮತುಿ ಒಳನ  ೇಟರ್ಳು 

I. ಯೇಜನ ರ್ನುು ಮದ್ಲು ಅಥಗಮಾಡಿಕ  ಳುುವುದ್ು 

ಮೆೇಲ  ತಿಳಸ್ಥದ್ ಅಂತಹ ಎಲಾಿ ಪರಶ ುರ್ಳಗ , ಕ ಲವು ಉತಿರರ್ಳನುು ಕಂಡುಕ  ಳುಲು ನನು ಕ ಲವು ಅನುಭವರ್ಳನುು ಮತುಿ ಸಾವಧಿೇನಪಡಿಸ್ಥದ್ 

ಒಳನ  ೇಟರ್ಳನುು ಇಲ್ಲ ಿಹಂಚಿಕ  ಳುಲು ನಾನು ಬರ್ಸುತ ಿೇನ , ಇದ್ು ಬಹಳ ಸಿಳೇಕರಿಸಲಪಟ್ಟಟರಬಹುದ್ು ಮತುಿ ಈ ಪರಶ ುರ್ಳಗ  ಮಹ  ೇನುತ 

ಸಾಮಾನಾ ಉತಿರರ್ಳನುು ನಿೇಡುವುದಲಿ. ಅದ ೇ ಸಮರ್ದ್ಲ್ಲಿ ಸಿಳೇರ್ ಅನುಭವರ್ಳು ಸಹ ದೇರ್ಘಗವಧಿರ್ಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಕ ಲವು ವಿದ್ಾಮಾನರ್ಳ 

ತ  ೇರಿಕ ರ್ (ಸಂಭ್ಾವಾತಾ) ಸ್ಥದಾಿಂತವನುು ಸೃಷ್ಟಟಸಲು ಅರ್ತಾವಾದ್ ಪರಮುಖ ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ಒಳನ  ೇಟರ್ಳನುು ನಮಗ  ನಿೇಡುತಿವ  ಎಂಬುದ್ನುು 

ನಾವು ಅಲಿರ್ಳ ರ್ುವಂತಿಲಿ. 

1 ಈ ಕ ಳಗಿನ ಮ ರು ವಿಭಿನು ರ ಪರ್ಳಲ್ಲಿ ಅಂತಹ ಬ ಂಬಲವು ಹ ಚ್ಾಚಗಿ ಬರುತಿದ :             

i). ಸ ೇವಾ - ಪೂವಗ ಶಿಕ್ಷಕರ ತಯಾರಿ ಕಾರ್ಗಕರಮರ್ಳು ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಅಡಿಪಾರ್ದ್ ತಿಳುವಳಕ ರ್ನುು ನಿರ್ಮಗಸುತಿವ  ಮತುಿ ಉತಿಮ ಬ  ೇಧನ  

ಹಾರ್ು ಶಾಲಾ ಜೇವನವನುು ನಿವಗಹಿಸಲು ಅರ್ತಾವಾದ್ ವಿವಿಧ ಸಾಮಥಾಗ ಮತುಿ ನಿಲುವುರ್ಳನುು ಬ ಳ ಸುತಿವ ; 

ii). ಸ ೇವಾ ನಿರತ ಕಾರ್ಗಕರಮರ್ಳು ಶಿಕ್ಷಕರು ತಮಮ ವೃತಿಿಪರ ಅಭ್ಾಾಸದ್ಲ್ಲಿ ಅವರು ಎದ್ುರಿಸುತಿಿರುವ ವಿವಿಧ ಸಮಸ ಾರ್ಳು ಮತುಿ 

ಸವಾಲುರ್ಳ, ಚಚ್ ಗ ಮತುಿ ಪರಿಹಾರಕಾೆಗಿ ಒಂದ್ು ವ ೇದಕ ರ್ನುು ಹ  ಂದ್ಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿದ ; ಮತುಿ  

iii). ಶಿಕ್ಷಕರಿಗ  ಮತುಿ ಶಾಲ ರ್ಳಗ  ವಿವಿಧ ಸಕಾಗರಿ ಅಥವಾ ಸಕಾಗರ ೇತರ ಅಥವಾ ಸವರ್ಂಸ ೇವಕ ಯೇಜನ ರ್ಳ ಮ ಲಕ ಇತರ ವಿವಿಧ 

ಮಧಾಸ್ಥಿಕ ರ್ ಬ ಂಬಲರ್ಳು ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ, ವಾವಸ್ಥಿತ ಮತುಿ ಮ ಲಸೌಕರ್ಗ ಸಮಸ ಾರ್ಳು ಅಥವಾ ಸವಾಲುರ್ಳಗ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ್ಂತ  ಸಹಾರ್ 

ಮಾಡುವ ರ್ುರಿರ್ನುು ಹ  ಂದವ . ದರ್ಂತರ ಸಕಾಗರ ೇತರ ಸಂಸ ಿಯಾಗಿದ್ುದ (ಎನ್್‌ಜಒ), ಅವರು ಪಾರಥರ್ಮಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ ೇತರದ್ಲ್ಲಿ ಕ ಲಸ 

ಮಾಡುತಾಿರ . ಇವರು ಕ ಲವು ಪಯಾಗರ್ ಶಾಲ ರ್ಳನುು ನ ಡ ಸುತಾಿರ . ಇದ್ು ಜ ೈಪುರದ್ಲ್ಲಿದ  ಮತುಿ ಇದ್ರ ಬಗ ೆ ಹ ಚಿಚನ ವಿವರರ್ಳನುು 

www.digantar.org  ನಲ್ಲ ಿಪಡ ರ್ಬಹುದ್ು. 

ರಾಜಸಾಿನದ್ ಜ ೈಪುರ ಜಲ ಿರ್ ಫಾಗಿ ವಲರ್ದ್ಲ್ಲಿ 30 ಸಕಾಗರಿ ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತುಿ ಮ ರು ಸಂಶ  ೇಧಕರ ತಂಡದ  ಂದಗ  2013 ಮತುಿ 2016 ರ 

ನಡುವ  ‘ಶಿಕ್ಷಕ ಸಬಲ್ಲೇಕರಣ ಕಾರ್ಗಕರಮ’ ಎಂಬ ಪಾಲ  ೆಳುುವಿಕ ರ್ ಕ್ತರಯಾ ಸಂಶ  ೇಧನ  (ಪಿಎಆರ) ಯೇಜನ ರ್ನುು ದರ್ಂತರ ಪಾರರಂಭಿಸ್ಥತು. 

ಇದ್ು ರಾಜಸಾಿನ ಸಕಾಗರ, WATIS ((Wipro Applying Thoughts in Schools) (ಶಾಲ ರ್ಳಲ್ಲಿ ವಿಪರೇ ಅನವಯಿಸುವ ಆಲ  ೇಚನ ರ್ಳು) ಮತುಿ 

ದರ್ಂತರ ಅವರ ಸಹಯೇರ್ದ್ ಪರರ್ತುವಾಗಿತುಿ. ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ ಬರವಣಿಗ ರ್ನುು ಹ ೇಗ  ಕಲ್ಲಸುವುದ್ು, ನಂತರ ನಿರ್ರ್ಮತ ಸಹವತಿಗರ್ಳ 

ಸಂಭ್ಾಷಣ ರ್ಳು ಭ್ಾರ್ವಹಿಸುವ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗ  ‘ಪರತಿಫಲ್ಲತ ಅಭ್ಾಾಸ್ಥರ್’ ಆರ್ಲು ಹ ೇಗ  ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿದ  ಎಂಬುದ್ರ ಕುರಿತು ಕ ಲವು ಸಮಥಗನಿೇರ್ 

ಉತಿರರ್ಳನುು ಪಡ ರ್ುವುದ್ು ಇದ್ರ ಉದ ದೇಶವಾಗಿತುಿ. ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ ಬರವಣಿಗ  ಮತುಿ ಸಹವತಿಗ ಸಂಭ್ಾಷಣ ರ್ಳನುು ಬ  ೇಧಿಸುವಿಕ ರ್ 

ಪರತಿಫಲ್ಲತ ಪರಕ್ತರಯೆರ್ನುು ಪಾರರಂಭಿಸಬಹುದ್ು ಮತುಿ ಪರತಿಫಲ್ಲತ ಅಭ್ಾಾಸವು ಶಿಕ್ಷಕನನುು ಸವರ್ಂ-ಕಲ್ಲಕ , ಸವರ್ಂ-ಸರಿಪಡಿಸುವಿಕ , ಸವರ್ಂ-

ನಿಧಗರಿಸುವ, ಸಹಾರ್- ಬ ೇಡುವ ಹಾರ್ು ಸವರ್ಂ ಚ್ಾಲ್ಲತ ಮತುಿ ಸಾವವಲಂಬಿ ಶಿಕ್ಷಣ ವಾವಸ ಿರ್ನುು ಅಭಿವೃದಿಪಡಿಸುವ ಅದ ೇ ರಿೇತಿರ್ 

http://www.digantar.org/


ಜವಾಬಾಿರಿರ್ುತ ವೃತಿಿಪರರಾಗಿ ಪರಿವತಿಗಸಬಹುದ್ು ಎಂದ್ು ಈ ಸಂಶ  ೇಧನಾ ಯೇಜನ ರ್ು ಮ ಲಭ ತವಾಗಿ ಊಹಿಸ್ಥರುವುದ್ನುು 

ಎಚಚರಿಕ ಯಿಂದ್ ರ್ಮನಿಸಬ ೇಕು. ಈ ಯೇಜನ ರ್ ಆವಿಷ್ಾೆರರ್ಳು ಮತುಿ ನನು ಅನುಭವರ್ಳನುು ಪಾರರಂಭಿಸುವ ಮದ್ಲು, ನಾವು ಯೇಜನ ರ್ 

ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ಚ್ೌಕಟಟನುು ಅಥಗಮಾಡಿಕ  ಳುಬ ೇಕು, ಇದ್ರಿಂದ್ ನಾವು ಅದ್ನುು ನಮಮ ಸಂದ್ಭಗದ  ಂದಗ  ಹ  ಂದಸಬಹುದ್ು ಮತುಿ ಅದ್ರ ಒಟ್ಾಟರ  

ಉದ ದೇಶರ್ಳು ಮತುಿ ಅವುರ್ಳನುು ಸಾಧಿಸುವ ವಿಧಾನರ್ಳನುು ಪರಶಂಸ್ಥಸಬಹುದ್ು. ಅದ್ನುು ಸುಲಭಗ  ಳಸಲು ನಾನು ಕ ಳಗಿನ ರ ೇಖಾಚಿತರದ  ಂದಗ  

ವಿವರಿಸಲು ಪರರ್ತಿುಸ್ಥದ ದೇನ : 

 

ಪರತಿಫಲ್ಲತದ್ 

ಪೂವಾಗಪ ೇಕ್ಷಿತರ್ಳು ಮತುಿ 

ಪರತಿಫಲ್ಲತ ಅಭ್ಾಾಸ 

• ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ತಿಳುವಳಕ : 

ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಸ್ಥದಾಿಂತರ್ಳ ಎಲಾಿ 

ಅಡಿಪಾರ್ ಕ್ ೇತರರ್ಳು 

ಅವುರ್ಳ ಂದ್ರ  ತತವಶಾಸರ, 

ಮನ  ೇವಿಜ್ಞಾನ ಮತುಿ ಶಿಕ್ಷಣದ್ 

ಸಮಾಜಶಾಸರ    

• ನಿಲುವುರ್ಳು (ಸವಭ್ಾವ): 

ರ್ಂಭಿೇರತ , ನಿರಂತರ ಪರಿಶರಮ 

(ದ್ೃಢ ನಿಷ್ ಟ), ಆಲ  ೇಚನ ರ್ಳನುು 

    ಎದ್ುರಿಸಲು ಮತುಿ ತಕಗವನುು 

    ಅನುಸರಿಸಲು ಮತುಿ 

ಯೇಜತ     ಕಾರ್ಗರ್ಳನುು 

ಕಾರ್ಗರ್ತಗ  ಳಸುವ ಧ ೈರ್ಗ. 

• ಮೌಲಾರ್ಳು : ಮುಕಿ ಮನಸುು, 

    ಸ  ೇಲ್ಲಸಲಪಟಟ ಮಾರ್ಗರ್ಳನುು 

ತಾಜಸುವುದ್ು, ಹ  ಸ 

ಯೇಚನ ರ್ಳು ಮತುಿ 

ಆಲ  ೇಚನಾ ವಿಧಾನರ್ಳಗ  

ಹ  ರಡುವುದ್ು. 

 

• ಸಾಮಥಾಗರ್ಳು: ತಾಕ್ತಗಕತ , 

ತಾಕ್ತಗಕ ಚಿಂತನ , ಕಲ್ಲಸುವ 

ಪರತಿಫಲನ ಮತುಿ ಪರತಿಫಲ್ಲತ 

ಅಭ್ಾಾಸ  

ಪರತಿಫಲ್ಲತ ಅಭ್ಾಾಸವು ನಮಮ 

ಅನುಭವರ್ಳು, ಮಾಹಿತಿ, 

ಸೃಷ್ಟಟಕರಿಸ್ಥದ್ ಒಳನ  ೇಟರ್ಳು 

ಮತುಿ ಯೇಚನ ರ್ಳು, 

ಅಸ್ಥಿತವದ್ಲ್ಲಿರುವ ತಿಳುವಳಕ  

ಮತುಿ ತತವರ್ಳನುು 

ಉದ ದೇಶಪೂವಗಕವಾಗಿ, 

ಕಠಿಣವಾಗಿ, ಸ್ಥಿರವಾಗಿ ಮತುಿ 

ಎಚಚರಿಕ ಯಿಂದ್ 

ಪರಿಶಿೇಲ್ಲಸುವುದ್ು, ನಮಮ 

ಕಾರ್ಗರ್ಳಗ  ಅವುರ್ಳ 

ಪರಿಣಾಮರ್ಳನುು 

ಅಥಗಮಾಡಿಕ  ಳುಲು 

ಸಮಸ ಾರ್ಳು ಮತುಿ 

ಸವಾಲುರ್ಳನುು 

ರ್ುರುತಿಸುವಲ್ಲಿ, ನಮಮ 

ತಿಳುವಳಕ ರ್ಲ್ಲಿನ 

ಅಂತರವನುು ತುಂಬಿ ನಮಮ 

ರ್ುರಿ ಮತುಿ ಉದ ದೇಶರ್ಳನುು 

ಸಾಧಿಸುವಲ್ಲಿ ಸಹಾರ್ 

ಮಾಡುತಿದ .      

ಫಲ್ಲತಾಂಶರ್ಳು 

ಸವರ್ಂ-ಕಲ್ಲಕ , ಸವರ್ಂ ಚ್ಾಲನ , ಬೌದಿಕವಾಗಿ ಸಾವರ್ತಿತ ,     ಸವರ್ಂ-

ತಿದ್ುದಪಡಿ, ಸಹಾರ್-ಕ  ೇರಿಕ , ಸಹಕಾರಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಅಥವಾ ಅಭ್ಾಾಸ್ಥರ್. 

 



ಪಾರಯೇಗಿಕ ಸಾಮಥಾಗ 

ಇತಾಾದ 

ನಾವು ‘ಪರಿೇಕ್ ’ ಎಂದ್ು 

ಹ ೇಳದಾರ್, ನಾವು ಹಿಂದ  

ಮಾಡಿದ್ ನಮಮ ಕ್ತರಯೆರ್ಳ 

ವಿಶ ಿೇಷಣ ರ್ನುು, ಅವುರ್ಳ 

ಪರಸುಿತ ಪರಿಣಾಮರ್ಳನುು 

ಇದ್ು ಒಳಗ  ಂಡಿರುತಿದ  ಮತುಿ 

ನಾವು ಏನು ಮಾಡುತಿಿದ ದೇವ  

ಮತುಿ ಏಕ , ಎಂಬ ಸವರ್ಂ 

ವಿಮಶ ಗರ್ ಪರಕ್ತರಯೆರ್ಳ ಬಗ ೆ 

ಜಾರ್ೃತರಾಗಿರುವುದ್ು 

• ನಾವು ‘ಪರಿೇಕ್ ’ ಎಂದ್ು 

ಹ ೇಳದಾರ್, ಅಭ್ಾಾಸ್ಥರ್ರು 

ಏಕಕಾಲದ್ಲ್ಲಿ ಎರಡು ವಿಭಿನು 

ಪಾತರರ್ಳನುು 

ನಿವಗಹಿಸಬ ೇಕಾಗಿದ  ಎಂದ್ು 

ಸ ಚಿಸುತಿದ - ಒಂದ್ು 

ಪಾತರಧಾರಿ ಮತುಿ 

ಎರಡನ ರ್ದ್ು ದ್ ರದ್ ಮತುಿ 

ಆಸಕ್ತಿರಹಿತ ವಿಮಶಗಕ 

ವಿೇಕ್ಷಕನಾಗಿ ಮತುಿ 

ಸಾಕ್ಷಿಯಾಗಿ. 

 

ಶಿಕ್ಷಕರು ಪರತಿಫಲನ ಮತುಿ ಪರತಿಫಲ್ಲತ ಅಭ್ಾಾಸದ್ ಕಡ ಗ  ಅಭಿಶಿಕ್ಷಣ ಪರಕ್ತರಯೆರ್ಳು     

1. ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ ಬರವಣಿಗ ರ್ನುು ಕಲ್ಲಸುವುದ್ು     

2. ಸಹವತಿಗ ಸಂವಾದ್ರ್ಳು 

ಶಿಕ್ಷಕನನುು ಪರಿವತಿಗಸುವ ವಾವಸ್ಥಿತ ಕಾರ್ಗವಿಧಾನವನುು ಈ ಯೇಜನ ರ್ು ಹ ೇಗ  ದ್ೃಶಿಾೇಕರಿಸ್ಥದ  ಎಂಬುದ್ನುು ಈ ರ ೇಖಾಚಿತರವು ನಮಗ  

ತ  ೇರಿಸುತಿದ . ಈ ಕಾರ್ಗವಿಧಾನವು ಯೇಜನ ರ್ಲ್ಲಿ ದ್ೃಶಿಾೇಕರಿಸಲಾದ್ ಪರಸಪರ ಅಂತರ್‌ ಸಂಬಂಧದ್ ನಿಣಾಗರ್ಕವಾದ್ ಅಂಶರ್ಳನುು 

ಹ  ಂದದ : 

i). ಸಹವತಿಗರ್ಳ ಜ  ತ ಗ  ಬರವಣಿಗ  ಮತುಿ ಸಂಭ್ಾಷಣ ರ್ಳು ಸರಳವಾದ್ ವಿಷರ್ವಾಗಿ ಕಾಣಿಸಬಹುದ್ು ಆದ್ರ  ವಾಸಿವವಾಗಿ, ಬಹಳ ಬ ೇಡಿಕ ರ್ 

ಮತುಿ ಅಭ್ಾಾಸ ಮಾಡಿದ್ರ  ವಾಕ್ತಿರ್ನುು ಪರಿವತಿಗಸಬಹುದಾದ್ ರ್ಂಭಿೇರ ವಿಷರ್ವಾಗಿದ . ನಿಮಮ ಮತುಿ ಇತರರ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳ ವಿಮಶಾಗತಮಕ 

ಬರವಣಿಗ  ಮತುಿ ಚಚ್ ಗರ್ಳು ತರರ್ತಿರ್ಲ್ಲಿ ವಿವಿಧ ವಿಷರ್ರ್ಳ ಬಗ ೆ ತರರ್ತಿರ್ ಮದ್ಲು, ಆ ಸಮರ್ದ್ಲ್ಲಿ ಮತುಿ ತರರ್ತಿರ್ ನಂತರ ಸಾಕಷುಟ 



ಯೇಚಿಸಲು ನಿಮಮನುು ಒತಾಿಯಿಸುತಿವ - ನನು ತರರ್ತಿರ್ಲ್ಲಿ ಇಂದ್ು ನಾನು ಏನು ಮಾಡಿದ ?  ನಾನು ಅದ್ನುು ಏಕ , ಹ ೇಗ  ಮತುಿ ಈ ರಿೇತಿರ್ಲ್ಲಿ ಏಕ  

ಮಾಡಿದ ದೇನ ?  ನನು ವಿದಾಾರ್ಥಗರ್ಳಗ  ಪಠ್ಾಕರಮದ್ ಉದ ದೇಶರ್ಳನುು ಸಾಧಿಸಲು ಈ ವಿಷರ್ರ್ಳು ಹ ೇಗ  ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿವ ? ನನಗ  ಅವರು 

ಅದ್ನುು ಸಾಧಿಸ್ಥದಾದರ  ಎಂದ್ು ಹ ೇಗ  ಗ  ತುಿ? ಏಕ  ಆ ವಿದಾಾರ್ಥಗರ್ಳು ಸರಿಯಾಗಿ ಭ್ಾರ್ವಹಿಸುತಿಿಲಿ? ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ಜರ್ತಿಿನ ದ  ಡಡ ಸನಿುವ ೇಶದ್ಲ್ಲಿ 

ತಮಮ ಸಂಪೂಣಗ ಕ ಲಸವನುು ಪತ ಿಮಾಡಲು ಅಭ್ಾಾಸ್ಥರ್ರನುು ನ ಕಲಾರ್ುತಿದ . - ಶಿಕ್ಷಕನಾಗಿ ನಾನು ಯಾರು? ನನು ಪಾತರರ್ಳು ಯಾವುವು? ನಾನು 

ಯಾಕ  ಇಲ್ಲಿದ ದೇನ ? ನಾವು ನಮಮ ಪಿೇಳಗ ಗ  ಏಕ  ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇಡುತಿಿದ ದೇವ ? ಇದ್ು ಕರಮೆೇಣ ದವಮುಖ ಪರಕ್ತರಯೆಯಾಗಿ ಪರಿಣರ್ಮಸುತಿದ : ನಿೇವು ಒಬಬ 

ಪಾತರದಾರಿಯಾಗಿ, ವಿೇಕ್ಷಕನಾಗಿ, ಸಾಕ್ಷಿಯಾಗಿ ಹಾರ್ು ನಿಮಮ ಸವಂತ ಕ ಲಸದ್ ವಿಮಶಗಕರಾಗಿ ಕಾರ್ಗನಿವಗಹಿಸುತಿಿೇರಿ. ಇದ್ು ನಿಮಮನುು 

ಯಾಂತಿರಕವಾಗಿ ಕ ಲಸಮಾಡುವ ಕ್ ೇತರದಂದ್ ಹ  ರಗ  ತಳುುತಿದ  ಹಾರ್ು ನಿೇವು, ನಿಮಮ ಕ ಲಸ , ನಿಮಮ ಉದ ದೇಶರ್ಳ ಬಗ ೆ ,ಅವುರ್ಳನುು ಸಾಧಿಸುವ 

ಬಗ ೆ ಮತುಿ ನಿಮಗ  ತ  ಂದ್ರ  ನಿೇಡುವಂತಹ ಅಥವಾ ಸಹಾರ್ ಮಾಡುವಂತಹ ಎಲಾಿ ವಿಷರ್ರ್ಳ ಬಗ ೆ ಜಾರ್ೃತರಾಗಿರುವಂತಹ ಮಾನಸ್ಥಕ 

ಸ್ಥಿತಿಯಂದ್ಕ ೆ ಮುನುಡ ಸುತಿದ . ಇದ್ರಿಂದ್ ನಿೇವು ಒಬಬ ಪರಜ್ಞಾಪೂವಗಕ ಅಭ್ಾಾಸಗಾರರಾರ್ುತಿಿೇರಿ. 

ii). ಬರವಣಿಗ  ಮತುಿ ಸಂಭ್ಾಷಣ ರ್ಳು ನ ೈಪುಣಾತ ರ್ಳಾಗಿದ್ುದ, ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಕ ಲವು ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ತಿಳುವಳಕ ರ್ನುು ಪಡ ದ್ುಕ  ಳುುವುದ್ರ ಮ ಲಕ 

ಮಾತರ ಇವುರ್ಳನುು ಕಲ್ಲರ್ಬಹುದ್ು ಮತುಿ ಕರರ್ತ ಮಾಡಿಕ  ಳುಬಹುದ್ು (ಉದಾ. ಮಾನವ ಸವಭ್ಾವವನುು ಅರ ೈಗಸ್ಥಕ  ಳುುವುದ್ು, ಸಮಾಜದ್, 

ಮಾನವನ ಜ್ಞಾನದ್ ಮತುಿ ಕಲ್ಲಕ ರ್ ಸವರ ಪ ಇತಾಾದ); ನಿಲುವುರ್ಳು (ಸವಭ್ಾವ) (ಉದಾ. ರ್ಂಭಿೇರತ , ಪರಿಶರಮ); ಮೌಲಾರ್ಳು (ಉದಾ. 

ಸ  ೇಲ್ಲಸಲಪಟಟ ಮಾರ್ಗವನುು ತಾಜಸುವುದ್ು, ಮುಕಿ ಮನಸುು); ಮತುಿ ಸಾಮಥಾಗರ್ಳು (ಉದಾ. ತಾಕ್ತಗಕ ಚಿಂತನ , ಕಲ್ಲಸುವ ಸಾಮಥಾಗ). 

ಆದ್ದರಿಂದ್, ಯಾರಾದ್ರ  ತನುದ ೇ ಆದ್ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳ ಬಗ ೆ ಬರ ರ್ಲು ಮತುಿ ಸಂವಾದ್ ಮಾಡಲು ಬರ್ಸ್ಥದ್ರ ; ಸ್ಥದಾಿಂತವು, ಕತಿಲ ರ್ 

ಮೆೇಲ  ಬ ಳಕ್ತನ ಕ್ತರಣರ್ಳನುು ಬಿೇರುವ ಪಂಜನಂತ  ಮತುಿ ಅಲ್ಲಿರುವ ವಸುಿರ್ಳು ನಿಮಗ  ಕಾಣಿಸುವಂತ  ಮಾಡುವ ಹಾಗ , ಅವರು ಮ ಲ 

ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ಪರವಚನರ್ಳತಿ ತನುನುು ತಾನು ತ  ಡಗಿಸ್ಥಕ  ಳುುವ ಕ ಲಸ ಮಾಡಬ ೇಕಾಗಿದ . ಅದ ೇ ಸಮರ್ದ್ಲ್ಲಿ ಇದ್ು ನಿಮಮ ಎಲಾಿ ವೃತಿಿಪರ 

ಅರ್ತಾರ್ಳನುು ನಿಭ್ಾಯಿಸಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುವ ವಿವಿಧ ಪರಿಕರರ್ಳನುು ಹ  ಂದರುವ ಸಲಕರಣಾ ಪಟ್ಟಟಗ ರ್ಂತಿದ್.ಯಾವುದ ೇ ರ್ಂಭಿೇರ ವೃತಿಿಪರ 

ಅಭ್ಾಾಸವು ವಿವಿಧ ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ಪರವಚನರ್ಳ ಸಮರ್ರ ಸಂರ್ರಹವನುು ಆಧರಿಸ್ಥರುತಿದ . ಆದ್ದರಿಂದ್, ಈ ಯೇಜನ ರ್ಲ್ಲಿ ಒಂದ್ು ಕಾರ್ಗತಂತರವನುು 

ಅಳವಡಿಸಲಾಯಿತು. ಮದ್ಲನ ರ್ದಾಗಿ, ದ ೈನಂದನ ಜೇವನದ್ ಅನುಭವರ್ಳು ಮತುಿ ಸ್ಥದಾಿಂತದ್ ನಡುವಿನ ಅಂತರವನುು ಕಡಿಮೆ ಮಾಡುವ 

ಮೌಲಾಕ ೆ ಹ ಚಿಚನ ಒತುಿ ನಿೇಡಲಾಯಿತು. ಇವ ರಡನ ು ಪರಸಪರ ಸ ೇರಿಸ್ಥಕ  ಂಡು ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯರ್ಳು ಮತುಿ ಸಂಭ್ಾಷಣ ರ್ಳನುು 

ಬ  ೇಧಿಸುವಲ್ಲಿ ಆಲ  ೇಚಿಸಬ ೇಕು. ಸ ೈದಾದಂತಿಕ ಮಸ ರರ್ಳ ಮ ಲಕ ಅನುಭವರ್ಳನುು ನ  ೇಡಬ ೇಕಾಗಿದ  ಮತುಿ ಅದ್ರ ಪರಿಣಾಮರ್ಳು ಮತುಿ 

ಕಾರ್ಗಸಾಧಾತ ರ್ನುು ನ  ೇಡಲು ಸ್ಥದಾಿಂತವನುು ಕಾರ್ಗರ ಪಕ ೆ ತರಬ ೇಕಾಗಿದ . ಈ ಯೇಜನ ರ್ ಎಲಾಿ ಭ್ಾಗಿದಾರರರು ತಮಮ 

ಅನುಭವರ್ಳನುು ಮತುಿ ಅಭ್ಾಾಸವನುು ಸ್ಥದಾಿಂತಗ  ಳಸಲು ಮತುಿ ಅವರ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳಗ  ಮಾರ್ಗದ್ಶಗನ ನಿೇಡುವ ಎಲಿ ಸ ಚಾ ಸ್ಥದಾಿಂತರ್ಳನುು 

ಲ್ಲಖಿತವಾಗಿ ನಿರ ಪಿಸಲು ಕ ೇಳಲಾಯಿತು. ಎರಡನ ರ್ದಾಗಿ, ಕ ಲವು ಸಮಸ ಾರ್ಳು ಎದ್ುರಾದಾರ್ಲ ಲಾಿ, ಕ ಲವು ಸ ಕಿವಾದ್ ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ 

ಸಾಹಿತಾವನುು ಸಮಾಲ  ೇಚಿಸ್ಥ ಅದ್ರಿಂದ್ ಕ ಲವು ಒಳನ  ೇಟರ್ಳನುು ಪಡ ರ್ಲು ಪರರ್ತಿುಸಲಾಯಿತು. 

ಅಂತ ಯೆೇ, ವಾದ್ರ್ಳಲ್ಲಿನ ತಾಕ್ತಗಕ ಸ್ಥಿರತ , ಮಾನಾವಾದ್ ವಿಮಶ ಗಗ  ಮುಕಿತ , ನವಿೇನತ  ಮತುಿ ಸಮಸ ಾರ್ಳನುು ಬ ಂಬಿಡದ  ಅವುರ್ಳಗ  ಉತಿರಿಸುವ 

ಪರರ್ತುರ್ಳಂತಹ ರ್ಂಭಿೇರ ಬದ್ಿತ ರ್ಳು ಯಾವಾರ್ಲ  ಮೌಲಾರ್ುತವಾಗಿದ್ದವು. ಸಂಕ್ಷಿಪಿವಾಗಿ ಹ ೇಳುವುದಾದ್ರ , ಬ  ೇಧನಾ ಪೇರ್್‌ಗ 

ಫೇಲ್ಲಯವನುು ಬರ ರ್ುವುದ್ು ಮತುಿ ಅವುರ್ಳ ಬಗ  ೆಸಹವತಿಗ ಸಂಭ್ಾಷಣ ರ್ಳನುು ಮಾಡುವುದ್ು, ಸಾಧಕರಲ್ಲಿ ಕ ಲವು ಬದ್ಲಾರ್ದ್ ಬೌದಿಕ 

ಬದ್ಲಾವಣ ರ್ಳನುು ಉಂಟುಮಾಡಬಹುದ್ು ಎಂದ್ು ಈ ಯೇಜನ ರ್ು ನಂಬಿತು. ಮತುಿ ಈ ಬದ್ಲಾವಣ ರ್ಳು ಪರತಿಬಿಂಬ ಮತುಿ ಪರತಿಫಲ್ಲತ 

ಅಭ್ಾಾಸಕ ೆ ಅರ್ತಾವಾದ್ ಸ ೈದಾಿಂತಿಕ ಸಂವ ೇದ್ನ ರ್ಳು, ಮೌಲಾರ್ಳು, ನಿಲುವುರ್ಳು ಮತುಿ ಸಾಮಥಾಗರ್ಳಷ್ ಟ. ಅಂತಹ ಬದ್ಲಾವಣ ರ್ಳನುು 



ಬದ್ಲಾರ್ದ್ಂತ  ದ್ೃಶಿಾೇಕರಿಸಲಾರ್ುತಿಿತುಿ ಏಕ ಂದ್ರ  ಒಮೆಮ ನಿೇವು ಅವುರ್ಳ ಕೌಶಲಾವನುು ಪಡ ದ್ರ  ಅವುರ್ಳನುು ಕಲ್ಲರ್ಲು ಕಷಟವಾರ್ುವುದಲಿ; 

ಸಹಾರ್ ಲಭಾವಿದ ಯೇ ಇಲಿವೇ ಎಂಬುದ್ು ಮುಖಾವಲಿ. 

II. ಇದ್ು ಹ ೇಗಾಯಿತು? 

ಎಲಾಿ ಪರಕ್ತರಯೆರ್ಳನುು ವಿವರರ್ಳಲ್ಲಿ ವಿವರಿಸಬಹುದಾದ್ ಸಿಳ ಬಹುಶಃ ಇದ್ಲಿ. ಆದಾರ್ ಾ, ನಾವು 30 ಶಿಕ್ಷಕರ  ಂದಗ  ಒಂದ್ು ರ್ುಂಪಾಗಿದ ದೇವ  ಎಂದ್ು 

ತಿಳರ್ಲು ಉಪರ್ುಕಿವಾಗಿದ  ಆದ್ರ  ಅಂತಿಮವಾಗಿ ನಾವು ಅವರಲ್ಲಿ 20 ಮಂದರ್ ಸಕ್ತರರ್ ತಂಡವನುು ಮಾತರ ರಚಿಸಬಹುದ್ು. ಇವರ ಲಿರ  

ಒಟ್ಾಟಗಿ ಪರಿಸರ ಅಧಾರ್ನ, ಭ್ಾಷ್ , ರ್ಣಿತ ಬ  ೇಧನ ರ್ ವಿವಿಧ ವಿಷರ್ರ್ಳ ಬಗ ೆ ಸುಮಾರು 70 ಬ  ೇಧನಾ ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ 

ನಮ ದ್ುರ್ಳನುು ಬರ ದದಾದರ . 3 ವಷಗರ್ಳ ಅವಧಿರ್ಲ್ಲಿ (ಏಪಿರಲ್ 2013 ರಿಂದ್ ಮಾರ್ಚಗ, 2016), ಈ ರ್ುಂಪು ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ 

ನಮ ದ್ುರ್ಳು ಮತುಿ ಉದ್ಯೇನುಮಖ ಸಮಸ ಾರ್ಳನುು ಕುರಿತು ಚಚಿಗಸಲು 08 ಸಹವತಿಗ ರ್ುಂಪು ಸಭ್ ರ್ಳನುು ನಡ ಸ್ಥತು. ಎಲಿವನ ು ದರ್ಂತರ 

ಕಡ ಯಿಂದ್ ಉದ ದೇಶಪೂವಗಕವಾಗಿ ಕಡಿಮೆ ಮಾಡಲಾಗಿತುಿ. ಮಾಲ್ಲೇಕತವ ಮತುಿ ಸಾವವಲಂಬಿ ನಿೇತಿರ್ಳನುು ಅಭಿವೃದಿಪಡಿಸಲು ಬಹುತ ೇಕ 

ಎಲಿವನ ು ರ್ುಂಪು ತಾನಾಗ ೇ ಮಾಡಲು ಬಿಡಲಾಯಿತು. ಆದಾರ್ ಾ, ಇದ್ನುು ಕರಮೆೇಣವಾಗಿ ಮಾಡಲಾಯಿತು. ಆರಂಭದ್ಲ್ಲಿ, ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ 

ನಮ ದ್ುರ್ಳನುು ಬ  ೇಧಿಸುವ ಚ್ೌಕಟುಟರ್ಳನುು ಅಭಿವೃದಿಪಡಿಸಲು ರ್ುಂಪಿಗ  ಸಹಾರ್ ಮಾಡಲು ಕ ಲವು ತಂಡದ್ ಸದ್ಸಾರು (ವಿಶ ೇಷವಾಗಿ 

ದರ್ಂತರ ಕಡ ರ್ವರು) ಕಟುಟನಿಟ್ಟಟನ  ಬ ಂಬಲವನುು ನಿೇಡಿದ್ದರು. ಇತರ ನಿಣಾಗರ್ಕ ಅಂಶವ ಂದ್ರ  ಫಾಗಿರ್ಲ್ಲಿ ಒಂದ್ು ದನದ್ ಸಹವತಿಗ ರ್ುಂಪು 

ಸಭ್ ರ್ನುು (ಅದ್ು ಮಾಸ್ಥಕವಾಗಿ ಆದ್ರ  ಸಹ)  ಆಯೇಜಸಲು ಜಾರ್ವನುು ಒದ್ಗಿಸ್ಥದ್ುದ. ಶಿಕ್ಷಣ ವಾವಸ ಿಯಿಂದ್ ಒದ್ಗಿಸಲಪಟಟ ಸಿಳ ಇದಾಗಿದ್ುದ, 

ಅದ್ನುು ಕನಿಷಠವಾದ್ುದ ಂದ್ು ಪರಿರ್ಣಿಸಬಹುದ್ು. 

III.ಅಂತಿಮವಾಗಿ ಫಲಿತಾಂಶಗಳು ಯಾವುವು? 

ನನು ವ ೈರ್ಕ್ತಿಕ ಅನುಭವರ್ಳು ಮತುಿ ಯೇಜನ ರ್ ತಂಡದ್ ವಿಶ ಿೇಷಣ  ವಿವಿಧ ಸಕಾರಾತಮಕ ಫಲ್ಲತಾಂಶರ್ಳನುು ಖಚಿತಪಡಿಸುತಿದ . ಕ ಲವು 

ಪರಮುಖ ಮತುಿ ನಿಣಾಗರ್ಕ ಆವಿಷ್ಾೆರರ್ಳನುು ಈ ಕ ಳಗಿನಂತ  ಅರ ೈಗಸ್ಥಕ  ಳುಬಹುದ್ು: 

ಎ). ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ ಬರವಣಿಗ ರ್ನುು ಕಲ್ಲಸುವ ಪರಯಾಣದ್ ಜ  ತ ಗ  ಸಹವತಿಗ ರ್ುಂಪು ಸಭ್ ರ್ಳಲ್ಲಿ ಭ್ಾರ್ವಹಿಸುವ ರ್ುಂಪಿನ ಪರತಿಯಬಬ 

ಸದ್ಸಾರ ಪಥರ್ಳನುು ನಾನು ವ ೈರ್ಕ್ತಿಕವಾಗಿ ನ  ೇಡಿದ ದೇನ . ಈ ಪಥವು ವಿವಿಧ ವಿಷರ್ರ್ಳಲ್ಲಿ ಬದ್ಲಾವಣ ರ್ನುು ತ  ೇರಿಸುತಿದ . ನಿೇವು ಮದ್ಲ 

ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯೇ ನಮ ದ್ನುು ತ ಗ ದ್ುಕ  ಂಡು ಅದ್ನುು ರ್ುಂಪಿನ ಯಾವುದ ೇ ಸದ್ಸಾರು ಬರ ದ್ ಕ  ನ ರ್ದ್ರ  ಂದಗ  ಹ  ೇಲ್ಲಸ್ಥದ್ರ , ಸದ್ಸಾರ 

ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ವಾಸಿವತ ರ್ನುು ಭ್ ೇದಸುವ ಸಾಮಥಾಗವನುು ಹ ಚಿಚಸಲಾಯಿತು ಎಂದ್ು ಇದ್ು ತ  ೇರಿಸುತಿದ . ಪಾರರಂಭದ್ಲ್ಲಿ, ಅವರು ತಮಮ ತರರ್ತಿರ್ 

ಅನುಭವರ್ಳನುು ಸ ರ ಹಿಡಿರ್ಲು ಸಾಧಾವಾಯಿತು ಆದ್ರ  ಅವರು ಏನು ಯೇಜಸ್ಥದಾದರ ? ಅವರು ಏನು ಮಾಡಿದ್ರು? ಇಂದ್ು ಏನಾಯಿತು? 

ಇತಾಾದರ್ಳು ಮೆೇಲ  ುೇಟಕ ೆ ಮಾತರ. “ಏಕ ” ಎಂಬ ಪರಶ ುರ್ಳ ವಿವರಣ ರ್ು ಬಹುತ ೇಕ ನರ್ಣಾ. ಹ ೇಗಾದ್ರ , ಈ ಯೇಜನ ರ್ ಅಂತಾದ್ ವ ೇಳ ಗ ,  

ಸದ್ಸಾರು "ಏಕ " ಎಂಬ ಪರಶ ುರ್ಳ ವಿಷರ್ದ್ಲ್ಲಿ ಯೇಚಿಸಲು ತಮಮನುು ತಾವು ಆಧರಿಸ್ಥದಾದರ : ಎಲಿದ್ರ ನಂತರವೂ ನಾನು ಇದ್ನುು ಏಕ  

ಕಲ್ಲಸಬ ೇಕು? ನಾನು ಇದ್ನುು ಏಕ  ಮಾಡುತಿಿದ ದೇನ ? ಶಿಕ್ಷಣವು ಏಕ ? ಯಾಕ  ನಾನು ಶಿಕ್ಷಕ? ಇದ್ು ಸ್ಥದಾಿಂತದ್ ಇತಾಥಗವನುು 

ಸಾವಧಿೇನಪಡಿಸ್ಥಕ  ಳುುವುದ್ರ ಜ  ತ ಗ  ಅವರ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳ ಬಗ  ೆವಿಮಶಾಗತಮಕ ನ  ೇಟವನುು ಸ ಚಿಸುತಿದ . 

ಬಿ). ಆರಂಭದ್ಲ್ಲಿ ಸದ್ಸಾರು “ಕಾರ್ಗದ  ಳಗ ” (ಬ  ೇಧನ ರ್ ಸಮರ್ದ್ಲ್ಲಿ) ಚಿಂತನ  ಮತುಿ ಅಭ್ಾಾಸದ್ ವಿಧಾನದ್ ಮೆೇಲ  ಹ ಚುಚ ರ್ಮನಹರಿಸ್ಥದ್ದರು 

ಎಂದ್ು ವಿಶ ಿೇಷಣ  ತ  ೇರಿಸುತಿದ . ಹ ೇಗಾದ್ರ , ಕರಮೆೇಣ ಅವರ ರ್ಮನವು ಅದ್ನುು ರ್ಮೇರಿ ವಿಸಿರಿಸ್ಥದ್ಂತ  ತ  ೇರುತಿದ  ಮತುಿ ಅವರು "ಕ್ತರಯೆರ್ 

ಮದ್ಲು" ಮತುಿ "ಕ್ತರಯೆರ್ ನಂತರದ್" ಸಹ ಆಲ  ೇಚನಾ ವಿಧಾನವನುು ಮಾಡಲು ಪಾರರಂಭಿಸ್ಥದ್ರು. ಇದ್ು ಬ  ೇಧನಾ ಪೇರ್್‌ಗ ಫೇಲ್ಲಯರ್ಳ 



ಚ್ೌಕಟ್ಾಟಗಿದ್ುದ, ಅದ್ು ಅವರ ಯೇಜನ ರ್ಳು, ಅದ್ರ ವಹಿವಾಟುರ್ಳು ಮತುಿ ಅದ್ರ ಮೌಲಾಮಾಪನರ್ಳನುು ಬರ ರ್ಲು ಒತಾಿಯಿಸ್ಥತು. ಆದ್ದರಿಂದ್, 

ಬ  ೇಧನ ರ್ ಮೆೇಲ  ಪುನರಾವತಿಗತ ಪರತಿಬಿಂಬದ್ ವಿಧಾನವು ಹ  ರಹ  ಮುಮತಿಿದ  ಎಂದ್ು ತ  ೇರುತಿದ , ಇದ್ು ಭ್ಾರ್ವಹಿಸುವವರಲ್ಲಿ “ಪಾತರಧಾರಿ” 

ಮತುಿ “ವಿೇಕ್ಷಕ” ಮನ  ೇಭ್ಾವದ್ ಹ  ರಹ  ಮುಮವಿಕ ರ್ನುು ಸ ಚಿಸುತಿದ . 

ಸ್ಥ). ಸಹವತಿಗ ರ್ುಂಪು ಸಭ್ ರ್ಳು ಬಹಳ ಉಪರ್ುಕಿವ ಂದ್ು ಸಾಬಿೇತಾಯಿತು. ಒಂದ್ು ಅಥವಾ ಎರಡು ತಿಂರ್ಳಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರನುು ಒಟುಟರ್ ಡಿಸ್ಥ ಅವರ 

ಅನುಭವರ್ಳನುು ಚಚಿಗಸಬಹುದಾದ್ ಒಂದ್ು ಸಿಳವು ಬಹಳ ನಿಣಾಗರ್ಕ ಸಿಳವಾಗಿ ಹ  ರಹ  ಮಮಬಹುದ್ು. ಅಂತಹ ಕ ಟವು ವಿವಿಧ ಕ ಲಸರ್ಳನುು 

ಮಾಡುತಿದ  ಎಂದ್ು ನಾನು ರ್ಮನಿಸ್ಥದ ದೇನ . ಕರಮೆೇಣ, ಜನರು ತಮಮ ಅನನಾ ವಾಕ್ತಿತವರ್ಳ  ಂದಗ  ತಮಮ ವೃತಿಿಪರ ಜೇವನದ್ಲ್ಲಿ 

ತ  ಡಗಿಸ್ಥಕ  ಂಡಿರುವ ಎಲಾಿ ವಿಲಕ್ಷಣ ಅನುಭವರ್ಳು ಮತುಿ ಸಮಸ ಾರ್ಳನುು ಸಾಕಾರಗ  ಳಸಲು ಮುಂದಾರ್ುತಾಿರ . ಕಾಲಾನಂತರದ್ಲ್ಲಿ, 

ಸಮಸ ಾರ್ಳು, ನಂಬಿಕ -ವಾವಸ ಿರ್ಳು, ರ್ರಹಿಕ ರ್ಳು ಮತುಿ ಅನುಭವರ್ಳ ಅನ ೇಕ ಸಾಮಾನಾ ಎಳ ರ್ಳು ರ್ುಂಪಿನಲ್ಲಿರುವ ಎಲಿರಿರ್  ಸಪಷಟವಾಗಿ 

ಗ  ೇಚರಿಸುತಿಿವ  ಎಂದ್ು ನಾವ ಲಿರ  ರ್ಮನಿಸ್ಥದ ದೇವ - ಒಂದ್ು ರಿೇತಿರ್ ಸಾಮ ಹಿಕ ಶ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳು ಮತುಿ ಸಮಸ ಾರ್ಳ ಪರಜ್ಞ  

ಸಭ್ ರ್ಳಾದ್ಾಂತ ಹ  ರಹ  ಮುಮತಿಿದ . ಇದ್ು ಬಹಳ ನಿಣಾಗರ್ಕ ಮತುಿ ಬಹುಶಃ ಪಡ ರ್ಬ ೇಕಾದ್ ಮ ಲಭ ತ ಹಂತವಾಗಿದ , ಅದ್ು ಒಂದ್ು 

ರ್ುಂಪನುು ಸಾವವಲಂಬಿ ರ್ುಂಪಿನತಿ ಕ  ಂಡ  ರ್ುಾವ ಆ ನಿೇತಿರ್ಳು ಮತುಿ ಕಾಳಜರ್ಳನುು ಅಭಿವೃದಿಪಡಿಸಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿದ . ಅಂತಹ 

ಸಾಮ ಹಿಕ ಅರಿವು ಬಹುಶಃ ಸವರ್ಂ-ಸುಸ್ಥಿರತ ರ್ತಿ ಮದ್ಲ ಹ ಜ ೆಯಾಗಿದ . 

ಉಪಸಂಹಾರ 

ಈ ಯೇಜನ ರ್ ಮ ಲಕ ಇನ ು ಕ ಲವು ವಷಗರ್ಳವರ ಗ  ಮುಂದ್ುವರ ದದ್ದರ  ಹ ಚುಚ ನಿಣಾಗರ್ಕ ಒಳನ  ೇಟರ್ಳು ಮತುಿ ಸಂವ ೇದ್ನ ರ್ಳನುು 

ಪಡ ದ್ುಕ  ಳುಬಹುದತುಿ. ಹ ೇಗಾದ್ರ , ಅದ್ರ ಮ ಲಕ ನಾವು ಪಡ ದ್ ಒಳನ  ೇಟರ್ಳು ಹ ಚುಚ ಅಥವಾ ಕಡಿಮೆ ಉತಾುಹದಾರ್ಕವಾಗಿವ  ಮತುಿ 

ಅತಾಂತ ಸಕಾರಾತಮಕವಾಗಿವ . ಬಹುಶಃ, ಮಾಸ್ಥಕ ಸಭ್ ರ್ ರ ಪದ್ಲ್ಲಿ (ವಾವಸ ಿಯಿಂದ್ ಬಹಳ ಕಡಿಮೆ ನಿರಿೇಕ್ ) ಮತುಿ ಬ  ೇಧನಾ ಪೇರ್್‌ಗ 

ಫೇಲ್ಲಯೇ ಬರವಣಿಗ ರ್ಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತುಿ ಇತರ ಮಧಾಸಿಗಾರರು ಒಟುಟರ್ ಡುವುದ್ು, ತಮಮದ ೇ ಅಭ್ಾಾಸರ್ಳನುು ಅಧಾರ್ನ ಮಾಡುವ, 

ಮಾತುಕತ  ನಡ ಸುವ, ಚಚಿಗಸುವ ಮತುಿ ಪರಶಿುಸುವ ರ್ುಂಪನುು ರಚಿಸಬಹುದ್ು. ಬದ್ಲಾರ್ದ  ಇರುವ ಅವಶಾ ಬೌದಿಕ ಸಾಮಥಾಗರ್ಳನುು 

ಪಡ ದ್ುಕ  ಳುುವಲ್ಲಿ ಈ ರ್ುಂಪುರ್ಳು ಸಹಾರ್ ಮಾಡಬಹುದ್ು. ಅಷ್ ಟೇ ಅಲಿ ಅವರನುು ಅವಲಂಬನ ಯಿಂದ್ ವಿಮೇಚನ ಗ  ಳಸುವ ನಿಲುವುರ್ಳು 

ಹಾರ್ು ಅವರನುು ಉತಿಮ ವೃತಿಿಪರ ಅಭ್ಾಾಸಗಾರರನಾುಗಿ ಮಾಡಲು ಇವು ಸಹಾರ್ ಮಾಡಬಹುದ್ು.  

ಕುಲದೇಪ್ ರ್ರ್ಗಗ ಜ ೈಪುರದ್ ಅಜೇಮ್ ಪ ರೇಮ್್‌ ಜ ಫೌಂಡ ೇಶನ್್‌ನ  ಂದಗ  ಕ ಲಸ ಮಾಡುತಾಿರ . ಅವರು 2007 ರಿಂದ್ 2016 ರ ಅವಧಿರ್ಲ್ಲಿ 

ಒಂದ್ು ದ್ಶಕ ಕಾಲ ದರ್ಂತರ ನ ಜ  ತ  ಕ ಲಸ ಮಾಡಿದಾದರ . ಅವರನುು kuldeep.garg@azimpremjifoundation.orgರ್ಲ್ಲಿ 

ಸಂಪಕ್ತಗಸಬಹುದ್ು.  

 

 


