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भषारि में तवद्षालयी शिक्षा कषा प्बधिन, प्िषासन और अभभिषासन : 
प्स्षातवि रषाष्टीय शिक्षा नीति
सुजपातपा िपाि

रा ष्ट्ीष्य शिक्ा नीशत (1986) और उसमें शकए गए 
संिोधन (1992) कुछ ऐसी महतवपणू्य पहल थीं 
शजनहोंनरे राष्ट् में शिक्ा करे  शवकास करे  माग्य्दि्यन 

करे  शलए एक वष्यापक ढाँचा तैष्यार करनरे का प्ष्यास शकष्या । ष्यरे 
्दसतावरेज मील का पतथर थरे कष्योंशक इनमें सभी लोगों करे  शलए 
गणुवत्ापणू्य, नष्याष्यसंगत शिक्ा की आवशष्यकता की बात को 
उजागर शकष्या गष्या था । इनमें इस बात करे  वष्यापक सझुाव भी 
श्दए गए थरे शक शिक्ा करे  शलए संसाधन कैसरे जटुाए जाए ँ। ऐसरे 
कौन-सरे काष्य्यरिम लाग ूशकए जाए ँशजनसरे शिक्कों की शसथशत 
और शिक्ण करे  परेिरे को सधुारनरे में म्द्द शमल सकरे  । साथ ही इस 
अशत शविाल साव्यजशनक शिक्ा तंत्र का बरेहतर प्बनधन और 
प्िासन शकस तरह सरे शकष्या जाए । राष्ट्ीष्य शिक्ा नीशत 1986 
और 1992 करे  मलू शसधिानत थरे शक एक ऐसी शवकरे नद्रीकृत 
प्िासशनक वष्यवसथा महतवपणू्य होती ह ै जो सम्ुदाष्य की 
आवशष्यकताओ ंकरे  प्शत संवरे्दनिील और उत्र्दाष्यी हो और 
साव्यजशनक सकूलों में उपलबध कराई जानरे वाली शिक्ा की 
गणुवत्ा करे  प्शत लोगों करे  शलए जवाब्दरेह हो ।

शिक्ा पर शपछली राष्ट्ीष्य नीशत करे  जारी होनरे करे  लगभग 
पचचीस वषषों बा्द एक नई शिक्ा नीशत प्सताशवत की गई 
ह ै। इसमें ‘प्बनधन’ और ‘अशभिासन’ (Governance) 
की शजस तरह सरे कलपना की गई ह,ै उसकी पड़ताल करना 
उपष्योगी होगा । 2016 में प्सताशवत शिक्ा की इस नीशत पर 
साव्यजशनक शवमि्य में ्दो ्दसतावरेज उपलबध हैं । पहला, नई 
शिक्ा नीशत 2016 करे  शवकास करे  शलए टी.एस.आर सबु्मणष्यम 
द्ारा संचाशलत सशमशत की ररपोट्य और ्दसूरा मानव संसाधन 
शवकास मतं्रालष्य की ‘सम इनपटु फलॉर ड्ाफट नरेिनल एजकुरे िन 
पलॉशलसी,2016’ नामक ररपोट्य । ष्यरे ्दोनों ्दसतावरेज उस सोच 
और दृशटिकोण करे  बाररे में जानकारी ्दरेतरे हैं शजनहोंनरे ्दरेि में शिक्ा 
करे  प्बनधन, प्िासन और अशभिासन समबनधी शसफाररिों 
को आकार श्दष्या ह,ै शविरेष रूप सरे शवद्ालष्यी शिक्ा करे  क्रेत्र 
में । नई शिक्ा नीशत 2016 करे  शवकास करे  शलए सशमशत की 
ररपोट्य में जो प्मखु शबन्द ुबताए गए हैं वरे इस प्कार सरे हैं - ्दरेि 
में शिक्ा तंत्र वष्यवशसथत नहीं ह ैऔर नीशत को इस बात पर 
धष्यान ्दरेना चाशहए शक शिक्ा की गणुवत्ा में सधुार लाष्या जाए । 
शिक्ा तंत्र की शवश्वसनीष्यता बहाल की जाए । ष्यह भी कहा 

गष्या शक वत्यमान तंत्र में जो कशमष्याँ हैं, काफी ह्द तक उनका 
कारण सभी सतरों (शवद्ालष्य की शिक्ा सरे लरेकर उचच शिक्ा 
तक) पर शकष्या जानरे वाला राजनीशतक हसतक्रेप ह ै। ररपोट्य में 
कहा गष्या शक “शिक्कों करे  अशभप्रेरण और प्शिक्ण में काफी 
फासला ह,ै शिक्ा करे  क्रेत्र में काशम्यक प्बनधन ्दोष्यम ्दजदे का 
ह,ै सभी सतरों पर शकए जानरे वालों काष्यषों करे  शनरीक्ण और 
पष्य्यवरेक्ण पर शजतना धष्यान श्दष्या जाना चाशहए, उतना ्दरेखनरे 
में नहीं आता -संक्रेप में ष्यह कहा जा सकता ह ै शक इस क्रेत्र 
में प्बनधन समबशनधत मदु्ों की जो उपरेक्ा हुई ह ैउसकरे  चलतरे 
आज शिक्ा तंत्र की ष्यह हालत हो गई ह ै।”(पषृ्ठ 34) । सशमशत 
की ररपोट्य में, शिक्ा तंत्र में मौज्ूद शवश्वसनीष्यता की कमी और 
उसकरे  शहतधारकों द्ारा सववोत्म काष्य्य-समपा्दन की कमी करे  
इन मदु्ों को समबोशधत करनरे का प्ष्यास शकष्या गष्या शजसकरे  
शलए “शिक्ा करे  क्रेत्र में प्भावी तंत्र बनानरे” (अनभुाग 5.1.6) 
और “ऐसरे शनववैष्यशक्क तरीकरे  सथाशपत करनरे की बात कही गई 
शजनसरे प्धानाचाष्यषों तथा शिक्कों करे  काष्य्य (ष्यानी शवद्ालष्य 
प्बनधन) का शनरीक्ण सशुनशश्चत हो सकरे  । 

शिक्ा तंत्र करे  भीतर राजनीशतक हसतक्रेप को कम करनरे और 
अशधक काष्य्य क्मताए ँसमाशहत करनरे करे  शलए सशमशत नरे ष्यह 
शसफाररि की ह ैशक एक ऐसा प्बनधकीष्य दृशटिकोण अपनाष्या 
जाए शजसमें मजबतू शनषं्यत्रण और पष्य्यवरेक्ी तंत्र करे  साथ 
जवाब्दरेही (शविरेष रूप सरे शवद्ालष्यी शिक्ा में शिक्कों और 
प्ाचाष्यषों की जवाब्दरेही) की गहन भावना भी हो । सशमशत नरे 
अनभुाग 5.1.17 में ष्यह शसफाररि की ह ै शक “प्दानरुिम में 
सभी पहलओु ंकी समीक्ा की जाए ताशक उसमें पार्दशि्यता 
आए, काष्य्य संचालन करे  शलए सपटि मान्दणड हों, एक खलुी 
वष्यवसथा सथाशपत की जाए, अनपुालन सशुनशश्चत करनरे करे  शलए 
सवतंत्र बाहरी सतष्यापन हो; और इन सारी बातों पर अमल करनरे 
करे  शलए उपष्यकु् सचूना प्ौद्ोशगकी का उपष्योग शकष्या जाए; 
साथ ही एक प्भावी गणुवत्ापणू्य शनगरानी तंत्र का शनमा्यण 
करना, बललॉक/शजला/राजष्य सतर पर शवद्ालष्यों को प्दानरुिशमत 
प्बनधन तंत्र पर जोड़ना; नए संसथानों करे  अनमुो्दन, समबनधन 
और शनष्यशमत मलूष्यांकन करे  शलए पार्दिजी प्शरिष्याओ ंकरे  साथ, 
सपटि रूप सरे सथाशपत शसधिानतों करे  आधार पर, पणू्य साव्यजशनक 
प्कटीकरण करे  साथ नई पार्दिजी तंत्र की सथापना करना भी 
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आवशष्यक ह ै और हर काष्य्य करे  संचालन में जवाब्दरेही की 
भावना होनी चाशहए । 

नष्य ूपशबलक मनैरेजमेंट (Buschor, 1994) करे  ष्यरे तीन सतमभ - 
काष्य्य संचालन में पार्दशि्यता, जवाब्दरेही और क्मता - सशमशत 
की इस उममी्द करे  साथ बँधरे हुए हैं शक “क्रेत्र करे  अशभिासन 
करे  हर पहल ूमें सचूना प्ौद्ोशगकी का उशचत उपष्योग” होना 
चाशहए । सशमशत का कहना ह ैशक वह “इस बात सरे आश्वसत ह ै
शक अगर ऊपर बताई गई बातों करे  अनसुार काष्य्य शकष्या जाए 
तो अशभिासन की गणुवत्ा में तरेजी सरे सधुार होगा शजसकरे  
पररणामसवरूप शिक्ा की गणुवत्ा भी बढ़रेगी ।” (पषृ्ठ 42) । 
सशमशत को आई.सी.टी. पर बहुत शवश्वास ह ैशक इसमें शवद्ालष्य 
करे  प्िासन को असाधारण रूपसरे ब्दलनरे की क्मता ह ै। 
इसशलए अनभुाग 5.2.35 में सशमशत नरे कहा ह ैशक “एक बार 
ष्यह िरुू हो जाए तो इस तंत्र में इतनी क्मता ह ैशक ष्यह मौज्ूदा 
प्शरिष्याओ ंको ब्दल सकती ह ै। हर शवद्ाथजी (शफर वह चाहरे 
शकसी भी शवद्ालष्य, कलॉलरेज, शवश्वशवद्ालष्य ष्या उचच शिक्ा 
संसथान में कष्यों न हो), हर शिक्क, प्धानाचाष्य्य ष्या शवद्ालष्य की 
अपनी एक अनठूी पहचान हो सकती ह-ै अगर शवद्ाशथ्यष्यों की 
शिक्ा की प्गशत, अशधगम में शिक्क करे  ष्योग्दान, प्धानाचाष्य्य 
करे  काष्य्य-समपा्दन और शिक्ा की प्शरिष्या में शवद्ालष्य/संसथा 
की भशूमका की समष्योशचत शनगरानी की जाए । शनगरानी और 
प्बनधन का ष्यह एक ऐसा उपकरण बन सकता ह ैजो एक खलुरे 
व पार्दिजी वातावरण में शिक्ा की प्शरिष्या को अभतूपवू्य रूप 
सरे उननत कर सकता ह ै।”           

सशमशत नरे शजस बात पर धष्यान करे शनद्रत शकष्या ह ै- ष्यानी शिक्ा 
तंत्र और शविरेष रूप सरे शिक्कों की शवश्वसनीष्यता बहाल करनरे 
वाली बात- तो उसकरे  बाररे में नौकरिाही को मजबतू बनानरे 
करे  पररशचत प्िासशनक दृशटिकोण को ही अपनाष्या गष्या ह,ै 
लरेशकन उसकी कुछ कशमष्यों को घटानरे करे  शलए साव्यजशनक 
प्बनधन की लफफाजी जैसरे जवाब्दरेही, पार्दशि्यता और क्मता 
का प्ष्योग शकष्या गष्या ह ै। सशमशत नरे शिक्क भतजी, चष्यन, 
तैनाती और सथानानतरण करे  शलए मानकीकृत तंत्रों; सरेवा 
समबनधी मदु्ों सरे शनपटनरे करे  शलए शविरेष िशैक्क अशधकरणों 
की सथापना; अनिुासनातमक िशक्ष्यों सरे शनशहत शवद्ालष्य 
करे  प्धानाचाष्यषों करे  शवशिटि संवग्य करे  शनमा्यण; एस.एम.सी.को 
अशतररक् अनिुासनातमक िशक्ष्यों सरे शनशहत करनरे; शिक्कों 
करे  शनगरानी करे  साथ ही शिक्क करे  काष्य्य-समपा्दन करे  साथ 

शवद्ाशथ्यष्यों करे  पररणामों को एकीकृत करनरे करे  शलए आई.सी.
टी. का उपष्योग करनरे; लाइसेंस प््दान करनरे करे  शलए शिक्कों 
और प्धानाचाष्यषों को अशनवाष्य्य प्शिक्ण ्दरेनरे; और मानकों 
की सवीकृत रूपररेखाओ ंकरे  आधार पर शवद्ालष्य का अशनवाष्य्य 
मलूष्यांकन करनरे, और उसकरे  शलए शिक्कों और प्धानाचाष्यषों 
को जवाब्दरेह बनाए जानरे जैसी बातों की शसफाररि की ह ै।

80 और 90 करे  ्दिक में कई ्दरेिों में इन तरीकों का उपष्योग 
शकष्या गष्या और असफल साव्यजशनक क्रेत्र की सरेवाओ ं में 
बाजार-्दक्ता करे  तकषों को लानरे की कोशिि हुई (Aucoin, 
1994; Boston, Martin, Pallot, and Walsh 1996) । 
लरेशकन जवाब्दरेही करे  इन तरीकों को अपनानरे की कोशिि 
शजन ्दरेिों और तंत्रों नरे की ह,ै उनहोंनरे सवाष्यत्ता और शवद्ालष्य 
आधाररत शनण्यष्य और प्बनधन करे  शवचार भी िाशमल शकए हैं । 
लरेशकन लगता ह ैशक ्दरेि में शिक्ा की गणुवत्ा की शगरावट को 
लरेकर सशमशत करे  मन में भष्य ह ै। साथ ही शनशहत सवाथषों और 
लाभ उठानरे करे  शलए शिक्ा करे  राजनीशतकरण को लरेकर शनरािा 
तथा शिक्कों व प्धानाचाष्यषों की ष्योगष्यता में शवश्वास की कमी 
जैसी बातों नरे सशमशत को इस बात करे  शलए मजबरू शकष्या ह ैशक 
वह िासन को ऐसा तरीका सझुाए जो शनषं्यत्रण आधाररत और 
ष्यांशत्रक हो (Rowan, 1990) शजसमें सवाष्यत्ता ष्या ‘प्बनधन’ 
की वैकशलपक अवधारणाओ ंकी बहुत कम गुंजाइि हो । 

एक परेिरे करे  रूप में शिक्ण की शवश्वसनीष्यता बहाल करनरे करे  
बाररे में सशमशत नरे संक्रेप में बताष्या ह ै। लरेशकन शिक्ा पर एक 
शविरेष क्रेत्र करे  रूप में शवचार शकए शबना प्बनधकीष्य शसधिानतों 
करे  एकआष्यामीष्य अमल की बात करना इस ररपोट्य की एक 
बड़ी खामी ह ै। शिक्ण एक जशटल गशतशवशध ह ैशजसमें कक्ा 
में शिक्कों को ‘कक्ा करे  ्दौरान पढ़ातरे समष्य’ ही इस प्कार 
करे  शनण्यष्य लरेनरे पड़तरे हैं शजनसरे शवद्ाथजी को अशधगम में म्द्द 
शमलरे । इसकरे  शलए शिक्कों को इस बात की सवाष्यत्ता होनी 
चाशहए शक वरे बचचों की जरूरतों और शवद्ालष्य करे  शवशिटि 
सन्दभ्य करे  अनरुूप शवषष्य-सामग्री, शिक्ण शवशध, मलूष्यांकन 
और शिक्ण प्शरिष्या को तैष्यार कर सकें  । इस तरह करे  परेिरे 
में ‘शनषं्यत्रण और मलूष्यांकन’ जैसी षं्यत्रवत अनशुरिष्या की नहीं 
बशलक ऐसरे वैकशलपक तरीकों की आवशष्यकता ह ैजो शिक्क 
की करे नद्रीष्यता को सवीकाररे और उन शरिष्याशवशधष्यों को समथ्यन 
्दरे जो ष्यह सशुनशश्चत करें शक शिक्क अपनी भशूमका प्भावी ढंग 
सरे शनभा सकें  । इसकरे  शलए प्बनधन करे  अनष्य तरीकों पर धष्यान 
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्दरेना आवशष्यक ह ै- उ्दाहरण करे  शलए संघटनातमक ढाँचरे जो 
शनषं्यत्रण पर नहीं बशलक प्शतबधिता पर आधाररत हैं (Rowan, 
1990) । सशमशत नरे शिक्क सहष्योग, सहकमजी और आतम-
मलूष्यांकन, सहिासन, शिक्क अशधगम सम्ुदाष्य, शवकरे शनद्रत 
शनण्यष्य लरेनरे, शिक्क नरेततृव ष्या साझा शवजन और शवद्ालष्य 
की संसकृशत करे  शनमा्यण जैसरे शवचारों का कोई उललरेख नहीं 
शकष्या ह ै। शिक्कों की अनपुशसथशत, राजनीशतकरण और 
शिक्क पलाष्यनवशृत् को कम करनरे की कोशििों में सशमशत 
नरे शवद्ालष्य प्बनधन करे  अशधक वष्यवहाष्य्य और लोकतांशत्रक 
रूपों को नजरअन्दाज कर श्दष्या ह ै। उसकरे  ब्दलरे शवद्ालष्यी 
शिक्ा और शवद्ाथजी अशधगम करे  पररणामों में सधुार लानरे करे  
शलए नौकरिाही में एक मजबतू पष्य्यवरेक्ी तंत्र करे  साथ आई.सी.
टी. सक्म शनगरानी पधिशत खोजी ह ै। इसकरे  पररणामसवरूप 
जो शसथशत सामनरे आती ह ै उसरे “शनषं्यशत्रत शवशनषं्यत्रण” की 
संज्ा ्दी जा सकती ह ै शजसमें शिक्कों और प्धानाधष्यापकों 
को शवद्ालष्य में अशधगम करे  पररणामों में सधुार करनरे करे  शलए 
पष्या्यप्त सवाष्यत्ता तो नहीं ्दी जाती पर जवाब्दरेह ठहराष्या जाता 
ह ै।

वैसरे तो सशमशत की ररपोट्य पर ष्यह आरोप लगाष्या जा सकता 
ह ै शक इसमें प्बनधन समबनधी जो शसफाररिें की गई हैं वरे 
अतष्यशधक पष्य्यवरेक्ी और शनषं्यत्रण आधाररत हैं । लरेशकन ष्यह 
सपटि ह ै शक सशमशत उस भ्टिाचार और राजनीशतक हसतक्रेप 
को अचछी तरह सरे पहचानती ह ैशजसरे तंत्र करे  सभी सतरों पर 
्दरेखा जा सकता ह ैऔर सशमशत इसरे शजतना हो सकरे  उतना कम 
करना चाहती ह ै। मानव संसाधन शवकास मतं्रालष्य की प्ारूप 
ररपोट्य में इस भष्य ष्या सशमशत करे  शनष्कषषों का कोई शजरि नहीं 
ह ै- ्दरअसल ष्यह ररपोट्य सशमशत की ररपोट्य का शबलकुल भी 
उललरेख नहीं करती । ड्ाफट ररपोट्य इस बात को ्दोहराती ह ै
शक शवद्ालष्यी शिक्ा की गणुवत्ा में सधुार की आवशष्यकता 
ह ै। ररपोट्य करे  अनसुार सरकारी तंत्र में सकूल की ‘कशथत’ 
शवफलता में ष्योग्दान करनरे वालरे कारक इस प्कार सरे हैं - ऐसरे 
शवद्ालष्यों की एक बड़रे अनपुात में मौज्ूदगी जो शवद्ालष्यों 
करे  शलए शनधा्यररत मान्दणडों और मानकों करे  अनरुूप नहीं हैं; 
शवद्ाथजी और शिक्क अनपुशसथशत; शिक्कों करे  अशभप्रेरण 
और प्शिक्ण में गमभीर फासलों करे  पररणामसवरूप शिक्क 
की गणुवत्ा और काष्य्य-समपा्दन में कमी आना; शिक्ा करे  क्रेत्र 
में सचूना और संचार प्ौद्ोशगकी का उपष्योग करनरे में धीमी 
प्गशत; ्दोष्यम काशम्यक प्बनधन, काष्य्य-समपा्दन की शनगरानी 

और पष्य्यवरेक्ण पर अपष्या्यप्त धष्यान आश्द” (पषृ्ठ 8) । नीशत का 
प्ारूप प्िासशनक प्शरिष्याओ ंमें आई.सी.टी. करे  उपष्योग करे  
माधष्यम सरे इनका समाधान करना चाहता ह ै। वह शिक्कों व 
प्धानाचाष्यषों करे  शलए अशनवाष्य्य प्शिक्ण की आवशष्यकता को 
्दोहरातरे हुए एक बार शफर वही बात कहता ह ैशक “अनपुशसथत 
शिक्कों और प्धानाचाष्यषों करे  शखलाफ अनिुासनातमक 
काष्य्यवाही करनरे करे  शलए एस.एम.सी. को सिक् बनाना 
चाशहए ।” इसकरे  अलावा शवद्ालष्य करे  प्शिशक्त प्धानाचाष्यषों 
करे  एक समशप्यत संवग्य (कैडर) वालरे सझुाव को भी प्ारूप 
सशमशत सवीकार करती ह ै (हालाँशक य़ह असपटि ह ै शक ऐसरे 
प्शिक्ण की प्कृशत कैसी होगी) ।             

तंत्र में शवश्वास की जो कमी ह,ै उस मौशलक मदु्रे को नीशत प्ारूप 
समबोशधत नहीं करता (शजसरे सशमशत की ररपोट्य में सपटि रूप सरे 
पहचाना गष्या था) । शिक्ा तंत्र शजस संसथागत वैधता की कमी 
की समसष्या का सामना कर रहा ह,ै ष्यह प्ारूप उसरे अन्दरेखा 
करता ह ैऔर शिक्ा सरे शमली उन सीखों को सशममशलत नहीं 
करता ष्या उन पर शवचार नहीं करता जो इस बात का सपटि शन्ददेि 
्दरेतरे हैं शक शवद्ालष्य वष्यवसथा में ब्दलाव और िशैक्क सधुार 
वासतव में कैसरे होतरे हैं । शिक्ा तंत्र में शिक्क की मौशलक 
नैशतक भशूमका, पहचान और सवाष्यत्ता को समबोशधत नहीं 
शकष्या गष्या ह ै। शिक्क प्शिक्ण की बात की गई ह ैलरेशकन 
इस बात पर धष्यान नहीं श्दष्या गष्या ह ैशक एक परेिरे करे  रूप में 
शिक्ण समबनधी और एक जशटल क्रेत्र में शिक्कों की परेिरेवर 
करे  रूप में काष्य्य करनरे समबनधी धारणा कष्या ह ै। प्ारूप ररपोट्य 
की शसफाररिें ष्यह संकरे शतत करती हैं शक शिक्क प्बनधन करे  
मदु्रे को सतही तौर पर शलष्या गष्या ह ैबजाष्य इसकरे  शक शिक्क 
परेिरेवर शवकास को एक प्मखु मदु्ा माना जाए । शिक्क शिक्ा, 
्दक्ता और शवद्ालष्य प्िासन को सदुृढ़ बनाना जरूरी ह ै। 
्दशुनष्या भर सरे शमलनरे वालरे साक्ष्य ष्यह सझुाव ्दरेतरे हैं शक ऐसा 
तभी हो सकता ह ैजब शवद्ालष्य सन्दभ्य करे  अनरुूप और बचचों 
करे  शलए साथ्यक शनण्यष्य लरेनरे में सक्म हों । साथ ही शिक्कों को 
ष्यह महससू हो शक सभी बचचों करे  अशधगम को सशुनशश्चत करनरे 
करे  शलए उनकरे  द्ारा शकए गए प्ष्यासों को समथ्यन शमल रहा 
ह ै। इसकरे  शलए शजन बातों की आवशष्यकता ह ैवरे हैं - शिक्क 
और शवद्ालष्य की सवाष्यत्ता, शवद्ालष्य करे  शहतधारकों करे  
बीच एक साझा शवजन का शवकास, शवद्ालष्य की एक ऐसी 
मजबतू संसकृशत का शवकास जो अशधगम और सहष्योगी काष्य्य 
पधिशतष्यों को प्ोतसाशहत कररे और शजसमें शवद्ालष्य करे  बाररे में 
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शनण्यष्य लरेतरे समष्य सभी शहतधारकों को िाशमल शकष्या जाता 
हो । प्ारूप ररपोट्य में शिक्क सवाष्यत्ता और शिक्कों करे  काष्य्य 
समपा्दन व शवद्ाथजी अशधगम करे  बीच करे  उन समबनधों का 
कोई उललरेख नहीं ह ैशजनहें शवकशसत करनरे का प्ष्यास सशमशत 
कर रही थी; ष्यह बात जशटल तो थी लरेशकन प्ारूप ररपोट्य 
में इसरे परूी तरह सरे अन्दरेखा कर श्दष्या गष्या ह ै। इसरे ्दरेखकर 
लगता ह ैशक मतं्रालष्य ख्ुद इस बात को सवीकार करता ह ैशक 
शिक्क प्बनधन प्शरिष्याए ँमजबतू करनरे करे  बाररे में ररपोट्य में जो 
शसफाररिें की गई हैं, जरूरी नहीं शक उनसरे बचचों करे  अशधगम 
सतर में शवद्ालष्यों की गणुवत्ा में सधुार होगा ।   

प्बनधन और अशभिासन समबनधी अपनी शवशिटि शसफाररिों 
में ष्यह ररपोट्य िशैक्क लक्ष्यों व उद्रेशष्यों, शिक्ण की जशटलता 
और शिक्कों करे  काष्य्य समपा्दन करे  शलए आवशष्यक समथ्यन की 
मलूभतू समझ सरे शवचशलत हो गई ह ै। ष्यह राजनीशतक िशक् 
और हसतक्रेप जैसरे उन मदु्ों की उपरेक्ा करती ह ैशजनसरे शिक्ा 
तंत्र त्रसत ह,ै साथ ही इन मलूभतू मदु्ों को हल करनरे का कोई 
प्ष्यास भी नहीं शकष्या गष्या ह ैशजनकरे  चलतरे सधुार करे  शलए की 
गई कोई भी पहल सफल नहीं हो पाएगी । इन बड़रे फासलों 
करे  कारण ष्यह ्दरेख पाना मशुशकल ह ै शक प्दानरुिम करे  भीतर 

अशतररक् पष्य्यवरेक्ी और शनष्यामक िशक्ष्याँ ष्या पार्दिजी शनण्यष्य 
लरेनरे करे  शलए आई.सी.टी. में शवश्वास करनरे सरे शवद्ाथजी अशधगम 
ष्या ्दरेि करे  शवद्ालष्यों में शिक्ा की गणुवत्ा में कोई भी सधुार 
हो पाएगा ।


