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अचधक कषाय्यकुिलिषा और पषारदशिशििषा लषाने के ललए 
नई शिक्क स्षानषान्रण नीति 
आि. ्पा््वसपािस्  

शि  क्ण बहुत ही कशठन और चनुौतीपणू्य परेिा ह ै
शजसकरे  साथ एक महान सामाशजक शजममरे्दारी की 
भावना भी जड़ुी हुई ह ै। इसशलए अगर शिक्कों को 

अपनरे परेिरे करे  साथ नष्याष्य करना ह ैतो ष्यह जरूरी ह ैशक वरे अपनरे 
शवद्ालष्य, बचचों और सम्ुदाष्य पर धष्यान करे शनद्रत करें और उनका 
मन इधर-उधर न भटकरे  । शिक्क सथानानतरण करे  कारण शिक्कों 
को बहुत तनाव का सामना करना पड़ता था और अपनरे काष्य्य 
सरे उनका धष्यान बँट जाष्या करता ह ै। नौकरी करे  सथान को लरेकर 
शिक्कों करे  मन में कुछ प्ाथशमकताए ँ होती हैं शजनहें शवद्ालष्य 
की जरूरतों करे  साथ सनतशुलत शकष्या जाना चाशहए । लरेशकन इन 
मामलों की सही जानकारी शिक्कों को नहीं होती और इनकरे  बाररे 
में पता करनरे करे  शलए उनहें ष्यहाँ-वहाँ भटकना पड़ता ह ै। अततः 
जो लोग इन बातों की जानकारी रखतरे हैं उनहें अनशुचत िशक् 
शमल जाती ह ैऔर वरे इसका फाष्य्दा भी उठातरे हैं; पररणामसवरूप 
शवद्ाशथ्यष्यों करे  अशधगम पर बरुा प्भाव पड़ता ह ै। करे नद्रिाशसत 
प््दरेि प्ुदचुरेरी में शिक्ा शवभाग नरे शिक्क सथानानतरण करे  शलए 
एक नई नीशत प्सततु की ह ैताशक शिक्कों की तैनाती की प्शरिष्या 
में अशधक पार्दशि्यता और सामष्यता लाई जा सकरे  । इस लरेख में 
शपछली प्णाली करे  मदु्ों, नई नीशत में प्सताशवत सथानानतरण करे  
मान्दणड व प्शरिष्याओ ंऔर पहलरे चरि में लोगों तक इसरे पहुचँानरे 
(रोल आउट) करे  हमाररे अनभुव पर एक नजर डाली गई ह ै।

1. पषृ्ठिूशम                                               
प्ुदचुरेरी करे नद्र िाशसत प््दरेि (ष्य.ूटी.) ह ै जो भौगोशलक रूप सरे 
अलग-अलग फैलरे हुए चार शजलों सरे शमलकर बना ह ै। ष्यरे शजलरे 
हैं-प्ुदचुरेरी, करैकल (तशमलनाडु में शसथत), ष्यानम (आनध्रप््दरेि में 
शसथत) और माहरे (करे रल में शसथत) । करे नद्रिाशसत प््दरेि में 419 
शवद्ालष्य हैं, शजनमें सरे 277  शवद्ालष्य प्ुदचुरेरी शजलरे में हैं । 2.5 
लाख शवद्ाशथ्यष्यों की आबा्दी में सरे 32% सरकारी शवद्ालष्यों में 
नामांशकत हैं । संघ राजष्य क्रेत्र में शिक्कों करे  3 ग्ररेड हैं :

• प्ाथशमक सकूल शिक्क ष्या प्ाइमरी सकूल टीचस्य (पी.
एस.टी.) जो कक्ा 1 सरे 5 को पढ़ातरे हैं । उनहें 12वीं कक्ा 
पास और शिक्क शिक्ा में शड्लोमा प्ाप्त होना चाशहए । उनहें 
शिक्क ष्योगष्यता परीक्ा (टी.ई.टी) में भी उत्ीण्य होना चाशहए ।

• प्शिशक्त सनातक शिक्क ष्या ट्रेनड ग्ररेजएुट टीचर (टी.जी.टी.) 

जो माधष्यशमक और उचच शवद्ालष्य करे  सतर पर शिक्ण करतरे 
हैं । सनातक की शडग्री और बी.एड. इसकरे  शलए अपरेशक्त 
ष्योगष्यताए ँहैं । 40% प्द पी.एस.टी. सरे टी.जी.टी. करे  रूप में 
प्दोननत होनरे करे  माधष्यम सरे भररे जातरे हैं । 

• उचच माधष्यशमक ग्ररेड करे  शलए वष्याखष्याताओ ं करे  शलए 
सनातकोत्र शडग्री और बी.एड. अपरेशक्त ष्योगष्यताए ँहैं । 80%  
प्द टी.जी.टी. सरे वष्याखष्याता करे  रूप में प्दोननत होनरे करे  
माधष्यम सरे भररे जातरे हैं । 

2. शिक््ों ्की तैनषातरी समबन्िरी ्ुछ मुदे् जो हषाल में 
सषामने आए हैं
• शरद्षाथषी नषामषंा्न और शिक्् तैनषातरी ्े बरीच  

बेमेलपन : समष्य बीतनरे करे  साथ-साथ शवद्ाथजी शनजी 
शवद्ालष्यों में जानरे लगतरे हैं, इस कारण सरकारी शवद्ालष्यों 
करे  नामांकन में शगरावट आई ह ै। िहरी इलाकों में ष्यह 
शगरावट अशधक ह ै। शकनत ु िहरी शवद्ालष्यों में प्दों की 
संखष्या त्दनसुार ष्यशुक्संगत रूप सरे वष्यवशसथत नहीं की गई । 
इस वजह सरे ग्रामीण इलाकों में शिक्क-शवद्ाथजी अनपुात पर 
असनतोषजनक प्भाव पड़ा जबशक अनष्य सथानों में अशतररक् 
शिक्क थरे । कुछ सथानों पर ररकलॉड्य परुानरे होतरे थरे और उनमें 
शिक्कों करे  ररक् प्द सही तरह सरे नहीं ्दिा्यए जातरे थरे । 
उ्दाहरण करे  शलए सरेवा शनवतृ्/श्दवंगत शिक्कों करे  नाम उनमें 
पहलरे की तरह ही ्दज्य रहतरे ।

• मौशख् आिेि तैनषातरी ्े ्षारण ग्षामरीण इलषा्ों 
में शिक््ों ्की ्मरी :  िहरी क्रेत्रों और अपनरे शनवास 
करे  करीब क्रेत्रों में तैनाती की माँग अशधक होती ह,ै अततः 
अशधकाररष्यों और राजनीशतक नरेताओ ंसरे ‘मौशखक आ्दरेि 
तैनाती’ करे  शलए कई अनरुोध शकए जातरे हैं - जहाँ शिक्क को 
आशधकाररक तौर पर शकसी शवद्ालष्य में तैनात शकष्या जाता 
ह,ै लरेशकन वासतव में वरे मौशखक आ्दरेि पर शकसी अनष्य 
शवद्ालष्य में काष्य्य कर रहरे होतरे हैं; इस प्कार शिक्क तैनाती 
की एक समानतर प्णाली बन जाती ह ै।

• शिक््ों ्े अशिपे्ररण पर प्रिषार : शिक्कों करे  इस प्कार 
करे  असनतशुलत शवतरण और अनौपचाररक वष्यवसथा करे  
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कारण कई ग्रामीण शवद्ालष्यों में एक शिक्क को एक ही 
समष्य पर 2-3 कक्ाओ ंका धष्यान रखना पड़ता था । इतना 
ही नहीं कुछ ऐसरे शिक्क तब बहुत शनरुतसाशहत हो जातरे थरे 
जब उनहें तो ्दरूसथ इलाकों करे  शवद्ालष्यों में काम करनरे करे  
शलए जाना पड़ता था लरेशकन उनकरे  कुछ साथी प्णाली करे  इन 
शनष्यमों को अन्दरेखा करनरे में कामष्याब हो जातरे थरे । 

• लमबरी छुट्री :  शिक्कों को एक साल में आठ श्दन की 
आकशसमक छुट्टी, ्दस श्दनों की अशज्यत छुट्टी और 120 
श्दनों का माततृव अवकाि शमलता ह ै। इसकरे  अशतररक् वरे 
अपनरे सरेवाकाल में ्दो साल की शिि ु्दरेखभाल छुट्टी भी लरे 
सकतरे हैं । हालाँशक ष्यरे छुरट्टष्याँ शिक्क और उनकरे  पररवार करे  
कलष्याण करे  शलए जरूरी होती हैं, लरेशकन जब वरे लमबी छुट्टी 
लरे लरेतरे हैं तो इसका प्भाव शवद्ाशथ्यष्यों करे  अशधगम पर पड़ता 
ह ैकष्योंशक वैकशलपक शिक्क का कोई वष्यवशसथत प्ावधान 
नहीं ह ै।  

3. रर््व 2015-16 में अपनषाई गई शिक्् सथषानषान्तरण 
्की बेहतर प्रशरियषा
• पिों ्षा युशति सगंशत्रण : सथानानतरण नीशत में 

शनधा्यररत मान्दणडों करे  अनसुार, अधष्यापक करे  प्दों का ष्यशुक् 
संगशतकरण शकष्या गष्या जो शवद्ाशथ्यष्यों करे  नवीनतम नामांकन 
आकँड़ों पर आधाररत था । शजन शवद्ालष्यों में नामांकन 
अशधक शकनत ुअपष्या्यप्त शिक्क थरे, वहाँ अशतररक् प्दों की 
सवीकृशत ्दी गई । इसी तरह जहाँ नामांकन कम हो गष्या था 
वहाँ प्दों की सवीकृशत कम कर ्दी गई ।

• रर्ॉडडों ्षा पररिोिन : शिक्कों करे  आकँड़रे संचष्य 
(डरेटाबरेस) को पररिोशधत शकष्या गष्या । सरेवाशनवतृ्/श्दवंगत 
शिक्कों करे  नाम हटा श्दए गए ताशक ररक् प्दों और उपलबध 
शिक्कों की सही संखष्या का पता लग सकरे  ।

• ‘िून्य’ आिषार से िुरू होने रषाले पषारििषी ऑनलषाइन 
्षाउंसशलंग : शिक्कों करे  सथानानतरण करे  शलए अकू्बर 
2015 सरे एक पार्दिजी काउंसशलंग पर आधाररत ऑनलाइन 
प्शरिष्या काम में लाई गई । इसमें सभी शवद्ालष्यों को ‘िनूष्य’ 
तैनाती वाली शसथशत पर लाकर एक नए शसररे सरे तैनाती िरुू 
की गई ताशक सभी शिक्कों को अपनी पसन्द का सथान पानरे 
करे  उशचत अवसर  सशुनशश्चत शकए जा सकें  । इसमें शिक्कों 

को अपनी वररष्ठता करे  रिम में अपनी पसन्द करे  शवद्ालष्य का 
चष्यन करनरे करे  शलए आमशंत्रत शकष्या गष्या । हर श्दन करे  अनत 
में ‘उपलबधता’ की एक नई सचूी बनाई गई शजसरे ऑनलाइन 
अपडरेट शकष्या गष्या । इससरे शिक्कों को काउंसशलंग करे  शलए 
आनरे सरे पहलरे अपनरे पसन्दी्दा शवद्ालष्यों की जानकारी पानरे 
में सहूशलष्यत हुई । 

• नई शनयुशतियषँा और बफर शिक्् : संिोशधत सथानानतरण 
प्शरिष्या करे  अलावा 429 प्ाथशमक शिक्कों की शनष्यशुक् की 
गई ताशक प्तष्यरेक कक्ा करे  शलए एक शिक्क उपलबध हो 
सकरे  । जहाँ कहीं भी शिक्कों करे  माततृव अवकाि ष्या शिि ु
्दरेखभाल अवकाि लरेनरे करे  कारण प्द ररक् होतरे थरे, वहाँ पर 
शिक्कों की तैनाती की गई ।    

शवद्ालष्यों में शनष्यशुक्ष्यों में अशधक पार्दशि्यता और शनष्पक्ता 
की भावना का संचार करनरे करे  कारण शवभाग को शिक्कों और 
शिक्क संघों व संसथानों सरे बहुत सकारातमक प्शतशरिष्या शमली 
ह ै। शपछलरे कई सालों में ऐसा पहली बार हुआ शक राजनीशतक 
नरेताओ ंनरे तैनाती की प्शरिष्या पर ्दबाव डालनरे करे  शलए लगभग 
कोई अनरुोध नहीं शकष्या ।

4. िशरष्य में इस नरीशत में लषागू श्ए जषाने रषाले ्ुछ 
अशतररति सिुषार
शिक्क सथानानतरण की नई नीशत करे  शलए कुछ अशतररक् सधुार 
पाररत शकए जा चकुरे  हैं शजनहें भशवष्ष्य में लाग ूशकष्या जाएगा ।

• सघं िषाशसत प्रिेि ्षा िहररी, अि्व िहररी और ग्षामरीण 
के्त्रों में शरिषाजन :  िहरी और ग्रामीण क्रेत्रों में शिक्कों 
करे  शवतरण को उशचत रूप सरे सनतशुलत करनरे करे  शलए चारों 
शजलरे करे  शवद्ालष्यों को अलग-अलग क्रेत्रों में बाँटा गष्या ह ै। 
उ्दाहरण करे  शलए प्ुदचुरेरी शजलरे करे  शवद्ालष्य चार क्रेत्रों में 
बाँटरे गए :   

 �क्रेत्र A - नगर

 �क्रेत्र B - नगर का बाहरी इलाका

 �क्रेत्र C - ग्रामीण क्रेत्र

 �क्रेत्र D - ्दरूसथ ग्रामीण क्रेत्र

शिक्कों को अपनरे सरेवाकाल की कम सरे कम एक शतहाई अवशध में 
ग्रामीण क्रेत्रों में काष्य्य करना होगा । प्ुदचुरेरी शजलरे में शजन शिक्कों 
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की नई भतजी हुई ह ैउनहें पहलरे क्रेत्र D में तैनात शकष्या जाएगा । 
वहाँ चार साल परूा करनरे करे  बा्द उनहें क्रेत्र C में सथानानतररत 
शकष्या जाएगा और ष्यह रिम ऐसरे ही चलरेगा । क्रेत्र A में चार साल 
की सरेवा परूी होनरे करे  बा्द उनहें क्रेत्र D में सथानानतररत कर श्दष्या 
जाएगा और ष्यह शसलशसला जारी रहरेगा । इसी तरह प्दोननशत होनरे 
पर शिक्कों को पहलरे क्रेत्र D में तैनात शकष्या जाएगा और चार 
की सरेवा करे  बा्द क्रेत्र C में सथानानतररत शकष्या जाएगा ष्यह रिम 
ऐसरे ही चलरेगा । 

इन शिक्कों करे  शलए अपवा्द का प्ावधान ह-ै शजनका सरेवाकाल 
पणू्य होनरे में तीन वष्य ष्या उससरे कम समष्य बाकी ह,ै शभनन क्मता 
वालरे शिक्क, गमभीर रूप सरे बीमार शिक्क और ऐसी पररशसथशतष्यों 
में जहाँ सथानानतरण ष्योगष्य सथानों में ररशक् नहीं ह ै।  

• सथानानतरण चरि का शनष्यशमतीकरण, आपसी सथानानतरण 
की सीमाए ँऔर काष्या्यलष्य आ्दरेि : सभी सथानानतरण मई 
करे  महीनरे में शकए जाएगँरे शजससरे शक शवद्ालष्य करे  काष्य्य में 
वष्यवधान न पड़रे । मौशखक आ्दरेि पर कोई सथानानतरण 
नहीं होगा । पररवीक्ाकाल (प्ोबरेिन) में नए भतजी शिक्कों 
को और अनष्य शिक्कों को अपनी सरेवा करे  पहलरे वष्य में 
आपसी सथानानतरण की अनमुशत नहीं ्दी जाएगी । प्ुदचुरेरी 
शजलरे में करे वल क्रेत्र C और D में आपसी सथानानतरण की 
अनमुशत ्दी जाएगी । कोई शिक्क अपनरे परूरे सरेवाकाल करे  
्दौरान अशधकतम ्दो बार आपसी सथानानतरण का अनरुोध 
कर सकता ह ै।

• सथानानतरण करे  शलए ष्योगष्यता मान्दणड  : शिक्कों को उनकरे  
‘पात्रता अकं’ करे  रिमानसुार काउंसशलंग करे  शलए आमशंत्रत 
शकष्या जाएगा । ष्यरे अकं उनकरे  अका्दशमक प््दि्यन, पाठ्ष्य-
सहगामी शरिष्या सरेवा और काष्य्यकाल पर आधाररत हैं । 
प्तष्यरेक श्रेणी में मान्दणड करे  कुछ उ्दाहरण नीचरे श्दए गए हैं : 

काष्य्य-शनष्पा्दन कसौटी
• कक्ा X और XII में शवद्ाशथ्यष्यों का प््दि्यन,  VI-IX की 

परीक्ा में कक्ा करे  औसत अकं
• ड्लॉप-आउट शवद्ाशथ्यष्यों का नामांकन (प्ाथशमक शवद्ालष्य 

करे  शिक्कों करे  मामलरे में) 

• राष्ट्ीष्य प्शतभा खोज, नवो्दष्य प्वरेि परीक्ा में प््दि्यन 
(प्ाथशमक शवद्ालष्य करे  शिक्कों करे  मामलरे में)                          

पाठ्ष्य-सहगामी शरिष्याएँ
• राष्ट्ीष्य कैडरेट कोर, राष्ट्ीष्य सरेवा ष्योजना, करे नद्रीष्य सरेवा 

ष्योजना और राष्ट्ीष्य ग्रीन कोर जैसी पाठ्ष्य-सहगामी 
शरिष्याएँ

• राजष्य और राष्ट्ीष्य सतर पर शवज्ान प््दि्यशनष्यों और 
सरेशमनारों में शिक्कों का माग्य्दि्यन करना

• िोध पत्रों की प्सतशुत  
काष्य्यकाल

• सरेवा करे  हर साल करे  शलए अकं 
• अपनरे क्रेत्र करे  अलावा अनष्य क्रेत्रों में सरेवाए ँप््दान करनरे करे  

शलए अशतररक् अकं
• शवद्ालष्य करे  प्धानाधष्यापकों, तकनीकी और शविरेष 

शिक्कों करे  शलए इसी तरह करे  मान्दणड तैष्यार शकए गए हैं ।

5. शजन ्शमयों पर अिरी िरी धयषान शियषा जषानषा है
• काष्य्य शनष्पा्दन करे  उपाष्य : पात्रता अकं एक प्ारशमभक क्दम 

ह ै। शिक्क करे  काष्य्य शनष्पा्दन का और अशधक वष्यापक रूप 
सरे शहसाब रखनरे करे  शलए प्णाली को पररष्कृत करना होगा । 
शवशभनन शवद्ालष्य शवशभनन सतर की शजन सामाशजक क्शतष्यों 
का सामना कर रहरे हैं, उनका शहसाब रखनरे करे  शलए शनरपरेक् 
उपाष्यों की बजाष्य सापरेक् उपाष्य तैष्यार करनरे चाशहए ।

• माधष्यशमक और उचच शवद्ालष्य करे  शिक्कों (टी.जी.टी) का 
शवषष्य ज्ान :  काष्य्यकाल करे  आधार पर प्ाथशमक शिक्कों 
को माधष्यशमक शवद्ालष्यों में प्दोननत कर ्दरेना उशचत नहीं ह ै। 
हो सकता ह ैशक उनका ज्ान माधष्यशमक और उचच शवद्ालष्य 
की कक्ाओ ंको पढ़ानरे करे  शलए पष्या्यप्त न हो । माधष्यशमक/
उचच शवद्ालष्य की कक्ाओ ंको पढ़ानरे करे  शलए शिक्कों की 
पात्रता का परीक्ण होना चाशहए ।

• प्ाथशमक शिक्कों करे  शलए वैकशलपक शवकास का शवकलप 
: प्ाथशमक शिक्कों करे  शलए करे वल पी.एस.टी. सरे टी.जी.
टी. बनना ही शवकास का एकमात्र शवकलप नहीं होना 
चाशहए । वैकशलपक शवकास करे  अनष्य रासतरे भी उनकरे  सामनरे 
होनरे चाशहए जैसरे- शवद्ालष्य नरेततृवकता्य/हाई सकूल शिक्क 
की वत्यमान भशूमका करे  साथ मासटर टीचस्य, संकुल/खणड 
संसाधक आश्द । इससरे शिक्क उन भशूमकाओ ं को शनभा 
सकें गरे जहाँ उनकी ष्योगष्यताओ ंका बरेहतर उपष्योग हो सकरे  । 
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शिक्क करे  सामनरे ष्यह शवकलप भी होना चाशहए शक वह 
प्ाथशमक शिक्क ही बना रहरे बजाष्य इसकरे  शक शकसी ऐसरे 
प्द पर जाए शजसकरे  शलए िाष्य्द वह उपष्यकु् न हो । शकसी 
भशूमका करे  शनवा्यह करे  साथ समझौता शकए शबना उनकी सरेवा 
करे  वषषों करे  साथ उनका वरेतन बढ़ाष्या जा सकता ह ै।

• हाई सकूल में तैनाती सरे बचना : इस प्शरिष्या करे  ्दौरान कई 
वररष्ठ शिक्कों नरे हाई सकूल में तैनाती सरे बचनरे करे  शलए 
माधष्यशमक शवद्ालष्य में ही बनरे रहनरे का शवकलप चनुा कष्योंशक 
वरे साव्यजशनक परीक्ाओ ंकरे  ्दबाव सरे बचना चाहतरे थरे । चूशँक 
माधष्यशमक शवद्ालष्य तक फरे ल न करनरे की नीशत ह,ै अततः 
शिक्क जवाब्दरेह नहीं हैं । इससरे शवद्ाशथ्यष्यों की हाशन होती 

आर. पषाथ्वसषारशथ शिक्ा शवभाग, प्ुदचुरेरी सरकार करे  सरेवाशनवतृ् संष्यकु् शन्दरेिक हैं । उनहोंनरे प्ाशणशवज्ान और शिक्ा में सनातकोत्र शडग्री प्ाप्त 
की ह ै। समप्शत वरे शिक्ा में ‘सशरिष्य अशधगम’ पर िोध कर रहरे हैं । उनहें 20 साल करे  शिक्ण और 14 साल का प्िासशनक अनभुव ह ै। वरे छह 
साल सरे अशधक समष्य तक प्ुदचुरेरी में सव्य शिक्ा अशभष्यान करे  राजष्य पररष्योजना शन्दरेिक करे  प्द पर रहरे हैं । शिक्ा प्िासन करे  क्रेत्र में कम्ष्यटूर 
और अनपु्ष्योगों का इसतरेमाल करनरे में उनहें प्वीणता हाशसल ह ै। प्ुदचुरेरी में काउंसशलंग पर आधाररत शिक्क सथानानतरण प्शरिष्या लाग ूकरनरे 
में उनहोंनरे महतवपणू्य भशूमका शनभाई । उनसरे parthamanasa@yahoo.co.in  पर समपक्य  शकष्या जा सकता ह ै। अनुरषाि : नशलनी रावल 

ह ै। इस मदु्रे को सलुझानरे करे  शलए काष्य्य शनष्पा्दन करे  उपाष्यों 
में और कसाव लाना होगा और उचच शवद्ालष्यों में नष्यनूतम 
सरेवा की अवशध शनधा्यररत करनी होगी ।

नई शिक्क सथानानतरण नीशत में प्शरिष्या समबनधी पार्दशि्यता 
अशधक ह ै। उपररशलशखत कुछ उपाष्यों सरे हम सभी बचचों करे  शलए 
गणुवत्ापणू्य शिक्ा सशुनशश्चत करनरे की श्दिा में आगरे बढ़नरे में 
सक्म हो सकें गरे ।   

शिक्षक स्थानथान्तरण नीश्त कथा परूथा शििरण पथाने के शिए पदुचुरेी शिक्षथा 
शिभथाग की िेबसथाइट पर जथाए ँ। दस्तथािेज कथा शिंक ह ैhttp://schooledn. 
puducherry.gov.in/HTML/CircuTenders/ circular2015/
TeachTransferPolicy.pdf 


