
 

 

1 

 

 

ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಯೆಂಬ ಹೆಸರನ ಮೌಲ್ಯ 

ಮೂಲ : ದಿಲೀಪ್ ರಂಜ ೀಕರ್ 

ಗ್ಕಾಮೀಣ ಪ್ಾದೆೀಶದ ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳೊೆಡನೆ ರ್ೆಲ್ಸ ಮಕಡಲ್ು ಮತ್ುು ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲಕ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯ (ಒೆಂದೆ ೆಂದೆೀ 
ಶಕಲೆಗಳು ಅಥವಕ ಒೆಂದೆ ೆಂದೆೀ ಪ್ಾದೆೀಶಗಳ ಬದಲಕಗಿ) ಬಗ್ೆ ೆಗಮನ ರ್ೆೆಂದ್ಾೀಕರಸಲ್ು ಅಜೀಮ್ ಪ್ರ ೇಮ್ಜಿ ಪ್ಾತಿಷ್ಕಾನವ್ು   

ಪ್ಾಮುಖ ನಿರ್ಕಾರ ತ್ಳೆದಕಗ, ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲಕ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯಲ್ಲಿನ ಹಲ್ವಕರು ಸವಕಲ್ುಗಳ ಬಗ್ೆ ೆಅರವಿತ್ುು. ಹಲ್ವ್ು ವಿಧದಲ್ಲ ಿ
ಇದು ಪ್ಾತಿಷ್ಕಾನರ್ೆೆ ಒೆಂದು ಸಹಜ ನಿರ್ಕಾರವಕಗಿತ್ುು. 

ನಕವ್ು, ಸ್ಕಮಕಜಕ ಬದಲಕವ್ಣೆಯಲ್ಲಿ ಭಕಗಿಯಕಗುವ್ ಹಲ್ವ್ು ಆಯೆಗಳನ್ನು ್ಗಮನಿಸಿದಕಗ, ಶಿಕ್ಷಣ ಬಹಳ ಪ್ಾಬಲ್ 
ಮಕಧ್ಯ ಮವಕಗಿ ನಮಗ್ೆ ಕೆಂಡಿತ್ು. ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ವ್ಲ್ಯದೆ ಳಗ  ಕ ಡ ಉನನತ್ ಶಿಕ್ಷಣ, ತಕೆಂತಿಾಕ ಶಿಕ್ಷಣ, ಆಡಳಿತ್/ನಿವ್ಾಹಣೆ 
ಶಿಕ್ಷಣ ಮುೆಂತಕದ ಆಯೆಗಳಿದದವ್ು. ಶಕಲಕ ಶಿಕ್ಷಣದಲೆಿೀ ಎಲ್ದಿರ ಮೊಳರ್ೆ ಎೆಂದು ಮನಗೆಂಡು ಶಕಲಕ ಶಿಕ್ಷಣವ್ನೆನೀ 
ಆದಯತೆಯನಕನಗಿ ಆಯುದರ್ೆ ೆಂಡದುದ ನಮಮ ಸಹಜ ನಿರ್ಕಾರವಕಯಿತ್ು. 

ಲಭ್ಯ ್ಜನಗಣತಿಯ ಅೆಂಕಿಅೆಂಶಗಳ ಪ್ಾರ್ಕರ, 1998ರಲ್ಲ ಿದೆೀಶದ ಶೆೀ 84 ಕ ೆ ಹೆಚ್ುು ಮಕೆಳು (ಗ್ಕಾಮೀಣ ಭಕರತ್ದ 
ಶೆೀ 88 ಕ ೆ ಮೀರ) ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಯಲ್ಲ ಿ ವಕಯಸೆಂಗ ಮಕಡುತಕು ಇದದರು. ಮತ್ ು ದೆ ಡಡ ಸವಕಲೆೆಂದರೆ 59 
ದಶಲ್ಕ್ಷಕ ೆ ಹೆಚ್ಚುನ ಮಕೆಳು ಶಕಲೆಯ ಹೆ ರಗ್ೆೀ ಉಳಿದ್ರುವ್ುದು. ಪ್ಾೀಬ್ ವ್ರದ್ಯು ಮಕೆಳು ಶಕಲಕವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯಿೆಂದ 
ಹೆ ರ ಹಕಕಲ್ಪಡಲ್ು ಅಥವಕ ಶಕಲೆಯ ಹೆ ರಗ್ೆೀ ಉಳಿಯಲ್ು ಹಲ್ವ್ು ರ್ಕರಣಗಳನುನ ಹೆಕಿೆ ಹೆ ರತ್ೆಂದ್ತ್ು. 

ಸಮಕಜದ ಮಧಯಮ ವ್ಗಾದ್ೆಂದ ಹಿಡಿದು, ಸಮಕಜದ ಒೆಂದು ಭಕಗ ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಿೆಂದ ರ್ಕಲ್ಲೆತಿುರುವ್ುದನುನ ಕ ಡ 
ನಕವ್ು ಕೆಂಡುರ್ೆ ೆಂಡೆವ್ು. ನಿಜದಲ್ಲಿ ಅವ್ರು ಆರೆ ೀಗಯ, ನಕಗರೀಕ ಸರಬರಕಜು ವ್ಯವ್ಸ್ೆ,ೆ ಸ್ಕರಗ್ೆ ಇತಕಯದ್  ಬಹಳಷ್ುು 
ಸ್ಕವ್ಾಜನಿಕ ವ್ಯವ್ಸ್ೆಗೆಳಿೆಂದ ಹೆ ರಹೆ ೀಗಿದಕದರೆ. ಹಕಗ್ಕಗಿ, ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಲ್ಲ ಿ ಉಳಿದವ್ರೆೆಂದರೆ ಧವನಿ ಮತ್ುು 
ಆಯೆಗಳಿಲ್ಿದವ್ರೆೀ.  ಸರ್ಕಾರೀ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯ ಮೀಲೆ ಉತ್ುಮ ಗುಣಮಟ್ುದ ಸ್ಕವ್ಾಜನಿಕ ಸ್ೆೀವೆ - ಶಿಕ್ಷಣವ್ೂ ಸ್ೆೀರದೆಂತೆ 
-  ನಿೀಡಬೆೀರ್ೆೆಂಬ ಒತ್ುಡವ್ನುನ ಸಹಜವಕಗಿಯೀ ಇದು ಗಣನಿೀಯವಕಗಿ ಕಡಿಮ ಮಕಡಿದೆ. 

ಸಮಯ ಸರದೆಂತೆ ನಮಗ್ೆ ರ್ಕಯಾಕ್ೆೀತ್ಾದ ಹರಹು ಅರವಕಯಿತ್ು. 1.3 ದಶಲ್ಕ್ಷಕ ೆ ಮೀರ ಶಕಲೆಗಳು, 250 
ದಶಲ್ಕ್ಷಕ ೆ ಮೀರ ವಿದಕಯರ್ಥಾಗಳು, 70 ದಶಲ್ಕ್ಷಕ ೆ ಮೀರ ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತೆ ುೆಂದು ದಶಲ್ಕ್ಷ ಜನ ಶಕಲಕ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಗ್ೆ 
ಹೆ ರಗಿನಿೆಂದ ಒತಕುಸ್ೆ ನಿೀಡುತಿುರುವ್ವ್ರು, ಹಿೀಗ್ೆ. ಒೆಂದು ದೆ ಡಡ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯನುನ, ಅದರ ಗ್ಕತ್ಾದ್ೆಂದಲೆೀ ಮೊದಲ್ಗ ೊಂಡು,್

ನಿವ್ಾಹಿಸುವ್ುದರ ಅರವಿರುವ್ ಯಕರಗ್ಕದರ , ಅೆಂತ್ಹ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯಲ್ಲಿ ರ್ೆಲ್ಸಗಳನುನ ಆಗು ಮಕಡುವ್ುದರ ಹಿೆಂದ್ರುವ್ 
ಸಿಕುೆಗಳು ತಿಳಿಯುತ್ುವೆ. ತ್ಮಮ ಪ್ರಸಿೆತಿ, ಸೆಂಸೃತಿ ಮತ್ುು ಸಮಕಜಕರ್ಥಾಕ ಸಿೆತಿಗಳ ಆರ್ಕರದಲ್ಲಿ 30 ಬೆೀರೆ ಬೆೀರೆ 
ರಕಜಯಗಳು  ಬೆೀರೆ ಬೆೀರೆ ತೆರನಕಗಿ ಶಿಕ್ಷಣದ ನಿವ್ಾಹಣೆ ಮಕಡುತಿುರುವ್ುದು, ಈ ರ್ಕಯಾಗತ್ಗ್ೆ ಳಿಸುವ್ಲ್ಲನಿ 
ಸೆಂಕಿೀಣಾತೆಯನುನ ಮತ್ುಷ್ುು ಜಟಿಲ್ಗ್ೆ ಳಿಸುತ್ುದೆ.   

2000 ಇಸವಿಯಲ್ಲಿ, ಸವ್ಾ ಶಿಕ್ಕ ಅಭಿಯಕನ ಆರೆಂಭವಕದ ನೆಂತ್ರ, ಸರ್ಕಾರವ್ು ಬಹಳಷ್ುು ಒಳೆೆಯ ನಡೆಗಳನುನ ಇಟಿುದೆ. 
ಇದರೆಂದ ಶಕಲೆಯ ಸೆಂಖ್ೆಯಗಳಲ್ಲಿ, ತ್ರಗತಿಗಳ ಸೆಂಖ್ೆಯಯಲ್ಲಿ, ಶೌಚಕಲ್ಯಗಳನುನ ನಿಮಾಸುವ್ುದರಲ್ಲಿ, ಕುಡಿಯುವ್ ನಿೀರನ 
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ವ್ಯವ್ಸ್ೆ ೆಮಕಡುವ್ಲ್ಲಿ, ಶಿಕ್ಷಕರ ನೆೀಮಕದಲ್ಲ ಿಗಣನಿೀಯವಕದ ಹೆಚ್ುಳವಕಗಿದೆ. ಆದರ  ಗುಣಮಟ್ು ಮತ್ುು ಸಮಕನತೆಯ 
ಶಿಕ್ಷಣವ್ು ಬಹಳ ದೆ ಡಡ ಸೆಂಖ್ೆಯಯ ಜನರಗ್ೆ ಮರೀಚ್ಚರ್ೆಯಕಗಿಯೀ ಉಳಿದ್ದೆ. ಸ್ಕಾತ್ೆಂತ್ಯ ಬೆಂದು 68 ವ್ಷ್ಾದ ನೆಂತ್ರ 
ಮತ್ುು ರಕಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೀತಿ ಬೆಂದು 30 ವ್ಷ್ಾದ ನೆಂತ್ರವ್ೂ, ಹೆಣುು ಮಕೆಳು ಮತ್ುು ಗೆಂಡು ಮಕೆಳು, ನಗರ ಮತ್ುು 
ಗ್ಕಾಮಕೆಂತ್ರ ಪ್ಾದೆೀಶ ಇವ್ುಗಳ ಅೆಂಕಿ ಅೆಂಶವ್ು ಸುಮಕರು ಶೆೀ 25ರಷ್ುು ದೆ ಡಡ ಕೆಂದರವ್ನುನ ತೆ ೀರುತ್ುದೆ.   

ಒೆಂದರ್ೆ ೆೆಂದು ಹೆ ಸ್ೆಯಲಕಗದ ಬಹಳಷ್ುು ಸಮಸ್ೆಯಗಳಿವೆ - ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಲ್ಲಿ ಆರ್.ಟಿ.ಇ ಪಕಲ್ನೆ ತ್ಳ ಹಿಡಿದ್ದೆ, 
ಪ್ಾತಿೀ ಶಕಲೆ ಮಟ್ುದಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕ-ವಿದಕಯರ್ಥಾಯ ಅನುಪಕತ್ ಸಪಷ್ುವಕಗಿ ಕಡಿಮ ಇದೆ, ಶಕಲೆಗಳಿಗ್ೆ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆೆಂಬಲ್ ನಿೀಡಲ್ು 
ಸ್ಕೆಪಿಸಿದ ಸೆಂಸ್ೆೆಗಳು  - ಗುಣಮಟ್ು ಮತ್ುು ಸೆಂಖ್ಕಯಮಟ್ುಗಳೆರೆಡರಲ್ ಿ - ಸೆಂಪ್ನ ಮಲ್ಗಳಿಲ್ಿದೆ ಸ್ೆ ರಗಿವೆ, ಶಕಲೆಗಳಿಗ್ೆ 
ನಿೀಡುವ್ ಸೆಂಪ್ನ ಮಲ್ಗಳು ಸ್ಕಲ್ದು ಇತಕಯದ್. 

ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯ ನೆಲೆಗಟಿುನಲ್ಲಿ ಬಹು ಗೆಂಭಿೀರ ಸಮಸ್ೆಯಗಳಲ್ಲಿ ರ್ೆಲ್ವೆೆಂದರೆ ಅ) ದೆೀಶದಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕ ತ್ರಬೆೀತಿಯ ಪ್ಠ್ಯಕಾಮ, 

ವಿನಕಯಸ, ಅವ್ಧಿ ಮತ್ುು ಗುಣಮಟ್ು ಆ) ಉರುಹೆ ಡೆಯುವ್ುದರ ಆರ್ಕರತ್ ಪ್ರೀಕ್ಕ ಪ್ದಧತಿ ಇ) ಅಗತ್ಯವಕದ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ದೃಷ್ಟ್ುರ್ೆ ೀನ, ವಿಷ್ಯಗಳ, ಬೆ ೀಧನ ಶಕಸರದ, ಶಿಕ್ಷಣ ನಿವ್ಾಹಣೆಯ, ಮೌಲ್ಯಮಕಪ್ನದ, ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲಿ ತ್ೆಂತ್ಾಜ್ಞಾ ನದ,  

ಬಕಲ್ಯದಲ್ಲನಿ ಶಿಕ್ಷಣ, ವಿಶಿಷ್ು ಚೆೀತ್ನರ ಶಿಕ್ಷಣ ಇತಕಯದ್ಗಳೆಲ್ಿದರ ಆಳವಕದ ಅರವ್ುಳೆ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ವ್ೃತಿುಪ್ರರನುನ ಬೆಳೆಸುವ್ 
ಯಕವ್ುದೆೀ ಶಕಲೆಗಳು ನಿಜದಲ್ಲಿ ಇಲ್ದಿ್ರುವ್ುದು; ಅದರೆಂದಕಗಿ ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ೆೀತ್ಾದಲ್ಲಿ ಗುಣಮಟ್ುವ್ುಳೆವ್ರ ರ್ೆ ರತೆ 
ಉೆಂಟಕಗಿದೆ. ಇದೆೀ ಇೆಂದು ಸಮ ಹ, ಕ್ೆೀತ್ಾ, ಜಲೆ ಿಮತ್ುು ರಕಜಯ ಮಟ್ುಗಳ ಶಿಕ್ಷಣ ಸೆಂಸ್ೆೆಗಳಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ರ್ೆ ರತೆಗ್ೆ ಅತಿೀ 
ಮುಖಯ ರ್ಕರಣ. ಇಷ್ಕುದರ  ಕ ಡ ರಕಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೀತಿಯಲ್ಲಿ ಪ್ಾತಿಪಕದ್ಸಿದ ಭಕರತಿೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ಸ್ೆೀವೆಗಳನುನ 
ಆರೆಂಭಿಸಲ್ು ಇನ ನ ಸರ್ಕಾರವ್ು ಸೆಂಕಲ್ಲಪಸಿಲ್ಿ. 

ಇವೆಲ್ಿವ್ುಗಳೊ ಮತ್ುು ಅದರೆ ೆಂದ್ಗ್ೆ, ಸರ್ಕಾರೀ ಧನಸಹಕಯದ ಭಕರೀ ಕಡಿತ್ ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳ ಹೆಸರಗ್ೆ ಮತ್ುು 
ಕಲಪ ನೆಗ್ೆ ಬಹಳಷ್ುು ಕಳೆಂಕ ತ್ೆಂದ್ದೆ. 

ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲಕ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯಲ್ಲ ಿಏನನಕನದರ  ಮಕಡುವ್ಲ್ಲನಿ ಸಮಸ್ೆಯಗಳು ಬಹಳಷ್ುು ದೆ ಡಡ ಸೆಂಸ್ೆೆಗಳು ಎದುರಸುವ್ 
ಸಮಸ್ೆಯಗಳೆೀ. ಹಕಗ್ಕಗಿ ಈ ಸಮಸ್ೆಯಗಳಲ್ಲ ಿ ರ್ೆೀವ್ಲ್ ಸರ್ಕಾರೀ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯ ಬಗ್ೆ ೆಮಕತ್ಾ ಚ್ಚ್ಚಾಸುವ್ುದು ನಕಯಯವ್ಲ್ಿ. 
ವೆೈಯಕಿುಕವಕಗಿ ನನಗ್ೆ ಸರ್ಕಾರೀ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆ ಮತ್ುು ಖ್ಕಸಗಿೀ ಭಕರೀ ಗ್ಕತ್ಾದ ಸೆಂಸ್ೆಗೆಳಲ್ಲಿನ ಚ್ಯಾಯಲ್ಲಿ ಯಕವ್ುದೆೀ 
ವ್ಯತಕಯಸ ರ್ಕಣುವ್ುದ್ಲ್ಿ. ನಿರ್ಕಾರಗಳನುನ ರ್ಕಯಾಗತ್ಮಕಡುವ್ಲ್ಲಿ, ಪ್ಾತಿಭಕನಿಾತ್ರನುನ ಸ್ೆೀರಸಿರ್ೆ ಳುೆವ್ಲ್ಲಿ ಮತ್ುು 
ಉಳಿಸಿರ್ೆ ಳುೆವ್ಲ್ಲಿ, ಸ್ಕಧನೆ ಮತ್ುು ಗುಣಮಟ್ುವ್ನುನ ಉಳಿಸಿರ್ೆ ಳುೆವ್ಲ್ಲಿನ ಸೆಂದಭಾಗಳೆಲ್ಿ ಸಮಸ್ಕಯತ್ಮಕವೆೀ ಆಗಿರುತ್ುವೆ. 
ಖ್ಕಸಗಿೀ ಸೆಂಸ್ೆಗೆಳಲಕಿದರೆ ೀ ಎಲ್ಿರಗ  ಲಕಭ ಅಥವಕ ಹಣ ಎೊಂಬ್ಒೆಂದು ಜಮಕವ್ಣೆಯ ಗಮಯವಿದೆ, ಶಿಕ್ಷಣದಲಕಿದರೆ ೀ 
ಎಲ್ಿ ಭಕಗಿೀದಕರರಗ  ತ್ಮಮದೆೀ ಆದ ಚ್ಚೆಂತ್ನೆಗಳಿವೆ.    

ಸರ್ಕಾರೀ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯಲ್ಲಿನ ಮತೆ ುೆಂದು ಕಷ್ುವೆೆಂದರೆ - ರಕಜಕಿೀಯ ಹಸುಕ್ೆೀಪ್, ಒೆಂದು ಸ್ಕೆನದಲ್ಲಿರುವ್ವ್ರು ಎಷ್ುು ದ್ನ 
ಮುೆಂದುವ್ರೆಯುತಕುರೆೆಂಬುದು ತಿಳಿಯದ್ರುವ್ುದು ಮತ್ುು 'ಸ್ಕಧನೆ ನಿವ್ಾಹಣೆ'ಯ ಸೆಂಸೃತಿಯಿಲ್ಿದ್ರುವ್ುದು  ಹಕಗ   
ಹೆಚ್ಚುನ ಪ್ರಶಾಮರ್ೆೆ ಯಕವ್ುದೆೀ ರೀತಿಯ ಹೆಚ್ಚುನ ಪ್ಾತಿಫಲ್ಗಳಿಲ್ಿದ್ರುವ್ುದು, ಇವೆಲ್ಿವ್ುಗಳಿೆಂದ ಉೆಂಟಕದ ಜವಕಬಕದರಯ 
ರ್ೆ ರತೆ. ಇಷ್ೆುಲ್ಿ ಆದರ  ಕ ಡ, ಈ ಕ್ೆೀತ್ಾದಲ್ಲಿ ಬಹಳ ಸಮಯದ್ೆಂದ್ರುವ್, ನಕನು ಮತ್ುು ನನನ ಸಹವ್ತಿಾಗಳು ಸರ್ಕಾರೀ 
ಶಕಲೆ ಮತ್ುು ಕಚೇರಗಳಿಗ್ೆ ಭೆೀಟಿ ನಿೀಡಿದಕಗ, ಆ ಶಕಲೆ, ಕಚೇರಗಳಲ್ಲಿ ಕೆಂಡವ್ುಗಳಿೆಂದ ಬಹಳಷ್ುು ಉತೆುೀಜತ್ರಕಗುತೆುೀವೆ. 
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ಸ್ಕಮಕನಯವಕಗಿ ಅಡೆ ತ್ಡೆಗಳು ಸಮಕನವೆೀ ಆದರ  ಎಲ್ ಿಸ್ಕೆನಗಳಲ್  ಿಸ್ಕಕಷ್ುು ಜನರದಕದರೆ - ಶಿಕ್ಷಕರು, ಶಕಲಕ 
ಮುಖಯಸರೆು,  ಸಮ ಹ-ಕ್ೆೀತ್ಾ-ಜಲಕಿ ಅಧಿರ್ಕರ ವ್ಗಾ ಮತ್ುು ಪ್ೀಷ್ಕರ ಸಮುದಕಯಗಳು - ಇವ್ರೆಲ್ಿ ತ್ಮಮ ತ್ಮಮ 
ಹೆ ಣೆಗ್ಕರರ್ೆಯ ಬಗ್ೆ ೆಇಟಿುರುವ್ ನೆಟ್ು ದೃಷ್ಟ್ುಗಳಿೆಂದಕಗಿ ನಮಮಲ್ಲ ಿಗ್ೌರವ್ ಭಕವ್ನೆಯನುನೆಂಟ್ು ಮಕಡುತಕುರೆ. 

ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯು ಕಡೆಗ್ೆ ೆಂದುದ್ನ ನಮಮ ಸೆಂವಿರ್ಕನ, ನಮಮ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೀತಿ ಮತ್ುು ನಮಮ ಪ್ಠ್ಯಕಾಮದ ಚೌಕಟಿುನಲ್ಲಿನ 
ಆಶಯದೆಂತೆ, ತ್ರಗತಿಗಳಲ್ಲ ಿಬದಲಕವ್ಣೆ ತ್ರಲ್ು ಅಗತ್ಯ ಜನಬಲ್ವ್ನುನ ಗಳಿಸಲ್ಲದೆ ಎೆಂಬ ನಮಮ ನಿರೀಕ್ೆಗಳನುನ ಅವ್ರ 
ದೃಢಸೆಂಕಲ್ಪವ್ು ಜೀವ್ೆಂತ್ವಕಗಿಟೆುದೆ. ಡಯಟ್ (DIET1)ಗಳ ಪಕಾೆಂಶುಪಕಲ್ರುಗಳು, ಒಪಿಪತ್ವಕದ ಮಟ್ುದಲ್ಲಿ ಮ ಲ್ಭ ತ್ 
ವ್ಯವ್ಸ್ೆಗೆಳು, ಗುಣಮಟ್ುದ ಮತ್ುು ಅಗತ್ಯಸೆಂಖ್ೆಯಯ ಮಕನವ್ ಸೆಂಪ್ನ ಮಲ್ ಇತಕಯದ್ಗಳ ರ್ೆ ರತೆಯಿದದರ  ಕ ಡ 
ಶಕಲೆಗಳಿಗ್ೆ ಅಥಾಪ್ೂಣಾವಕದ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಗತ್ಯಗಳನುನ ನಿೀಡುವ್ಲ್ಲ ಿ ನಿರತ್ರಕಗಿದಕದರೆ. ದೆೀಶದಲ್ಲಿನೆಲಕಿ ಡಯಟ್ 
(DIET)ಗಳಲ್ಲಿನ ಬೆ ೀಧನಕ ಸಿಬಬೆಂದ್ಗಳ ಸೆಂಖ್ೆಯ   ರ್ೆೀವ್ಲ್ ಹತ್ುು ಮಕತ್ಾ (20+ ಸೆಂಖ್ೆಯಯನುನ ಅನುಮೊೀದ್ಸಿದದರ  ) 
ಅದ  ವಿಷ್ಯಗಳ ಮಟ್ುದಲ್ಲಿ ಅಸಮೆಂಜಸ ಹೆಂಚ್ಚರ್ೆಯಿದ ದ.  ರ್ೆೀವ್ಲ್ ಇಬಬರೆೀ ಬೆ ೀಧನಕ ಸಿಬಬೆಂದ್ ಇರುವ್ ಡಯಟ್ 
(DIET)ಗಳಿವೆ. ಹಕಗಿದ ದ ಪಕಾೆಂಶುಪಕಲ್ರುಗಳು, ತ್ಮಮ ಸ್ೆೆೈಯಾವ್ನುನ ಕುಸಿಯಗ್ೆ ಡದೆೀ ಕತ್ಾವ್ಯನಿರತ್ರಕಗಿದಕದರೆ. 

ಒಬಬ ಕ್ೆೀತ್ಾಶಿಕ್ಷಣಕಧಿರ್ಕರಯೊಡನೆಯ ನನನ ಸೆಂವಕದದಲ್ಲಿ ರ್ೆಲ್ದ್ನಗಳ ಹಿೆಂದೆ 'ನಿಮಮ ಕ್ೆೀತ್ಾಗಳಲ್ಲಿ ಶೆೀ 45ಕ ೆ ಹೆಚ್ುು 
ಒೆಂಟಿ ಶಿಕ್ಷಕರರುವ್ ಶಕಲೆಗಳಿವೆಯಲ್ಿ, ಹೆೀಗ್ೆ ನಿಭಕಯಿಸುತಿುೀರ?' ಎೆಂದು ನಕನು ರ್ೆೀಳಿದೆ . ಆತ್ ನಗುತಕು "ಒೆಂಟಿ 
ಶಿಕ್ಷಕರರುವ್ ಶಕಲೆಯನುನ ಬಿಡಿ, ನನನ ಕ್ೆೀತ್ಾದಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರೆೀ ಇಲ್ದಿ 127 ಶಕಲೆಗಳಿವೆ' ಎೆಂದು ಹೆೀಳಿದರು. ಶಿಕ್ಷಕರನುನ 
ಒೆಂದು ಶಕಲೆಯಿೆಂದ ಮತೆ ುೆಂದು ಶಕಲೆಗ್ೆ ತ್ತಕೆಲ್ಲಕವಕಗಿ ಬದಲಕಯಿಸುತಕು, ವ್ಗ್ಕಾವ್ಣೆಯನುನ ಮಕಡದೆೀ, 

ನಿವ್ಾಹಿಸುತಿುದಕದರೆ. ಆತ್ ಗ್ೆಲ್ುವಕಗಿದುದ, ತ್ಮಮ ಹೆ ಣೆಯ ಸೆಂಪ್ೂಣಾ ಅರವಿದುದ, ಉತ್ುಮ ಅೆಂತ್ಃಶಕಿುಯಿೆಂದ 
ರ್ೆಲ್ಸಮಕಡುತಿುದಕದರೆ. 

ದ ರದ ರುಗಳ ಬಹಳಷ್ುು ಶಕಲಕ ಮುಖಯಸೆರು ಒೆಂಟಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಶಕಲೆಗಳಕಗಿದದರ  (ರ್ೆಲ್ವೆಡೆ ಶಿಕ್ಷಕರಲ್ಿದ ಶಕಲೆ) ಕ ಡ 
ತ್ಮಮ ಶಕಿು ಮೀರ ಮಕೆಳು ಕಲ್ಲಯಲ್ು ಅನುವಕಗುತಿುದಕದರೆ.  ಸೆಂಪ್ನ ಮಲ್ಗಳ ರ್ೆ ರತೆಯಿದ ದ ಮತ್ುು ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯ 
ಅಸಡೆಡಯನ ನ ಮೀರ ತ್ಮಮ ಶಕಲೆಗಳು ಓರಣವಕಗಿದುದ, ಬೆಳಗಿನ ಸಭೆಗಳು ಸರಯಕಗಿ ನಡೆದು, ಶಿಕ್ಷಕರು ಶಾದೆಧಯಿೆಂದ 
ಕಲ್ಲಸುವ್ೆಂತೆ,  ವಿಶಿಷ್ು ಮಕೆಳನುನ ಸರಯಕಗಿ ಗಮನಿಸುತಕು, ಶಕಲಕ ನಿವ್ಾಹಣಕ ಮೆಂಡಳಿಯ ಸಭೆಗಳು ನಿಯಮತ್ವಕಗಿ 
ಮತ್ುು ಉಪ್ಯುಕುವಕಗಿ ನಡೆಯುವ್ೆಂತೆ ಗಮನಿಸುತಕು ಮತ್ುು ಮರ್ಕಯಹನದ ಊಟ್ ಎಲ್ ಿಮಕೆಳಿಗ  ದೆ ರಕುವ್ೆಂತೆ 
ಮಕಡುತಕು - ತ್ಮಮಲ್ಿ ಶಕಿುಯನುನ ರ್ಕರೆಯುತಕುರೆ, ಸರ್ಕಾರೀ ಯೊೀಜನೆಗಳ ಮ ಲ್ಕ ದೆ ರೆತ್ ವಿಜ್ಞಾ ನದ 
ಉಪ್ಕರಣಗಳನುನ ತೆಗ್ೆದು, ಉಪ್ಯೊೀಗಿಸುವ್ೆಂತೆ ಮಕಡುತಕುರೆ ಇೆಂತ್ಹವ್ರು. ಅೆಂತ್ಹ ಒಬಬ ಪಕಾೆಂಶುಪಕಲ್ರನುನ 
ಕಳೆದವಕರವ್ಷ್ೆುೀ ಭೆೀಟಿಯಕಗಿದೆದ, ಎೆಂತ್ಹ ಮನದುೆಂಬುವ್ ಅನುಭವ್! ಪಕಾೆಂಶುಪಕಲ್ರು ಈಚೆಗ್ೆ ತ್ಮಮ ಸ್ಕಧನೆಗ್ಕಗಿ 

ರಕಜಯಪಕಲ್ರ ಪ್ುರಸ್ಕೆರವ್ನುನ ಪ್ಡೆದರು ಎೆಂದು ಗ್ೆ ತಕುಯಿತ್ು. 

ಮತ್ ು ಇನೆ ನೆಂದು ರೀತಿಯ ಶಿಕ್ಷಕರ  ರ್ಕಣಸಿಗುತಕುರೆ. ಅವ್ರಕದರೆ ೀ ರ್ೆಟ್ು ಹವೆಯನ ನ ಮೀರ, ದ ರದ ರಗಳನುನ 
ದಕಟಿ ಶಕಲೆಗ್ೆ ಬರುತಕುರೆ, ಬೆಂದು ತ್ರಗತಿಯ ಮಕೆಳ ಬಗ್ೆ ೆರ್ಕಳಜ ವ್ಹಿಸುತಕುರೆ, ತ್ಮಮ ಸುತ್ುಲ್ಲನ ಹೆ ಸ ವಿಷ್ಯಗಳನುನ 
ಅರಯಲ್ು ಪ್ಾಯತ್ನ ಪ್ಡುತಕುರೆ ಅಲ್ಿದೆೀ ಮಕೆಳೊ ಕ ಡ ತ್ಮಮ ಸುತ್ುಲ್ಲನವ್ುಗಳ ಅನುಭವ್ ಪ್ಡೆಯುವ್ೆಂತೆ ಅನುವ್ು 
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ಮಕಡಿರ್ೆ ಡುತಕುರೆ. ಇೆಂತ್ಹ ಶಿಕ್ಷಕರು ಕಲ್ಲಯಲ್ು ಬಹಳ ಉತ್ುುಕರಕಗಿರುತಕುರೆ. ಈ ಶಿಕ್ಷಕರು ಅಜೀಮ್್ ಪೆಾೀಮ್್ಜೀ 
ಪ್ಾತಿಷ್ಕಾನದ ಸಾೆಂತ್ ಇಚೆೆಯ ಶಿಕ್ಷಕಗ್ೆ ೀಷ್ಟ್ಾಗಳಲ್ಲಿ ಉತ್ುುಕತೆಯಿೆಂದ ಪಕಲೆ ೆಳುೆತಕುರೆ; ಅದ  ಭಕನುವಕರ ಹಕಗ  ರಜಕ 
ದ್ನಗಳೊ ಸ್ೆೀರದೆಂತೆ, ಶಕಲೆಯ ಆಚೆಗಿನ ಸಮಯದಲ್ಲಿ. ತ್ಮಮ ವ್ೃತಿುಗ್ೆ ಅವ್ರು ಹೆ ಸ ಭಕಷ್ಯಗಳನುನ ಬರೆಯಲ್ು 
ಇಚ್ಚುಸುತಕುರೆ. ಈ ಪ್ೆಂಗಡದ ಶಿಕ್ಷಕರನುನ ಏರ್ೆ ಸ್ಕವ್ಾಜನಿಕರು ಹಿೀಗಳೆಯುತಕುರೆ, ಅದ  ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳನುನ 
ನೆ ೀಡದೆಯೀ - ಎೆಂದು ಅಜೀಮ್ ಪೆಾೀಮ್್ಜೀ ಪ್ಾತಿಷ್ಕಾನದ ನಕವ್ು ತಿಳಿಯಲ್ು ವಿಫಲ್ರಕಗಿದೆದೀವೆ. 

ಸರ್ಕಾರೀ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಿಬಬೆಂದ್ಗಳ ದೆ ಡಡ ಸಭೆಗಳಲ್ಲಿ ಹಲ್ವಕರು ಬಕರ ಈ ಗುೆಂಪಿನವ್ರು ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಿೆಂದ ಖ್ಕಸಗಿೀ 
ಶಕಲೆಗ್ೆ ಗುಳೆ ಹೆ ೀಗುತಿುರುವ್ುದರ ಬಗ್ೆ ೆ ಆತ್ೆಂಕ ವ್ಯಕುಪ್ಡಿಸುತಕುರೆ. ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಲ್ಲ ಿ ಹೆಚ್ಚುನೆಂಶ ಉತ್ುಮ 
ಮ ಲ್ಭ ತ್ ವ್ಯವ್ಸ್ೆ,ೆ ಉತ್ುಮ ಓದ್ನ ಮತ್ುು ಹೆಚ್ುು ವೆೀತ್ನ ಪ್ಡೆವ್ ಶಿಕ್ಷಕರು, ಉತ್ುಮ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆೆಂಬಲ್, ಹೆಚ್ಚುನ 
ಸ್ೆೀವಕವ್ಧಿಯ ತ್ರಬೆೀತಿ ಮತ್ುು ಸರಕಸರ ಪ್ಾತಿೀ ಮಗುವಿಗ್ೆ ಹೆಚ್ಚುನ ವೆಚ್ು, ಇವೆಲ್ಿ ಇವೆ ಎೆಂದು ಇವ್ರೆಲ್ಿ ಒಪ್ುಪತಕುರೆ. 
ಹಕಗಿದ ದ, ಅವ್ರಲ್ಲಿ ಬಹಳ ಮೆಂದ್ ತ್ಮಮ ಮಕೆಳನುನ ಖ್ಕಸಗಿೀ ಶಕಲೆಗ್ೆೀ ಸ್ೆೀರಸುತಕುರೆ. ಏರ್ೆ ಎೆಂದು ರ್ೆೀಳಿದರೆ 
ನಿರುತ್ುರರಕಗುತಕುರೆ ಮತ್ುು ವಿವ್ರಸಲ್ು ಹೆಣಗುತಕುರೆ. ಹೆಚ್ುು ಆಳವಕಗಿ ಚ್ಚ್ಚಾಸಿದಕಗ, ಕೆಂಡು ಬೆಂದ ಸತ್ಯವೆೆಂದರೆ 
ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳ ಕುಖ್ಕಯತಿ ಮತ್ುು ಹಲ್ವ್ು ರ್ಕಲ್ದ್ೆಂದ ಅವ್ನತಿಗಿಳಿಯುತಿುರುವ್ ಅದರ ಹೆಸರು. ಅದು ಹೆೀಗ್ೆ ೀ 
ಖ್ಕಸಗಿೀ ಶಕಲೆಗಳು, ತ್ಮಮ ಶಕಲೆಗಳಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ು ಹೆಚ್ಚುನದ್ದೆ ಎೆಂದು ಬಿೆಂಬಿಸುವ್ಲ್ಲಿ ಯಶಸಿಾಯಕಗಿವೆ. 
ಯಕವ್ುದೆೀ ಸೆಂಶೆ ೀಧನೆ ಮತ್ುು ಅೆಂಕಿ-ಅೆಂಶಗಳ ಆರ್ಕರ ಅದಕಿೆಲ್ಿ. ನಿಜವಕಗಿ, ಕಳೆದ 12 ವ್ಷ್ಾಗಳಲ್ಲಿನ ಬಹಳಷ್ುು 
ಸೆಂಶೆ ೀಧನೆಗಳು, ಸರ್ಕಾರೀ ಅಥವಕ ಖ್ಕಸಗಿೀ ಶಕಲೆಗಳ ಗುಣ ಮಟ್ುದಲ್ಲಿ ಯಕವ್ುದೆೀ ವ್ಯತಕುಸವಿಲ್ಿ, ಇರುವ್ಲ್ಲ ಿಸರ್ಕಾರೀ 
ಶಕಲೆಗಳಲೆಿೀ ಸಾಲ್ಪ ಉತ್ುಮವಿದೆ ಎೆಂದು ತೆ ೀರಸಿವೆ. 

ಮತ್ುಷ್ುು  ಗಮನಿಸಬೆೀರ್ಕದ ವಿಷ್ಯಗಳು: 

ದಕಖಲಕಗಲ್ು ಬೆಂದ ಎಲ್ಿ ಮಕೆಳನ ನ ಸ್ೆೀರಸಿರ್ೆ ಳುೆವ್ ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಿಗ್ೆ ಸ್ಕಮಕಜಕ ಮತ್ುು ರ್ಕನ ನಕತ್ಮಕ 
ಹೆ ಣೆಯಕದರ  ಇದೆ. ಅವ್ು ಸ್ಕಮಕಜಕ-ಆರ್ಥಾಕ ಮಟ್ು, ಜಕತಿ, ಧಮಾ ಅಥವಕ ಮಗುವಿನ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸ್ಕಧನೆಯ 
ಮಕಪ್ನ ಇೆಂತ್ಹಕ ಯಕವ್ುದೆೀ ರ್ಕರಣಗಳಿೆಂದ ಭೆೀದ ತೆ ೀರುವ್ ಹಕಗಿಲ್ಿ. ಅೆಂದರೆ, ಖ್ಕಸಗಿೀ ಶಕಲೆಗಳು ಮಕಡುವ್ 
ಹಕಗ್ೆ ಮಕೆಳನುನ ಆಯುದ ಸ್ೆೀರಸಿರ್ೆ ಳುೆವ್ೆಂತಿಲ್ಿ. 

ಸ್ಕರ್ಕರಣವಕಗಿ ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಿಗ್ೆ ಸ್ಕಮಕಜಕ-ಆರ್ಥಾಕವಕಗಿ ಹಿೆಂದುಳಿದವ್ರು ಬರುವ್ುದರೆಂದ, ಅವ್ರಗ್ೆ ಬಕಲ್ಯದ 
ಆರೆಂಭದ ಶಿಕ್ಷಣ ಇರುವ್ುದ್ಲ್ ಿಅಥವಕ ಇದದರ  ಅದು ಬಹಳ ಕಡಿಮ. ಅವ್ರ ಪ್ೀಷ್ಕರು ಅನಕ್ಷರಸೆರು ಇಲ್ಿವೆೀ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಮೊದಲ್ ತ್ಲೆಮಕರನವ್ರು, ರ್ೆೀವ್ಲ್ ಕುಟ್ುೆಂಬದ ಹೆ ಟೆು ಹೆ ರೆಯುವಿರ್ೆಗ್ೆೀ ತ್ಮಮಲ್ಿ ಸಮಯ ವಿನಿಯೊೀಗಿಸಬೆೀರ್ಕದ 
ಪ್ರಸಿೆತಿಯಲ್ಲರಿುವ್ುದರೆಂದ ತ್ಮಮ ಮಕೆಳ ಕಲ್ಲರ್ೆಗ್ೆ ಯಕವ್ುದೆೀ ಬೆೀೆಂಬಲ್ ರ್ೆ ಡಲ್ು ಆಗದವ್ರು. ಹಕಗ್ಕಗಿ ಮಕೆಳು 
ಮೊದಲ್ ಇಯತೆುಗ್ೆ ಸ್ೆೀರಲ್  ತ್ಕೆ ತ್ಯಕರ ಇರದವ್ರು. ಆದರೆ, ಖ್ಕಸಗಿೀ ಶಕಲೆಯ ಬಹುಪಕಲ್ು ಸಮವ್ಯಸೆರು, 

ಶಕಲಕ-ಪ್ೂವ್ಾ ಶಿಕ್ಷಣರ್ೆೆ ಪ್ರ್ಕೆದವ್ರು, ತ್ೆಂದೆ-ತಕಯಿಯರು ಮಕೆಳ ಬೆಳೆವ್ಣಿಗ್ೆಯಲ್ಲಿ ತೆ ಡಗಿಸಿರ್ೆ ಳೆಲ್ು ಶಕಯರಕದಷ್ುು 
ಸಧೃಡ ಸ್ಕಮಕಜಕ-ಆರ್ಥಾಕ ಹಿನೆನಲೆಯವ್ರು 
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ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳಕದರೆ ೀ ಸ್ಕಮಕನಯ ಜನ ಗಣನೆಗ್ೆೀ ತೆಗ್ೆದುರ್ೆ ಳೆದ ಭಕರೀ ಅನನುಕ ಲ್ಗಳೊೆಡನೆ 
ಹೆ ೀರಕಡಬೆೀರ್ಕಗುತ್ುದೆ. ಬಹಳಷ್ುು ಖ್ಕಸಗಿೀ ಶಕಲೆಗಳಲ್ಲರಿುವ್ೆಂತೆ, 10ನೆೀ ತ್ರಗತಿಯ ಪ್ರೀಕ್ೆಗಳಲ್ಲಿ ಚೆನಕನಗಿ 
ಮಕಡುವ್ೆಂತೆ ತ್ಯಕರು ಮಕಡುವ್ುದಷ್ೆಷೀ ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಗಳ  ಗಮನವಕಗಿರುವ್ುದ್ಲ್ಿ. 

ಭಕರತ್ದಲ್ಲಿನ ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲಕ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆ ಪ್ಾಪ್ೆಂಚ್ದಲೆಿೀ ಅತಿೀ ದೆ ಡಡದು ಮತ್ುು ಅದರ ವಿಶೆೀಷ್ವೆೆಂದರೆ ಯಕವ್ುದೆೀ 
ಹಳಿೆಯ ಒೆಂದು ಕಿಲೆ ೀಮೀಟ್ರ್ ಒಳಗ್ೆೀ ಪಕಾಥಮಕ ಶಕಲೆ ಇರುವ್ುದು. ಯಕವ್ ದೆೀಶದಲ್ಲಿ ಮ ಲ್ಭ ತ್ ಸ್ೌಲ್ಭಯಗಳ 
(ರಸ್ೆು, ವಿದುಯತ್ ಮತ್ುು ನಿೀರು ಸರಬರಕಜು) ಪ್ೂರೆೈರ್ೆ ಬಹಳ ಹಿೆಂದುಳಿದ್ದೆಯೊೀ ಅಲ್ಲಿ, ಶಿಕ್ಷಣ ಸಮಕಜದ ಎಲ್ ಿ
ಭಕಗಗಳಿಗ  ತ್ಲ್ುಪಿರುವ್ುದು, ನಿಜಕ ೆ ದೆ ಡಡ ಸ್ಕಧನೆಯೀ. 

ಈ ಸ್ಕಧನೆಯನುನ ನಕವ್ು ಬಳಸಿರ್ೆ ಳೆಬೆೀರ್ಕದರೆ, 'ಸರ್ಕಾರೀ ಶಕಲೆಯ, ಹೆಸರನುನ' ಪ್ಸರಸಬೆೀಕು. ಖ್ಕಲ್ಲೀ 
ಹೆೀಳಿರ್ೆಗಳಿೆಂದಲ್ಿ, ತ್ುತಕಾಗಿ ಮತ್ುು  ಕಿಾಯಕಶಿೀಲ್ತೆಯಿೆಂದ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯಲ್ಲಿರುವ್ ರ್ೆ ರತೆಗಳನುನ ತ್ುೆಂಬಿ, ಖ್ಕಯತಿ 
ಹರಡುವ್ುದರಲ್ಲಿನ ತೆ ಡರರ್ೆಗಳನುನ  ನಿವಕರಸಬೆೀಕು. ಇದು ಸ್ಕಧಯ ಎೆಂದು ನಮಗೆಂತ್  ನೆಂಬಿರ್ೆ ಇದೆ, ಅಷ್ೆಾೀ ಅಲ್ಿ, 
ಭಕರತ್ದೆಂತ್ಹ ದೆೀಶರ್ೆೆ, ಸರ್ಕಾರೀ ಶಿಕ್ಷಣ ವ್ಯವ್ಸ್ೆೆಯನುನ ಉತ್ುಮ ಪ್ಡಿಸದೆೀ ಮತ್ುು ಗುಣಮಟ್ುದ ಶಿಕ್ಷಣವ್ನುನ ಎಲ್ ಿ
ಮಕೆಳಿಗ  ಸಿಗುವ್ೆಂತೆ ಮಕಡಿ ಅದರ ಖ್ಕಯತಿಯನುನ ಹಬಬಸಿದಲ್ದಿೆೀ ಮತಕುವ್ುದೆೀ ದಕರಗಳಿಲ್.ಿ 
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ಈ ಕೆಳಗಿನ ಭಾಗದ ಅನುವಾದಕ: ಬಾಲಕೃಷ್ಣ  ಬಿ.ಎಂ. ಹೊಸಂಗಡಿ 

ದ್ಲ್ಲೀಪ್ ರೆಂಜೆೀಕರ್್ ಅವ್ರು ಅಜೀಮ್್ ಪೆಾೀಮ್್ಜೀ ಪ್ಾತಿಷ್ಕಾನದ ಸ್ಕೆಪ್ಕ ಮುಖಯ ರ್ಕಯಾನಿವ್ಾಹಣಕ ಅಧಿರ್ಕರಯಕಗಿದದವ್ರು. 
ಅವ್ರು ವಿಜ್ಞಕನ ಪ್ದವಿೀಧರರು. ಬಿಸಿನೆಸ್ ಮಕಯನೆೀಜ್ಮೆಂಟ್್ನಲ್ಲ ಿ ಸ್ಕನತ್ರ್ೆ ೀತ್ುರ ಡಿಪ್ಮಿಕ ಮತ್ುು ಪ್ಸಾನಲ್ 
ಮಕಯನೆೀಜ್ಮೆಂಟ್್ ಮತ್ುು ಇೆಂಡಸರಯಲ್ ರಲೆೀಷ್ನ್ು್ನಲ್ಲ ಿ ಮುೆಂಬಯಿಯ ಟಕಟಕ ಇನ್್ಸಿುಟ್ ಯಟ್್ ಆಫ್ ಸ್ೆ ೀಷ್ಟ್ಯಲ್ 
ಸಯನ್ು್ನಿೆಂದ ಸ್ಕನತ್ರ್ೆ ೀತ್ುರ ಪ್ದವಿ ಗಳಿಸಿದಕದರೆ. 1976ರಲ್ಲ ಿಅವ್ರು ನೆೀರ ರ್ಕಯೆಂಪ್ಸ್ನಿೆಂದ ವಿಪ್ಾೀ ಸ್ೆೀರರ್ೆ ೆಂಡರು. 
ಅವ್ರು ದನಿ, ಸೆಂಸೃತಿ, ನಿವ್ಾಹಣಕ ಪ್ಾಕಿಾಯ ಮತ್ುು ಸೆಂಸ್ೆೆಯ ಜನ ಅಭಿವ್ೃದ್ಧ ಪ್ಾಕಿಾಯ  ಇತಕಯದ್ಗಳನುನ ರ ಪಿಸಿದ ವಿಪ್ಾೀದ 

ಮುಖಯ ತ್ೆಂಡದಲ್ಲ ಿ ಇದದವ್ರು ದ್ಲ್ಲೀಪ್. ಪ್ಾತಿಷ್ಕಾನದ ಆರೆಂಭದ್ೆಂದಲೆೀ ಜತೆಗ್ೆ ಇರುವ್ವ್ರು. ಅವ್ರನುನ  
dkr@azimpremjifoundation.org ಮ ಲ್ಕ ಸೆಂಪ್ಕಿಾಸಬಹುದು.  


