
ಶಿಕ್ಷಣ ವ್ಯವ್ಸ್ಥೆಯಲ್ಲಿ ಸಂವಾದ ಸ್ಾಂಸ್ಥೆಕ ಹಥ ಂದಿಕಥಗಳು ಇರುವ್ಂತಥ ನಥ ೋಡಿಕಥ ಳುುವ್ುದು 

-ಅನಂತ ಗಂಗಥ ೋಲ ಮತುು ಜಗಮೋಹನ ಸ್ಥಂಗ   ಕಥಥೈಟ   

ಶಿಕ್ಷಣವು ಒಂದು ಪ್ರಮುಖ, ಆಸಕ್ತದಿಾಯಕ ಆದರೆ ಸಂಕ್ತೀಣಣವಾದ ಪ್ರಕ್ತರಯೆ. ಇದು ಸಂಕ್ತೀಣಣವಾದದುು ಏಕೆಂದರೆ, ಇದು ತನ್ನ ಗುಣ 
ಸವರೂಪ್ದಲ್ಲ ಿ ಸಾಮಾಜಿಕವಾದದಾುಗಿದೆ. ಸಮಾಜದಲ್ಲಿನ್ ಭೌಗೊೀಳಿಕ, ಸಾಂಸೃತಿಕ ಮತುಿ ಇನ್ನನತರ ವೆೈವಿಧ್ಯಗಳು ಈ 
ಸಂಕ್ತೀಣಣತೆಯ ಪ್ರಮುಖ ಮೂಲ. ಸಂಕ್ತೀಣಣತೆಯ ಎರಡನೆಯ ಮೂಲವೆಂದರೆ, ಸದಾ ಬದಲಾಗುತಿಲೆೀ ಇರುವ ವಿಷಯ ಕ್ೆೀತರ 
ಹಾಗೂ ಭೊೀದನಾ ಕರಮ. ಈ ಸಂಕ್ತೀಣಣ ಪ್ರಕ್ತರಯೆಗೆ ಕಾರಣವಾಗುವ ಮತೊಂಿದು ಕ್ೆೀತರವೆಂದರೆ, ವಿಧ್ವಿಧ್ದ ಭಾಗಿೀದಾರರು. 
ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಬಹು ಆಯಾಮಗಳಲ್ಲಿ ಸಂಭವಿಸುತಿಿರುವ ಬದಲಾವಣೆಗಳು ವಿದಾಯರ್ಥಣಗಳು ಮತು ಿಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸಂಬಂದಿಸಿದಂತೆ 
ನಾವು ಕಾಣುವ ವೆೈವಿಧ್ಯ.  

ಗಾತರದಲ್ಲ ಿದೊಡಡದಾದ ಹಾಗೂ ಸಾಂಸೃತಿಕವಾಗಿ ವೆೈವಿಧ್ಯಮಯವಾಗಿರುವ ಭಾರತದಂತಹ ದೆೀಶದಲ್ಲ ಿಸಾವಣಜನ್ನಕ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಸಂದಭಣವು ಸಂಕ್ತೀಣಣತೆಯ ಸಮಸೆಯ ಹಾಗೂ ವಾಯಪ್ತಿಯನ್ುನ ಸಂಪ್ೂಣಣವಾಗಿ ಬೆೀರೆಯದೆೀ ಮಟ್ಟಕೆೆ ತೆಗೆದುಕೊಂಡೊಯುಯತಿದೆ. 
ಶಾಲೆಗಳಲ್ಲ ಿ ಮಧ್ಾಯಹನದ ಬಿಸಿಯೂಟ್ವನ್ುನ ಒದಗಿಸಲಾಗುವ ಮಕೆಳ ಸಂಖ್ೆಯಯನ್ುನ ನೊೀಡಿದರೆ ಸಾಕು, ಅದರ ಒಂದು 
ಮಂಚುನೊೀಟ್ ಸಿಗುತಿದೆ. ಈ ಸಂಖ್ೆಯಯು ಹಲವು ದೆೀಶಗಳ ಒಟ್ಾಟರೆ ಜನ್ಸಂಖ್ೆಯಗಿಂತ ಹೆಚುುಇದೆ. ಭಾರತದಲ್ಲಿನ್ ಒಂದೆೀ ಒಂದು 
ರಾಜಯವನ್ುನ ತೆಗೆದುಕೊಂಡರೂ ಸಾಕು, ಅಲ್ಲರಿುವ ಆಹಾರ ಪ್ದಧತಿಯಲ್ಲಿನ್ ವೆೈವಿಧ್ಯತೆ ಎಷ್ಟಟದೆಯೆಂದರೆ, ಬಿಸಿಯೂಟ್ಕೆೆ ಪ್ದಾರ್ಣಗಳ 
ಪ್ಟ್ಟಟಯನ್ುನ ತಯಾರಿಸುವುದೆೀ ಒಂದು ಸವಾಲು. 

ಕಾಲದಿಂದ ಕಾಲಕೆೆ ಬದಲಾಗುತಿರಿುವ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳಿಂದಾಗಿ ಹೊಸ ಸಂಸೆೆಗಳು ಸಾೆಪ್ತಸಲಪಡುತಿಿವೆ. ಇವು ಬೆೀರೆಯದೆೀ 
ತರಹದ ನ್ನರಿೀಕ್ೆಗಳನ್ುನ ಹೊಂದಿರುವ ಹೊಸ ಭಾಗಿೀದಾರರನ್ುನ ಹುಟ್ುಟ ಹಾಕುತಿವೆ. ಶಿಕ್ಷಣದ ಸಾವಣತಿರೀಕರಣವು ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ೆೀತರದಲ್ಲ ಿ
ನಾವು ನೊೀಡಿದ ಅತಯಂತ ದೊಡಡ ಹಾಗೂ ಮಹತವದ ಬದಲಾವಣೆ. ಇದನ್ುನ ಕೆೀವಲ ಶಿಕ್ಷಣದ ವಿಸಿರಣೆ ಎಂದಷೆಟೀ ಪ್ರಿಗಣಿಸಲು 
ಸಾಧ್ಯವಿಲ.ಿ ಅದು ತನೊನಂದಿಗೆ ಹೊಸಹೊಸ ಸಮಸೆಯಗಳನ್ುನ, ಕಾಳಜಿಗಳನ್ುನ ತಂದಿದೆ ಹಾಗೂ ಬೆೀರೆಯದೆೀ ತರಹದ ಮೌಲಯ 
ವಯವಸೆೆ ಮತುಿ ಸಾಮಾಜಿಕ ಅರಿವನ್ುನ ಬೆೀಡುತಿದೆ. ಸಾವಣತಿರೀಕರಣಕೆೆ ಬಳಸಿದ ಧ್ೆಯೀಯ ಸಾಧ್ನೆ ವಿಧ್ಾನ್ದಲ್ಲ ಿ(ಮಷನ  ಮೀಡ  
ಅಪ್ರೀಚ ) ಹೊಸಹೊಸ ಸಂಸೆೆಗಳು, ನ್ನಮಾಣಣಗಳು ಅಸಿಿತವಕೆೆ ಬಂದಿವೆ. ಈ ಅರ್ಣದಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಣದ ವಿಕೆೀಂದಿರೀಕರಣವು 
ಸಮಾದಾಯದ ಹಾಗೂ ಅದಕೂೆ ಮಗಿಲಾದ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ಪಾಲೊೊಳುುವಿಕೆಯನ್ುನ ಬೆೀಡುತಿದೆ. ಅದು ವಯವಸೆೆಯ ವಿವಿಧ್ 
ಸವರೂಪ್ಗಳಲ್ಲಿ ಹಾಗೂ ಮಟ್ಟಗಳಲ್ಲಿ ಆಗುತಿಿರುವುದನ್ುನ ನಾವು ನೊೀಡುತಿಿದೆುೀವೆ. 

ಸಾವಣತಿರೀಕರಣದ ಉದೆುೀಶವು ಎದುರಿಸುತಿಿರುವ ಅತಯಂತ ದೊಡಡ ಸವಾಲೆಂದರೆ, ಸಂವಾದದ ಕೊರತೆ ಹಾಗೂ ವಿವಿಧ್ 
ಪಾಲುದಾರರು, ಸಂಸೆಗೆಳ ನ್ಡುವೆ ಪ್ರಸಪರ ಹೊಂದಿಕೆ (alignment) ಇಲಿದಿರುವುದು. ಒಂದೊೀ ಯಾವುದೆೀ ತರಹದ ಸಂವಾದವೂ 
ಇಲಿವೆೀ ಇಲಿ ಅರ್ವಾ ಇದುರೂ ಇದು ಬಿಡಿಯಾಗಿ ಸಂಸೆೆಗಳ ಒಳಗೆೀ ಸಿೀಮತವಾಗಿದೆ. ಬಲಗೆೈ ಏನ್ುಮಾಡುತಿಿದೆ ಎಂಬುದು 
ಎಡಗೆೈಗೆ ತಿಳಿದಿರಲೆೀಬೆೀಕೆನ್ುನವುದನ್ುನ ಖಚಿತಗೊಳಿಸಲು ಯಾವುದೆೀ ವಿಧ್ಾನ್, ವಯವಸೆೆಯೂ ಇಲಿ. ಕೆಳಗಿನ್ ರೆೀಖ್ಾಚಿತರವು ವಿವಿಧ್ 
ಸಂಸೆೆಗಳು ಮತುಿ ಅವುಗಳ ನ್ಡುವಿನ್ ಸಂಬಂಧ್ವನ್ುನ ತೊೀರಿಸುತಿದೆ.  ಇವುಗಳಲ್ಲಿನ್ ಹಲವಾರು ಸಂಸೆೆಗಳು ‘ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಸಾಧ್ಯಕಾರಕರ’(academic enablers) ಪಾತರಕ್ತೆಂತಲೂ ‘ ಉಸುಿವಾರಿ’ ಪಾತರವನ್ುನ ವಹಿಸಿಕೊಂಡಿವೆ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

CEO- ಮುಖಯಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ 

DEO(B)- ಜಿಲಾಿಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ, ಪಾರರ್ಮಕಶಿಕ್ಷಣ 

DEO(M)-ಜಿಲಾಿಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ, ಮಾಧ್ಯಮಕ 

BEO-ಕ್ೆೀತರ (ಬಾಿಕ )ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ 

BRC- ಕ್ೆೀತರ (ಬಾಿಕ )ಸಂಪ್ನ್ೂೂಲಕೆೀಂದರ 

CRC-ಸಮೂಹ (ಕಿಸಟರ )ಸಂಪ್ನ್ೂೂಲಕೆೀಂದರ 

 

ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲ,ಿ ಸವಯಂಪೆರೀರಣೆ, ಸವಯಂ ಉಪ್ಕರಮ ಹಾಗೂ ಸವಯಂಸೆೀವಾ ಮನೊೀಭಾವನೆಗಳನ್ುನ ಹೊಂದಿರುವ ಪ್ರಯತನಗಳಷೆಟೀ 
ಯಶಸಿವಯಾಗುತವಿೆ ಹಾಗೂ ಸುಸಿೆರವಾಗಿರುತವಿೆ ಎಂಬುದನ್ುನ ನೆನ್ಪ್ತನ್ಲ್ಲಟಿ್ುಟಕೊಳುುವುದು ಅತಯಂತ ಮುಖಯ. ಆಜ್ಞೆಗಳನ್ುನ 
ಅನ್ುಸರಿಸುವುದು ಕೆೀವಲ ಯಾಂತಿರಕ ಅನ್ುಸರಣೆಯಾಗುತದಿೆ ಅಷೆಟೀ. ಅದಕೆೆ ಜಿೀವವೂ ಇರದು, ಸುಸಿೆರತೆಯೂ ಇರದು. 

ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸೆಗೆಳ ನ್ಡುವೆ ಸಂವಹನ್, ಸಹಕಾರ ಹಾಗೂ ಹೊಂದಿಕೆ (alignment)ಗಳ ಕೊರತೆಯಿದೆ ಎನ್ುನವುದನ್ುನ ನಾವು 
ಗಮನ್ನಸಿದೆುೀವೆ, ಪ್ರಸುತಿ ಸನ್ನನವೆೀಶದ ಸಾರವನ್ುನ ಸೂಕ್ಷಮವಾಗಿ ಗರಹಿಸಬಲಿ, ಮಕೆಳ ಅಗತಯಗಳ ಕಡೆಗೆ ತಮೂ ಗಮನ್ವನ್ುನ 
ಹರಿಸಬಲ ಿಸಂವೆೀದನ್ಶಿೀಲ ಜನ್ರು ನ್ಮಗೆ ಸಿಗುತಾಿರೆ.  ಅವರು ಏನಾದರೂ ಒಳ್ ುೆಯದನ್ುನ ಮಾಡಲು ಸಾಧ್ಯವಾಗಿದಿುದುರೆ ಅದು 
ಅವರ ವಯಕ್ತಿಗತ ಒಳ್ ುೆಯತನ್ದಿಂದಷೆಟೀ ಹೊರತು ಸಾಂಸಿೆಕ ಪ್ರಯತನ ಹಾಗೂ ಫಲದಿಂದಲಿ. ಮೂಲತಃ ಪ್ೂರಕ ಪಾತರವನ್ುನ 
ನ್ನವಣಹಿಸಬೆೀಕೆಂಬ ವಿಚಾರದಿಂದ ಕೆಲವು ಸಂಸೆೆಗಳು ಸಾೆಪ್ತಸಲಪಟ್ಟಟದುವು. ಅವುಗಳ ಯಶಸುು ಅದನೆನೀ ಅವಲಂಬಿಸಿತುಿ. ಆದರೆ 
ಅಂತಹ ಸಂಸೆಗೆಳು ಪ್ರತೆಯೀಕವಾಗಿ, ಸಮಾನಾಂತರ ಸಂಸೆೆಗಳ ಹಾಗೆ ಕಾಯಣನ್ನವಣಹಿಸುವುದನ್ುನ ಕಾಣುತೆಿೀವೆ ಅರ್ವಾ ಅವು 
ಪ್ರಸಪರ ತಿಕಾೆಟ್ದಲ್ಲಿ ತೊಡಗಿವೆ. 

CEO – Chief Education Officer; DEO (B) – District Education Officer, Elementary Education; DEO (M) – District Education 

Officer, Secondary; BEO – Block Education Officer; BRC – Block Resource Centre; CRC – Cluster Resource Centre 



ಮೀಲ್ಲನ್ ಸಂದಭಣ ಅರ್ವಾ ಅರ್ಣದಲ್ಲಿ, ನಾವು ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕಸಂಪ್ನ್ೂೂಲ ತಂಡ (ARG-ಅಕಾಡೆಮಕ  ರಿಸೌರ್ ಣ ಗೂರಪ ) ಎಂಬ ಒಂದು 
ಸಾಂಸಿೆಕ ವಯವಸೆೆಯ ಪ್ರಿಕಲಪನೆಯನ್ುನ ರೂಪ್ತಸಿದೆವು. ಸಂರಚನೆಯಲ್ಲಿ ಅದು ಔಪ್ಚಾರಿಕವಾಗಿದುರೂ ಅದರ ಪ್ರಕ್ತರಯೆಗಳು 
ಅನೌಪ್ಚಾರಿಕವಾಗಿದುವು. ಪ್ರಸಪರ ಗೌರವದ ವಾತಾವರಣದಲ್ಲ ಿ ಸಂವಹನ್ ಮತು ಿ ಹೊಂದಿಕೆ (alignment) ಯು ಇರುವಂತೆ 
ನೊೀಡಿಕೊಳುುವುದಕಾೆಗಿ ರೂಪ್ತಸಿದ ಈ ರಾಚನ್ನಕ ವಿಧ್ಾನ್ವು ಹೊರೆಯಾಗುವುದಕ್ತೆಂತಲೂ ಹೆಚಾುಗಿ ವಯವಸೆೆಯ ಮೌಲಯವನ್ುನ 
ವಧಿಣಸುತಿದೆ. ಇದರ ಅಗತಯವನ್ುನ ಮನ್ಗೊಂಡ ಸಕಾಣರವೂ ಉತಿರ ಕಾಶಿ ಮತುಿ ಉದಾಧಮ ಸಿಂಗ  ನ್ಗರ ಜಿಲೆಗಿಳಲ್ಲಿ ARG 
ಗಳನ್ುನ ರಚಿಸಲು ಅನ್ುಮತಿ ನ್ನೀಡಿದುಷೆಟೀ ಅಲಿ, ಅವುಗಳ ಕಾಯಣನ್ನವಣಹಣೆಗೆ ಬೆೀಕಾದ ಆರ್ಥಣಕ ನೆರವನ್ೂನ ಒದಗಿಸಿತು. ಹಿೀಗೆ, 
ಕೆಳಗಿನ್ ಗುರುತು ಹಾಗೂ ಧ್ೆಯೀಯೀದೆುೀಶಗಳ್ ೆಂದಿಗೆ ARG ಗಳು ಅಸಿತಿವಕೆೆ ಬಂದವು. 

• ಇದೊಂದು ಎಲವಿನ್ೂನ ಒಳಗೊಳುುವ ವೆೀದಿಕೆ. ಇದರಲ್ಲಿ ಮೂಲಭೂತವಾಗಿ ಸಕಾಣರೆೀತರ ಸಂಘ ಸಂಸೆೆಗಳು, PRI ಗಳು 
ಸೆೀರಿದಂತೆ, ಶಿಕ್ಷಕರಿಂದ ಹಿಡಿದು ಹಿರಿಯ ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿಗಳ  ವರೆಗೆ ಎಲಾಿ ಭಾಗಿೀದಾರರನ್ುನ ಒಳಗೊಂಡ ರಿೀತಿಯಲ್ಲ ಿ
ಪ್ರತಿನ್ನಧಿಗಳಿರುತಾಿರೆ. 

• ಈ ವೆೀದಿಕೆಯು ಎಲಾಿ ಭಾಗಿೀದಾರರಿಗೆ/ಸಂಸೆೆಗಳಿಗೆ ಕೆೀವಲ ಪ್ರಸಪರರ ನ್ನರಿೀಕ್ೆಗಳನ್ುನ ತಿಳಿದುಕೊಳುಲು ಅವಕಾಶವನ್ುನ 
ಒದಗಿಸುವುದಷೆಟೀ ಅಲ,ಿ ಅವರ ಸಮಸೆಯ ಹಾಗೂ ಅವರೆದುರಿಗಿರುವ ಸವಾಲುಗಳನ್ುನ ಅರಿತುಕೊಳುುವುದಕೂೆ ಸಹಾಯ 
ಮಾಡುತಿದೆ. 

• ಇದು ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಾಧ್ಯಕಾರಕರ (academic enablers) ಪಾತರವನ್ುನ ನ್ನವಣಹಿಸುತಿರಿುವ ಎಲಾಿ ಸಂಸೆಗೆಳಿಗೂ ಸಮನ್ವಯ 
ಮತುಿ ಹೊಂದಾಣಿಕೆಯಿಂದ ಕೆಲಸ ಮಾಡಲು ಅನ್ುವಾಗುವಂತೆ ಸಾಮಾನ್ಯ ಸೆಳ್ಾವಕಾಶವನ್ುನ ಒದಗಿಸುತಿದೆ. 

• ಗುಣಮಟ್ಟ ಸುಧ್ಾರಣೆಯ ವಿಷಯದಲ್ಲಿ ಕೆೈಗೊಂಡ ‘ವಿಶೆೀಷ’ ಪ್ರಯತನಗಳನ್ುನ ‘ಇನ್ುನಳಿದ ಭಾಗಿೀದಾರ’ರೊಂದಿಗೆ 
ಹಂಚಿಕೊಳುಲು ಇದು ಅವಕಾಶವನ್ುನ ಒದಗಿಸುತಿದೆ. 

• ಶಿಕ್ಷಕರು ಹಾಗೂ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲ ಕಾಯಣನ್ನವಾಣಹಕರಿಗೆ (academic support functionaries) ಎದುರಾಗುವ ಸಮಸೆಯ 
ಹಾಗೂ ಸವಾಲುಗಳನ್ುನ ಇದು ಗುರುತಿಸುತಿದೆ ಮತು ಿಸಾಧ್ಯವಿರುವ ಪ್ರಿಹಾರಗಳನ್ುನ ಸೂಚಿಸುತಿದೆ. 

• ನ್ನಣಣಯಗಳನ್ುನ ತೆಗೆದುಕೊಳುುವ ಸಂಸೃತಿಯನ್ುನ‘ ವಯಕ್ತಿಗತ’ದಿಂದ ‘ಸಾಮೂಹಿಕ’ ನೆಲೆಗೆ ಬದಲಾಯಿಸಲು 
ಪ್ರಯತಿನಸುತಿದೆ. 

• ಇದು ಸಂವಹನ್ದ ಕೊರತೆಯನ್ುನ ‘ಸೆಗಿತ’ಗೊಳಿಸುವುದಷೆಟೀ ಅಲಿ, ಅದನ್ುನ ‘ಹೆಚಿುಸುವ’ ಗುರಿಯನ್ೂನಹೊಂದಿದೆ. 
• ಒಂದು ವೆೀದಿಕೆಯಾಗಿ ಇದು ತನ್ನ ಆಚರಣೆಗಳ ಮೂಲಕ ಪ್ರಜಾತಂತಾರತೂಕ ಮೌಲಯಗಳಿಗೆನ್ನ ಷಠವಾಗಿರುತಿದೆ. 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ,  ಶಿಕ್ಷಕರಿರಲ್ಲ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿರಲ್ಲ ಎಲರಿೂ ಕೆೀವಲ ಸದಸಯರಾಗಿ ತಮೂ ಅಭಿಪಾರಯಗಳನ್ುನ 
ಹಂಚಿಕೊಳುುವುದು, ಯಾರಾದರೂ ಸುಗಮಕಾರರು (facilitator) ಆಗಬಹುದು. ಎಲಿರಿಗೂ ಒಂದೆೀ ಗುಣಮಟ್ಟದ ಊಟ್ 
ಮತುಿ ವಸತಿ ವಯವಸೆೆಯನ್ುನ ಮಾಡುವುದು ಇತಾಯದಿ. 

• ತಮೂ ವಾಷ್ಟಣಕ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಯೀಜನೆಗಳನ್ುನ ರೂಪ್ತಸಲು ಮತುಿ ಪ್ರಾಮಶಿಣಸಲು DIET, DPO/DEO ಗಳಿಗೆ 
ಇದುಬೆಂಬಲವನ್ುನ ನ್ನೀಡಬಯಸುತಿದೆ. 
 

ಒಂದೊಮೂ ARG ಯ ಪ್ರಿಕಲಪನೆಯನ್ುನ ಸಂಪ್ೂಣಣವಾಗಿ ಒಳಗೊಂಡರೆ ಕೆಳಗಿನ್ ಸವರೂಪ್ದ ಸಾಂಸಿಕೆ ಹೊಂದಿಕೆ (alignment)ಯು 
ಹೊರಹೊಮೂಬಹುದು ಹಾಗೂ ನಾವು ಆ ದಿಸೆಯಲ್ಲ ಿಕೆಲ ಹೆಜೆೆಗಳನ್ುನ ಇಟ್ಟಟದೆುೀವೆ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

School- ಶಾಲೆ 

DIET-District Institute of Education and Training- ಜಿಲಾಿ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಮತು ಿತರಬೆೀತಿ ಸಂಸೆ ೆ

DPO-District project Officer ಜಿಲಾಿ ಯೀಜನಾಧಿಕಾರಿ 

DEO-District Education Officer  ಜಿಲಾಿ ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ 

SSA- Sarva Shiksha Abhiyaan ಸವಣ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಭಿಯಾನ್ 

BRC-Block Resource Centre  ಕ್ೆೀತರ(ಬಾಿಕ ) ಸಂಪ್ನ್ೂೂಲ ಕೆೀಂದರ 

CRC-Cluster Resource Centreಸಮೂಹ (ಕಸಿಟರ ) ಸಂಪ್ನ್ೂೂಲ ಕೆೀಂದರ 

 

ಈ ಪ್ಯಣದಲ್ಲ ಿತಲುಪ್ಲಾದ ಕೆಲ ಮೈಲ್ಲಗಲುಗಿಳು ಹಿೀಗಿವೆ: 
ಉತಿರ ಕಾಶಿ ಜಿಲೆಿಯಲ್ಲಿ ARG ಗಳನ್ುನ ರಚಿಸಿದ ಮೀಲೆ ತೆಗೆದು ಕೊಂಡ ಕೆಲವು ತಿೀಮಾಣನ್ಗಳು ಹಾಗೂ 
ಉಪ್ಕರಮಗಳು ಕೂಡ ರಾಜಾಯಡಳಿತಕೆೆ ಮಾಗಣದಶಣನ್ ನ್ನೀಡಿವೆ ಉದಾಹರಣೆಗೆ: 

• ARG ಗಳಲ್ಲಿ ನ್ಡೆದ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಚಚೆಣಗಳು ಬಾಲ ಶೆ ೀಧ್ಮೀಳ (ಸೂಟಡಂಟ  ರಿಸಚಣರ್ ಣ ಸೆಮನಾರ ) 
ಎಂಬ ನ್ವಿೀನ್ ಪ್ರಿಕಲಪನೆಯ ಹುಟ್ಟಟಗೆ ಕಾರಣವಾದವು. ಅದನ್ುನ ನ್ಂತರ ಇಡಿೀ ರಾಜಯವೆೀ 
ಅಳವಡಿಸಿಕೊಂಡಿತು. 

• ಕ್ೆೀತರ (ಬಾಿಕ ) ಮಟ್ಟದಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಸಮಾಧ್ಾನ್ ನ್ನವಾರಣಾ ಶಿಬಿರಗಳ (Teachers’ Grievance 
Redressal Camps) ಸಾೆಪ್ನೆಯು ಅಂತಹದೆೀ ಇನೊನಂದು ಪ್ರಿಕಲಪನೆ. ಇದು ಶಿಕ್ಷಕರು ಎದುರಿಸುತಿಿದು 
ಆಡಳಿತಾತೂಕ ಸವರೂಪ್ದ ಸಮಸೆಯಗಳನ್ುನ ಪ್ರಿಹರಿಸಲು ಪ್ರಯತಿನಸಿತು. ಇಂತಹ ಶಿಬಿರಗಳು ಶಿಕ್ಷಕರ 



ನ್ಡುವೆ ಬಹಳ ಜನ್ಪ್ತರಯವಾದವು. ತಮೂ ಭೆೀಟ್ಟಯ ಸಮಯದಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಂದ ಅವರ ಕಾಯಣಸಾಧ್ನೆಯ 
ಕುರಿತಾಗಿ ತುಸು ಬಲವಾಗಿಯೆೀ ಆಗರಹಿಸಲು ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲ ನ್ನವಾಣಹಕರಿಗೆ ಇದು ನೆೈತಿಕ ಹಕೆನ್ುನ 
ನ್ನೀಡಿತು. 

• ಸಭೆಗಳಲ್ಲಿ ಸಮಸೆಯ/ವಿಷಯಗಳನ್ುನ ನ್ನರೂಪ್ತಸಿ, ಮಂಡಿಸಲು ಸಂಶೆ ೀಧ್ನಾ ಆಧ್ಾರಿತ ವಿಧ್ಾನ್ವನ್ುನ 
ಬಳಸುವ ಸಂಸೃತಿಗೆ ಉತೆಿೀಜನ್ ನ್ನೀಡಿತು. 

• ಹಲವಾರು ಕ್ೆೀತರ (ಬಾಿಕ ) ಮತು ಿಸಮೂಹ (ಕಿಸಟರ )ಮಟ್ಟದ ಸಭೆಗಳು ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸವರೂಪ್ದಾುದವು. ಅಷೆಟೀ 
ಅಲಿ, ಆ ದಿಸೆಯಲ್ಲ ಿಹೆಚುು ಹೆಚುು ಪ್ರಬುದಧವೂ ಆಗುತಿಿವೆ. 

• ಅನೆೀಕ ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತುಿ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲ ನ್ನವಾಣಹಕರು ತಮೂ ಯಶಸಿವೀ ಹಾಗೂ ಅರ್ಣಪ್ೂಣಣ 
ಉಪ್ಕರಮಗಳಿಂದಾಗಿ ಗುರುತಿಸಲಪಟ್ಟರು. ಅವರ ಕಾಯಣವು ಇನ್ನನತರ ಅನೆೀಕರಿಗೆ ಇಂತಹುದೆೀ 
ಹೆಜೆೆಗಳನ್ನನಡಲು ಸೂೂತಿಣ ನ್ನೀಡಿದವು. 

• ARG ಸಭೆ, ಚಚೆಣಗಳಷೆಟೀ ಇಂತಹ ಪ್ರಯತನಗಳಿಗೆ ಕಾರಣವಾದವು ಅಂತ ಅಲ.ಿ ARG ಸದಸಯರಿಗಾಗಿ 
ಕೆಳಗೆ ಉಲೆಿೀಖಿಸಿದ ಸಾಮರ್ಯಣ ನ್ನಮಾಣಣ ಕಾಯಾಣಗಾರಗಳು ಹಾಗೂ ಅನ್ುಭವ ಪ್ರವಾಸಗಳನ್ುನ ಕೂಡ 
ಆಯೀಜಿಸಲಾಗಿತುಿ. 
- ದಿಗಂತರದಿಂದ ರಾಜಾಸಾಿನ್ದ ಜೆೈಪ್ುರದಲ್ಲ ಿಶಿಕ್ಷಣದನೊೀಟ್ (ದೃಷ್ಟಟಕೊೀನ್, ಪ್ರಿಪೆರೀಕ್ಷಯ-perspective) 
ಕುರಿತಾಗಿ 10 ದಿನ್ದ ಸಾಮರ್ಯಣ ನ್ನಮಾಣಣ ಕಾಯಾಣಗಾರ. 
- ವಿದಾಯಭವನ್ದಿಂದ ರಾಜಾಸಾನಿ್ದ ಉದಯಪ್ುರದಲ್ಲ ಿಶಿಕ್ಷಣದನೊೀಟ್ (ದೃಷ್ಟಟಕೊೀನ್, ಪ್ರಿಪೆರೀಕ್ಷಯ) 
ಕುರಿತಾಗಿ 10 ದಿನ್ದ ಸಾಮರ್ಯಣ ನ್ನಮಾಣಣ ಕಾಯಾಣಗಾರ. 
- ಏಕಲವಯದಿಂದ ಮಧ್ಯಪ್ರದೆೀಶದ ಹೊೀಶಂಗಾಬಾದ ನ್ಲ್ಲ ಿಶಿಕ್ಷಣದ ನೊೀಟ್ (ದೃಷ್ಟಟಕೊೀನ್, ಪ್ರಿಪೆರೀಕ್ಷಯ) 
ಕುರಿತಾಗಿ 10 ದಿನ್ದ ಸಾಮರ್ಯಣ ನ್ನಮಾಣಣ ಕಾಯಾಣಗಾರ. 
-ಆಜಿೀಮ  ಪೆರೀಮ ಜಿ ಫೌಂಡೆೀಷನ  ಹಾಗೂ DPO (SSA) ನ್ ಸಹಯೀಗದಲ್ಲಿ ಉತಿರಕಾಶಿಯಲ್ಲಿ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ನೊೀಟ್ (ದೃಷ್ಟಟಕೊೀನ್, ಪ್ರಿಪೆರೀಕ್ಷಯ) ಕುರಿತಾಗಿ 5 ದಿನ್ದ ಸಾಮರ್ಯಣ ನ್ನಮಾಣಣ ಕಾಯಾಣಗಾರ. 

ಕೆಲವು ಪ್ರಿವಿೀಕ್ಷಣೆಗಳು; 

ಸಾಂಸಿೆಕ (ಹೊಂದಿಕೆ (alignment)ಯನ್ುನ ತರಲು ಈ ಉಪ್ಕರಮದ ಮಹತವವು ಎಷ್ಟಟದೆ ಎಂಬುದನ್ುನ ಈ ಪ್ಯಣದ ಹಾದಿಯಲ್ಲಿ ನಾವು 
ಅರಿತುಕೊಂಡೆವು. ಜನ್ರಲ್ಲ ಿ ಹಾಗೂ ಸಂಸೆೆಗಳಲ್ಲಿ ಒಳ್ ುೆಯ ನ್ಡತೆಯ ಮತುಿ ಸಂಸೃತಿಯ ಬಿೀಜವನ್ುನ ಬಿತಿಲಾಯಿತು. 
ಸಂವಾದವಂದು ಗೌರವಪ್ೂಣಣವಾಗಿ, ಸಮಾನ್ರ ನ್ಡುವೆ ನ್ಡೆದಂತೆ ನ್ಡೆದರೆ ಅದು ಸದಾ ರಚನಾತೂಕವಾಗಿರುತಿದೆ ಹಾಗೂ 
ದಿೀಘಣಕಾಲ್ಲೀನ್ ಪ್ರಭಾವಗಳನ್ುನ ಹೊಂದಿರುವ ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿೀ ನ್ನಣಣಯಗಳಿಗೆ ಕಾರಣವಾಗುತಿದೆ ಎನ್ುನವುದನ್ುನ ನಾವು 
ಕಂಡುಕೊಂಡೆವು. ಇಂತಹ ಸಂವಾದವನ್ುನ ಏಪ್ಣಡಿಸಲು ಅಗತಯವಾದ ವಾತಾವರಣವನ್ುನ ನ್ನಮಾಣಣ ಮಾಡುವ ಹೊಣೆಯು 
ನಾಯಕತವದ ಸಾೆನ್ದಲ್ಲರಿುವವರ ಮೀಲ್ಲದೆ. ಬಹುಮಟ್ಟಟಗೆ, ನಾಯಕತವದ ಸಾೆನ್ದಲ್ಲರಿುವವರ ದೃಷ್ಟಟಕೊೀನ್ವು ಈ ಉಪ್ಕರಮದ 
ಯಶಸುನ್ುನ ನ್ನಧ್ಣರಿಸುತಿದೆ, 

ARG ಯು ಕಳ್ೆದ 5-6 ವಷಣಗಳಿಂದ ಕೆೀವಲ ಉತರಿಕಾಶಿ ಹಾಗೂ ಉದಾುಮ ಸಿಂಗ ನ್ಗರ ಜಿಲೆಿಗಳಲ್ಲ ಿ ಮಾತರ 
ಕಾಯಾಣಚರಣೆಯಲ್ಲಿದೆ. ಜಿಲೆಿಯ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಮುಂದಾಳತವದಲ್ಲಿ ಪ್ದೆೀಪ್ದೆೀ ಆಗುತಿದಿು ವಗಾಣವಣೆಗಳಿಂದಾಗಿ ನ್ಮಗೆ ಈ ವೆೀದಿಕೆಯ 



ಸಭೆಗಳನ್ುನ ನ್ನಯಮತವಾಗಿ ನ್ಡೆಸಲು ಸಾಧ್ಯವಾಗಲ್ಲಲ.ಿ ಆದರೂ ಈ ಅಲಾಪವಧಿಯಲ್ಲಿಯೆೀ ಮಾಡಲಾದ ಸಾಧ್ನೆಗಳು ಈ ಕೆಳಗಿನ್ 
ನ್ಮೂ ನ್ಂಬಿಕೆಯನ್ುನ ಬಲಗೊಳಿಸಿವೆ- 

ವಿವಿಧ್ ತರಹದ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಾಯಣನ್ನವಾಣಹಕರಿಂದ ಕೂಡಿರುವ ಈ ವಿಶಾಲವಾದ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸೆಯೆಲ್ಲಿ, ವಿಶೆೀಷವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರು 
‘ಪ್ರತೆಯೀಕ್ತತ’ ಭಾವನೆಯನ್ುನ ಅನ್ುಭವಿಸುತಾಿರೆ. ಸಾಮೂಹಿಕ, ಸಂಯೀಜಿತ ಪ್ರಯತನಗಳು ಹಾಗೂ ಒಂದು ನ್ನರಂತರವಾದ 
‘ಸಂವಾದ’ವು ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ೆೀತರದಲ್ಲ ಿ ಕೆಲಸ ಮಾಡುತಿಿರುವವರೆಲಿರಿಗೂ ಅತಯಗತಯವಾಗಿದೆ. ಈ ಸಂವಾದ ಹಾಗೂ ಪ್ರಸಪರ 
ಹೊಂದಿಕೆ(alignment)ಗಳು ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಾಯಣನ್ನವಾಣಹಕರ ವೃತಿಿ ಸಂಬಂಧಿೀ ಪ್ರತೆಯೀಕತೆಯನ್ುನ ಹೊೀಗಲಾಡಿಸುತಿವೆ. ಆ ಮೂಲಕ 
ಪ್ರಸಪರರನ್ುನ ಬೆಂಬಲ್ಲಸಲು ಹಾಗೂ ಪ್ೂರಕ ಪಾತರಗಳನ್ುನ ನ್ನವಣಹಿಸಲು ವಯಕ್ತಗಿಳು ಹಾಗೂ ಸಂಸೆೆಗಳಿಗೆ ನೆರವಾಗುತಿವೆ.  
ಪ್ರಯಾಣವು ಸುದಿೀಘಣವಾಗಿದುರೂ ನಾವು ಇನ್ೂನ ಮದಲನೆಯ ಹಂತದಲ್ಲಿದೆುೀವಾದರೂ ಉತಿರಾಖಂಡ  ನ್ಲ್ಲ ಿಕೆೈಗೊಂಡ ARG 
ಪ್ರಯೀಗವು ಒಂದು ಆರೊೀಗಯಪ್ೂಣಣ ಆರಂಭವನ್ುನ ನ್ನೀಡುತಿದೆ. ‘ಸಂವಹನ್ ಹಾಗೂ ಹೊಂದಿಕೆ (alignment)ಗಳು ಗುರಿಯಲ,ಿ 
ಬದಲ್ಲಗೆ ಅದೊಂದು ದಿಸೆ ಹಾಗೂ ARG ಯು ಆ ದಿಸೆಯಲ್ಲ ಿಮುನ್ನಡೆಯುತಿಿದೆ,’  ಎಂಬುದನ್ುನ ನಾವು ನೊೀಡುತಿಿದೆುೀವೆ. 

 

 

 

 

 

 

 


