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ಪ್ರಸಕತ ಸನ್ನಿವ ೋಶದಲಿ್ಲ ಪ್ರತಿ ಕ್ ೋತ್ರದಲ್ ಿ ಗುಣಮಟ್ಿವು ಒಂದು ಪ್ರಮುಖ ವಿಷಯವಾಗಿದ . ಹಾಗಾದರ  ಗುಣಮಟ್ಿದ ಮಹತ್ವವ ೋನು? ಪ್ರತಿ 
ಕ್ ೋತ್ರಕ ೂ ಗುಣಮಟ್ಿದ ಮಾನದಂಡ ಮತ್ುತ ಮಹತ್ವವು ಒಂದ ೋ ಆಗಿರುತ್ತದ ಯೋ ಅಥವಾ ಕ್ ೋತ್ರಕೂನುಗುಣವಾಗಿ ಅದರಲಿ್ಲ 
ವಯತ್ಾಯಸಗಳಿರುತ್ತದ ಯೋ? ಸಾಮಾನಯವಾಗಿ ಇಂಥ ಪ್ರಶ್ ಿಗಳ ಕುರಿತ್ಾಗಿ ವಿಚಾರ ಮಾಡಲಾಗುವುದಲ್ಿ. ಆದರ  ಈ ಲ ೋಖನವು ಶಿಕ್ಷಣ ಹಾಗ  
ಸಾಮಾಜಿಕ ಸ ೋವಾ ಕ್ ೋತ್ರದಲಿ್ಲ ಗುಣಮಟ್ಿವನುಿ ನ್ನರ್್‌ರಿಸಲ್ು ಉದಯಮ ಜಗತ್ುತ ಪ್ರಿಗಣಿಸುವ ಮಾನದಂಡಗಳ ಹಿನ್ ಿಲ ಯಲ್ಲಿನ ವಿಶ್ ಿೋಷಣ ಯನುಿ 
ಪ್ರಸುತತ್ಪ್ಡಿಸುತ್ತದ . ಉದಯಮದಲಿ್ಲ ಯಾವ ಆಧಾರದ ಮೋಲ  ಗುಣಮಟ್ಿದ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ನ್ನಣ್‌ಯಿಸಲಾಗುತ್ತದ  ೋ ಅದ ೋ ಆಧಾರದಲಿ್ಲ 
ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ಿವನುಿ ನ್ನಣ್‌ಯಿಸುವಲಿ್ಲ ಯಾವ ಸಮಸ ಯಗಳು ಎದುರಾಗಬಹುದು ಎಂಬುದರ ಬಗ ೆ ಸಂಭಾಷಣ ಯ ಶ್ ೈಲ್ಲಯಲ್ಲಿ 
ನ್ನರ ಪಿಸಲಾಗಿರುವ ಈ ಲ ೋಖನವು ಬ ಳಕು ಚ ಲ್ುಿತ್ತದ . ಸಂ. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ತೌಸೀಫ್: ಅದು ಕಳ ದ ವಷ್‌ದ ಸಂಗತಿ. ಒಂದಷುಿ ಚಳಿಯ ವಾತ್ಾವರಣವಿತ್ುತ, ಸಂಜ ಯ ಸಮಯ. ನ್ಾನು ಮನ್ ಯ ಕಡ ಗ  ಹ ಜ  ೆಹಾಕುತಿತದ ೆ. 
ಅಷಿರಲಿ್ಲ ಎದುರಿನ್ನಂದ ರಾಮಸವರ ಪ್‌ಜಿ ಆಗಮಿಸುತಿತರುವುದನುಿ ಗಮನ್ನಸಿದ . ರಾಮಸವರ ಪ ಅವರು ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿದೆವರು. ಚಂತ್ನಶಿೋಲ್ ಹಾಗ  
ಶಿಕ್ಷಣದ ಬ ಳವಣಿಗ ಗಳ ಮೋಲ  ನ್ನರಂತ್ರವಾಗಿ ತಿೋಕ್ಷ್ಣ ನ್  ೋಟ್ವನುಿ ಇರಿಸಿಕ  ಂಡ ವಯಕ್ತತ. "ತ್ತ್ವಶ್ಾಸರವನುಿ ಕ ೋವಲ್ ಓದುವುದಲಿ್, ಅದರ ದಶ್‌ನ 
ಮಾಡಬ ೋಕು. ಅದನುಿ ಜಿೋವನದಲಿ್ಲ ಅಳವಡಿಸಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು ಹಾಗ  ನ್ನಮಮದಾಗಿಸಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು” ಎನುಿವುದು ಅವರ ಮಾತ್ು. ಕಳ ದ ವಷ್‌ ಇಲ ಿೋ 
ವಾಕ್ತಂರ್್‌ ಮಾಡುವ ಸಂದರ್್‌ದಲಿ್ಲ ನ್ಾನು ಮತ್ುತ ಅವರು ಪ್ರಸಪರ ಭ ೋಟಿಯಾಗಿದ ೆವು. ಆಗಿನ್ನಂದ ನ್ಾವು ಅನ್ ೋಕ ಬಾರಿ ಭ ೋಟಿಯಾಗಿರುವುದಲಿ್ದ , 
ನಮಮ ದನನ್ನತ್ಯದ ಹ  ೋರಾಟ್ಗಳು, ಶ್ ೈಕ್ಷಣಿಕ, ರಾಜಕ್ತೋಯ, ಸಾಮಾಜಿಕ ಮತಿತತ್ರ ಹಲ್ವಾರು ವಿಷಯಗಳ ಬಗ ೆ ಚಚ್‌ಸಿದ ೆೋವ  ಹಾಗ  
ಮಾತ್ನ್ಾಡಿದ ೆೋವ . 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಅರ  ತ್ೌಸಿಫ್‌ ಭಾಯ್‌, ಎಲಿ್ಲ ಬಹಳ ದನಗಳ ಬಳಿಕ ಕಾಣಿಸಿಕ  ಳುಳತಿತದೆೋರಲಿ್? 

ತೌಸೀಫ್:  ನಮಸಾೂರ, ನ್ನೋವು ಹ ೋಗಿದೆೋರಾ? ಹೌದು, ನ್ಾನು ನನಿ ಕಚ ೋರಿಯ ಕ ಲ್ಸಕಾೂಗಿ ಹ  ರಗ  ಹ  ೋಗಿದ ೆ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಓ ಇದಾ ಸಮಾಚಾರ. ಸರಿ ಸರಿ, ಈಗ ಹ ೋಳಿ, ಹ ೋಗಿದ  ಜಿೋವನ?  

ತೌಸೀಫ್:  ನ್ನಜಕ ೂ ಚ ನ್ಾಿಗಿದ ! ಹಿೋಗ ೋ ನಡ ಯುತ್ಾತ ನ್ಾನು ಅಶರಫ್‌ನನುಿ ಶ್ಾಲ ಗ  ಸ ೋರಿಸುವ ಬಗ ೆ ಯೋಚಸುತಿತದ ೆ. ಅವನನುಿ ಸ ೋರಿಸುವುದಾದರ  
ಯಾವ ಶ್ಾಲ ಗ  ಸ ೋರಿಸಬ ೋಕು? ಒಳ ಳಯ ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣ ನ್ನೋಡಬಲಿ್ ಯಾವುದಾದರ  ಶ್ಾಲ  ನ್ನಮಮ ಗಮನದಲಿ್ಲದ ಯೋ? 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ತ್ೌಸಿಫ್‌ ಭಾಯ್‌, ನ್ನೋವು ಯಾವಾಗಿನ್ನಂದ ಈ “ಗುಣಮಟ್ಿ”ದ ಬಲ ಗ  ಬಿದೆರುವಿರಿ? 

ತೌಸೀಫ್:  ಅಂದರ … 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಅಂದರ … ಈಗಿೋಗ ಎಲಿ್ ಜನರ  ಈ “ಗುಣಮಟ್ಿ”ದ ಬಗ ೆ ಮಾತ್ನ್ಾಡುತಿತದಾೆರ . ನಮಮ ಕ ೈಗ  ಯಾವುದ  ೋ ಮಾಂತಿರಕ ವಸುತ 
ಸಿಕ್ತೂದ ಯೋನ್  ೋ ಎಂಬಂತ್ , ಎಲಿ್ರ  “ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣ”, “ಗುಣಮಟ್ಿದ ಆಸಪತ್ ರ”, “ಗುಣಮಟ್ಿದ ಸ ೋವ ” ಇತ್ಾಯದಗಳ ಗುಣಗಾನ 
ಮಾಡುವವರ ೋ. ಅಲಿ್ ಕಣಿರೋ, ಈ ಪ್ದವನುಿ ಎಲಿ್ಲ, ಹ ೋಗ , ಏಕ ಲಾಿ ಬಳಸಲಾಗುತಿತದ  ಎನುಿವುದ ೋ ತಿಳಿಯುತಿತಲ್,ಿ ಅಷಿಕ ೂ ಹಾಗಂದರ ೋನು? ಅದರ 



ಅಥ್‌ ಅಥವಾ ಮೌಲ್ಯ ಏನು? ನನಗ  ಗ  ತಿತರುವ ಪ್ರಕಾರ, ಜನಸಾಮಾನಯರ ಮನಸಿಿನಲಿ್ಲ ಆ ಬಗ ೆ ಸಪಷಿವಾದ ವಾಯಖ್ಾಯನವಾಗಲ್ಲ ಚತ್ರಣವಾಗಲ್ಲ 
ಇರುವಂತ್  ಕಾಣಿಸುತಿತಲಿ್. 

ತೌಸೀಫ್:  ನ್ನಜ, ನ್ನಜ. ಬನ್ನಿ… ಅಲಿ್ಲರುವ ಚಹಾ ಅಂಗಡಿಯಲ್ಲ ಿಕುಳಿತ್ುಕ  ಂಡು ಒಂದು ಕಪ ಚಹಾ ಕುಡಿಯುತ್ಾತ ಆ ಬಗ ೆ ಮಾತ್ನ್ಾಡ  ೋಣ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಅದ  ಸರಿಯನ್ನಿ… ನ್ನಮಮ ಜ  ತ್  ಚಹಾ ಸ ೋವಿಸಿ ಬಹಳ ದನಗಳಾಯುತ, ನಡಿೋರಿ. 

(ಇಬಬರ  ಚಹಾದಂಗಡಿಯಲ್ಲ ಿಕುಳಿತ್ು ಚಹಾ ಕುಡಿಯುತ್ಾತ) 

ತೌಸೀಫ್:  ಸರಿ, ನ್ಾನು ತಿಳಿದುಕ  ಂಡಿರುವುದನುಿ ನ್ನಮಗ  ವಿವರಿಸುತ್ ತೋನ್ . ಈ ಚಹಾದ ಉದಾಹರಣ ಯಂದಗ  ಇದನುಿ ನ್ಾವು 
ಅಥ್‌ಮಾಡಿಕ  ಳ ್ ಳೋಣ. ಈ ಚಹಾದ "ಗುಣಮಟ್ಿ"ವು ಅದು ನಮಮನುಿ ಸಂತ್ೃಪಿತಗ  ಳಿಸುವ ಅಂಶದಲಿ್ಲರುತ್ತದ . ಯಾವ ವಸುತವಿನಲ್ಲಿ ಗುಣಮಟ್ಿ 
ಇರುತ್ತದ  ೋ ಅದು ಮಾತ್ರ ಮಾರುಕಟ್ ಿಯಲ್ಲಿ ಜಾಗ ಮಾಡಿಕ  ಳುಳತ್ತದ . ಗಾರಹಕರು ಮಾರುಕಟ್ ಿಯಲ್ಲಿ ಖರಿೋದಸುವಂಥ ವಸುತಗಳು ಮಾತ್ರ 
ಬಿಕರಿಯಾಗುತ್ತವ  ಹಾಗ  ಗಾರಹಕರು ತ್ಮಮ ಅವಶಯಕತ್ ಗಳನುಿ ಪ್ೂರ ೈಸಿ ಸಂತ್ೃಪಿತಪ್ಡಿಸಬಲಿ್ ವಸುತಗಳನುಿ ಮಾತ್ರ ಖರಿೋದಸುತ್ಾತರ . 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಅದುುತ್!!! ಇದರ ಅಥ್‌ ಯಾವುದ ೋ ವಸುತವು ಚ ನ್ಾಿಗಿದ ಯೋ ಕ ಟ್ಿದಾಗಿದ ಯೋ ಎಂಬುದು ಅದರ ಗಾರಹಕರ ಸಂತ್ೃಪಿತಯಿಂದ 
ನ್ನರ್್‌ರಿತ್ವಾಗುತ್ತದ . ಒಂದು ವ ೋಳ  ಗಾರಹಕ ಸಂತ್ೃಪ್ತನ್ಾದರ  ಆ ವಸುತ ಚ ನ್ಾಿಗಿದ ; ಇಲಿ್ದದೆರ , ಅದು ಕ ಟ್ಿದಾಗಿದ  ಅಂತ್ ತ್ಾನ್ ೋ?  

ತೌಸೀಫ್:  ನ್ನೋವು ಸಂಪ್ೂಣ್‌ ಸರಿಯಾಗಿ ಗರಹಿಸಿದೆೋರಿ. ನ್ಾನು ಕ ಡ ಅದನ್ ಿೋ ಹ ೋಳುತಿತದ ೆೋನ್ . 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಅದನ್ ಿೋ ನ್ಾವು ನ್ನಜವ ಂದು ಭಾವಿಸಿದರ , ಅದರಲಿ್ಲ ಕ ಲ್ವು ಗಂಭೋರ ಸಮಸ ಯಗಳಿವ ! 

ತೌಸೀಫ್:  ಅದರಲಿ್ಲ ಸಮಸ ಯ ಏನ್ನದ ? 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಮೊದಲ್ನ್ ಯದಾಗಿ, ಒಂದು ವ ೋಳ  ಗಾರಹಕನ ಸಂತ್ೃಪಿತಯೋ ಮಾನದಂಡವಾದರ , ವಾಸತವದಲಿ್ಲ ಬ ೋರ  ಯಾವುದ ೋ ಪ್ರಮಾಣಿತ್ 
ಮಾನದಂಡವು ಇರುವುದಕ ೂೋ ಸಾರ್ಯವಿಲ್ಿ. 

ತೌಸೀಫ್:  ಅಂದರ … ನನಗಿದು ಅಥ್‌ವಾಗಲ್ಲಲ್ಿ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಸರಿ, ಈಗ ಯಾವುದಾದರ  ಉದಾಹರಣ ಯನುಿ ತ್ ಗ ದುಕ  ಳ ್ ಳೋಣ. ವಿಸಿೂಯ ಉದಾಹರಣ ಯನುಿ ತ್ ಗ ದುಕ  ಂಡರ  ಹ ೋಗ ? 
ನನಗ  ನ್ ನಪಿರುವ ಹಾಗ  ವಿಸಿೂಯಲ್ಲ ಿಶ್ ೋ. 47 ರಷುಿ ಪ್ರಮಾಣದ ಮದಯಸಾರ ಅಂದರ  ಆಲ  ೂೋಹಾಲ್‌ ಇರುತ್ತದ . ನ್ಾಳ  ಏನ್ಾದರ  ಗಾರಹಕರು 
ಆ ವಿಸಿೂಯಲ್ಲ ಿಶ್ ೋ. 50 ರಷುಿ ಪ್ರಮಾಣದ ಮದಯಸಾರ ಇದೆರ  ನಮಗ  ಆನಂದ ನ್ನೋಡುತ್ತದ  ಎಂದು ಹ ೋಳಬಹುದು. ಇನುಿ ಕ ಲ್ವು ಗಾರಹಕರಿಗ  ಆ 
ಪ್ರಮಾಣ ಶ್ ೋ. 60 ಇದೆರ  ಇಷಿ ಆಗಬಹುದು. ಇನುಿ ಕ ಲ್ವರು ಆ ಪ್ರಮಾಣ ಶ್ ೋ. 90 ರಷುಿ ಇರಬ ೋಕ ಂದು ಬಯಸಲ್ ಬಹುದು. ಈಗ ಏಳುವ 
ಪ್ರಶ್ ಿಯಂದರ , ಇದಕಾೂಗಿ ಮಾರುಕಟ್ ಿಯಲ್ಲಿ ಯಾವುದಾದರ  ಮಾನದಂಡವನುಿ ರ ಪಿಸಲ್ು ಸಾರ್ಯವಿದ ಯೋ ಎನುಿವುದು. ಏಕ ಂದರ , ಅವರಿಗ  
ಗಾರಹಕನ ಆನಂದವನುಿ ನ್  ೋಡಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಹಾಗಾದರ  ಗಾರಹಕರು ಯಾವಾಯವುದನ ಿ ಬಯಸುತ್ಾತರ  ೋ ಆ ಪ್ರಕಾರದ ವಿಸಿೂಯನುಿ ಅವರು 
ತ್ಯಾರಿಸಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ .  ಎರಡನ್ ಯ ಸಮಸ ಯಯಂದರ  “ಆಪ ೋಕ್  ” ಹಾಗ  “ಅವಶಯಕತ್ ” ನಡುವಿನ ವಯತ್ಾಯಸವಿಲ್ಲ ಿಬಹಳ ಅಸಪಷಿವಾಗಿದ . 
ಗಾರಹಕರ “ಆಪ ೋಕ್  ” ಏನು ಎಂಬುದು ಮಾತ್ರ ಅತಿಮುಖಯವಾಗಿದ . ಆದರ , ಆತ್ನ್ನಗ  ಅದು “ಅವಶಯಕತ್ ” ಕ ಡ ಆಗಿರುವುದ ೋ ಎಂಬುದು ಕ ಡ 
ಇಲಿ್ಲ ಏಳುವ ಪ್ರಶ್ ಿಯಾಗಿರುತ್ತದ . ಆತ್ ಏನನುಿ ಆಪ ೋಕ್ಷಿಸುತಿತರುವನ್  ೋ ಅದು ಆತ್ನ ಅವಶಯಕತ್ ಯೋ ಆಗಿರದ ೋ ಇರಲ್ ಬಹುದಲಿ್ವ ೋ? ಅಥವಾ 
ಅದು ಆಪ ೋಕ್ಷಣಿೋಯವಲಿ್ದೆರಬಹುದಲಿ್ವ ೋ? ಶ್ ೋ. 90 ರಷುಿ ಪ್ರಮಾಣದ ಮದಯಸಾರ ಇರುವ ವಿಸಿೂ ಸ ೋವಿಸಲ್ು ಸಿಕೂರ  ಒಳ ಳಯದು ಎಂದು ನ್ಾನು 
ಆಪ ೋಕ್ಷಿಸಬಹುದು. ಆದರ  ಅದು ಆಪ ೋಕ್ಷಣಿೋಯವ ೋ? ನ್ಾನು ಶ್ ೋ. 90 ರಷುಿ ಪ್ರಮಾಣದ ಮದಯಸಾರ ಇರುವ ವಿಸಿೂಯನುಿ ಸ ೋವಿಸಿದ ನಂತ್ರ 
ನನಿ ಪ್ರಿಸಿಿತಿ ಏನ್ಾಗಬಹುದು?  ಮದಯಸಾರದ ಒಳ ಳಯ ಮತ್ುತ ಕ ಟ್ಿ ಪ್ರಿಣಾಮಗಳ ಕುರಿತ್ು ತಿಳಿವಳಿಕ ಯನುಿ ಹ  ಂದರುವವರು ಸುಲ್ರ್ವಾಗಿ 
ಅದನುಿ ಹ ೋಳಬಲಿ್ರು. ನನಿ ಅಜ್ಞಾನದಂದಲ  ೋ ಅಥವಾ ಕ ಟ್ಿ ಅಭಾಯಸದಂದಲ  ೋ, ನನಗಾಗಲ್ಲ, ಇಲಿ್ವ ೋ ನನಿ ಆರ  ೋಗಯಕಾೂಗಲ್ಲ 
ಆಪ ೋಕ್ಷಣಿೋಯವಲಿ್ದ ಯಾವುದ  ೋ ವಸುತವಿನ ಬಗ ೆ ನ್ಾನು ಹಂಬಲ್ಲಸುತಿತರುವ ಸಾರ್ಯತ್ ಯ  ಇರಬಹುದಲಿ್. 



ತೌಸೀಫ್: ಅಬಾಬ! ನ್ನಮಮ ಮಾತ್ು ನನಗ  ಈಗ ಅಥ್‌ವಾಯಿತ್ು. ಪಾರಯಶಃ ನ್ಾವು ಗಾರಹಕರ ಸಂತ್ೃಪಿತಯ ಬದಲ್ಲಗ , ಬ ೋರ  ಯಾವುದನ್ಾಿದರ  
ಮಾನದಂಡವಾಗಿ ಆರ್ರಿಸಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಹಾಗ  ಆ ವಿಚಾರಗಳ ಬಗ ೆ ನ್ಾವು ಗಮನ ಹರಿಸಿದರ , ಬಹುಶಃ ನ್ಾವು ಗಾರಹಕರ ಸಂತ್ೃಪಿತಯನುಿ 
ಸವಯಂ ಪ್ಡ ಯಬಹುದು, ಅಲಿ್ವ ೋ? 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಈಗಲ್  ನನಿ ಮನಸಿಿನಲಿ್ಲ ತ್ುಂಬ ಸಪಷಿತ್ ಯೋನ  ಇಲಿ್. ನನಿ ಸಮಸ ಯಯಂದರ , ನಮಮಲಿ್ರ ಮನಸಿಿನಲಿ್ಲ ಗುಣಮಟ್ಿದ 
ಅಥ್‌ವ ೋನು? ಮೊದಲ್ು ಅದನುಿ ತಿಳಿದುಕ  ಳ ್ ಳೋಣ. 

ತೌಸೀಫ್: ಸರಿ ಹಾಗಾದರ . ನ್ಾವು ಒಟಿಿಗ  ಸ ೋರಿಕ  ಂಡು ವಾಯಖ್ಾಯನ್ನಸಲ್ು ಪ್ರಯತಿಿಸ  ೋಣ. ನ್ಾನ್  ಬಬ ಇಂಜಿನ್ನಯರ್ ಆಗಿರುವುದರಿಂದ ನನಿ 
ತಿಳಿವಳಿಕ ಗ  ಗ  ೋಚರವಾಗುವ ವಿಷಯಗಳನುಿ ಮಂಡಿಸುತ್ ತೋನ್ . ನ್ಾವು ಔದ  ಯೋಗಿಕ ಜಗತ್ತನುಿ ಪ್ರಿಗಣಿಸಿದಾಗ, ಅಲಿ್ಲ ಗುಣಮಟ್ಿಕ ೂ ಹ ಚಿನ 
ಪಾರಶಸಯವಿದ  ಎಂದು ನ್ಾನು ಭಾವಿಸುತ್ ತೋನ್ . ನ್ಾವು ಅಲಿ್ಲ ಏನನುಿ ತ್ಯಾರಿಸಿದರ , ಅದರ ಪ್ರತಿಯಂದು ಅಂಶದ ಪ್ರಮಾಣಿತ್ ವಿವರಗಳನುಿ 
ಬಹಳ ಎಚಿರಿಕ ಯಿಂದ ನ್ಾವು ಮುಂಚತ್ವಾಗಿ ಸಿದಧಪ್ಡಿಸುಕ  ಳುಳತ್ ತೋವ . ಆ ವಸುತವಿನ ಕಾಯ್‌ವ ೋನು? ಅದು ಈ ಕಾಯ್‌ವನುಿ ನ್ ರವ ೋರಿಸಲ್ು 
ಸಾರ್ಯವಾಗದಂತ್ಾಗಲ್ು ಅದರ ಭೌತಿಕ ಸವರ ಪ್ ಹ ೋಗಿರಬ ೋಕು? ಅದರ ಉದೆ, ಅಗಲ್, ಎತ್ತರ, ದಪ್ಪ ಎಷ್ಟಿರಬ ೋಕು? ಅದರ ವಿನ್ಾಯಸ 
ಏನ್ನರಬ ೋಕು? ಅದನುಿ ಯಾವ ವಸುತವಿನ್ನಂದ ತ್ಯಾರಿಸಬ ೋಕು? ಅದರ ಹ  ರ ಮತ್ುತ ಒಳ ಮೋಲ ೈಯ ವಿನ್ಾಯಸ ಯಾವ ರಿೋತಿ ಇರಬ ೋಕು? 
ಮುಂತ್ಾದ ಪ್ರಮಾಣಿತ್ ವಿವರಗಳನುಿ ಆರಂರ್ದಲ ಿೋ ಸಿದಧಪ್ಡಿಸಲಾಗುತ್ತದ . ಏಕ ಂದರ  ಮುಂದ  ಅದನುಿ ಅಳ ಯಲ್ು ಹಾಗು ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ 
ಪ್ರಿಶಿೋಲ್ಲಸಲ್ು ಇದರಿಂದ ಸಾರ್ಯವಾಗುತ್ತದ . ಹಿೋಗ  ಸಂಪ್ೂಣ್‌ ಪ್ರಮಾಣಿತ್-ವಿವರಣ ಯನುಿ ಹ  ಂದರುವ ಕ ೈಪಿಡಿಯನುಿ ರಚಸಲಾಗುತ್ತದ . ನಂತ್ರ 
ಈ ಉತ್ಪನಿದ ತ್ಯಾರಿಕ ಯ ಪ್ರತಿಯಂದು ಹಂತ್ವನ ಿ ಗುರುತಿಸಲಾಗುತ್ತದ . ಮಾತ್ರವಲಿ್, ಅದು ನ್ನಗದತ್ ಹಂತ್ದವರ ಗಿನ ಹಾಗ  ಉಳಿದ 
ಎಲಿ್ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಸಾಧಿಸಿದ ಯೋ ಎಂದು ಪ್ರಿಶಿೋಲ್ಲಸಲಾಗುತ್ತದ . ಹಿೋಗ  ಆ ಉತ್ಪನಿವು ಅಂತಿಮ ಹಂತ್ವನುಿ ತ್ಲ್ುಪ್ುವವರ ಗ  
ಪ್ರತಿಯಂದು ಅಂಶವನ ಿ ಪ್ರಿಶಿೋಲ್ನ್  ಮಾಡಲಾಗುತ್ತದ .  

ಯಾವುದ ೋ ಹಂತ್ದಲಾಿದರ  ಏನ್ಾದರ  ಕ  ರತ್  ಇಲಿ್ವ ೋ ದ  ೋಷ ಕಂಡುಬಂದರ , ಅದು ಹ ೋಗಾಯಿತ್ು ಎಂಬುದನುಿ ತಿಳಿದುಕ  ಳಳಲ್ು ಆ 
ಹಂತ್ದ ಉತ್ಾಪದನ್ಾ ಪ್ರಕ್ತರಯಗಳು ಅಥವಾ ಇತ್ರ  ಅಂಶಗಳ ಕುರಿತ್ು ಪ್ರಿಶಿೋಲ್ನ್  ಮಾಡಲಾಗುತ್ತದ .  

ಈ ಪ್ರಕಾರದಲ್ಲ,ಿ ಎಲಾಿ ಹಂತ್ಗಳಲ್ ಿ ಸರಿಯಾದ ರಿೋತಿಯಲ್ಲಿ ಉತ್ಪನಿವನುಿ ತ್ಯಾರಿಸುವಲಿ್ಲ ಯಶಸಿವಯಾದಾಗ, ಅದು ಎಲಾಿ 
ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಪ್ೂರ ೈಸಲ್ು ಸಾರ್ಯವಾಗುತ್ತದ , ಅಷ್ಾಿದ ಮೋಲ ಯೋ ಅವುಗಳನುಿ ಸಿವೋಕರಿಸಲಾಗುತ್ತದ . ನ್ಾವು ಈ ಪ್ರಕ್ತರಯಯನುಿ 
ಗಮನ್ನಸಿದರ , ಇಲಿ್ಲ 'ಗುಣಮಟ್ಿ' ಎಂಬುದು ಉತ್ಾಪದನ್ಾ ಮಾನದಂಡವನುಿ ಸಾಧಿಸುವಂಥದಾೆಗಿದ  ಹಾಗ  ಆ ಉತ್ಪನಿದ ಮ ಲ್ಕ ಅದರ 
ಕಾಯ್‌ವನುಿ ನ್ಾವು ಆಪ ೋಕ್ಷಿಸುವ ರಿೋತಿಯಲ್ಲಿ ನ್ನವ್‌ಹಿಸುವುದಾಗಿದ . 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ನ್ನಜ ತ್ೌಸಿೋಫ ಭಾಯ್‌, ನ್ನೋವಿೋಗ ಒಂದಷುಿ ಸರಿಯಾದ ಅಭಪಾರಯವನ್ ಿೋ ನ್ನೋಡಿರುವಿರಿ. ಈಗ ಸವಲ್ಪ ಸವಲ್ಪವಾಗಿ 
"ಗುಣಮಟ್ಿ"ದ  ಸಪಷಿ ಚತ್ರಣವು ರ ಪ್ುಗ  ಳಳಲಾರಂಭಸಿದ . 

ತೌಸೀಫ್: ನ್ನಜ!! ಈ ಸಂಪ್ೂಣ್‌ ಪ್ರಕ್ತರಯಯನುಿ ನ್ಾವು "ಗುಣಮಟ್ಿದ ಖ್ಾತ್ರಿ" ಅಥವಾ "ಗುಣಮಟ್ಿದ ಖಚತ್ತ್ " ಎಂದು ಕರ ಯುತ್ ತೋವ . 
ಶ್ಾಲ ಯ  ಕ ಡ ಅದ ೋ ಪ್ರಕಾರದಲ್ಲ ಿ“ಗುಣಮಟ್ಿದ ಖ್ಾತ್ರಿ”ಯನುಿ ಮಾಡಬ ೋಕು. ನ್ಾನು ನ್ನಮಗ  “ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶ್ಾಲ ”ಯ ಕುರಿತ್ು ಕ ೋಳಿದಾಗ 
ಹ ಚುಿಕಡಿಮ ಇದ ೋ ಅಥ್‌ದಲಿ್ಲ ನ್ನಮಮನುಿ ಆ ಬಗ ೆ ಕ ೋಳಿದ .ೆ ಆದೆರಿಂದ ಶ್ಾಲ ಯ ಗುಣಮಟ್ಿ ಇಲಿ್ವ ೋ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ಿ ಅಂದರ  ಇಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಪ್ರಕ್ತರಯ-ಪ್ರಮಾಣಗಳು ಎಂದಥ್‌. ಇಲಿ್ಲ ನ್ಾವು ಯಾವುದ ೋ ಉತ್ಪನಿಗಳನುಿ ತ್ಯಾರಿಸುತಿತಲಿ್. ಬದಲ್ಲಗ  ಮಗುವಿಗ  ಶಿಕ್ಷಣ ನ್ನೋಡುತ್ ತೋವ . 
ಹಾಗಾದರ  ಶಿಕ್ಷಣಕ ೂ ಯಾವುದಾದರ  ಮಾನದಂಡಗಳಿವ ಯೋ? ಆ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಸಾಧಿಸುವುದ ೋ "ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣ" ಆಗಿರುತ್ತದ . ಅದ ೋ 
ರಿೋತಿ ಶಿಕ್ಷಣದ ಪ್ರಕ್ತರಯಯನುಿ ಒಂದಷುಿ ಅಥ್‌ಪ್ೂಣ್‌ ಹಂತ್ಗಳಲ್ಲ ಿವಿಂಗಡಿಸಬಹುದು ಮತ್ುತ ಪ್ರತಿ ಹಂತ್ಕ ೂ ಸ ಕತ ಮಾನದಂಡವನುಿ 
ನ್ನಗದಪ್ಡಿಸಬಹುದು. ಹಿೋಗ , ಈ ಹಂತ್ದಲ್ಲಿ ಶ್ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಪ್ರತಿಕ್ತರಯಗಳು ಆ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಪ್ೂರ ೈಸುತಿತವ ಯೋ ಇಲಿ್ವ ೋ ಎಂಬುದನುಿ ಯಾರು 
ಬ ೋಕಾದರ  ಆ ಮುಖ್ ೋನ ನ್  ೋಡಲ್ು ಸಾರ್ಯವಾಗುತ್ತದ  ಹಾಗ ... 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಹಾಗ  … ಸವಲ್ಪ ತ್ಡಿೋರಿ ತ್ೌಸಿಫ ಭಾಯ... ಸವಲ್ಪ ಆರಾಮವಾಗಿ ಮುಂದ  ಹ  ೋಗಿ. ನ್  ೋಡಿ, ನ್ನೋವೂ ಕ ಡ ಈ ದನಗಳಲಿ್ಲ 
ಹ ಚಿನವರು ಮಾಡುತಿತರುವ ತ್ಪ್ಪನ್ ಿೋ ಮಾಡುತಿತರುವಿರಿ. 



ತೌಸೀಫ್: ಇರಬಹುದು. ಆದರ  ಆ ತ್ಪ್ುಪ ಯಾವುದು ಎಂಬುದನುಿ ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿಯ  ನ್ಾನು ತಿಳಿದುಕ  ಳಳಲ್ು ಬಯಸುತ್ ತೋನ್ . 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿಯ  ನ್ಾನು ನ್ನಮಗ  ತಿಳಿಸಿಕ  ಡುತ್ ತೋನ್ . ಸವಲ್ಪ ತ್ಡಿೋರಿ. ನ್ಾನು ನ್ನಮಗ  ಹ ೋಳುತ್ ತೋನ್ . ಕ ಲ್ವು ಅಂಶಗಳ 
ಮ ಲ್ಕ ಎಲಿ್ವನ ಿ ವಿವರಿಸಲ್ು ಯತಿಿಸುತ್ ತೋನ್  :  

1. ಮೊದಲ್ನ್ ಯದು, ಈಗ ನ್ನೋವು ಮಾಡುತಿತರುವ ಅಥವಾ ಈಗಿನ ದನಮಾನಗಳಲ್ಲಿ ನಮಮ ಸಮಾಜದ ಹ ಚಿನ ಜನರು ಮಾಡುತಿತರುವ 
ತ್ಪ್ುಪ ಏನು ಎಂಬುದನುಿ ನ್ಾವು ಅಥ್‌ಮಾಡಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು. ಅಸಲ್ಲಗ , ತ್ಪ್ುಪ ಏನ್ ಂದರ , ವಸುತಗಳ ಅಥ್‌ಗಳು ಅಥವಾ ವಾಯಖ್ಾಯನಗಳು 
ಅವುಗಳ ಸಂದರ್್‌ಗಳಿಗ  ಸಂಬಂಧಿಸಿರುತ್ತವ  ಎಂಬುದನುಿ ನ್ಾವು ಮರ ತ್ುಬಿಡುವುದು. ಒಂದು ಸಂದರ್್‌ದಲಿ್ಲ ಮಾನಯವಾಗಿರುವ 
ವಾಯಖ್ಾಯನವು ಇನ್  ಿಂದು ಸಂದರ್್‌ದಲ್ ಿ ಕ ಡ ಮಾನಯವಾಗಲ ೋ ಬ ೋಕು ಎಂದ ೋನ್ನಲಿ್. ಇದು ನಮೊಮಂದಗ  ಕ ಡ ಸಂರ್ವಿಸಿದ . 
ನ್ಾವು ಔದ  ಯೋಗಿಕ ಜಗತಿತನಲ್ಲಿ ಅನವಯವಾಗುವಂಥ 'ಗುಣಮಟ್ಿ'ದ ವಾಯಖ್ಾಯನವನುಿ ನಮಮ ದ ೈನಂದನ ಭಾಷ್ ಯ ಭಾಗವಾಗಿ 
ರ ಢಿಸಿಕ  ಂಡಿದ ೆೋವ . ಔದ  ಯೋಗಿಕ ಜಗತಿತನ ಪ್ದಕ  ೋಶವು ನಮಮ ಮೋಲ  ಎಷುಿ ಪ್ರಭಾವ ಬಿೋರಿದ  ಎಂದರ  ನ್ಾವು ಅದನುಿ ನಮಮ 
ಜಿೋವನದ ಪ್ರತಿಯಂದು ಕ್ ೋತ್ರದಲ್ ಿ ಬಳಸಲ್ು ಪಾರರಂಭಸಿಬಿಟಿಿದ ೆೋವ . ಕ ಲ್ವೊಮಮ ಆ ಪ್ದದ ಅಥ್‌ವು ಇಲಿ್ಲ ಅನಥ್‌ವನುಿ 
ಉಂಟ್ುಮಾಡುವುದ  ಉಂಟ್ು! ಔದ  ಯೋಗಿಕ ಜಗತಿತನಲ್ಲ ಿಗುಣಮಟ್ಿ ಎಂಬುದಕ ೂ ತ್ುಂಬ ಸಿೋಮಿತ್ವಾದ ಅಥ್‌ವಾಯಖ್ಾಯನವಿದ  
ಎಂಬುದನುಿ ನ್ಾವು ತಿಳಿದುಕ  ಳಳಬ ೋಕು. ಔದ  ಯೋಗಿಕ ಜಗತಿತನಲ್ಲ ಿತ್ಮಮ ಅಗತ್ಯಗಳಿಗ  ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಅದಕ ೂ ಆ ವಾಯಖ್ಾಯನವು 
ರ ಪ್ುಗ  ಂಡಿದ . ಹಾಗಂತ್, ಜಿೋವನದ ಎಲಿ್ ಕ್ ೋತ್ರಗಳಲ್ ಿ ಅದ ೋ ಅನವಯವಾಗುತ್ತದ  ಎಂಬುದು ಅದರ ಅಥ್‌ವಲಿ್. ಜಿೋವನದ ಬ ೋರ  
ಬ ೋರ  ಕ್ ೋತ್ರಗಳಲ್ಲಿ ಬ ೋರ  ಬ ೋರ  ವಾಯಖ್ಾಯನವು ನಮಗ  ಬ ೋಕಾಗಿದ .  

2. ಔದ  ಯೋಗಿೋಕರಣ ಎಂಬುದು ಒಂದು ಆರ್ುನ್ನಕ ವಿದಯಮಾನವಾಗಿದ . ಔದ  ಯೋಗಿೋಕರಣಕ ೂ ಮುನಿ, ಜನರ ಮನಸಿಿನಲಿ್ಲ ವಸುತಗಳು 
'ಚ ನ್ಾಿಗಿವ ' ಅಥವಾ 'ಕ ಟ್ಿದಾಗಿವ ' ಎಂಬ ಅಥ್‌ ಮತ್ುತ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಇರಲ್ಲಲಿ್ವ ೋ? ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿಯ  ಇತ್ುತ. ನ್ನಜ 
ಹ ೋಳಬ ೋಕ ಂದರ , ‘ಗುಣಮಟ್ಿʼ ಎಂಬ ಈ ಔದ  ಯೋಗಿಕ ಪ್ದವು ದಢಿೋರ್್‌ ಆಗಿ ಇಷ್  ಿಂದು ಜನಪಿರಯವಾಗಿರುವ ಹಿಂದನ ಕಾರಣಗಳನುಿ 
ನ್ಾವು ಅಥ್‌ಮಾಡಿಕ  ಳಳಬ ೋಕ್ತದ . ಪ್ರತಿಯಂದು ವಸುತವಿನ 'ಸಾಮ ಹಿಕ ಉತ್ಾಪದನ್ ' ಅಥವಾ 'ದ  ಡಡ ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲಿ ಉತ್ಾಪದನ್ ' 
ಇದರ ಹಿಂದನ ಅತಿೋ ದ  ಡಡ ಮತ್ುತ ಮ ಲ್ರ್ ತ್ ಕಾರಣ ಎಂದು ನ್ಾನು ಭಾವಿಸುತ್ ತೋನ್ . ಸರಕುಗಳನುಿ ಮಾತ್ರ ನ್ಾವು ದ  ಡಡ 
ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲ ಿಉತ್ಾಪದಸುತಿತಲ್ಿ, ಬದಲ್ಲಗ   ಸ ೋವ ಗಳನುಿ (ಆರ  ೋಗಯ, ಶಿಕ್ಷಣ, ಸುರಕ್ಷತ್  ಇತ್ಾಯದ) ಕ ಡ ದ  ಡಡ ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲಿ 
ಒದಗಿಸುವ ಸನ್ನಿವ ೋಶವು ಸೃಷ್ಟಿಯಾಗಿದ . ಎಷ್  ಿಂದು ದ  ಡಡ ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲಿ ಅಂದರ  ಇತಿಹಾಸದಲ್ಲ ಿಹಿಂದ ಂದ  ಇಷ್  ಿಂದು 
ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲ ಿಪ್ೂರ ೈಸಿರಲಾರದಷುಿ. ಕ ೈಗಾರಿಕ ಯ ಯಶಸಿಿನ್ನಂದ ನ್ಾವು ಎಷ್  ಿಂದು ಪ್ರಭಾವಿತ್ರಾಗಿದ ೆೋವ  ಎಂದರ , ಕ ೈಗಾರಿಕ ಗಳಲ್ಲಿ 
ಹ ೋಗ  ವಸುತಗಳ ಗುಣಮಟ್ಿವನುಿ ಖ್ಾತ್ರಿಪ್ಡಿಸಿಕ  ಳಳಬಹುದಾಗಿದ ಯೋ, ಅದ ೋ ರಿೋತಿ ಇತ್ರ  ವಸುತಗಳ (ಸ ೋವ ಗಳು ಸ ೋರಿದಂತ್ ) 
ಗುಣಮಟ್ಿವನ ಿ ಖ್ಾತ್ರಿಪ್ಡಿಸಬಹುದಾಗಿದ  ಎಂದು ನ್ಾವು ಯೋಚಸಲ್ು ಪಾರರಂಭಸಿಬಿಟಿಿದ ೆೋವ . ಇದ  ಂದು ರ್ಯಂಕರ ದ  ಡಡ 
ತ್ಪಾಪಗಿದ .  

3. ಸವಲ್ಪ ಎಚಿರಿಕ ಯಿಂದ ಯೋಚಸುವ ಅಗತ್ಯವಿದ .  ಕ ೈಗಾರಿಕ ಗಳಲ್ಲಿ "ಗುಣಮಟ್ಿದ ಖ್ಾತ್ರಿ" ಎನುಿವುದು ಒಂದು ತ್ಾಂತಿರಕ 
ಪ್ರಕ್ತರಯಯಾಗಿದ . ಇಲಿ್ಲ 'ಗುಣಮಟ್ಿ' ಕ ೂ ತ್ಾಂತಿರಕ ಅಥ್‌ವಿದ : ತ್ಾವು ಬಯಸಿದ ಕಾಯ್‌ವನುಿ ಸರಿಯಾಗಿ ನ್ನವ್‌ಹಿಸಲ್ು ಮತ್ುತ 
ಉತ್ಾಪದನ್ಾ ಪ್ರಕ್ತರಯಯ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಪ್ೂರ ೈಸಲ್ು ಅದರಿಂದ ಸಾರ್ಯವಾಗುತ್ತದ . ಕ ೈಗಾರಿಕ ಗಳಲ್ಲಿ "ಗುಣಮಟ್ಿದ ಖ್ಾತ್ರಿ" ಯ 
ಅಥ್‌ ಮತ್ುತ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳು ಕರಮೋಣ ವಿಕಸನಗ  ಂಡಿರುವುದು ನ್ಾವು ಇತಿಹಾಸವನುಿ ಕ  ಂಚ ಪ್ರಿಶಿೋಲ್ನ್  ಮಾಡಿದಾಗ 
ತಿಳಿದು ಬರುತ್ತದ  ಹಾಗ  ಅತ್ಯಧಿಕ ಲಾರ್ವನುಿ ಗಳಿಸುವುದು ಹ ೋಗ  ಎಂಬುದು ಪ್ರಶ್ ಿಯು ಅವುಗಳನುಿ ನ್ನರ್್‌ರಿಸುವಲಿ್ಲ ಪ್ರಧಾನ 
ಪಾತ್ರವನುಿ ವಹಿಸಿದ . 
ಈ ವಯವಹಾರದಂದಾಗಿ ನ್ಾವು ಸಾಮಾನಯವಾಗಿ ನ್ನಲ್್‌ಕ್ಷಿಸುವಂಥ ಪ್ರಕ್ತರಯಗಳು ಮತ್ುತ ಘಟ್ನ್ ಗಳು ಕ ೈಗಾರಿಕ  ೋದಯಮಗಳಲ್ಲಿ 
ಹುಟಿಿಕ  ಂಡಿವ . ಇಲಿ್ಲ ಲಾರ್ವು ಒಂದು ದ  ಡಡ ಶಕ್ತತಯಾಗಿರುವುದರಿಂದ, ಕಡಿಮ ಸಮಯದಲ್ಲ ಿಹ ಚುಿ ಹ ಚುಿ ಉತ್ಾಪದನ್  ಮಾಡುವುದು 
ಹ ೋಗ ? ಮತ್ುತ ಉತ್ಾಪದನ್ಾ ವ ಚಿವನುಿ ಕಡಿಮ ಮಾಡುವುದು ಹ ೋಗ ? ಎಂಬಿತ್ಾಯದ ಪ್ರಕ್ತರಯಗಳನುಿ ಆವಿಷೂರಿಸುವ ಬಗ ೆ ಚಂತ್ನ್ ಗಳು 
ನಡ ದವು. ಇದರಿಂದಾಗಿಯೋ ಅಗೆವಾಗಿ ಕ ಲ್ಸ ಮಾಡಲ್ು ಒಪಿಪಕ  ಳಳಬಲಿ್ ಅತ್ಯಂತ್ ಕಡಿಮ ನುರಿತ್ರಾಗಿರುವ ಕುಶಲ್ಕಮಿ್‌ಗಳಿಗ  
ನ್ಾವು ಆದಯತ್  ನ್ನೋಡಲಾರಂಭಸಿದ ವು. ಅದಕಾೂಗಿಯೋ ಎಂಥ ಉತ್ಾಪದನ್ಾ ಪ್ರಕ್ತರಯಗಳನುಿ ಅಭವೃದಧಪ್ಡಿಸಲಾಯಿತ್ ಂದರ , ಅಲಿ್ಲ 
ಒಂದು ಉತ್ಪನಿವನುಿ ಅನ್ ೋಕ ಸಣಣ ಭಾಗಗಳಾಗಿ ವಿರ್ಜಿಸಲಾಯಿತ್ು ಮತ್ುತ ಪ್ರತಿ ಭಾಗವನುಿ ಒಬಬರು ಅಥವಾ ಕ ಲ್ವು ಸಾಧಾರಣ 



ಕುಶಲ್ಕಮಿ್‌ಗಳು ತ್ಯಾರಿಸಿಕ  ಡಲಾರಂಭಸಿದರು. ಪ್ರತಿಯಂದು ಭಾಗದ ವಿನ್ಾಯಸ ಹಾಗ  ಪ್ರಮಾಣದ ಕ ೈಪಿಡಿಯನುಿ ಯಾವ 
ರಿೋತಿಯಲ್ಲಿ ರ ಪಿಸಲಾಯಿತ್ ಂದರ , ಕ  ನ್ ಗ  ಈ ಎಲಾಿ ಭಾಗಗಳ ಸುಲ್ರ್ ಜ  ೋಡಣ  ಮತ್ುತ ಒಂದು ಸಂಪ್ೂಣ್‌ ಉತ್ಪನಿವನುಿ 
ಸಿದಧವಾಗುವಂಥ ಸಂಯೋಜನ್ ಯನುಿ ಅದರ ಮ ಲ್ಕವ ೋ ಖಚತ್ಪ್ಡಿಸಿಕ  ಳಳಲಾಗುತ್ತದ . ಸಣಣ ಸಣಣ ಭಾಗಗಳನುಿ ತ್ಯಾರಿಸುವುದು 
ಸುಲ್ರ್ವಾಗಿರುವುದರಿಂದ ಮತ್ುತ ಕಡಿಮ ಸಮಯದಲ್ಲ ಿದ  ಡಡ ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲಿ ಮಾಡಬಹುದಾಗಿರುವುದರಿಂದ ಸಣಣ ಭಾಗಗಳಾಗಿ 
ವಿರ್ಜಿಸುವುದು ಅವಶಯಕವಾಗಿತ್ುತ. ಎರಡನ್ ಯದಾಗಿ, ಆ ಭಾಗಕ ೂ ನ್ನಗದಮಾಡಲಾದ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ತ್ಾವು ಪ್ೂರ ೈಸಿರುವ ವ ೋ 
ಇಲಿ್ವ ೋ ಎಂದು ತಿಳಿಯಲ್ು ಕುಶಲ್ಕಮಿ್‌ಗಳು ಸವತ್ಃ ಕ ೈಪಿಡಿಯನುಿ ನ್  ೋಡಬಹುದು ಅಥವಾ ಅದರ ನ್ನಗದತ್ ಮಾನದಂಡಗಳ 
ಪ್ರಕಾರವ ೋ ಉತ್ಾಪದನ್ ಯನುಿ ಮಾಡಲಾಗುತಿತದ ಯೋ ಇಲಿ್ವ ೋ ಎಂದು ಸುಲ್ರ್ವಾಗಿ ನ್  ೋಡಲ್ು ಬ ೋರ  ಕ ಲ್ವು ಜನರನುಿ (ಹ ಚುಿ 
ಪ್ರಿಣಿತ್ರಲಿ್ದವರನುಿ) ನ್ ೋಮಿಸಬಹುದು. ಹಿೋಗ  ಉತ್ಾಪದನ್ ಗ  ತ್ನಿದ ೋ ಆದ ಸಂಪ್ೂಣ್‌ ಅಧಿಕಾರಿ ವಗ್‌ವೂ ಕ ಡ 
ಅಭವೃದಧಯಾಯಿತ್ು. ಈ ಇಡಿೋ ಘಟ್ನ್ಾಕರಮದಲ್ಲ ಿವಿಶ್ ೋಷವಾದ ಸಂಗತಿಯಂದು ನಡ ದರುವುದನುಿ ನ್ಾವು ಗಮನ್ನಸಬ ೋಕು. ನ್ನೋವು 
ಕುಶಲ್ಕಮಿ್‌ಗಳ ಪ್ರಿಸಿಿತಿಯನುಿ ನ್  ೋಡಿ. ಇಲಿ್ಲ ಕುಶಲ್ಕಮಿ್‌ಯು ತ್ಯಾರಿಕ ಯ ಪ್ರಕ್ತರಯಯನ್ಾಿಗಲ್ಲ ನ್ನಮಾ್‌ಣದ 
ಮಾನದಂಡಗಳನ್ಾಿಗಲ್ಲ ನ್ನರ್್‌ರಿಸುವುದಲಿ್. ಇವನ್ ಿಲಿ್ ಅಭವೃದಧಪ್ಡಿಸುವಲಿ್ಲ ಇಲಿ್ವ ೋ ಸರಿಪ್ಡಿಸುವುದರಲ್ಲ ಿಅವರಿಗ  ಯಾವುದ ೋ ಪಾತ್ರ 
ಇರುವುದಲಿ್. ಏಕ ಂದರ  ಅದಕ ೂ ಬ ೋಕಾದ ಕೌಶಲ್ಯ ಮತ್ುತ ಜ್ಞಾನವನುಿ ಅವರು ಹ  ಂದರುವುದಲಿ್. ಅದನ್ ಿಲ್ ಿಈಗ ಬ ೋರ ಯವರು 
ನ್ನರ್್‌ರಿಸುತ್ಾತರ . ಅದಲ್ಿದ , ಈ ಇಡಿೋ ಪ್ರಕ್ತರಯಯಲ್ಲ ಿಬೌದಧಕ ಶರಮ ಮತ್ುತ ದ ೈಹಿಕ ಶರಮವನುಿ ಕ ಡ ವಿರ್ಜಿಸಲಾಗಿರುತ್ತದ . 

4. ಈಗ ಇರುವ ಪ್ರಶ್ ಿಯಂದರ  ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ ಿ ಕ ಡ ನ್ಾವು ಲಾರ್ವನುಿ ಕ ೋಂದರವಾಗಿಟ್ುಿಕ  ಂಡು ಈ ಎಲಾಿ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳನುಿ 
ನ್ನರ್್‌ರಿಸಬಹುದಾಗಿದ ಯೋ? ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ ೋತ್ರದಲಿ್ಲ ಕಡಿಮ ಕೌಶಲ್ಯ ಮತ್ುತ ಕಡಿಮ ಸಾಮಥಯ್‌ವಿರುವವರು ಶಿಕ್ಷಣ ನ್ನೋಡಲ್ು 
ಸಾರ್ಯವಿದ ಯೋ? ಅದರ ಪ್ರಕ್ತರಯಗಳನುಿ ಸಣಣ ಸಣಣ ಭಾಗಗಳಾಗಿ ವಿರ್ಜಿಸಲ್ು ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲ ಿಸಾರ್ಯವಿದ ಯೋ? ಹಾಗ  ಪ್ರತಿ ಭಾಗಕ ೂ 
ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ನ್ನಗದಪ್ಡಿಸಲ್ು ಮತ್ುತ ಅವುಗಳ ಕ ೈಪಿಡಿಗಳನುಿ ಸಿದಧಪ್ಡಿಸಲ್ು ಸಾರ್ಯವಿದ ಯೋ? ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲ ಿಬೌದಧಕ ಶರಮವನುಿ 
ಬ ೋರಯವರು ಮತ್ುತ ದ ೈಹಿಕ ಶರಮವನುಿ ಬ ೋರ ಯವರು ಹಿೋಗ ಲ್ ಿಮಾಡಲ್ು ಸಾರ್ಯವಿದ ಯೋ? ಅಂತ್ಹ ಯಾವುದ ೋ ವಯಕ್ತತಯನುಿ ನ್ಾವು 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಂದು ಕರ ಯಲ್ು ಸಾರ್ಯವಿದ ಯೋ? 

5. ಅದಕಾೂಗಿಯೋ ನ್ಾವು 'ಕಾವಲ್ಲಟಿ ಎಜುಕ ೋಶನ್', 'ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣ', 'ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲಿ ಗುಣಮಟ್ಿದ ಖ್ಾತ್ರಿ', 'ಕಾವಲ್ಲಟಿ ಆಫ್‌ ಎಜುಕ ೋಶನ್', 
'ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ಿ' ಎಂಬಿತ್ಾಯದಗಳನುಿ ಹ ೋಳಿದಾಗ ನನಗ  ಇವ ಲಿ್ವೂ ಎಡವಟ್ಾಿಗಿಯ  ವಿಚತ್ರವಾಗಿಯ  ಅನ್ನಿಸುತ್ತದ . ಇಲಿ್ಲ 
'ಕಾವಲ್ಲಟಿ' ಅಥವಾ 'ಗುಣಮಟ್ಿ' ಎಂಬ ಪ್ದವನುಿ ಸ ೋರಿಸುವ ಮ ಲ್ಕವ ೋ ನ್ನೋವು ಅದನುಿ ತ್ಪಾಪದ ಪ್ರಯೋಗವನುಿ ಮಾಡುತಿತರುವಿರಿ. 
ಈ ಪ್ದವು ಕ ೈಗಾರಿಕ  ೋದಯಮದಂದ ಬಹಳ ಸಿೋಮಿತ್ವಾದ ಅಥ್‌ವನುಿ ಹ  ತ್ುತತ್ರುತ್ತದ  ಮತ್ುತ ಅದು ನಮಮ ಗಮನಕ ೂ ಬಾರದ ೋ 
ಹ  ೋಗುತ್ತದ . ವಾಸತವವಾಗಿ, ಈ 'ಗುಣಮಟ್ಿ' ಪ್ದವು ಶಿಕ್ಷಣದ 'ಒಳ ಳಯತ್ನ' ಅಥವಾ ಅದರ ಮೌಲ್ಯಮಾಪ್ನದ ಪ್ರಮಾಣವನುಿ 
ತ್ಲ್ುಪಿಸಬಲ್ುಿದ ೋ ಎಂಬುದರ ಬಗ ೆ ನ್ಾವು ಯೋಚಸಬ ೋಕ್ತದ  ಎಂದು ನನಗ  ಅನ್ನಿಸುತ್ತದ . ಏಕ ಂದರ  'ಗುಣಮಟ್ಿ' ಎಂಬ ಪ್ದವನುಿ 
ವಾಸತವವಾಗಿ 'ಒಳ ಳಯತ್ನ'ದ ಅಂಶಗಳನುಿ ಉಲ ಿೋಖಿಸಲ ಂದು ರ ಪಿಸಲಾಗಿಲ್ಿ. ನ್ಾವು ಮೋಲ  ನ್  ೋಡಿದಂತ್ , ಈ ಪ್ದವು ಕ ಲ್ವು 
ನ್ನಗದತ್ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಹ  ಂದುವುದನುಿ ಮಾತ್ರ ಸ ಚಸುತ್ತದ . ಮತ್ುತ ಈ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಕ ಡ ಲಾರ್ ಸಂಪಾದನ್ ಯ 
ಹಿತ್ಾಸಕ್ತತಯಿಂದ ಯಾವ ರಿೋತಿಯಿಂದ ರ ಪಿಸಲಾಗಿದ ಯಂದರ , ಉತ್ಪನಿವು ಮಾರಾಟ್ಕ ೂ ಯೋಗಯವಾಗುವಂತ್  ಹಾಗ  ಸಮಯ 
ಮಿತಿಯಲ್ಲಿ ಅದರ ಕಾಯ್‌ವನುಿ ನ್ನವ್‌ಹಿಸಲ್ು ಸಾರ್ಯವಾಗುವಂತ್  ಕನ್ನಷಠ ಸಿಿತಿಯನುಿ (ಅತ್ಯಧಿಕವಲಿ್) ಸಾಧಿಸುವಂತ್  
ರ ಪಿತ್ವಾಗಿರುತ್ತದ . ನಮಗ  ಈ ‘ಗುಣಮಟ್ಿʼ ಎಂಬ ಪ್ದವು ಅತ್ಯವಶಯಕವ ೋ ಎಂಬುದರ ಬಗ ೆ ನ್ಾವು ಯೋಚನ್  ಮಾಡಬ ೋಕಾಗಿದ . 
‘ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣʼದ ಅಥ್‌ವ ೋನು ಎಂದು ಕ ೋಳುವ ಬದಲ್ಲಗ , “ಒ್‌ಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣ”ದ ಅಥ್‌ವ ೋನು ಎಂದು ನ್ಾವು ಕ ೋಳಬಾರದ ೋ? 
ನಮಗ  ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣ ಬ ೋಕು ಎಂದು ಹ ೋಳುವ ಬದಲ್ಲಗ , ನಮಗ  “ಒ್‌ಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣ” ಬ ೋಕು ಎಂದು ಹ ೋಳಬಾರದ ೋ? 

6. ಇದ ಲ್ಿದರ ಜ  ತ್ ಗ , ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲಿ ಸವ್‌ವಾಯಪಿ, ಸಾವ್‌ಕಾಲ್ಲಕ ಹಾಗ  ಸವ್‌ಮಾನಯ ಆಗುವಂಥ ಮಾನದಂಡವನುಿ ರ ಪಿಸಲ್ು 
ಸಾರ್ಯವ ೋ ಎಂಬ ಪ್ರಶ್ ಿಯ  ಕ ಡ ಇಲ್ಲ ಿಹುಟಿಿಕ  ಳುಳತ್ತದ . 

ತೌಸೀಫ್: ಅಬಾಬ, ನ್ಾನು ಈ ವಿಚಾರಗಳ ಬಗ ೆ ಈ ಮೊದಲ್ು ಯೋಚಸಿಯೋ ಇರಲ್ಲಲಿ್. ನ್ನಮಮ ಜ  ತ್  ಮಾತ್ುಕತ್  ನಡ ಸುವುದು 
ಅದಕಾೂಗಿಯೋ ಒಂದು ಅದುುತ್ ಅನುರ್ವಾಗಿರುತ್ತದ . (ನಗುತ್ಾತ) 

(ಇಬಬರ  ನಗುತ್ಾತ ಅಲಿ್ಲಂದ ಏಳುತ್ಾತರ  ಮತ್ುತ ಚಹಾದ ಹಣ ನ್ನೋಡಿ ಮರಳಿ ಮನ್ ಯ ಕಡ  ಹ ಜ ೆಗಳನುಿ ಇಡುತ್ಾತರ ) 



ತೌಸೀಫ್: ಸರಿ, “ಗುಣಮಟ್ಿ” ಎಂಬ ಪ್ದವು ತ್ುಂಬ ಒಂದು ಸಿೋಮಿತ್ ಹಾಗ  ತ್ಾಂತಿರಕ ಅಥ್‌ವನುಿ ಹ  ಂದರುತ್ತದ  ಎಂದು 
ಪ್ರಿಗಣಿಸ  ೋಣ. ಕ ೈಗಾರಿಕ  ೋದಯಮಗಳಲಿ್ಲ ಗುಣಮಟ್ಿವು “ಉತ್ೃಷಿತ್ ”ಯನುಿ ಸಾಧಿಸಲ್ು ಆಗುವುದಲಿ್ ಎಂಬುದನುಿ ಕ ಡ ನ್ಾವು 
ಪ್ರಿಣಿಸಬ ೋಕ್ತದ . ಏಕ ಂದರ , ಒಂದು ವ ೋಳ  ಹಾಗ  ಮಾಡಲ್ು ಆರಂಭಸಿದರ  ಅದನುಿ ತ್ಯಾರಿಸಲ್ು ತ್ಗಲ್ುವ ಖಚು್‌ ಕ ಡ ಹ ಚಾಿಗುತ್ತದ  
ಹಾಗ  ಇದರಿಂದಾಗಿ ಲಾರ್ವನುಿ ಸಂಪಾದಸುವುದು ಕಷಿಕರವಾಗುತ್ತದ . ಈ ರಿೋತಿಯಲ್ಲಿ ಕ ೈಗಾರಿಕ ಗಳಲ್ಲಿ ಗುಣಮಟ್ಿದ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ 
ಕ ಡ ಲಾರ್ ಗಳಿಕ ಯ ಉದ ೆೋಶದಂದ ನ್ನರ್್‌ರಿಸಲಾಗುತ್ತದ  ಎಂಬ ವಿಚಾರವನುಿ ಇಲಿ್ಲ ಹ ೋಳುವುದು ಸ ಕತ ಎನ್ನಿಸುತ್ತದ . ನ್ನೋವು ಹ ೋಳಿದ 
ಶರಮ ವಿರ್ಜನ್  ಮುಂತ್ಾದ ಇನ ಿ ಅನ್ ೋಕ ವಿಚಾರಗಳು ಕ ಡ ಸರಿ ಅನ್ನಿಸುತಿತದ . ನ್ನಜ, ಈ ‘ಗುಣಮಟ್ಿʼ ಎಂಬ ಪ್ದವನ್ ಿೋ ನ್ಾವು ಬಿಟ್ುಿ 
ಬಿಡಬ ೋಕು ಎಂಬ ಮಾತ್ನುಿ ಒಂದು ಬಾರಿ ಒಪಿಪಕ  ಳ ್ ಳೋಣ ಹಾಗ  “ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣ” ಅಥವಾ “ಕಾವಲ್ಲಟಿ ಎಜುಕ ೋಷನ್” ಎಂದು 
ಹ ೋಳುವ ಬದಲ್ಲಗ  “ಒಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣ” ಎಂದು ಬಳಸುವುದನುಿ ಪಾರರಂಭಸ  ೋಣ. ಆದರ  “ಒಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣ” ಎಂಬುದಕ ೂ ಕ ಡ ನ್ಾವು 
ಮಾನದಂಡವನುಿ ಕಲ್ಲಪಸಬ ೋಕ  ೋ ಬ ೋಡವೊೋ? 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಖಂಡಿತ್ ಭಾಯ್‌, ನ್ನೋವು ಸರಿಯಾಗಿ ಹ ೋಳಿದೆೋರಿ, ಅದನಿಂತ್  ಮಾಡಲ ೋ ಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . 

ತೌಸೀಫ್: ಹಾಗಾದರ , ಇಲಿ್ಲ ಏಳುವ ಪ್ರಶ್ ಿ, ಆ ಮಾನದಂಡ ಯಾವುದು? 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ನ್  ೋಡಿ ತ್ೌಸಿೋಫ್‌ ಭಾಯ್‌,  ಈಗ ನ್ನೋವು ಈ ಇಡಿೋ ವಿಷಯದ ಮ ಲ್ಕ ೂೋ ಕ ೈಹಾಕ್ತದೆೋರಿ. ಇದ  ಂದು ಸ ಕ್ಷಮ ವಿಷಯ 
ಎಂದು ನ್ಾನು ಭಾವಿಸುತ್ ತೋನ್ , ಆದೆರಿಂದ ಈ ಬಗ ೆ ಸವಲ್ಪ ಗಹನವಾಗಿ ಯೋಚಸಬ ೋಕ್ತದ . 

ತೌಸೀಫ್: ಅದು ಸರಿ. ನ್ಾನು ನ್ನಮಮ ಕಳಕಳಿಯನುಿ ಅಥ್‌ಮಾಡಿಕ  ಳಳಬಲ ಿ. ನ್ಾನು ಒಬಬ ಇಂಜಿನ್ನಯರ್ ಆಗಿರುವುದರಿಂದ ನ್ಾನು ಒಬಬ 
ಶಿಕ್ಷಕ ಅಥವಾ ಶಿಕ್ಷಣತ್ಜ್ಞನಂತ್  ಯೋಚಸದ ೋ ಇರಬಹುದು, ಅಷ್ಾಿದರ  ನನಿ ಕ ಲ್ವು ವಿಚಾರಗಳು ಮತ್ುತ ಅನುರ್ವಗಳನುಿ ನ್ನಮೊಮಂದಗ  
ಹಂಚಕ  ಳಳಲ್ು ಬಯಸುತ್ ತೋನ್ . ಕ ಲ್ವು ದನಗಳ ಹಿಂದನ ಮಾತ್ು. ನನಿ ವಾಟ್ಾಿಪ್‌ನಲಿ್ಲ ನನಗ  ಬಂದದೆ ಸಂದ ೋಶವೊಂದರಲಿ್ಲ ಖ್ಾಯತ್ 
ಗುಜರಾತಿ ಶಿಕ್ಷಕರಾದ ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರ ಪ್ುಸತಕದ ಕ ಲ್ವು ಆಯೆ ಭಾಗಗಳನುಿ ನ್ನೋಡಲಾಗಿತ್ುತ. ಅದನುಿ ನ್ನೋವು ಓದಬ ೋಕ ಂದು ನ್ಾನು 
ಇಚಿಸುತ್ ತೋನ್ . 

(ತ್ೌಸಿೋಫ್‌ ತ್ನಿ ಮೊಬ ೈಲ್‌ ಪೋನ್್‌ನಲ್ಲ ಿಆ ಸಂದ ೋಶವನುಿ ತ್ ರ ಯುತ್ಾತರ  ಹಾಗ  ಅದನುಿ ರಾಮಸವರ ಪ್ಜಿ ಅವರಿಗ  ಓದಲ್ು 
ಕ  ಡುತ್ಾತರ . ರಾಮಸವರ ಪ್ಜಿ ಅವರು ಅಲ ಿೋ ನ್ನಂತ್ುಕ  ಂಡು ಆ ಸಂದ ೋಶವನುಿ ಓದುತ್ಾತರ …) 

ತೌಸೀಫ್: ಶಿಕ್ಷಣದ ಒ್‌ಳ ಳಯತ್ನದ ಮಾನದಂಡಕ ೂ ಇದ  ಂದು ಅದುುತ್ ಉದಾಹರಣ  ಎಂದು ನನಗನ್ನಸುತ್ತದ . ಅವರ ಶ್ಾಲ  ಮತ್ುತ 
ಅದರಲಿ್ಲ ನ್ನೋಡಲಾಗುವ ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಮಾನದಂಡಗಳು ಯಾವುವು ಹಾಗ  ಹ ೋಗಿರುತ್ತವ  ಎಂಬುದನುಿ ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರು ಇಲಿ್ಲ 
ಸರಳ ಮತ್ುತ ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿ ಭಾಷ್ ಯಲ್ಲಿ ಒಂದು ನ್ನೋಲ್ನಕ್ ಯನುಿ ರಚಸಿದಾೆರ . ಯಾವುದ ೋ ರಾಜಿ ಇಲಿ್ದ ಕ ಲ್ವು ವಿಷಯಗಳನುಿ ಅವರು 
ಗುರುತಿಸಿದಾೆರ . ಅವರು ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಕ ಲ್ವು ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಗುರುತಿಸಿದು,ೆ ಅದರ ಮೋಲ  ಯಾರ  ಯಾವುದ ೋ 
ಗಮನವನುಿ ನ್ನೋಡಿಲಿ್. ಇವ ಲ್ಿವೂ ಅವರ ಶ್ಾಲ  ಮತ್ುತ ಅದರಲಿ್ಲ ನ್ನೋಡಲಾಗುವ ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ಉತ್ತಮವಾಗಿಸುತ್ತವ , ಅತ್ುಯತ್ತಮವಾಗಿಸುತ್ತವ . 
(ಮಾತ್ುಕತ್  ಮುಂದುವರಿಯುತ್ತಲ ೋ ರಾಮಸವರ ಪ್ಜಿ ಅವರ ಮನ್  ಬಂದದ ೆೋ ಗ  ತ್ಾತಗಿರಲ್ಲಲಿ್. ರಾಮಸವರ ಪ್ಜಿ ಅವರು ತ್ಮಮ ಮನ್ ಗ  
ಬರುವಂತ್  ತ್ೌಸಿೋಫ್‌ ಅವರನುಿ ಆಹಾವನ್ನಸುತ್ಾತರ . ತ್ಮಮ ನಡುವಿನ ಮಾತ್ುಕತ್ ಯನುಿ ಯಾವುದ  ೋ ಒಂದು ಅಂತಿಮ ನ್ನಣ್‌ಯಕ ೂ ತ್ಂದು 
ಮುಕಾತಯ ಮಾಡುವುದು ಅವರ ಉದ ೆೋಶವಾಗಿತ್ುತ. ರಾಮಸವರ ಪ್ಜಿ ಅವರು ತ್ೌಸಿಫ ಅವರನುಿ ತ್ಮಮ ಮನ್ ಯ ಬ ೈಠಕ್‌ಗ  
ಕರ ದ  ಯುಯತ್ಾತರ  ಹಾಗ  ಅಲಿ್ಲ ಕುಳಿತ್ು ಮಾತ್ುಕತ್ ಯನುಿ ಮುಂದುವರಿಸುತ್ಾತರ .) 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ನ್ನಜ ತ್ೌಸಿೋಫ್‌, ನ್ನಮಮ ಮಾತ್ು ತ್ುಂಬ ಸರಿಯಾಗಿದ . ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರು ಇಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಣದ ಒ್‌ಳ ಳಯತ್ನದ ಮಾನದಂಡಗಳಿಗ  
ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತ್  ಸರಳ ಮತ್ುತ ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿ ಭಾಷ್ ಯಲ್ಲಿ ಒಂದು ನ್ನೋಲ್ನಕ್ ಯನುಿ ರ ಪಿಸಿರುವ ಬಗ ೆ ನನಗ  ಯಾವುದ ೋ ಸಂಶಯವಿಲ್ಿ. 
ನ್ನಮಗ  ಹ ೋಗ  ಅವರ ಅನ್ ೋಕ ವಿಚಾರಗಳು ಇಷಿವಾದವೊೋ, ಅದ ೋ ರಿೋತಿ ನನಗ  ಅವರು ಒಂದು ಮಾತ್ು ಇಷಿವಾಯಿತ್ು. ಅದ ಂದರ , 
ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರು ಸಪಷಿವಾದ ಪ್ದಗಳಲಿ್ಲ ತ್ಮಮ ವಿಚಾರಗಳನುಿ ಮಂಡಿಸಿದಾೆರ . ಅವರು ತ್ಮಮ ಮಾನದಂಡಗಳನುಿ ಯಾವ ಭಾಷ್ ಯಲ್ಲಿ 
ವಿವರಿಸಿದಾೆರ  ಎಂದರ , ಅವ ಲ್ಿವೂ ನಮಮ ಮುಂದ  ಕ ಲ್ವು ಮ ತ್್‌ ಅಂಶಗಳಾಗಿ ಹ  ರಹ  ಮುಮತ್ತವ . ಈಗ ಅದು ಆಗುತಿತದ ಯೋ ಅಥವಾ 
ಇಲಿ್ವ ೋ ಎಂದು ಯಾರು ಬ ೋಕಾದರ  ಬಂದು ನ್  ೋಡಬಹುದು. ಅವರು ಪ್ರತಿ ಮಾನದಂಡಕ ೂ ಯಾವ ರಿೋತಿಯಲ್ಲಿ ಮ ತ್್‌ ರ ಪ್ ನ್ನೋಡಲ್ು 



ಪ್ರಯತಿಿಸಿದಾೆರ  ಎಂದರ  ಪ್ರತಿಯಬಬರ  ಅವುಗಳನುಿ ಸಾರ್ಯವಾದಷುಿ ಆಚರಣ ಗ  ತ್ರುವುದನುಿ ನ್  ೋಡಬಹುದಾಗಿದ , ಅನುರ್ವಿಸಬಹುದಾಗಿದ , 
ಅವಲ  ೋಕನ ಮಾಡಬಹುದಾಗಿದ . 

ನನಗ  ಇಷಿವಾದ ಇನ್  ಿಂದು ವಿಚಾರವ ಂದರ  ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರು ಇಲಿ್ಲ ತ್ಮಮ ವಿವ ೋಚನ್ ಯಿಂದ ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಯನುಿ 
ಮಾಡಿದಾೆರ  ಮತ್ುತ ಅದಕ ೂ ಬದಧವಾಗಿ ನ್ನಂತಿದಾೆರ . ಅವರು ಅಂತ್ಹ ಕಲ್ಪನ್ ಗಳನುಿ ಏಕ  ಮಾಡುತಿತದಾೆರ  ಎಂಬುದಕ ೂ ಅವರ ಬಳಿ ಸಾಕಷುಿ 
ತ್ಕ್‌ಗಳಿರುವುದು ಕ ಡ ನನಗ  ತಿಳಿದದ . ಒಬಬರು ತ್ನಿ ಸವಂತ್ ವಿವ ೋಚನ್ ಯಿಂದ ಕಲ್ಪನ್  ಮಾಡುವುದು ಮತ್ುತ ನಂತ್ರ ಈ ಕಲ್ಪನ್ ಯು ಏಕ  
ಸ ಕತವಾಗಿದ  ಎಂಬುದರ ಪ್ರವಾಗಿ ತ್ಕ್‌ವನುಿ ರ ಪಿಸುವ ಅವರ ದೃಷ್ಟಿಕ  ೋನವು ಕ ಡ ನನಗ  ಇಷಿವಾಯಿತ್ು. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ಪ್ುಟ್ 36 ಬಾಕಿ್‌ ಐಟ್ಂ 

ನನನ ಶಯಲೆಯಲ್ಲ ಿಇದು ನಡೆಯುವುದಿಲಿ್* 

ಗಿಜುಭಯಯ್ 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಶಿಕ್ಷಣಶ್ಾಸರದ ಪ್ುಸತಕಗಳನುಿ ಹ  ಂದರುವ ಬೃಹತ್ ಗರಂಥಾಲ್ಯವಿಲ್ಿದದೆರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಕಾಡಿ 
ಬ ೋಡಿದರ  ಶಿಕ್ಷಣದ ಪ್ುಸತಕಗಳಿಂದ ಏನನ ಿ ಕಲ್ಲಸದದೆರ  ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯ ಕಟ್ಿಡವು ಐಷ್ಾರಾಮಿ ಕಲ್ುಿಗಳಿಂದ ಕಟಿಿರದದೆರ  ಸುಸಜಿೆತ್ ನ್ ಲ್ವನುಿ ಹ  ಂದಲಿ್ದದೆರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  
ಅದರ ಅಂಗಳದಲಿ್ಲ ಹ  ಂಡಗಳು ಬಿದೆದೆರ  ಅಥವಾ ಸುಣಣಮಣಿಣನ ಗಾರ  ಇಲಿ್ದದೆರ  ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯ ಗ  ೋಡ ಗಳು ಬಣಣಗಳಿಂದ ಸುಂದರಗ  ಂಡಿಲ್ಿದದರೆ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಅವುಗಳ ಮೋಲ  ಒಂದ ೋ ಒಂದು 
ಜ ೋಡರಬಲ  ಅಥವಾ ರ್ ಳು ಮತಿತದೆರ  ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಸುಂದರವಾದ ರತ್ಿಗಂಬಳಿ ಹಾಸಿರದದೆರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಎಲಿ್ಲಯಾದರ  ರ್ ಳು ಮತ್ುತ ಕಸ ಇದೆರ  
ಹಾಗ  ಅದು ನಮಮ ಪಾದಗಳಿಗ  ತ್ಗಲ್ುತಿತದೆರ  ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಬೃಹತ್್‌ ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲಿ ಬ  ೋರ್ನ್ಾ ಉಪ್ಕರಣಗಳಿಲ್ಿದದೆರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲಿ ಇರುವ 
ಕ ಲ್ವ ೋ ಉಪ್ಕರಣಗಳನುಿ ನ್ನಜಕ ೂ ಬಳಸದದೆರ  ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿದ  ಡಡದಾದ ಮಕೂಳ ಗರಂಥಾಲ್ಯವಿಲ್ಿದದೆರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಅದು ಕ ೈಬರಹದಲ್ಲಿದೆರ  ಸರಿ, ಮಕೂಳು 
ಉತ್ಾಿಹದಂದ ಓದುವಂತ್ಹ ಪ್ುಸತಕಗಳಿಲ್ಿದದೆರ  ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿನ್ಾನು ತ್ುಂಬಾ ಓದಕ  ಂಡಿರುವ ದ  ಡಡ ವಿದಾವಂಸನ್ಾಗಿಲ್ಿದದರೆ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ನ್ಾನು ಮಕೂಳ ಬಗ ೆ 
ಗೌರವ ಇಟ್ುಿಕ  ಳಳದದೆರ , ಅವರ ಶ್ ರೋಯೋಭವೃದಧಯನುಿ ಅಥ ೈ್‌ಸಿಕ  ಂಡು ಅವರಿಗ  ಪ್ೂರಕ ಪ್ರಿಸರವನುಿ ಒದಗಿಸದದೆರ  ಅದು 
ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ,ಿ ನ್ಾನು ಮಕೂಳಿಗ  ಕಲ್ಲಸಲ್ು ಅಥವಾ ಪ್ರತಿ ಕ್ಷಣವೂ ಅವರನುಿ ಜ್ಞಾನವಂತ್ರನ್ಾಿಗಿಸಲ್ು ಹಾತ್  ರ ಯದದೆರ  
ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ನ್ಾನು ಅವರ ಕಾಯ್‌ಕ ೂ ಅಡಿಡಯಾದರ , ಅವರನುಿ ಪ್ದ ೋ ಪ್ದ ೋ ಹ ದರಿಸಿ ಬ ದರಿಸಿ ಓದಲ್ು 
ಕುಳಿತ್ುಕ  ಳುಳವಂತ್  ಮಾಡಿದರ  ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಮಕೂಳು ಎರಡು ಕ್ಷಣ ಓದುವುದು ಮತ್ುತ ಎರಡು ಕ್ಷಣ ಆಡುವುದು ಮಾಡಿದರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಮಕೂಳು 
ಕಾಖ್ಾ್‌ನ್ ಯ ಕಾಮಿ್‌ಕರಂತ್  ದನವಿಡಿೋ ಕ ಲ್ಸ ಮಾಡುವುದು ಹಾಗ  ನ್ಾನು ಅವರ ಮೋಲ  ಕಟ್ುಿನ್ನಟ್ಾಿಗಿ ನ್ನಗಾ ಇಡುವುದು 
ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಮಕೂಳು ನನಿನುಿ ತ್ಬಿಬಕ  ಳಳದದೆರ  ಇಲಿ್ವ ೋ ನನಿ ಸ ಿೋಹಿತ್ರಂತ್  ನನಿ ಹಿಂದ  ಮುಂದ  ಓಡಾಡದದೆರ  
ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಅವರು ನನ್ನಿಂದ ದ ರ ದ ರ ಓಡುತಿತದೆರ  ಹಾಗ  ನನಿನುಿ ನ್  ೋಡಿ ರ್ಯಭೋತ್ರಾಗುತಿತದೆರ  ಅದು 
ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಮಕೂಳು ಕಡಿಮ ಓದುತಿತದೆರ  ಇಲಿ್ವ ೋ ಮತ್ತಗ  ಓದುತಿತದೆರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಕ್ತರಿಚುತ್ಾತ, ಜ  ೋರಾಗಿ ಓದುತ್ಾತ 
ಸುಸಾತದರ  ಅಥವಾ ನ್ನತ್ಾರಣಕ  ೂಳಗಾದರ  ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 



• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಮಕೂಳು ತ್ಮಗ  ಇಷಿವಾದಲಿ್ಲ ಕುಳಿತ್ುಕ  ಳುಳವುದು, ಮನಸಾಿದರ  ಓದುವುದು ಇಲಿ್ವ ೋ ಚತ್ರ ಬಿಡಿಸುವುದನುಿ 
ಮಾಡಿದರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಯಾರಾದರ  ಬಂದಾಗ ತ್  ೋರಿಕ ಗಾಗಿ ಬರ ಯುವುದನ್ಾಿಗಲ್ಲ, ಚತ್ರ ಬಿಡಿಸುವುದನ್ಾಿಗಲ್ಲ ಮಾಡಿದರ  
ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್. 

• ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಮಕೂಳು ಸಮಯಕ ೂ ಸರಿಯಾಗಿ ಕ ಲ್ಸ ಪ್ೂಣ್‌ಗ  ಳಿಸದದಾೆಗ ನನಿ ಬಳಿ ಬಂದು ಸಮಾಧಾನದಂದ ಮನವರಿಕ  
ಮಾಡಿದರ  ಇಲಿ್ವ ೋ ನ್ನಧಾನಗತಿಯಲ್ಲಿ ಕ ಲ್ಸ ಮಾಡಿದರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ನ್ಾನು ಹ  ಡ ದು ಇಲಿ್ವ ೋ ಬ ೈದು ಬ ದರಿಸಿದಾಗ 
ಅವರು ತ್ರಾತ್ುರಿಯಿಂದ ಕ ಲ್ಸ ಮಾಡಿದರ  ಅದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್.  

(*ಗಿಜುಭಯಯ್್‌ ಅವರ ಪುಸತಕ ‘ಶಿಕ್ಷಕ್‌ ಹೊೀ ತೊೀʼ ದಿಂದ ಆಯದ ಭಯಗ) 
 

 

ತೌಸೀಫ್: ನ್ನಜ, ನ್ನೋವು ಹ ೋಳಿದುೆ ಸಂಪ್ೂಣ್‌ವಾಗಿ ಸರಿಯಾಗಿದ . ಹಾಗಾದರ  ಈಗ ನ್ಾವು ಒಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣದ ಮಾನದಂಡ ಯಾವುದು ಎಂದು 
ಹ ೋಳಬಹುದು. ಅದರ ಒಂದು ಸ ಿಲ್ನ್  ೋಟ್ ಸಿಕೂಂತ್ಾಗಿದ . ಈಗ ನ್ಾನು ಅಶರಫ್‌ನ್ನಗಾಗಿ ಶ್ಾಲ ಯನುಿ ಹುಡುಕುವಾಗ ಮೊದಲ್ು ಮ ರು ಅಥವಾ 
ನ್ಾಲ್ುೂ ವಿಷಯಗಳನುಿ ಗಮನ್ನಸುತ್ ತೋನ್ : 

ಶಿಕ್ಷಕ ಮತ್ುತ ಮಕಕಳ ನಡುವಿನ ಸಂಬಂಧ: ಅಲಿ್ಲ ಮಕೂಳಿಗ  ಗೌರವ ನ್ನೋಡಲಾಗುತಿತದ ಯೋ?; ಅಲಿ್ಲ ಅನ್ನಬ್‌ಂರ್, ರ್ಯ ಮತ್ುತ ಒತ್ತಡ ಮುಕತವಾದ 
ವಾತ್ಾವರಣವಿದ ಯೋ?; ಶಿಕ್ಷಕರ ಮತ್ುತ ಮಕೂಳ ನಡವಳಿಕ ಯಲ್ಲ ಿಪಾರಮಾಣಿಕತ್  ಇದ ಯೋ? 

ಕಲ್ಲಯುವ ಮತ್ುತ ಕಲ್ಲಸುವ ವಿಧಯನಗಳು: ಉದಾಹರಣ ಗ , ಮಕೂಳಿಗ  ತ್ಮಮದ ೋ ಆದ ಗತಿಯಲಿ್ಲ ಕಲ್ಲಯುವ ಸಾವತ್ಂತ್ರಯವಿದ ಯೋ? ಅವರಿಗ  ತ್ಮಮ 
ದೃಷ್ಟಿಕ  ೋನ ಮತ್ುತ ಸೃಜನಶಿೋಲ್ತ್ ಯನುಿ ವಯಕತಪ್ಡಿಸಲ್ು ಸಾವತ್ಂತ್ರಯವಿದ ಯೋ? 

ಬೊೀಧನೆ ಹಯಗೂ ಬೊೀಧಿಸುವ ಸಯಧನಗಳು ಮತ್ುತ ಸಯಮಗಿಿಗಳು: ಉದಾಹರಣ ಗ , ಅಲಿ್ಲ ಮಕೂಳಿಗ  ಉಪ್ಕರಣಗಳನುಿ ಬಳಸುವ 
ಸಾವತ್ಂತ್ರಯವಿದ ಯೋ? ಅಲಿ್ಲ ಮಕೂಳಿಗ  ಸ ಕತವಾದ ಪ್ಠಯ ಸಾಮಗಿರಗಳ ಲ್ರ್ಯತ್  ಇದ ಯೋ? ಇತ್ಾಯದ. 

ಶಯಲಯ ಕಟ್ಟಡದ ಪರಿಸಿತಿ ಮತ್ುತ ಪರಿಸರ: ಅಲಿ್ಲ ಸವಚಿತ್ -ಶುಚತ್ವದ ಬಗ ೆ ಗಮನ ಹರಿಸಲಾಗಿದ ಯೋ? ಇತ್ಾಯದ. ಇವ ಲ್ವಿೂ ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರು 
ಮೋಲ  ಹ ೋಳಿದ ಮಾತ್ುಗಳು. ಒಂದು ವ ೋಳ  ಆ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಈ ಸಂಗತಿಗಳು ಇರುವುದನುಿ ನ್ಾನು ಕಂಡುಕ  ಂಡರ , ಅದು ನನಿ ಮಗನ್ನಗ  
ಒಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ನ್ನೋಡುವ ಉತ್ತಮ ಶ್ಾಲ  ಎಂದು ನ್ಾನು ಭಾವಿಸುತ್ ತೋನ್ . ಅಲಿ್ವ ೋ? 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ನ್  ೋಡಿ ತ್ೌಸಿೋಫ ಭಾಯ್‌, ನ್ನಮಮ ಮನಸಿಿಗ  ನ್  ೋವುಂಟ್ುಮಾಡಲ್ು ನ್ಾನು ಬಯಸುವುದಲಿ್, ಆದರ  ಈಗ ನ್ಾನ್  ಂದು 
ಪ್ರಶ್ ಿಯನುಿ ಕ ೋಳಲ ೋಬ ೋಕಾಗಿದ . 

ತೌಸೀಫ್: ಎಂಥ ಪ್ರಶ್ ಿ? ಕ ೋಳಿಬಿಡಿ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಈಗ ನ್ಾನು ನ್ನಮಮ ಭಾಷ್ ಯಲ್ಲಿಯೋ ಪ್ರಶ್ ಿ ಕ ೋಳುತ್ ತೋನ್ . ಆರಂರ್ದಲಿ್ಲ ಸವತ್ಃ ನ್ನೋವ ೋ 'ಒಟ್ುಿ ಗುಣಮಟ್ಿ ಖ್ಾತ್ರಿʼ (ಟ್  ೋಟ್ಲ 
ಕಾವಲ್ಲಟಿ ಅಶಯಯರ ನ್ಿ) ಕುರಿತ್ು ಮಾತ್ನ್ಾಡಿರುವಿರಿ. ಅದರಥ್‌ ಕ ೈಗಾರಿಕ  ೋದಯಮದಲಿ್ಲ, ಉತ್ಪನಿದ ಗುಣಮಟ್ಿದ ಪ್ರತಿಯಂದು ಅಂಶಕ ೂ 
ಸಮಾನ ಗಮನ ನ್ನೋಡಲಾಗುತ್ತದ  ಮತ್ುತ ಆಗ ಮಾತ್ರವ ೋ ಅದರ ಗುಣಮಟ್ಿದ ಪ್ರಿಪ್ೂಣ್‌ತ್ ಯನುಿ ಖ್ಾತ್ರಿಪ್ಡಿಸಲಾಗುತ್ತದ . ಅಥಾ್‌ತ್್‌ ಅಲಿ್ಲ 
ಗುಣಮಟ್ಿವನುಿ ಒಂದು ಪ್ರಿಪ್ೂಣ್‌ತ್ ಯಾಗಿ ನ್  ೋಡಲಾಗುತ್ತದ . ಸರಿ ತ್ಾನ್ ೋ? 

ತೌಸೀಫ್: ನ್ನೋವು ಹ ೋಳಿದುೆ ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿಯ  ಸರಿಯಾಗಿದ . 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಅಂದರ  ನ್ಾವು ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಮಾನದಂಡವನುಿ ಕ ಡ ಅದ ೋ ಪ್ರಿಪ್ೂಣ್‌ತ್ ಯಲ ಿೋ ನ್  ೋಡಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ  ತ್ೌಸಿೋಫ್‌ 
ಭಾಯ. ಕನ್ನಷಠ ಪ್ಕ್ಷ ಆ ಪ್ರಯತ್ಿವನ್ಾಿದರ  ಮಾಡಲ ೋಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . 

ತೌಸೀಫ್: ಹಾಗಾದರ  ಮೋಲ  ನ್ನೋಡಲಾದ ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರ ಉದಾಹರಣ ಯಲ್ಲ ಿಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನವನುಿ ಪ್ರಿಪ್ೂಣ್‌ತ್ ಯಲ್ಲಿ ನ್  ೋಡಲಾಗಿಲ್ಿ 
ಎಂದು ನ್ನಮಗ  ಅನ್ನಸುತ್ತದ ಯೋ; ಪಾರಯಶಃ ಈ ಸಿದಧಮಾದರಿಯಲ್ಲ ಿಇನ ಿ ಬರದರುವ ಯಾವುದಾದರ  ಬಿಟ್ುಿಹ  ೋಗಿದ ಯೋ? 



ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಹೌದು, ಪಾರಯಶಃ ನ್ಾನು ಅದನ್ ಿೋ ಹ ೋಳಲ್ು ಪ್ರಯತಿಿಸುತಿತದ ೆೋನ್ . ಹಾಗ  ಬಹುಶಃ ನ್ಾನು ಅದಲ್ಿದ , ಹ ಚುಿವರಿಯಾಗಿ 
ಇನ್ ಿೋನನ್  ಿೋ ಹ ೋಳಲ್ು ಬಯಸುತಿತದ ೆೋನ್ :  

ಮೊತ್ತಮೊದಲ್ನ್ ಯದಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಯಾವ ಮಾನದಂಡವೂ ನ್ನಶಿಿತ್ವಾಗಿಲಿ್, ಇದರಿಂದಾಗಿ ಜನರು ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ನ್  ೋಡಲ್ು-
ಅಥ ೈ್‌ಸಲ್ು ಬ ೋರ  ಬ ೋರ  ದೃಷ್ಟಿಕ  ೋನಗಳು ಮತ್ುತ ವಿಚಾರಗಳನುಿ ಹ  ಂದರುತ್ಾತರ  ಎಂದು ನ್ಾನು ಇಲಿ್ಲ ಸಪಷಿಪ್ಡಿಸಲ್ು ಬಯಸುತ್ ತೋನ್ . ಈ 
ದೃಷ್ಟಿಕ  ೋನಗಳ, ಮನ್  ೋಭಾವಗಳ ತಿಳಿವಳಿಕ ಯಲ್ಲಿ, ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಮಾನದಂಡ ಯಾವುದು ಎಂಬುದನುಿ ನ್ನರ್್‌ರಿಸಲಾಗುತ್ತದ  ಹಾಗ  ಬಳಿಕ 
ಅವುಗಳನುಿ ವಾಯಖ್ಾಯನ್ನಸಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ , ಮರುವಾಯಖ್ಾಯನ್ನಸಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಹಿೋಗಾಗಿ ಮೋಲ  ನ್ನೋಡಲಾದ ಉದಾಹರಣ ಯಲ್ಲಿ ತ್ಪಿಪಹ  ೋಗಿರುವ 
ಬಹಳ ಮುಖಯವಾದ ಮಾನದಂಡವ ಂದರ , ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ನ್  ೋಡುವ ಮನ್  ೋಭಾವ- ಅದರ ಅಥ್‌, ಆದಶ್‌ಗಳು, ಮೌಲ್ಯಗಳಾಗಿವ . 

ತೌಸೀಫ್: ಇದು ನನಗ  ಅಥ್‌ವಾಗಲ್ಲಲ್ಿ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಸರಿ, ಹಾಗಾದರ  ಒಂದು ವಿಷಯವನುಿ ಹ ೋಳಿ, ಮಕೂಳನುಿ ಸಪಧಾ್‌ತ್ಮಕವಾಗಿಸುತ್ ತೋವ  ಎಂದು ಹ ೋಳಿಕ  ಳುಳವಂಥ ಶ್ಾಲ ಗ  
ನ್ನೋವು ನ್ನಮಮ ಮಗನನುಿ ಸ ೋರಿಸಲ್ು ಬಯಸುತಿತೋರಾ?     

ತೌಸೀಫ್: ಹುಂ, ಇದಂತ್  ಸವಲ್ಪ ಕಠಿಣ ಪ್ರಶ್ ಿಯಾಗಿದ . ಆದರ  ಸಪಧಾ್‌ತ್ಮಕವಾಗಿರುವುದು ಕ  ನ್ ಗ  ಅದ  ಂದು ದ  ಡಡ ಉಪ್ಯುಕತ 
ಸಂಗತಿಯಲಿ್ ಎಂದು ನನಗನ್ನಸುತ್ತದ . ಸಪಧಾ್‌ತ್ಮಕವಾಗಿರುವವರು ನ್ನರಂತ್ರವಾಗಿ ತ್ಮೊಮಂದಗ  ಮತ್ುತ ಇತ್ರರ  ಂದಗ  ಹ  ೋರಾಡುತಿತರುತ್ಾತರ , 
ಮುಂದ  ಬರಲ್ು ಹ ಣಗಾಡುತಿತರುತ್ಾತರ . ಪಾರಯಶಃ ವಿವ ೋಚನ್ಾರಹಿತ್ವಾದ ಸಪಧಾ್‌ತ್ಮಕತ್ ಯು ತ್ುಂಬಾ ಉಪ್ಯುಕತವಾದ ಸಂಗತಿಯಲಿ್. ನ್ನೋವು 
ಅನವಶಯಕವಾಗಿ ನ್ನಮಿಮಂದ ನ್ನೋವ ೋ ಹಾಗ  ಇತ್ರರಿಂದಲ್  ಕ ಡ ಪ್ರತ್ ಯೋಕ್ತಸಿಕ  ಳುಳತಿತೋರಿ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಹಾಗಾದರ  ನ್ನಮಮ ಉತ್ತರ 'ಇಲಿ್' ಎಂದಾಗಿದ . ಏಕ ಂದರ  'ಸಪಧಾ್‌ತ್ಮಕ' ಶಿಕ್ಷಣವು ಒಂದು ಉತ್ತಮ ಮಾದರಿಯಲ್ಿ ಎಂದು 
ನ್ನಮಗ  ಅನ್ನಿಸುತಿತದ . ಯಾವುದ ೋ ಶಿಕ್ಷಣವು ತ್ನಗಾಗಿ ಅಂತ್ಹ ಆದಶ್‌ಗಳನುಿ ಆಯೂ ಮಾಡಿಕ  ಳಳಬಾರದು. ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದಶ್‌ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯವು 
ಬ ೋರ  ಯಾವುದಾದರ  ಆಗಿರಬ ೋಕ ಂದು ನ್ನಮಗಿೋಗ ಅನ್ನಿಸುತಿತರಬಹುದು, ಅಲಿ್ವ ೋ?  

ತೌಸೀಫ್: ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿಯ  ಹೌದು. ಓಹ್! ಇದರಥ್‌ ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಮಾನದಂಡವು ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದಶ್‌ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯವಾಗಿರುತ್ತದ  
ಎಂದು ನನಗಿೋಗ ಅಥ್‌ವಾಗಿದ . ಭ ೋಷ್‌ ರಾಮಸವರ ಪ್ಜಿೋ, ಅದುುತ್. ಶ್ಾಲ ಯಂದು ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ಹ ೋಗ  ನ್  ೋಡುತ್ತದ , ಅದು ತ್ನಗಾಗಿ ಯಾವ 
ಆದಶ್‌ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯಗಳನುಿ ಹ  ಂದಸಿಕ  ಂಡಿದ  ಎಂದು ನ್ಾನು ಈಗ ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿ ತಿಳಿದುಕ  ಳಳಲ್ು ಬಯಸುತ್ ತೋನ್ . ಹಾಗಂತ್ ಆ ಶ್ಾಲ ಯು 
ತ್ನಗಾಗಿ ಯಾವ ಆದಶ್‌ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯಗಳನುಿ ಹ  ಂದಸಿಕ  ಂಡಿದ  ಎಂಬುದನುಿ ನ್ಾನು ತಿಳಿದುಕ  ಳುಳವುದಾದರ  ಹ ೋಗ ? 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಅಲಿ್ಲನ ಶಿಕ್ಷಕರು ಮತ್ುತ ಪಾರಂಶುಪಾಲ್ರ ಜ  ತ್  ಮಾತ್ನ್ಾಡುತ್ಾತ, ಅವರ ಬ ೋರ  ಬ ೋರ  ದಾಖಲ ಗಳನುಿ ಓದುತ್ಾತ ಅದನುಿ 
ತಿಳಿದುಕ  ಳಳಬಹುದು. ಇನ ಿ ಅನ್ ೋಕ ವಿಧಾನಗಳಿವ , ಅವುಗಳ ಬಗ ೆ ಸವಲ್ಪ ಸಮಯದ ಬಳಿಕ ಮಾತ್ನ್ಾಡ  ೋಣ. 

ಎರಡನ್ ಯ ವಿಷಯವ ಂದರ , ತ್ೌಸಿೋಫ್‌ ಅವರ ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದಶ್‌ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯಗಳು ವಾಸತವವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಮ ಲ್ರ್ ತ್ 
ಮಾನದಂಡವಾಗಿದ . ಏಕ ಂದರ  ಈ ಆದಶ್‌ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯಗಳ ೋ, ಇತ್ರ  ಮಾನದಂಡಗಳು ಯಾವುದಾಗಿರಬ ೋಕು ಹಾಗ  ಹ ೋಗಿರಬ ೋಕು 
ಎಂಬುದನುಿ ನ್ನರ್್‌ರಿಸುತ್ತವ . ಇದನುಿ ಒಂದು ಉದಾಹರಣ ಯ ಮ ಲ್ಕ ಅಥ್‌ಮಾಡಿಕ  ಳ ್ ಳೋಣ. ಈಗ ನ್ನಮಮ ಮುಂದ  ನ್ಾನು ಗಿಜುಭಾಯ್‌ 
ಅವರ ಮಾನದಂಡವನುಿ ಇಡುತ್ ತೋನ್ : 

“ನನಿ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಮಕೂಳು ಎರಡು ಕ್ಷಣ ಓದುವುದು ಮತ್ುತ ಎರಡು ಕ್ಷಣ ಆಡುವುದು ಮಾಡಿದರ  ನಡ ಯುತ್ತದ , ಆದರ  ಮಕೂಳು ಕಾಖ್ಾ್‌ನ್ ಯ 
ಕಾಮಿ್‌ಕರಂತ್  ದನವಿಡಿೋ ಕ ಲ್ಸ ಮಾಡುವುದು ಹಾಗ  ನ್ಾನು ಅವರ ಮೋಲ  ಕಟ್ುಿನ್ನಟ್ಾಿಗಿ ನ್ನಗಾ ಇಡುವುದು ನಡ ಯುವುದಲಿ್.” 

ನ್ನೋವು ನನಗ  ಸವಲ್ಪ ಯೋಚಸಿ ಹ ೋಳಿ, ಅವರು ತ್ಮಮ ಶ್ಾಲ ಗ  ಈ ಮಾನದಂಡವನುಿ ಏಕ  ರ ಪಿಸಿಕ  ಂಡರು? 

ತೌಸೀಫ್: ತ್ಮಮ ಮೋಲ  ಯಾರ  ೋ ಕಣಿಣಟಿಿದಾೆರ  ಎಂಬ ಒತ್ತಡಕ ೂ ತ್ಮಮ ಮಕೂಳು ಒಳಗಾಗಬಾರದು ಎಂಬ ವಿಚಾರ ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರ 
ಮನಸಿಿನಲಿ್ಲ ಎಲ  ಿೋ ಇದೆರಬ ೋಕು ಎಂದು ನನಗನ್ನಸುತ್ತದ . ಬಹುಶಃ ಅವರ ದೃಷ್ಟಿಯಲ್ಲಿ ಪ್ರತಿಕ್ಷಣವೂ ಸ ಚನ್  ನ್ನೋಡಲ್ು ಹಾಗ  ಕಟ್ುಿನ್ನಟಿಿನ 
ನ್ನಗಾ ಇಡಲ್ು ಮಕೂಳು ಬಂಧಿತ್ ಕಾಮಿ್‌ಕರಲಿ್. ತ್ಮಮ ಮನಃಸಿಿತಿಯನುಿ ಮತ್ುತ ಯಾವಾಗ ಏನು ಮಾಡಬ ೋಕ ಂಬ ಆಸಕ್ತತಯನುಿ ಮಕೂಳು ತ್ಾವ ೋ 



ನ್ನರ್್‌ರಿಸಿ ಹ  ಂದಸಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು ಎಂದು ಬಹುಶಃ ಅವರ ನಂಬಿಕ . ಅವರು ಬಹುಶಃ ಮಕೂಳನುಿ ಸವಯಂ-ನ್ನಧಾ್‌ರ ಕ ೈಗ  ಳಳಲ್ು ಶಕತರನ್ಾಿಗಿ 
ರ ಪಿಸಿಲ್ು ಬಯಸಿದಾೆರ . 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ತ್ುಂಬಾನ್ ೋ ಸರಿಯಾಗಿದ  ತ್ೌಸಿಫ ಭಾಯ. ಇಲಿ್ಲ ಗಿಜುಭಾಯ್‌ ಅವರಿಗ  ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುರಿ (ಆದಶ್‌) ಮಕೂಳನುಿ 
ಸಾವವಲ್ಂಬಿಯಾಗಿ ಮಾಡುವುದಾಗಿದ . ಹಿೋಗಾಗಿ ಅವರು ಮಕೂಳು ಹಾಗ  ತ್ಮಮ ನಡುವಿನ ಸಂಬಂರ್ ಮತ್ುತ ತ್ಮಮ ಬ  ೋರ್ನ್ಾ ಪ್ರಕ್ತರಯಗಳನುಿ 
ಹಿೋಗ  ಕಲ್ಲಪಸಿಕ  ಂಡಿದಾೆರ . ಒಂದು ವ ೋಳ  ಅವರ ಆದಶ್‌ಗಳು ಬ ೋರ ಯೋ ಆಗಿದೆರ , ಈ ಸಂಬಂರ್ ಮತ್ುತ ಬ  ೋರ್ನ್ಾ ಪ್ರಕ್ತರಯಗಳು ಕ ಡ 
ಬ ೋರ ಯೋ ಆಗಿರುತಿತತ್ುತ. 

ತೌಸೀಫ್: ತ್ುಂಬ ಸರಿಯಾಗಿದ ... ನನಗ  ಈಗ ಅಥ್‌ವಾಯುತ... ವಿಷಯ ಏನ್ ಂದರ , ಶಿಕ್ಷಣಕಾೂಗಿ ನ್ಾವು ನ್ನಗದಪ್ಡಿಸಿದ ಯಾವುದ ೋ ಗುರಿಗಳನುಿ 
ಸಾಧಿಸಲ್ು, ನ್ಾವು ಅದಕೂನುಗುಣವಾಗಿಯೋ ಮಕೂಳ ್ ಂದಗ  ಸಂಬಂರ್, ಅವರಿಗ  ಕಲ್ಲಯುವ-ಕಲ್ಲಸುವ ವಿಷಯ, ವಸುತ ಹಾಗ  
ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳನುಿ ಹ  ಂದಸಬ ೋಕು. ಎರಡನ್ ಯದಾಗಿ, ಯಾವುದ ೋ ಶ್ಾಲ ಯಲ್ಲ ಿಮಕೂಳ ್ ಂದಗ  ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂಬಂರ್ಗಳು ಹ ೋಗಿದ , ಅವರಿಗ  
ಏನನುಿ ಮತ್ುತ ಹ ೋಗ  ಬ  ೋಧಿಸಲಾಗುತ್ತದ  ಇತ್ಾಯದ ವಿಷಯಗಳನುಿ ನ್  ೋಡಿದಾಗಲ ೋ, ಶಿಕ್ಷಣದ ಯಾವ ಆದಶ್‌ಗಳು ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯಗಳನುಿ ಅಲಿ್ಲ 
ಆರಿಸಲಾಗಿದ  ಎಂಬುದನುಿ ಸರಿಯಾಗಿ ತ್ಕ್ತ್‌ಸಬಲ ಿ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ನ್ನೋವು ಹ ೋಳಿದುೆ ಸಂಪ್ೂಣ್‌ವಾಗಿ ಸರಿಯಾಗಿದ . ಆದೆರಿಂದ, ನ್  ೋಡಿ ತ್ೌಸಿಫ, ಕನ್ನಷಠಪ್ಕ್ಷ ನ್ಾವು ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ ಳಯತ್ನವನುಿ 
ಪ್ರಿಪ್ೂಣ್‌ತ್ ಯಲ್ಲ ಿನ್  ೋಡಲ್ು ಈ ಕ ಲ್ವು ಆಯಾಮಗಳು ಅಥವಾ ವಾಯಪಿತ ಇರಬಹುದಾಗಿದ : 

1. ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುರಿ (ಆದಶ್‌, ಮೌಲ್ಯ), 2. ಶ್ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಫಲ್ಲತ್ಾಂಶ, 3. ಶ್ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳು 

ಒಂದು ಉದಾಹರಣ ಯ ಮ ಲ್ಕ ನ್ಾವದನುಿ ಅಥ ೈ್‌ಸಿಕ  ಳ ್ ಳೋಣ. ಒಂದು ವ ೋಳ  ನ್ನಮಗ  ನ್ನಮಮ ಮಗನ್ನಗಾಗಿ ಒಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ನ್ನೋಡುವ 
ಶ್ಾಲ ಯನುಿ ಆಯೂ ಮಾಡಬ ೋಕಾದರ  ನ್ನೋವು ಈ ಕ  ೋಷಿಕದಲಿ್ಲ ಯಾವ ಮಾನದಂಡವನುಿ ಹಾಕಲ್ು ಬಯಸುವಿರಿ? 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ಬಾಕಿ್‌ ಐಟ್ಂ 

ಕಿ.ಸಂ. ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ್ೆೆಯತ್ನದ ವ್ಯಾಪ್ತತ ಒಳ್ೆೆಯತ್ನದ ವ್ಯಾಪ್ತತಯೊಳಗಿನ ಮಯನದಂಡ (ಉದಯಹರಣೆ) 
1.  ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದಶ್‌ ಅಥವಾ ಮೌಲ್ಯ  
2.  ಶ್ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಫಲ್ಲತ್ಾಂಶ  
3.  ಶ್ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳು  

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ತೌಸೀಫ್: ನ್ನೋವು ಕ ಡ ನನಗ  ಸವಲ್ಪ ಸಹಾಯ ಮಾಡಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಎರಡನ್ ಯದಾಗಿ ಈ ಕ  ೋಷಿಕವನುಿ ನ್ಾನು ಈ ರಿೋತಿಯಾಗಿ ರಚಸಲ್ು 
ಬಯಸುವುದಲಿ್. ಏಕ ಂದರ  ಈ ವಿಷಯಗಳು ಒಂದು ಇನ್  ಿಂದನುಿ ನ್ನರ್್‌ರಿಸುತ್ತದ  ಎನುಿವುದನುಿ ನ್ಾನು ಈವರ ಗಿನ ನಮಮ ಮಾತ್ುಕತ್ ಯಲ್ಲಿ 
ಅಥ್‌ ಮಾಡಿಕ  ಂಡಿರುವುದರಿಂದ, ಅದಕಾೂಗಿ ನ್ಾನು ಈ ರಿೋತಿಯಲ್ಲಿ ಚೌಕಟ್ಿನುಿ ರಚಸಲ್ು ಬಯಸುತ್ ತೋನ್ :  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ಬಾಕಿ್‌ ಐಟ್ಂ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ್ೆೆಯತ್ನದ ವ್ಯಾಪ್ತತ ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದರ್ಶ ಅಥವ್ಯ ಮೌಲ್ಾ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಫಲ್ಲತಯಂರ್ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಯಯಶವಿಧಯನಗಳು 
    
    
    
 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ಇಲಿ್ಲರುವ ಈ ಬಾಣಗಳು ಒಂದು ವಲ್ಯವು ಇನ್  ಿಂದನುಿ ನ್ನರ್್‌ರಿಸುತಿತದ  ಎನುಿವುದನುಿ ತ್  ೋರಿಸುತ್ತದ . ಎಲಿ್ಕ್ತೂಂತ್ ಮೊದಲ್ು ನ್ಾನ್ನೋಗ ನನಿ 
ಮಗನ್ನಗಾಗಿ ಯಾವ ರಿೋತಿಯ ಶಿಕ್ಷಣದ ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಯನುಿ ಮಾಡುತಿತದ ೆೋನ್  ಎನುಿವುದನುಿ ವಿವರಿಸುತ್ ತೋನ್ . ಅಂದರ , ಶಿಕ್ಷಣದಲ್ಲ ಿಯಾವ ಆದಶ್‌ 
ಹಾಗ  ಮೌಲ್ಯವು ಸ ಕತ ಎಂದು ನ್ಾನು ಪ್ರಿಗಣಿಸಿಕ  ಂಡಿದ ೆೋನ್ , ನನಿ ಮಗನು ಬ ಳ ದು ದ  ಡಡವನ್ಾದ ಮೋಲ  ಒಬಬ ಸುಸಂಸೃತ್ 
ವಯಕ್ತತಯಾಗುವಂಥ ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ಪ್ಡ ಯಬ ೋಕ ಂದು ನ್ಾನು ನಂಬುತ್ ತೋನ್ . ರ್ಮ್‌, ಜಾತಿ ಇಲಿ್ವ ೋ ಹಣದ ಹ ಸರಿನಲಿ್ಲ ಅಥವಾ ಸಾಿನಮಾನದ 
ಆಧಾರದಲ್ಲ ಿಜನರ  ಂದಗ  ಸಂಬಂರ್ ಮಾಡಬಾರದು, ಬದಲ್ಲಗ  ಎಲಿ್ರನ ಿ ಸಮಾನವಾಗಿ ಪ್ರಿಗಣಿಸಬ ೋಕು, ಜನರಿಗ  ಸಹಾಯ ಮಾಡಬ ೋಕು, 
ಒಳ ಳಯದನುಿ ಒಳ ಳಯದು, ಕ ಟ್ಿದೆನುಿ ಕ ಟ್ಿದ ೆಂದು ಹ ೋಳಲ್ು ಅವನು ಧ ೈಯ್‌ವನುಿ ಹ  ಂದಬ ೋಕು, ಅವನು ಸಾವವಲ್ಂಬಿಯಾಗಬ ೋಕು, ಯಾರದ ೆೋ 
ಆದರ  ಆಕಷ್‌ಣ ಯಾಗಬ ೋಕು. ಅವನು ತ್ನಗಾಗಿ ಹಾಗ  ಇತ್ರರಿಗಾಗಿ ಸಂತ್  ೋಷವನುಿ ಕಂಡುಕ  ಳಳಬ ೋಕು, ಇತ್ರರಿಗಾಗಿ ಜಿೋವನ 
ನಡ ಸಬ ೋಕು, ಯಾರಿಂದಲ್  ದಾರಿ ತ್ಪ್ಪದಂತಿರಬ ೋಕು, ತ್ನಿ ತಿಳಿವಳಿಕ  ಮತ್ುತ ಎಚಿರಿಕ ಯಿಂದ ಯಾವುದು ಸರಿ ಯಾವುದು ತ್ಪ್ುಪ ಎಂಬುದನುಿ 
ನ್ನರ್್‌ರಿಸುವಂತಿರಬ ೋಕು.  

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಸರಿಯಾಗಿ ಹ ೋಳಿದೆೋರಿ ತ್ೌಸಿೋಫ ಭಾಯ. ಅಂದರ , ನ್ನಮಮ ಮನಸಿಿನಲಿ್ಲರುವ ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದಶ್‌ಗಳು ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯಗಳು 
ಸಮಾನತ್ , ನ್ಾಯಯ, ಸಂವ ೋದನ್ಾಶಿೋಲ್ತ್ , ವ ೈಚಾರಿಕತ್ , ಆರ್ಥ್‌ಕ ಸಾವವಲ್ಂಬನ್ , ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಾಳಜಿ ಇತ್ಾಯದಗಳಾಗಿವ  ಎಂದು ನ್ಾವಿೋಗ 
ಹ ೋಳಬಹುದಾಗಿದ . 

ತೌಸೀಫ್: ನ್ನೋವು ತ್ುಂಬ ಸರಿಯಾಗಿ ಹ ೋಳಿದರಿ. ಈಗ ಈ ಕ  ೋಷಿಕದಲಿ್ಲ ನ್ಾವು ಹಿೋಗ  ಬರ ಯಬಹುದು. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ಬಾಕಿ್‌ ಐಟ್ಂ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಒಳ್ೆೆಯತ್ನದ 
ವ್ಯಾಪ್ತತ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದರ್ಶ ಅಥವ್ಯ ಮೌಲ್ಾ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಫಲ್ಲತಯಂರ್ 

ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಕಯಯಶವಿಧಯನಗಳು 

 ಸಮಾನತ್ , ನ್ಾಯಯ, ಸಂವ ೋದನ್ಾಶಿೋಲ್ತ್ , ವ ೈಚಾರಿಕತ್ , ಆರ್ಥ್‌ಕ 
ಸಾವವಲ್ಂಬನ್ , ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಾಳಜಿ 

  

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ಒಂದು ವ ೋಳ  ಈಗ ನ್ಾವು ಶಿಕ್ಷಣದ ಈ ಆದಶ್‌ಗಳು ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಯಗಳನುಿ ನ್ನಣ್‌ಯಿಸಲ್ು ಬಯಸಿದರ , ಈಗ ನ್ಾವು ಯಾವ ಜ್ಞಾನ, ಮೌಲ್ಯ, 
ವತ್್‌ನ್ , ಕೌಶಲ್ಯ, ಸಾಮಥಯ್‌ ಮತ್ುತ ಆಸಕ್ತತಗಳನುಿ ಅದರಲಿ್ಲ ಬ ಳ ಸಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು ಹಾಗ  ಅವನುಿ ಎಷಿರಮಟಿಿಗ  ಬ ಳ ಸಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು ಎಂಬುದರ 
ಬಗ ೆ ಯೋಚಸಬ ೋಕು. ಈ ರಿೋತಿಯ ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ಪ್ೂಣ್‌ಗ  ಳಿಸುವಾಗ, ನನಿ ಮಗ ಅದನ್ ಿಲ್ ಿಸಾಧಿಸಿದಾೆನ್ ಯೋ ಅಥವಾ ಇಲಿ್ವ ೋ ಎಂಬುದನುಿ 
ನ್  ೋಡಬಹುದಾದ ಕ ಲ್ವು ಮಾನದಂಡಗಳು ನಮಮ ಬಳಿ ಇರಬ ೋಕಲ್ಿವ ೋ? 

i. ಕಲ್ಲಕೆಯ ವ್ಯಾಪಕತೆ: ಒಂದು ವ ೋಳ  ನ್ಾನು ನನಿ ಮಗ ಆರ್ಥ್‌ಕವಾಗಿ ಸಾವವಲ್ಂಬಿ, ವಿವ ೋಚನ್ಾಶಿೋಲ್, ನ್ಾಯಯಪಿರಯ, 
ಸಂವ ೋದನ್ಾಶಿೋಲ್ನ್ಾಗಿರಬ ೋಕ ಂದು ಬಯಸಿದರ , ಅದಕಾೂಗಿ ಅವನು ಬಹಳ ವಿಶ್ಾಲ್ ಸತರದಲಿ್ಲ ಕಲ್ಲಯುವುದು ಮುಖಯವಾಗುತ್ತದ . 
ಜ್ಞಾನದ ಪ್ರತಿಯಂದು ಕ್ ೋತ್ರದಲಿ್ಲಯ  ಕ ಲ್ವು ಮ ಲ್ರ್ ತ್ ತಿಳಿವಳಿಕ ಯನುಿ ಹ  ಂದಲ್ು ಅವನು ಅವಕಾಶವನುಿ 
ಪ್ಡ ಯಬ ೋಕು. ಏಕ ಂದರ , ಇದರಿಂದಾಗಿ ಅವನು ಮುಂದ  ಪ್ರಗತಿಶಿೋಲ್ ತಿಳಿವಳಿಕ ಯನುಿ ಬ ಳ ಸಿಕ  ಳಳಲ್ು ಕ ಲ್ವು ಮ ಲ್ರ್ ತ್ 
ಸಿದಧತ್ ಗಳನುಿ ಹ  ಂದಬಹುದಾಗಿದ . ವಿಜ್ಞಾನ, ಸಮಾಜ ವಿಜ್ಞಾನ, ಸಂಗಿೋತ್, ಕಲ , ತ್ಕ್‌ಶ್ಾಸರ, ಇತಿಹಾಸ, ಕ್ತರೋಡ  ಮುಂತ್ಾದ 
ಎಲಾಿ ಕ್ ೋತ್ರಗಳಲ್ಲಿ ಮ ಲ್ರ್ ತ್ ಜ್ಞಾನವನುಿ ಅವನು ಹ  ಂದಲ್ು ಸಾರ್ಯವಾದರ , ಅವನು ತ್ನಿ ಜಿೋವನದ ಪ್ರತಿಯಂದು 
ಅಂಶಗಳ ಬಗ ೆ ನ್ನಧಾ್‌ರಗಳನುಿ ತ್ ಗ ದುಕ  ಳಳಲ್ು ಮತ್ುತ ಜಿೋವನವನುಿ ಉತ್ತಮವಾಗಿ ಬಾಳಲ್ು ಇದರಿಂದ ನ್ ರವಾಗಬಹುದು. 
ಅದಕಾೂಗಿ ಅವನ್ನಗ  ಈ ಕ್ ೋತ್ರಗಳ ತ್ತ್ವಗಳು, ಮಾಹಿತಿಗಳು, ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಗಳನುಿ ಕಲ್ಲಯಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . 



ii. ಕಲ್ಲಕೆಯಲ್ಲಿ ಸಪಷ್ಟತೆ ಮತ್ುತ ಆಳ: ಹಾಗ  ಇದನ್ ಿಲ್ ಿಕಲ್ಲಯುವುದು ಯಾವುದ ೋ ಆತ್ುರ ಅಥವಾ ಸಾರಹಿೋನವಾಗಿರುವುದಲಿ್. 
ಅವನು ಪ್ರತಿಯಂದನ ಿ ಅಥ್‌ಮಾಡಿಕ  ಂಡು ಮತ್ುತ ಆಳವಾಗಿ, ಅಲಿ್ದ  ಕ  ನ್ ಗ  ಯಾವುದ ೋ ವಿಷಯಗಳ ಅಥ್‌ವ ೋನು 
ಎಂಬುದನುಿ ಕಲ್ಲಯಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಅವನ್ನಗ  ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಗಳ ತಿಳಿವಳಿಕ  ಇರಬ ೋಕು, ಸಿದಾಧಂತ್ಗಳ ನಡುವಿನ ಪ್ರಸಪರ 
ಸಂಬಂರ್ವು ಗ  ತಿತರಬ ೋಕು; ಜಿೋವನದ  ಂದಗ  ಅವುಗಳ ಸಂಬಂರ್ವ ೋನ್ ಂದು ಅರಿಯಬ ೋಕು; ಅವುಗಳನುಿ ಬಳಸಿ ಜಿೋವನದಲಿ್ಲ 
ಯಾವ ರಿೋತಿಯ ನ್ನಧಾ್‌ರಗಳನುಿ ಅಥವಾ ಕರಮಗಳನುಿ ತ್ ಗ ದುಕ  ಳಳಬಹುದು ಎಂಬುದರ ಬಗ ೆ ತಿಳಿವಳಿಕ  ಇರಬ ೋಕು; ಈ 
ಸಿದಾಧಂತ್ಗಳಲ್ಲಿನ ದ  ೋಷಗಳ ೋನು, ಅವುಗಳ ವಿಮಶ್ ್‌ಗಳ ೋನು ಎಂಬ ಬಗ ೆ ಎಚಿರಿಕ  ಇರಬ ೋಕು. ಆಗ ಮಾತ್ರ ಈ 
ಕಲ್ಲಯುವಿಕ ಯಿಂದ ಜಿೋವನಕ ೂ ಪ್ರಯೋಜನವಾಗುತ್ತದ . 

iii. ಸವತ್ಃ ಕಲ್ಲಯುವ ಮತ್ುತ ತಿಳಿಯುವ ಸಯಮಥಾಶ: ಪಾರಯಶಃ ಈ ಎಲಾಿ ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಗಳು, ಮಾಹಿತಿಗಳು, ನ್ನಯಮಗಳು, 
ಕಾನ ನುಗಳು, ಸಿದಾಧಂತ್ಗಳನುಿ ಕ ೋವಲ್ ಕಲ್ಲತ್ರಷ್ ಿೋ ಸಾಕಾಗುವುದಲಿ್. ಬದಲ್ಲಗ , ಅವನು ಇದನ್ ಿಲಾಿ ರ್ವಿಷಯದಲಿ್ಲ ಸವತ್ಃ ಹ ೋಗ  
ಮಾಡಬಹುದು ಎಂಬುದನುಿ ಕ ಡ ಕಲ್ಲಯಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಆದೆರಿಂದ ಅವನು ಯಾವಾಗಲ್  ಏನನ್ಾಿದರ  ಕಲ್ಲಯಲ್ು 
ಇನ್  ಿಬಬರ ಮುಖದ ಡ ಗ  ನ್  ೋಡುತ್ತಲ ೋ ಇರಬ ೋಕಾಗಿರುವುದಲಿ್. ಶ್ಾಲ ಗಳು, ಕಾಲ ೋಜುಗಳು, ವಿಶವವಿದಾಯಲ್ಯಗಳು 
ಜಿೋವನದುದೆಕ ೂ ಇರುವಂಥದೆಲಿ್. ಪಾರಯೋಗಿಕ ಜಿೋವನದಲಿ್ಲ, ಬದುಕು ದನನ್ನತ್ಯವೂ ಹ  ಸ ವಿಷಯಗಳನುಿ ಮತ್ುತ 
ಸವಾಲ್ುಗಳನುಿ ತ್ಂದಡುತ್ತದ . ನ್ನೋವು ಅವ ಲ್ಿವನ ಿ ಪ್ರಿಹರಿಸಲ್ು ಬಯಸುವುದಾದರ , ನ್ನೋವು ನ್ನಮಮ ಸವಂತ್ ಕಲ್ಲಕ ಯನ್ ಿೋ 
ನ್ ಚಿಕ  ಂಡು ಮುಂದುವರಿಯಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . 

iv. ಕಲ್ಲಕೆಯೆಡೆಗಿನ ಮನೊೀಭಯವ: ಇದಕಾೂಗಿ ನನಿ ಮಗನು ಕಲ್ಲಕ ಯ ಕಡ ಗ  ವಿಶ್ ೋಷ ಮನ್  ೋಭಾವವನುಿ ತ್ನಿ ವಯಕ್ತತತ್ವದಲ ಿೋ 
ಬ ಳ ಸಿಕ  ಳಳಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಆತ್ ತ್ನಿ ಜ್ಞಾನ ಮತ್ುತ ಅದರ ಇತಿಮಿತಿಗಳ ಬಗ ೆ ಪಾರಮಾಣಿಕವಾಗಿ ಯೋಚಸುವಂತಿರಬ ೋಕು, 
ಜ್ಞಾನಸೃಷ್ಟಿಯ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳನುಿ ಪಾರಮಾಣಿಕವಾಗಿ ಪ್ೂಣ್‌ಗ  ಳಿಸುವಂತಿರಬ ೋಕು, ಆತ್ಮವಿಶ್ಾವಸವನುಿ ಹ  ಂದರಬ ೋಕು, 
ಕಲ್ಲಯುವ ಹಂಬಲ್ವಿರಬ ೋಕು, ಜ್ಞಾನದ ಬಗ ೆ ಗೌರವ ಹಾಗ  ಆದರ ಇರಬ ೋಕು. 

v. ಸಂವ್ೆೀದನಯಶಿೀಲ್ತೆ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಾಗಳು: ತ್ನಿ ಬಗ ೆ ಆತ್ಮಗೌರವ, ಇತ್ರರ ಬಗ ೆ ಗೌರವ, ಸಹಕಾರದ ಭಾವನ್ , ನ್ಾಯಯ 
ಪ್ರಜ್ಞ ಯಂತ್ಹ ಮೌಲ್ಯಗಳು ಅದರಲಿ್ಲರಬ ೋಕು. 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ಬಾಕಿ್‌ ಐಟ್ಂ 

ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಒಳ್ೆೆಯತ್ನದ 

ವ್ಯಾಪ್ತತ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದರ್ಶ ಅಥವ್ಯ 
ಮೌಲ್ಾ 

ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಫಲ್ಲತಯಂರ್ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಕಯಯಶವಿಧಯನಗಳು 

 ಸಮಾನತ್ , ನ್ಾಯಯ, 
ಸಂವ ೋದನ್ಾಶಿೋಲ್ತ್ , 
ವ ೈಚಾರಿಕತ್ , ಆರ್ಥ್‌ಕ 
ಸಾವವಲ್ಂಬನ್ , ಸಾಮಾಜಿಕ 
ಕಾಳಜಿ 

i. ಕಲ್ಲಕೆಯ ವ್ಯಾಪಕತೆ: ಜ್ಞಾನದ ಪ್ರತಿಯಂದು 
ಕ್ ೋತ್ರದಲಿ್ಲಯ  ಜ್ಞಾನವನುಿ ಹ  ಂದಲ್ು ಅವನು 
ಅವಕಾಶವನುಿ ಪ್ಡ ಯಬ ೋಕು. ಅದಕಾೂಗಿ ಆ 
ಕ್ ೋತ್ರಗಳ ತ್ತ್ವಗಳು, ಮಾಹಿತಿಗಳು, 
ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಗಳನುಿ ಕಲ್ಲಯಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . 

ii. ಕಲ್ಲಕೆಯಲ್ಲಿ ಸಪಷ್ಟತೆ ಮತ್ುತ ಆಳ: ಯಾವುದ ೋ 
ವಿಷಯಗಳ ಅಥ್‌ವ ೋನು? ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಗಳ 
ತಿಳಿವಳಿಕ  ಇರಬ ೋಕು, ಸಿದಾಧಂತ್ಗಳ ನಡುವಿನ 
ಪ್ರಸಪರ ಸಂಬಂರ್ವು ಗ  ತಿತರಬ ೋಕು; 
ಜಿೋವನದ  ಂದಗ  ಅವುಗಳ ಸಂಬಂರ್ವ ೋನ್ ಂದು 
ಅರಿಯಬ ೋಕು. 

iii. ಸವತ್ಃ ಕಲ್ಲಯುವ ಮತ್ುತ ತಿಳಿಯುವ ಸಯಮಥಾಶ: 

 



ದನನ್ನತ್ಯದ ಜಿೋವನದಲಿ್ಲ ಸವಾಲ್ುಗಳನುಿ 
ಪ್ರಿಹರಿಸಬ ೋಕು; ಕಲ್ಲತ್ ಸಿದಾಧಂತ್ಗಳನುಿ ತ್ನಿ 
ಜಿೋವನದಲಿ್ಲ ಅಳವಡಿಸಿಕ  ಳಳಲ್ು, ನ್ನರಂತ್ರವಾಗಿ 
ಸವತ್ಃ ಕಲ್ಲಯುವುದನುಿ ಮುಂದುವರಿಸಬ ೋಕು. 

iv. ಕಲ್ಲಕೆಯೆಡಗಿನ ಮನೊೀಭಯವ : ಜ್ಞಾನಸೃಷ್ಟಿಯ 
ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳನುಿ ಪಾರಮಾಣಿಕವಾಗಿ 
ಪ್ೂಣ್‌ಗ  ಳಿಸಬ ೋಕು, ಆತ್ಮವಿಶ್ಾವಸವನುಿ 
ಹ  ಂದರಬ ೋಕು, ಕಲ್ಲಯುವ ಹಂಬಲ್ವಿರಬ ೋಕು, 
ಜ್ಞಾನದ ಬಗ ೆ ಗೌರವ ಹಾಗ  ಆದರ ಇರಬ ೋಕು.  

v. ಸಂವ್ೆೀದನಯಶಿೀಲ್ತೆ ಮತ್ುತ ಮೌಲ್ಾಗಳು: ತ್ನಿ 
ಬಗ ೆ ಆತ್ಮಗೌರವ, ಇತ್ರರ ಬಗ ೆ ಗೌರವ, 
ಸಹಕಾರದ ಭಾವನ್ , ನ್ಾಯಯ ಪ್ರಜ್ಞ ಯಂತ್ಹ 
ಮೌಲ್ಯಗಳು ಅದರಲಿ್ಲರಬ ೋಕು. 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
- 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ತ್ುಂಬಾನ್ ೋ ಚ ನ್ಾಿಗಿದ  ತ್ೌಸಿೋಫ, ಈ ಬಗ ೆ ತ್ುಂಬಾ ಆಳವಾಗಿ ನ್ನಮಮ ಅಭಪಾರಯವನುಿ ನ್ನೋಡಿದೆೋರಿ. ಈಗ ಅದನ್ ಿಲ್ ಿಈ 
ಕ  ೋಷಿಕದಲಿ್ಲ ಸಂಕ್ಷಿಪ್ತ ರ ಪ್ದಲ್ಲ ಿಇರಿಸ  ೋಣ: 

ತೌಸೀಫ್: ನ್ನಜ, ಈಗ ಕ  ನ್ ಯ ಅಂಶವಷ್ ಿೋ ಉಳಿದದ , ಇವ ಲ್ಿವೂ ಆದಶ್‌, ಮೌಲ್ಯಗಳಾಗಿದೆರ  ಹಾಗ  ಈ ಫಲ್ಲತ್ಾಂಶವನುಿ ನ್ಾವು 
ಪ್ಡ ಯಲ್ು ಬಯಸುವುದಾದರ  ಶ್ ೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳು ಏನ್ಾಗುತ್ತವ ? ನ್ಾನು ಅಥ ೈ್‌ಸಿಕ  ಂಡಂತ್ , ನ್ಾವು ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳ 
ಸವರ ಪ್ವನುಿ ನಮಮ ಗುರಿಗಳಿಗ  ತ್ಕೂಂತ್  ಇಟ್ುಿಕ  ಳಳಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . ಯಾರನ್ಾಿದರ  ಸಂವ ೋದನ್ಾಶಿೋಲ್, ವಿವ ೋಚನ್ಾಶಿೋಲ್, ಸಾವವಲ್ಂಬಿಗಳನ್ಾಿಗಿ 
ಮಾಡುವುದ ೋ ನಮಮ ಗುರಿಯಾಗಿದೆರ , ಮಕೂಳನುಿ ಗದರಿಸುವ, ಬ ದರಿಸುವಂತ್ಹ ಪ್ರಿಸರವಿರುವ ಯಾವುದ ೋ ಸಿಳದಲ್ಲಿ ಅದು ಸಾರ್ಯವಾಗುವುದಲಿ್; 
ಏನನ್ಾಿದರ  ಸವತ್ಃ ಮಾಡಲ್ು, ಯೋಚಸಲ್ು, ವಿಚಾರ ಮಾಡಲ್ು ಅವಕಾಶವಿರದ ವಾತ್ಾವರಣದಲ್ಲ ಿಕ ಡ ಅದು ಸಾರ್ಯವಾಗುವುದಲಿ್. ಹಿೋಗಾಗಿ 
ಈ ಕ ಳಗಿನ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳನುಿ ಅಳವಡಿಸಿಕ  ಂಡರ , ಬಹುಶಃ ಅದು ಸಾರ್ಯವಾದೋತ್ು ಎಂದು ನ್ಾನು ಆಶಿಸುತ್ ತೋನ್ :  

i. ಅತ್ುಾತ್ತಮ ಬೊೀಧನೆಯ ರ್ಕ್ತತ: ಒಂದು ವ ೋಳ  ನ್ಾವು ನಮಮ ಮಕೂಳು ವಾಯಪ್ಕವಾಗಿ ಕಲ್ಲಯವುದನುಿ ಹಾಗ  
ಅಥ ೈ್‌ಸಿಕ  ಳುಳವುದನುಿ ಬಯಸಿದರ , ಅವರ ಶಿಕ್ಷಕರು ಸಹ ವಾಯಪ್ಕವಾದ ಜ್ಞಾನವನುಿ ಹ  ಂದದೆರ  ಹಾಗ  ನ್ನರಂತ್ರವಾದ 
ಕಲ್ಲಕ ಗ  ಮಹತ್ವವನುಿ ನ್ನೋಡಿದರ  ಮಾತ್ರ ಅದು ಸಾರ್ಯವಾಗುತ್ತದ ; ಅಲಿ್ದ  ಅವರು ಸವತ್ಃ ನ್ನರಂತ್ರವಾಗಿ ಕಲ್ಲಯುತಿತರಬ ೋಕು. 

ii. ನೆೈತಿಕ ಔಚಿತ್ಾ: ಬ  ೋರ್ನ್ಾ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳು ನ್ ೈತಿಕವಾಗಿ ಸಮಥ್‌ನ್ನೋಯವೂ, ನ್ಾಯಯಯುತ್ವೂ ಆಗಿರಬ ೋಕು. ಮಕೂಳಿಗ  
ಅವರ ಮಟ್ಿಕ ೂ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಸಹಾಯ ಮಾಡಬ ೋಕು; ಗದರಿಕ , ಶಿಕ್ ಗಳ ಬಳಕ  ಮಾಡಬಾರದು; ಪ್ಕ್ಷಪಾತ್ ಮಾಡಬಾರದು; 
ಯಾವುದ ೋ ಮಗುವನುಿ ದಡಡರಂತ್  ಬಿಂಬಿಸುವುದು ಇತ್ಾಯದಗಳನುಿ ಮಾಡಬಾರದು. 

iii. ಮಕಕಳ್ ೆಂದಿಗಿನ ಸಂಬಂಧ: ಅವರನುಿ ಪಿರೋತಿಯಿಂದ ನ್  ೋಡಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು, ಅವರ  ಂದಗ  ಸಮಾನ ಸಂಬಂರ್ವನುಿ 
ಹ  ಂದಬ ೋಕು, ಮಕೂಳಿಗ  ಕಲ್ಲಕ ಯಲ್ಲಿ ತ್  ಡಗಿಸಿಕ  ಳಳಲ್ು ಉತ್ ತೋಜಿಸುವ ಸಲ್ುವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ ಆಸಕ್ತತದಾಯಕವಾಗಿಸಬ ೋಕು. 

iv. ಕಡಿಮೆ ವ್ೆಚ್ಚದಯಯಕ: ಬ  ೋರ್ನ್ಾ ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳು ಅಗೆವಾಗುವಂತ್  ಇರಬ ೋಕು. ಅವು ಕ ೋವಲ್ ಆರ್ಥ್‌ಕವಾಗಿ ಮಾತ್ರವಲಿ್ದ  
ಕಡಿಮ ಸಮಯ ಮತ್ುತ ಶಕ್ತತಯನುಿ ಬಳಸುವಂತಿರಬ ೋಕು. ಇದರಿಂದಾಗಿ ಮಕೂಳು ಮತ್ುತ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಮಯ ಮತ್ುತ ಶಕ್ತತಯ  
ಉಳಿತ್ಾಯವಾಗುವಂತ್ಾಗಬ ೋಕು. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--- 



ಬಾಕಿ್‌ ಐಟ್ಂ 

ಶಿಕ್ಷಣದ 
ಒಳ್ೆೆಯತ್ನದ 

ವ್ಯಾಪ್ತತ 

ಶಿಕ್ಷಣದ ಆದರ್ಶ 
ಅಥವ್ಯ ಮೌಲ್ಾ 

ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಫಲ್ಲತಯಂರ್ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಯಯಶವಿಧಯನಗಳು 

 ಸಮಾನತ್ , ನ್ಾಯಯ, 
ಸಂವ ೋದನ್ಾಶಿೋಲ್ತ್ , 
ವ ೈಚಾರಿಕತ್ , ಆರ್ಥ್‌ಕ 
ಸಾವವಲ್ಂಬನ್ , 
ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಾಳಜಿ 

i. ಕಲ್ಲಕೆಯ ವ್ಯಾಪಕತೆ: ಜ್ಞಾನದ 
ಪ್ರತಿಯಂದು ಕ್ ೋತ್ರದಲಿ್ಲಯ  
ಜ್ಞಾನವನುಿ ಹ  ಂದಲ್ು ಅವನು 
ಅವಕಾಶವನುಿ ಪ್ಡ ಯಬ ೋಕು. 
ಅದಕಾೂಗಿ ಆ ಕ್ ೋತ್ರಗಳ 
ತ್ತ್ವಗಳು, ಮಾಹಿತಿಗಳು, 
ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಗಳನುಿ 
ಕಲ್ಲಯಬ ೋಕಾಗುತ್ತದ . 

ii. ಕಲ್ಲಕೆಯಲ್ಲಿ ಸಪಷ್ಟತೆ ಮತ್ುತ ಆಳ: 
ಯಾವುದ ೋ ವಿಷಯಗಳ 
ಅಥ್‌ವ ೋನು? ಪ್ರಿಕಲ್ಪನ್ ಗಳ 
ತಿಳಿವಳಿಕ  ಇರಬ ೋಕು, 
ಸಿದಾಧಂತ್ಗಳ ನಡುವಿನ ಪ್ರಸಪರ 
ಸಂಬಂರ್ವು ಗ  ತಿತರಬ ೋಕು; 
ಜಿೋವನದ  ಂದಗ  ಅವುಗಳ 
ಸಂಬಂರ್ವ ೋನ್ ಂದು 
ಅರಿಯಬ ೋಕು. 

iii. ಸವತ್ಃ ಕಲ್ಲಯುವ ಮತ್ುತ 
ತಿಳಿಯುವ ಸಯಮಥಾಶ: 
ದನನ್ನತ್ಯದ ಜಿೋವನದಲಿ್ಲ 
ಸವಾಲ್ುಗಳನುಿ 
ಪ್ರಿಹರಿಸಬ ೋಕು; ಕಲ್ಲತ್ 
ಸಿದಾಧಂತ್ಗಳನುಿ ತ್ನಿ 
ಜಿೋವನದಲಿ್ಲ ಅಳವಡಿಸಿಕ  ಳಳಲ್ು, 
ನ್ನರಂತ್ರವಾಗಿ ಸವತ್ಃ 
ಕಲ್ಲಕ ಯುವುದನುಿ 
ಮುಂದುವರಿಸಬ ೋಕು. 

iv. ಕಲ್ಲಕೆಯೆಡಗಿನ ಮನೊೀಭಯವ : 
ಜ್ಞಾನಸೃಷ್ಟಿಯ 
ಕಾಯ್‌ವಿಧಾನಗಳನುಿ 
ಪಾರಮಾಣಿಕವಾಗಿ 
ಪ್ೂಣ್‌ಗ  ಳಿಸಬ ೋಕು, 
ಆತ್ಮವಿಶ್ಾವಸವನುಿ 
ಹ  ಂದರಬ ೋಕು, ಕಲ್ಲಯುವ 
ಹಂಬಲ್ವಿರಬ ೋಕು, ಜ್ಞಾನದ ಬಗ ೆ 
ಗೌರವ ಹಾಗ  ಆದರ 
ಇರಬ ೋಕು. 

v. ಸಂವ್ೆೀದನಯಶಿೀಲ್ತೆ ಮತ್ುತ 

i. ಅತ್ುಾತ್ತಮ ಬೊೀಧನೆಯ 
ರ್ಕ್ತತ:  ಶಿಕ್ಷಕರು ಕ ಡ 
ವಾಯಪ್ಕವಾದ ಜ್ಞಾನವನುಿ 
ಹ  ಂದರಬ ೋಕು. 
ನ್ನರಂತ್ರವಾದ ಕಲ್ಲಕ ಗ  
ಮಹತ್ವವನುಿ ನ್ನೋಡಬ ೋಕು; 
ಸವತ್ಃ ನ್ನರಂತ್ರವಾಗಿ 
ಕಲ್ಲಯುತಿತರಬ ೋಕು 

ii. ನೆೈತಿಕ ಔಚಿತ್ಾ: ಮಕೂಳ 
ಮಟ್ಿಕ ೂ ಅನುಗುಣವಾಗಿ 
ಸಹಾಯ ಮಾಡಬ ೋಕು; 
ಗದರಿಕ , ಶಿಕ್ ಗಳ ಬಳಕ  
ಮಾಡಬಾರದು; ಪ್ಕ್ಷಪಾತ್ 
ಮಾಡಬಾರದು; ಯಾವುದ ೋ 
ಮಗುವನುಿ ದಡಡರಂತ್  
ಬಿಂಬಿಸುವುದು 
ಇತ್ಾಯದಗಳನುಿ 
ಮಾಡಬಾರದು. 

iii. ಮಕಕಳ್ ೆಂದಿಗಿನ ಸಂಬಂಧ: 
ಅವರನುಿ ಪಿರೋತಿಯಿಂದ 
ನ್  ೋಡಿಕ  ಳಳಬ ೋಕು, 
ಅವರ  ಂದಗ  ಸಮಾನ 
ಸಂಬಂರ್ವನುಿ 
ಹ  ಂದಬ ೋಕು, ಮಕೂಳಿಗ  
ಕಲ್ಲಕ ಯನುಿ 
ಆಸಕ್ತತದಾಯಕವಾಗಿಸಬ ೋಕು. 

iv. ಕಡಿಮೆ ವ್ೆಚ್ಚದಯಯಕ:  
ಕ ೋವಲ್ ಆರ್ಥ್‌ಕವಾಗಿ ಮಾತ್ರ 
ಅಗೆವಾಗಿರುವುದಲಿ್, ಜ  ತ್ ಗ  
ಕಡಿಮ ಸಮಯ ಮತ್ುತ 
ಶಕ್ತತಯನುಿ 
ಬಳಸುವಂತಿರಬ ೋಕು.   

 



ಮೌಲ್ಾಗಳು: ತ್ನಿ ಬಗ ೆ 
ಆತ್ಮಗೌರವ, ಇತ್ರರ ಬಗ ೆ 
ಗೌರವ, ಸಹಕಾರದ ಭಾವನ್ , 
ನ್ಾಯಯ ಪ್ರಜ್ಞ ಯಂತ್ಹ 
ಮೌಲ್ಯಗಳು ಅದರಲಿ್ಲರಬ ೋಕು. 

 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಬಹಳ ಚ ನ್ಾಿಗಿದ  ತ್ೌಸಿೋಫ, ನ್ನೋವು ಅದುುತ್ ಕ ಲ್ಸವನ್ ಿೋ ಮಾಡಿದರಿ. ಈಗ ನ್ಾವು ಈ ಅಂಶಗಳನುಿ ಕ ಡ ಕ  ೋಷಿಕದಲಿ್ಲ 
ಸ ೋರಿಸ  ೋಣ: 

ಈಗ ನ್  ೋಡಿ, ಈ ಕ  ೋಷಿಕ ಸಿದಧವಾಯಿತ್ು. ಈಗ ಇದು ನ್ನಮಮ ಮಗನ್ನಗ  ಒಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣಕ ೂ ಪ್ೂರಕವಾದ ಚೌಕಟಿಿನಂತಿದ . ಈಗ ಇದು ನ್ನಮಗ  
ಯಾವ ಶಿಕ್ಷಣ ‘ಒಳ ಳಯ ಶಿಕ್ಷಣʼವಾಗಿದ  ಹಾಗ  ಯಾವ ಶ್ಾಲ ಯು ‘ಒಳ ಳಯ ಶ್ಾಲ ʼಯಾಗಿದ  ಎಂದು ಹ ೋಳುತ್ತದ . 

ತೌಸೀಫ್: ರಾಮಸವರ ಪ್ಜಿ ಅದುುತ್! ಈಗ ಉತ್ತಮ ಶಿಕ್ಷಣವ ಂದರ  ಏನ್ ಂದು ನ್ಾನು ಅಥ್‌ಮಾಡಿಕ  ಂಡ . ಅದರ ಅಥ್‌ ಮಾತ್ರವಲಿ್ದ  ಅದರ 
ಮಾನದಂಡ ಏನ್ಾಗಿರಬ ೋಕು ಎನುಿವುದನುಿ ಕ ಡ ತಿಳಿದುಕ  ಂಡ . ಬಹುಶಃ ಈಗ ನ್ಾನು ಯಾವುದ ೋ ಶ್ಾಲ ಯ ಉತ್ತಮ ಮೌಲ್ಯಮಾಪ್ನವನುಿ 
ಮಾಡಬಲ ಿ ಮತ್ುತ ಅಲಿ್ಲ ಒಳ ಳಯತ್ನದ ಪ್ರಮಾಣವು ಯಾವ ಪ್ರಿಯಲ್ಲಿದ  ಎಂಬುದನುಿ ಅರಿತ್ುಕ  ಳಳಬಲ ಿ. ಅದಕಾೂಗಿ ನ್ನೋವು ಸಮಯ ನ್ನೋಡಿದೆಕ ೂ 
ರ್ನಯವಾದಗಳು. ಈಗ ನ್ಾನು ಹ  ರಡುತ್ ತೋನ್ . ಮತ್ ತ ಭ ೋಟಿಯಾಗ  ೋಣ. 

ರಯಮಸವರೂಪಜೀ: ಆದೋತ್ು ತ್ೌಸಿಫ ಭಾಯ್‌. ಖಂಡಿತ್ ಮತ್ ತ ಭ ೋಟಿಯಾಗ  ೋಣ. ನಮಸಾೂರ. 

(ರಾಮಸವರ ಪ್‌ಜಿ ಅವರಿಗ  ವಿದಾಯ ಹ ೋಳಿದ ಬಳಿಕ ತ್ೌಸಿೋಫ ಅವರು ಬಿೋದಯ ಕಡ ಗ  ಹ ಜ ೆಯಿಡುತ್ಾತ ತ್ಮಮ ಮನ್ ಯ ಕಡ ಗ  ಹ  ರಡುತ್ಾತರ . 
ಹಾಗ  ನಡ ದುಕ  ಂಡು ಹ  ೋಗುತಿತರುವಾಗ ಕ ಲ್ವರು ಯಾವುದ  ೋ ಶ್ಾಲ ಯ ಜಾಹಿೋರಾತ್  ಂದನುಿ ದ  ಡಡ ಫಲ್ಕದಲಿ್ಲ ಅಂಟಿಸುತಿತರುವುದನುಿ 
ನ್  ೋಡುತ್ಾತರ . ತ್ೌಸಿೋಫ ಅವರ ಕಣುಣ ಅದರ ಮೋಲ  ಬಿೋಳುತ್ತದ . ಜಾಹಿೋರಾತಿನಲಿ್ಲ, "ನಮಮ ಶ್ಾಲ ಯು ವಿಶವ ದಜ ್‌ಯ ಗುಣಮಟ್ಿದ ಶಿಕ್ಷಣವನುಿ 
ಒದಗಿಸುತ್ತದ " ಎಂದು ಬರ ಯಲಾಗಿರುತ್ತದ . ಮತ್ ತ ತ್ೌಸಿೋಫ ಅವರ ಕಣುಣ ಅದರ ಮ ಲ ಯತ್ತ ಹ  ರಳುತ್ತದ , "ನಮಮ ಶ್ಾಲ ಗ  ಬಂದು 
ನಮಮಲಿ್ಲನ ಗುಣಮಟ್ಿವನುಿ ನ್ನೋವ ೋ ನ್  ೋಡಿ: ಈಜುಕ  ಳ, ಕುದುರ  ಸವಾರಿ, ಹವಾನ್ನಯಂತಿರತ್ ತ್ರಗತಿಗಳು, ಇಂಗಿಿಷ ಮಾರ್ಯಮ, ಅಮೋರಿಕನ್ 
ಕಂಪ್ನ್ನ ಸಿದಧಪ್ಡಿಸಿದ ಮೈಂಡ್ ಆಕ್ತಿವಿಟಿೋಸ್..." ಎಂದು ಅಲಿ್ಲ ಬರ ಯಲಾಗಿರುತ್ತದ . ಅದನ್ ಿಲಾಿ ಓದದ ಬಳಿಕ ತ್ೌಸಿಫ್‌ ಅವರ ಮನಸಿಿನಲಿ್ಲ ಇಂದು 
ನಡ ದ ಸಂಗತಿಗಳ ಲ್ಿವೂ ಸಾಲ್ುಸಾಲಾಗಿ ಹಾದುಹ  ೋಗುತ್ತವ . ಹಾಗ  ಅವರ ಮುಖದಲ್ಲಿ ಮುಗುಳಿಗ ಯಂದು ಮ ಡುತ್ತದ  ಹಾಗ  
ಮನದಲ್ಲಿಯೋ “ಗುಣಮಟ್ಿದ ವಾಯಪಾರಿಗಳು" ಎಂದು ಸಣಣಗ  ಗ  ಣಗುತ್ಾತರ . 

***** 

ಸಂದರ್ಶ: 
ಈ ಲ ೋಖನವು ಬಹುತ್ ೋಕ ಇಬಬರು ವಯಕ್ತತಗಳ ವಿಚಾರಧಾರ ಗಳನುಿ ಆರ್ರಿಸಿದ . ರ  ೋಹಿತ್ ರ್ನಕರ್ ಮತ್ುತ ಡಬ ಿಯ. ಎ. ಹಾರ್ಟ್‌ ಅವರ ಲ ೋಖನ 
'ದಿ ಐಡಿಯಯ ಆಫ್್‌ ಕಯವಲ್ಲಟಿ ಇನ್‌ ಎಜುಕೆೀಷ್ನ' (2011, ಅಪ್ರಕಟಿತ್) ಹಾಗ  ಡಬ ಿಯ. ಎ. ಹಾರ್ಟ್‌್‌ ಅವರ ಲ ೋಖನ ‘ದ ಕಾವಲ್ಲಟಿ ಆಫ 
ಮೊಂಗ ಸ್್‌ʼ (ಜನ್‌ಲ ಆಫ ಫಿಲಾಸಫಿ ಆಫ ಎಜುಕ ೋಶನ್, ಸಂಪ್ುಟ್ 31, ಸಂ. 2, 1997) ಇವುಗಳಲ್ಲ ಿಪ್ರಸುತತ್ಪ್ಡಿಸಲಾದ ಪ್ರಮುಖ 
ವಿಚಾರಗಳು ಮತ್ುತ ಒಳನ್  ೋಟ್ಗಳನುಿ ಆರ್ರಿಸಿದ . ಇದರ ಶಿೋಷ್ಟ್‌ಕ ಯ  ಡಬ ಿಯ. ಎ. ಹಾರ್ಟ್‌ ಅವರ ಲ ೋಖನದ ಶಿೋಷ್ಟ್‌ಕ ಯಿಂದ ಪ ರೋರ ೋಪ್ಣ  
ಪ್ಡ ದದ . ಆದಾಗ ಯ ಪ್ರ  ೋಕ್ಷವಾಗಿ ನ್  ೋಡಿದರ , “ಗುಣಮಟ್ಿ”ದ ಕುರಿತ್ಾಗಿ ಪ್ರಕಟ್ವಾದ ಜನ್‌ಲ್‌ ಆಫ್‌ ಫಿಲಾಸಫಿ ಆಫ್‌ ಎಜುಕ ೋಷನ್್‌ನ 
(ಸಂಪ್ುಟ್. 30, ಸಂ. 1, 1996) ವಿಶ್ ೋಷ ಸಂಚಕ ಯಲ್ಲಿನ ಲ ೋಖನಗಳಲಿ್ಲ ಪ್ರಸುತತ್ಪ್ಡಿಸಲಾದ ವಿಚಾರಗಳನ ಿ ಕ ಡ ಈ ಲ ೋಖನವು 
ಪೋಷ್ಟಸಿದ . 



 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-- 

ಕುಲ್ದಿೀಪ್ ಗರ್ಗಶ ಅವರು ಕಳ ದ 12 ವಷ್‌ಗಳಿಂದ ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ ೋತ್ರದಲಿ್ಲ ಸಕ್ತರಯರಾಗಿದಾೆರ . ಪ್ರಸುತತ್ ಜ ೈಪ್ುರದಲ್ಲಿರುವ ಅಜಿೋಂ ಪ ರೋಮ್‌ಜಿ 
ಫೌಂಡ ೋಶನ್್‌ನ್  ಂದಗ  ಕ ಲ್ಸ ಮಾಡುತಿತದಾೆರ . 

ಸಂಪಕಶಕೆಕ: kuldeep.garg@azimpremjiafoundation.org 
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