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l ys[k esa esjk eq[; rdZ ;g gS fd Hkkjr ;k 
vR;fèkd vlekurk okys fdlh Hkh ns’k ds fy, 
fo|ky;h ;k egkfo|ky;h f’k{kk dk futhdj.k 

,d lUrks"ktud lekèkku ugha gks ldrkA 

futhdj.k ls ;gk¡ D;k vk’k; gS] ;g vxj Li"V 
gks tk, rks 'kk;n gesa ckr dks le>us esa dqN 
enn feysxhA gkyk¡fd bl 'kCn dk vkSj Hkh O;kid 
vFkZ gksus dh nyhy nh tk ldrh gS] bl ys[k esa 
futhdj.k dh ckr ls esjk eq[;rkSj ij rkRi;Z mu 
fo|ky;ksa ;k egkfo|ky;ksa ls gS tks ekrk&firk ls 
dksbZ 'kqYd ysrs gSa vkSj mldk ç;ksx lalkèku ds 
:i esa f’k{kdksa ds osru] Ldwy ds lapkyu vkfn ds 
fy, djrs gSaA ;gk¡ mu fo|ky;ksa dk ftØ ugha gS 
ftuds [kpZs ljdkj ls feys vuqnku ;k leqnk; ls 
çkIr pUns ;k fQj ijksidkfj;ksa ls çkIr lgk;rk 
ls fudyrs gSaA futhdj.k esa eSa mu fo|ky;ksa vkSj 
egkfo|ky;ksa dh c<+rh la[;k dks Hkh 'kkfey djrk gw¡ 
ftuesa fo|kFkÊ _.k ysdj nkf[kyk gkfly djrs gSa] 
D;ksafd ;g [kpkZ Hkh vUrr% rks vdsys&vdsys fo|kFkÊ 
vkSj muds ekrk&firk dh tsc ls vkrk gSA blfy, 
ljdkj }kjk pyk;k tk jgk og fo|ky; Hkh] ftlds 
vfèkdrj [kpZs fo|ky; dks feys 'kqYd ls fudyrs gSa] 
futhdj.k dk gh ,d :i gksxkA tc vki f’k{kk dk 
vfèkdrj HkkSfrd [kpZ ,d fo|kFkÊ ls vnk djus dks 
dgrs gSa rks vki ewyrkSj ij lekt esa fut ds fopkj 
ij fuHkZj gks jgs gksrs gSa] D;ksafd ,d futh O;fä 
vius futh fgrksa ds cnys esa dqN nke ns jgk gksrk 
gSA ;g ml fLFkfr ls gVdj gS tgk¡ lekt f’k{kk ds 
vfèkdrj HkkSfrd [kpZ dks ogu djrk gS tcfd cnys 
esa O;fä vkSj leqnk;] nksuksa dks feys&tqys futh vkSj 
lkoZtfud ykHk çkIr gks jgs gksrs gSaA 

eqn~ns rks vkSj Hkh gSa & tSls] uomnkjokn dh laL—fr 
vkSj lksp dk c<+uk] ;g loky fd D;k f’k{kk ds {ks= 
esa dke djus ds fy, ilUn ;k p;u rFkk cktkj dh 
çfØ;k,¡ lcls csgrj rjhdk gSa vkSj D;k lkekftd 

lkekftd Lrjhdj.k ij f’k{kk 
ds futhdj.k ds çHkko 
veu enku

fgrksa dk lcls csgrj çfrfufèkRo jkT; }kjk fd;k 
tkrk gS vkfnA ysfdu bl ys[k esa eSa bu eqn~nksa dks  
ugha mBkuk pkgw¡xkA ;gk¡ eSa Lo;a dks xSj&cjkcjh ij 
vkèkkfjr ,d lekt esa futh fuos’k vkSj futh ykHk 
dh leL;k rd lhfer j[kw¡xkA 

esjh cqfu;knh nyhy ;g gS fd ,d lekt esa vxj 
dbZ vkfFkZd oxZ gSa rks eq[; rkSj ls ekrk&firk ds èku 
ds ne ij pyus okyh f’k{kk lkekftd vlekurk dks 
vkSj vfèkd c<+kus dh vksj ço`Ùk gksxhA

;g ckr [kklrkSj ls mu lektksa ij ykxw gksrh gS 
ftuesa vfèkd dekbZ okys dke rqyukRed –f"V ls 
de gSa vkSj brus ugha gSa fd lc fo|kFkÊ muesa [ki 
ik,¡A ;g ckr ,d mnkgj.k ls Li"V gks tk,xhA 

Hkkjr esa oxZ&vkèkkfjr vlekurk

Hkkjr esa oxZ&vkèkkfjr vlekurk dks le>us ds dbZ 
rjhds gSaA buesa ls lcls csgrj rjhdk oxksZa dks 
,d&nwljs ds lkFk muds lajpukRed lEcUèkksa ds 
lUnHkZ esa fLFkr djus dk gSA ;g lgh gS fd oxZ 
Lo;a esa Lora= ugha gksrs vkSj tkfr] {ks=] ySafxdrk] 
èkeZ] uLy vkfn ds lkFk mudk xgjk vUrlZEcUèk 
gksrk gSA gekjs mnkgj.k ds fy, oxZ vlekurk dks 
n’kkZus ds fy, ,d ljy lk rjhdk i;kZIr gksxk & 
cl ;g iwNk tk, fd Hkkjr esa fdrus yksx vehj 
gSa vkSj fdrus xjhcA ;g vkerkSj ij ifjokjksa dh 
vk; dh rkfydk ds ekè;e ls n’kkZ;k tkrk gS  
ysfdu D;ksafd cgqr ls yksx viuh vlyh vk; 
crkus ls cprs gSa] blfy, çpyu miHkksx ds ckjs esa 
tkudkjh ,d= djds tk¡pus&fo’ysf"kr djus dk gSA 
loZs{k.kksa esa iwNk tkrk gS fd fiNys eghus esa fdruk 
vkgkj [kjhnk ;k ç;ksx fd;k x;k] Ldwy ds fy, 
fdruh Qhl nh xbZ] fdruh if=dk,¡ [kjhnh xbZa] 
flusek ij fdruk [kpZ fd;k x;k vkfn&vkfnA ;g 
fofHkUu ifjokjksa vkSj O;fä;ksa dh lEifÙk dh rqyuk 
djus dk ,d ykHknk;d rjhdk gSA 2011&12 esa 
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68osa jk"Vªh; uewuk loZs{k.k esa Hkkjr esa 1]01]723 ?kjksa 
dk loZs{k.k fd;k x;k ftlesa vU; ckrksa ds vykok 
miHkksx ij fd, x, [kpZ ds ckjs esa iwNk x;kA ?kj ds 
lnL;ksa dh la[;k D;ksafd vyx&vyx jgrh gS rFkk 
,d vksj 20 gtkj #i, çfr&ekg dh dekbZ okys Ng 
lnL;ksa okys ?kj rFkk nwljh vksj bruh gh dekbZ okys 
,d csfQØ dq¡vkjs dh fLFkfr;k¡ fcYdqy vyx&vyx 
gksaxh] blfy, miHkksx ij fd, x, [kpZ dks ifjokj 
ds lnL;ksa dh la[;k ls Hkkx dj fn;k x;k vkSj bl 
çdkj çkIr vk¡dM+s dks çfr&ekg çfr&O;fä miHkksx 
[kpZ ¼eUFkyh ij dSfiVk dUt+Ei’ku ,DLisfUMpj & 
,e-ih-lh-bZ-½ dg fn;k x;kA çfr&ekg çfr&O;fä 
miHkksx&[kpZ ds vyx&vyx ;ksx okyh Hkkjr dh 
tula[;k dk çfr’kr rkfydk esa fn;k gqvk gSA 

#i;ksa esa [kpZ 
¼,e-ih-lh-bZ½

ifjokjksa dk 
çfr'kr

leqPP; çfr'kr

<1000 33.3 33.3
1000 < 2000 42.1 75.5
2000 < 3000 13.1 88.5
3000 < 4000 5.4 93.9
4000 < 5000 2.3 96.3
5000 < 6000 1.3 97.6
6000 < 7000 0.7 98.3
7000 < 8000 0.4 98.7
8000 < 9000 0.3 99.0
9000 <10,000 0.2 99.3
>10,0000 0.7 100.0 

blls irk pyrk gS fd 2011&12 esa Hkkjr ds 33-3% 
yksx 1000 #i, çfr&ekg ls Hkh de ij jg jgs Fks 
vkSj djhc 75% 2000 #i;s çfr&O;fä çfr&ekg ls 
Hkh de ijA bldh rqyuk esa eè; ls Åijh Lrj dk 
Hkkjrh; eSustj 10]000 #i, çfr&O;fä çfr&ekg ls 
Hkh dkQh vfèkd dk miHkksx djrk gksxkA 0-7% dk 
vk¡dM+k cgqr NksVk yxrk gS ysfdu è;ku jgs fd ;g 
çfr’kr 1 vjc 20 djksM+ yksxksa ds ns’k dk gS ;kuh 
bl vk;&lewg esa 84 yk[k yksx 'kkfey gSaA ;g 
vk¡dM+k bruk cM+k gS fd bl lewg esa 'kkfey yksx 
vius gh oxZ ds yksxksa ls f?kjs jgrs gSa vkSj cgqr ls 
cgqr xjhc yksxksa dks ns[k Hkh ugha ikrsA lPpkbZ rks 
;g gS fd bl ns’k esa 75% yksx ,sls gSa ftUgsa 2000 
#i, çfr&O;fä çfr&ekg dh vk; ij thfor jguk 

iM+rk gS] ftlesa Hkkstu] nok] diM+s] fo|ky; vkSj 
egkfo|ky; dh Qhl] lc [kpZ 'kkfey gSaA 

bl rkfydk esa gesa ,slh lkexzh feyrh gS ftlds 
ifjçs{; esa Ldwyh f’k{kk ds [kpksZa dks tk¡pk&rkSyk 
tk ldrk gSA blls gesa ;g csgrj le>us esa enn 
feysxh fd ifjokj ¼u fd lekt½ ls f’k{kk dk [kpZ 
ogu fd, tkus dh vis{kk gks rks D;k gksxkA

,d futh fo|ky; ds [kpZ 

,d futh fo|ky; ;k egkfo|ky; pykus ds [kpZ dk 
,d vUnktk QVkQV yxk;k tk ldrk gSA lEHkkouk 
gS fd lcls cM+k [kpkZ rks f’k{kdksa ij gksxkA ¼dqN 
fo|ky; f’k{kdksa dks 4]000 #i, çfr ekg nsrs gSa 
ysfdu vkerkSj ij os xq.koÙkk ds ekeys esa cgqr gh 
[kjkc gksrs gSa½A ns[krs gSa fd ,d dkQh gn rd vPNs 
vkSj fVdkÅ f’k{kd ij fdruk [kpZ vkrk gksxk & 
fVdkÅ ls vFkZ gS ,d ,slk f’k{kd tks fdlh csgrj 
txg tkus ds fy, is’kk cnyus dks rS;kj ugha gksxkA 
;g Hkh t:jh gS fd ru[okgsa ,slh gksa fd de ls de 
fuEu&eè; oxZ ds yksx f’k{k.k dks vPNs is’ks ds rkSj 
ij ns[ksa vkSj mlesa vkus dh vfHkyk"kk j[ksa] os esgur 
djus ds fy, vkSj bl is’ks dks iksf"kr djus ds fy, 
çsfjr gksa & mlh rjg tSls baftfu;fjax ;k vdkmafVax 
dks esgur djus yk;d ekuk tkrk gSA ,slk ugha 
gksrk rks gesa cgqr de ;ksX;rk&çkIr vkSj vfuPNqd 
f’k{kd feysaxs tks f’k{k.k dks ,d thoar is’ks ds :i 
esa fodflr djus dks rS;kj ugha gksaxsA 

xSj&ljdkjh laLFkkvksa esa dke djus okyksa vkSj NksVs 
'kgjksa ds fo|kfFkZ;ksa ls tc eSa iwNrk gw¡ fd muds 
fopkj ls f’k{kdksa ds fy, ,d vPNh fVdkÅ ru[okg 
D;k gksxh rks os vkerkSj ij 20 ls 25 ls 30 gtkj 
#i, dh jde dk mYys[k djrs gSaA ge vxj 25]000 
dks ysa rks ml fo|kFkÊ ds fy, Qhl D;k gksxh ftlds 
ifjokj dks Ldwy ds [kpZs ogu djus gSa\ 40 fo|kfFkZ;ksa 
dh ,d d{kk ds lUnHkZ esa ;g ,d f’k{kd dh ru[okg 
ds fy, djhc 625 #i, çfr fo|kFkÊ curk gSA blesa 
bekjr] fctyh] ç’kklu] lqj{kk] dk;Z’kkykvksa vkfn 
ds [kpZs tksM+s tk ldrs gSaA ;fn ,d Ldwy dks vius 
[kpZs Lo;a gh fudkyus gksa vkSj cgqr gn rd vPNs 
f’k{kd j[kus gksa rks gSjr dh ckr ugha gksxh fd de 
ls de 1000 #i, ekgokj dh Qhl r; djuh iM+sA 
tc eSa bl jde dks Hkkjr esa ,e-ih-lh-bZ- dh rkfydk 
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ds lUnHkZ esa ns[krk gw¡ rks ,d cM+k èkDdk yxrk gSA 
D;k 2000 #i, çfr&O;fä ls Hkh de ij th jgs 
ifjokj Ldwy dh Qhl ds uke ij 1000 #i, ekgokj 
ns ldrs gSa\ Li"V gS fd ,slk dj ikuk cgqr eqf’dy 
gSA è;ku jgs fd ;gk¡ ge Hkkjr ds 75% yksxksa dh 
ckr dj jgs gSaA 

fu"d"kZ rks lkQ gh gSA vxj gekjs fo|ky;ksa vkSj 
egkfo|ky;ksa esa f’k{kk dk iwjk [kpZ ekrk&firk dks 
mBkuk gS] rks vfèkd èku okys yksx mPp nj dh 
Qhl ns ldsaxs vkSj dqN csgrj f’k{kd ik ldsaxsA de 
iSls okys yksxksa dks vkSlru de vPNs f’k{kd eqgS;k 
gksaxsA dqN viokn rks gks gh ldrs gSa & tSls fd os 
çfrc) vkSj lefiZr f’k{kd tks oafpr vkSj fiNM+s 
rcdksa ds cPpksa dks fu%LokFkZ Hkko ls i<+kus ds fy, 
Lo;a dks dfVc) djrs gSa & vly esa rks os bl ns’k 
ds uk;d vkSj ukf;dk,¡ gSaA ysfdu vfèkdrj yksx 
bl rjg ds ugha gksrsA vkSj tc ge lEiw.kZ lekt ds 
fy, O;kogkfjd çcUèk dh ckr djrs gSa rks gesa vke 
bUlkuksa dh ckr djuh gksxh vkSj ns[kuk gksxk fd os 
fdl rjg vPNs f’k{kd cuus ds fy, rS;kj gks ldrs 
gSa] fdu rjhdksa ls mUgsa ,slk cuus ds fy, çsfjr fd;k 
tk ldrk gSA gesa ;g ckr Hkh djuk gksxh fd bl 
rjg dh O;kogkfjd O;oLFkk,¡ cukus ;k u cukus ds 
lkekftd ifj.kke D;k gksaxsA ge Lo;a dks U;kSNkoj 
djus dks rS;kj fxus&pqus yksxksa ij fuHkZj ugha jg 
ldrsA 

f’k{kk ds futhdj.k ds lkFk c<+rh vlekurk

;fn fdlh lekt esa dkQh gn rd lkekftd vlekurk 
gS] tSlk fd ge vius lekt esa ikrs gSa] rks f’k{kk ds 
fy, futh rkSj ij vnk dh xbZ dher ds ifj.kke 
ml dher dks vnk djus dh lkeF;Z ds foHkktu vkSj 
QSyko ds lekukUrj gksaxsA vfèkd èkuoku yksx dher 
pqdkdj f’k{kk dk csgrj Lrj vkSj xq.koÙkk ik ldsaxs 
vkSj de iSls okys lh<+h ds fupys ik;nku ij gh 
jgsaxsA ;fn 'kh"kZLFk yksx vkSj vfèkd rkdroj cuuk 
pkgrs gSa vkSj dsoy viuh O;fäxr lEifÙk dks c<+kus 
esa yxs jgrs gSa rks ;g lekt] ftldk <k¡pk igys ls 
gh vlekurk n’kkZrs ,d fijkfeM dh rjg gS] igys ls 
Hkh vfèkd fijkfeMh; gks tk,xk ¼;kuh 'kh"kZ ij cgqr 
de yksx vkSj uhps cgqr vfèkd½A futh f’k{kk dh 
o`f) fijkfeM ds Åijh Lrj ds yksxksa ds fy, ennxkj 

gksxh vkSj uhps ds Lrj okyksa dks detksj cuk,xhA 

Åij fn;k x;k mnkgj.k oxZ&vkèkkfjr vlekurk 
vkSj f’k{kk dk FkkA yxHkx ,sls gh urhts tkfrxr] 
{ks=h;] ySafxd rFkk vU; fdLe dh vlekurk ds 
lUnHkZ esa visf{kr gksaxs tc fd buesa ls çR;sd esa 
lekt dks Lrjh—r djus dh viuh&viuh vf}rh; 
fo’ks"krk,¡ gSaA buesa ls çR;sd esa ;fn fo’ks"k ifjokjksa 
dh çfrdwy ifjfLFkfr;k¡ jkT; tSlh ckg~; ,tsafl;ksa  
}kjk nq#Lr ugha dh tkrha rks lkekftd Lrjhdj.k 
vkSj Hkh vfèkd c<+rk gSA 

ftu yksxksa us f’k{kk ds mn~ns’;ksa ds ckjs esa fopkj 
fd;k gS] muesa ls vfèkdrj bl ckr ij lgefr O;ä 
djrs gSa fd ckdh yksxksa dks f’k{kk ds fxjrs iSekus ds 
gokys djds dqN&,d rkdroj yksxksa rd vPNh 
f’k{kk dks lhfer j[kuk dksbZ vPNh ckr ugha gSA f’k{kk 
ds dbZ mn~ns’; gksrs gSa] ftuesa Li"Vrk ls lksp ikus 
dh lkeF;Z gksuk rFkk KkulEiUu] foosdh fodYi pqu 
ikuk vkSj vius thou dks Lo;a fu;af=r dj ikuk] 
lkoZtfud thou esa lfØ;rk vkSj fopkj’khyrk ds 
lkFk Hkkx ys ikuk] vU;k; vkSj mRihM+u ds fo#) 
[kM+s gks ikuk vkfn 'kkfey gSaA dsoy vehjksa dks gh 
,slh f’k{kk dh t:jr ugha gS & cfYd xjhcksa dks 
rks bldh vkSj Hkh vfèkd t:jr gSA ,Me fLeFk 
futhdj.k ds iFk&çn’kZdksa esa ls ,d Fks] mUgksaus Hkh 
vkt ls djhc rhu lkS lky igys ekuk Fkk fd f’k{kk 
dks cktkj ds ckgj j[ks tkus dh t:jr gSA mudh 
utj esa cktkj rFkk oLrqvksa dh [kjhn&vks&Qjks[r ds 
ekè;e ls O;fäxr pquko dh çfØ;k lkearh fujadq’krk 
vkSj èkekZUèkrk dks ijkLr djus dk lcls csgrj rjhdk 
FkkA blds fy, foosd vkSj cqf) ls pquko djus okys 
O;fä;ksa dh t:jr FkhA ysfdu fLeFk bl ckr ij 
cy nsrs Fks fd cktkj dks Hkh csgrj çn’kZu djuk 
gS rks vPNh f’k{kk vkSj LokLF; rks eqgS;k djok,  
tkus gksaxsA 

fLeFk dk dguk Fkk fd f’k{kk dks cktkj dh çfØ;kvksa 
ds ekè;e ls ugha [kjhnk tkuk pkfg,] ftlls vfèkd 
iSls okys csgrj f’k{kk ik ysa vkSj de iSls okys 
derjA vPNh f’k{kk lcdks feyuh pkfg, D;ksafd 
,d U;k;laxr cktkj ds fy, fopkj’khy vkSj 
lwpuk&lEiUu miHkksäk dk gksuk ,d iwoZ 'krZ gSA 
mudk rdZ Fkk fd ;fn ,slk ugha gks ikrk] rks cktkj 
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lcls csgrj fodYi eqgS;k djokus okyh ç.kkyh ugha 
jg tk,xk cfYd ,sls esa vKkurk vkSj rkdrokj dh 
pkyckth fujUrj cus jgsaxsA

ekStwnk le; esa lekurk vkSj vktknh ds ewY;ksa dks 
iwjs lalkj esa O;kid cy feyk gSA ekuk tkrk gS fd 
mPp in vkSj çfr"Bk rd igq¡pus dk jkLrk tUe dh 
otg ls çkIr fo’ks"kkfèkdkj dh ctk, ;ksX;rk ls gks 
dj xqtjrk gSA fo}Rlekt (meritocracy) bl fopkj 

ij vkèkkfjr gksrk gS fd dfBu ifjJe] çsj.kk vkSj 
leiZ.k bl ckr ds fy, fu.kZ;dkjh gksus pkfg, fd 
dkSu vkxs rd igq¡prk gSA ysfdu vxj vPNh f’k{kk 
fey ikuk eq[;rkSj ls bl ckr ij fuHkZj gS fd vkidk 
tUe la;ksx ls vehj ;k rkdr&lEiUu ekrk&firk ds 
?kj esa gqvk gS rks fo}Rlekt ds vkn’kZ ds lkFk xEHkhj 
:i ls le>kSrk fd;k tk jgk gksxk & futhdj.k 
vly esa blh ckr dks vkSj xfr nsxkA         

veu enku vt+he çseth fo’ofo|ky;] csaxyq# dh QSdYVh ds lnL; gSaA os lkekftd vlekurk rFkk igpku dh jktuhfr ds ç’uksa 

ij dke djrs gSaA os ^,dyO;*] ^fnxUrj*] ^,sd‚MZ* vkfn xSj ljdkjh laLFkkvksa ls tqM+s jgs gSaA muls amman.madan@apu.edu.in 

ij lEidZ fd;k tk ldrk gSA vuqokn % je.khd eksgu


