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के िार ही ्हाँ ऐिी वक्थ शी् सवकसिि करने पर सवशषे ध्ान 
सद्ा ग्ा सिनहें दसक्षण सदलली नगर सनगम (एििीएमिी) के 
सशक्षक अकादसमक ित्र के दौरान भी इसिेमाल कर िकिे रे । 

िमर कै्प और उप्ोग सकए गए ्ीएलएम ने िकारातमक 
पररणाम सदखाए और ्ह सनण््थ  सल्ा ग्ा सक इनहें और 
बेहिर करने के सलए काम सक्ा िाएगा क्ोंसक ्ह एक 
दीघ्थकासलक प्ोिेक् ह ै।

वर्क शीट रा डवरास 

िब आगा ख़ान राउणिेशन ने 2007 में सनज़ामदु्ीन बसिी में 
काम शरुू सक्ा िो वह एक वंसचि िमदुा् रा । वहाँ नगर 
सनगम का केवल एक प्ारसमक सकटू ल रा, िो लगभग सनसषक्र् 
रा । इिमें लगभग 100 बचच ेनामांसकि रे सिनमें िे केवल 
50-60 बचच ेसकटू ल आिे रे । इिके अलावा बसिी में कोई 
दटूिरी शसैक्षक िसुवधाए ँ मौिटूद नहीं रीं िबसक इिके 3-4 
सकमी के दा्रे में अनेक सनिी और िरकारी सकटू ल मौिटूद 
हैं । इि प्ोिेक् के बेिलाइन िवदे और िमदुा् के िार हुई 
बािचीि िे ्ह पिा चला सक ्हाँ के इि एकमात्र प्ारसमक 
सकटू ल में सशक्षा की गणुवत्ता को दरुुसि करने की बेहद ज़रूरि 
ह ै।

इि प्ोिेक् ने सकटू ल के भवन को िीखने की िहा्िा िामग्ी 
के रूप में इसिेमाल करिे हुए ्हाँ की भौसिक आधारभटूि 
िंरचना को दरुुसि करने के सलए काम सक्ा । िार-ही-िार 
ऐिे िामदुास्क सशक्षकों की सन्सुक्त की गई िो वहाँ के बचचों 
के ्रार्थ को िमझिे रे, कक्षा की प्सक्र्ाओ ंको सवकसिि 
सक्ा ग्ा, पाठ््च्ा्थ को िमदृ् सक्ा ग्ा और अनििः, 
सकटू ल प्बनधन िसमसि एवं कई ऐिे मचंों के माध्म िे िमदुा् 
के िार िडुकर उनहें सकटू ल के िंचालन में शासमल सक्ा ग्ा ।

सनज़ामदु्ीन प्ोिेक् के सकटू ल िधुार का ््थक्रम में िीन ख़ाि 
चरण रह ेहैं । चरण-1 — 2008 िे 2011, चरण-2 — 2011 
िे 2019, चरण-3 — (कोसवि 19 का िम्) 2020-21 
िे । पहले चरण में हम िमदुा् को िमझने की प्सक्र्ा में रे । 
हमने अपने का ््थक्रम को िह्ोग करने के सलए एक बहुचसच्थि 
रिोि एिेंिी की िेवाए ँली रीं । उनहोंने िाक्षरिा और िंख्ा 
ज्ान में िह्ोग करने के सलए क़रीब 250 वक्थ शी् सवकसिि 
कीं । िभी वक्थ शी्ों में रुसचकर सचत्र, पहसेल्ाँ और अन् 

गा ख़ान राउणिेशन (एकेएफ), 2007 िे 
सनज़ामदु्ीन शहरी नवीकरण प्ोिेक् के ज़ररए 
सरानी् िमदुा् के िीवन की गणुवत्ता को 

िधुारने के उद्शे् िे काम कर रहा ह ै। इिके सलए उिने धरोहर 
िंरक्षण को एक प्ारस्भक क़दम के रूप में इसिेमाल सक्ा ह ै। 
इिमें एक महत्वपटूण्थ हसिक्षेप रहा ह ैसनज़ामदु्ीन बसिी ससरि 
दसक्षण सदलली नगर सनगम सकटू ल को उिके भौसिक सरान, 
कक्षा प्सक्र्ाओ ंऔर िामदुास्क भागीदारी में िधुार के ज़ररए 
मज़बटूि करना ।

कक्षा प्सक्र्ाओ ं में िधुार के सलए एक महत्वपटूण्थ ितव 
सशक्षण-असधगम िामग्ी (्ीएलएम) को प्सििु करना 
और उिका सवकाि करना रहा ह ै। ्ीएलएम में हमशेा िे 
वक्थ शी् की मखु् भटूसमका रही ह ैलेसकन लॉकिाउन के दौरान 
इनकी भटूसमका सबलकुल बदल गई । सकटू ल बनद होने के बाद 
सनज़ामदु्ीन बसिी के िंिाधन रसहि घरों में ऑनलाइन िीखने 
के सलए कोई मौक़ा नहीं रा । सवद्ासर्थ्ों को िो िाप्तासहक 
शसैक्षक पैकेि सद्ा िािा रा वही उनका मखु् अकादसमक 
रिोि बन ग्ा । ्ह उि िम् भी िारी रहा िब सकटू ल रोडे 
िम् के सलए खलेु रे । एकेएफ ्ीम ने बचचों के असभभावकों 
के िार काम सक्ा और इिके बाद असभभावकों ने अपने 
बचचों के िार काम सक्ा । प्ारसमक आ् ु वग्थ के बचचों 
के बडे भाई-बहनों ने भी उनके िार काम सक्ा और इििे 
भी बचचों के िार काम करने को लेकर असभभावकों का 
आतमसवश्वाि बढ ग्ा । इि सन्समि अकादसमक िह्ोग की 
भटूसमका उि िम् िार सदखाई दी िब 12 महीनों बाद बचचों 
का आकलन सक्ा ग्ा ।

सनज़ामदु्ीन बसिी में 2008 में एक शसैक्षक का ््थक्रम शरुू 
सक्ा ग्ा सििमें सदलली सवश्वसवद्ाल् के सशक्षा सवभाग 
के िार समलकर बचचों के अकादसमक सिर का बेिलाइन 
अध््न सक्ा ग्ा । इि अध््न ने ्ह बिा्ा सक बचचों 
के अकादसमक सिर को बेहिर करने की ज़रूरि ह ै। एक रिोि 
एिेंिी के िार एक ्ोिना सवकसिि की गई और इिकी 
पहली गसिसवसध री कक्षा-3 िे 5 िक के बचचों के िार 
िमर कै्प लगाना । इिमें िाक्षरिा और िंख्ा ज्ान िे िडेु 
कौशलों को बेहिर करने के िार-ही-िार  रचनातमक सचनिन 
को बढावा दनेे पर ध्ान केसनद्ि सक्ा ग्ा । अन् ्ीएलएम 

वक्थ शीट : डनज़ामुद्ीन शहरी नवीकरि प्योिेक्ट का अनुभव 
ज्ोत्सा लाल और हदैर मेहदी ररज़वी

आ
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गसिसवसध्ाँ रीं ।

िाक्षरिा वक्थ शी्ों में सवकाि िार-िार सदखिा रा :

कक्षा-1 : सचत्रों के िार सवरों और व्ंिनों की पहचान । 

कक्षा-2 : शबदों को मात्रा के िार और सबना मात्रा के पढना । 

कक्षा-3 : शबदों को सलखना । 

कक्षा-4 : ्ो्े वाक्ों को सलखना । 

कक्षा-5 : पाठ/ कसविाए ँपढना ।

इिी िरह गसणि की वक्थ शी् में भी िमान सवकाि सदखाई 
दिेा रा :

कक्षा-1 : िंख्ा ज्ान के पटूव्थ िे शरुू करके 1 िे 100 िक की 
सगनिी, एक अकं का िोड, ग़ा्ब अकंों को भरना । 

कक्षा-2 : 2 और 3 अकंों वाली िंख्ाओ ंकी िंसक्र्ाए ँ। 

कक्षा-3 : 3 अकंों वाली िंख्ाओ ंके िार काम करना । 

कक्षा-4 : सभनन । 

कक्षा-5 : भाग । 

पहले चरण के दौरान इि पद्सि का मटूल्ांकन सक्ा ग्ा । 
्ह अहिाि हुआ सक हालाँसक इिने बचचों को एक हद िक 
मदद की री, लेसकन इिे बदले िाने की ज़रूरि री । क्ोंसक 
राषट्ी् पाठ््च्ा्थ की रूपरेखा (एनिीएफ) ने पाठ््पसुिकों 
को बदल सद्ा रा, ख़ाििौर िे, भाषा सशक्षण का िरीक़ा 
सििके अनिग्थि पहले वण्थमाला, सफर शबद और सफर वाक् 
िीखने के परुाने िरीक़े िे ह्कर अब िमग् भाषा सशक्षण 
पद्सि का रुख सक्ा ग्ा रा । इिके अलावा िो वक्थ शी् 
सवकसिि की गई रीं, उनका िनदभ्थ सनज़ामदु्ीन के बचचों के 
सलए िाना-पहचाना नहीं रा । गसणि की वक्थ शी् भी इिी 
िरह की रेखी् प्कृसि की रीं । 

वर्क शीट : कयों और रैसे 

हमने 2011 में, बचच ेकैिे िीखिे हैं, इिे पहचानिे हुए अपने 
िरीक़े में बदलाव सक्ा । इिमें िामदुास्क सशक्षकों के िार 
काम करना शासमल रा िासक वे बाल सवकाि के सिद्ानिों 
को व बचच ेकैिे िीखिे हैं, इिे िान िकें  और अपने पाठों 
की बेहिर ्ोिना बना िकें  । िार ही, सिन बचचों को वे पढा 
रह ेहैं उनके सलए ्ीएलएम और िीखने की प्सक्र्ाओ ंको 
सवकसिि कर िकें  ।

नई सवकसिि वक्थ शी्ों में बचचों की अपनी भाषाओ ंका 
इसिेमाल सक्ा ग्ा । उन कसविाओ ं का प््ोग सक्ा 
ग्ा िो उनके िमदुा् में लोकसप्् रीं । उन नामों का 
इसिेमाल सक्ा ग्ा िो उनके िमदुा् में ज़्ादा आम रे । 

उन महुावरों और असभव्सक्त्ों का इसिेमाल सक्ा ग्ा 
सिनका इसिेमाल बचच ेअकिर पढने के सलए करिे रे । 
बचचों को इि बाि के सलए प्ोतिासहि सक्ा िािा सक वे 
सकिी शबद में धवसन्ों को और सफर उनिे िडेु अक्षरों को 
अलग करें, सफर उि शबद को पढें और सफर अपने िीख े
हुए अक्षरों और शबदों पर आधाररि नए शबद बनाए ँ। सफर 
इन शबदों का इसिेमाल कहासन्ाँ और कसविाए ँरचने के 
सलए सक्ा िािा ।

वक्थ शी् में दी गई गसिसवसध्ों के माध्म िे बचचों को 
रचनातमक होने और अपनी कलपनाशीलिा का इसिेमाल 
करने के सलए प्ोतिासहि सक्ा ग्ा । गसणिी् िंसक्र्ाओ ं
को िरल प्सक्र्ाओ ंमें िोडा ग्ा, सिििे बचचों को असधक 
सविंत्रिापटूव्थक िीखने में मदद समली । इन िंशोसधि वक्थ शी्ों 
का प्भाव बचचों के िीखने के सिर में सदखाई दिेा रा । 
्ोग्िा आधाररि एक मटूल्ांकन ने इसंगि सक्ा सक चीज़ों 
का नाम सलखने, सकिी सचत्र का एक वाक् में वण्थन करने, 
सकिी कहानी/ कसविा िे िटूचनाए ँ सनकालने (सििका अर्थ 
हुआ बेहिर ढंग िे पढना और िमझना) िैिी क्षमिाओ ंमें 80 
प्सिशि िधुार हुआ । गसणि में, वे ्ो्ी और बडी िंख्ाओ ं
में अनिर करना िीख गए रे और उनहें बढिे और घ्िे क्रम 
में सलखने में िमर्थ हो गए रे । कहानी को अपने िीवन के 
अनभुवों िे िोड िकने की बचचों की क्षमिा में 40 िे 50 
प्सिशि की बढोिरी हुई री । िार ही सचत्रों की मदद िे गणुा 
और भाग की बेहिर िमझ भी बन गई री ।

वर्क शीट : लॉरिाउन रे ्ौरान और उसरे िा्

बचचों के असभभावकों को वक्थ शी् िमिे एक िाप्तासहक 
पैकेि सद्ा िािा रा िासक बचच ेऔपचाररक शसैक्षक प्सक्र्ा 
िे िडेु रहें । िामदुास्क सशक्षकों1 और नगर सनगम के सशक्षकों 
ने समलकर बचचों को िीन सिरों में बाँ्ा, सबना इि बाि की 
परवाह सकए सक उनका नामांकन सकि कलाि में रा । सिर-1 में 
ऐिे बचच ेरे िो सकटू ल में नए रे और वे परुाने बचच ेरे िो पढ 
नहीं पािे रे और उनकी िंख्ा की िमझ िीसमि री (वे बचच े
िो सकटू ल में असन्समि रे) । सिर-2 में वे बचच ेरे िो ्ो्े-
्ो्े वाक् पढ लेिे रे लेसकन बहुि प्वाह में नहीं पढ पािे रे 
िरा 50 िे नीच ेकी िंख्ाओ ंकी गसणिी् िंसक्र्ा कर लेिे 
रे और शषे बचच ेसिर-3 में रे ।

सशक्षकों ने ऐिे िाप्तासहक शसैक्षक पैकेि िै्ार सकए सिनमें 
8 वक्थ शी् रीं । गसणि और सहनदी के सलए 3-3 िरा कला 
और प्ा्थवरण अध््न/ सवच्िा/ धरोहर के सलए 1-1 
वक्थ शी् रीं । िामदुास्क सशक्षक िप्ताह में एक बार बचचों 
के असभभावकों के िार काम करिे रे िासक सफर असभभावक 
अपने बचचों के िार काम कर िकें  । वक्थ शी्ों में सनददेश सदए 
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गए रे िासक असभभावक अपने बचचों को अवधारणाओ ं
के बारे में िमझा िकें  । इिके अलावा, सशक्षक सकिी 
शकंा का िमाधान करने के सलए रोन पर उपलबध रे । ऐिे 
अनेक उदाहरण रे िब असभभावकों ने असिररक्त मदद माँगी 
िासक पहले वे ख़दु हासिल अरवा भाग अरवा गणुा िैिी 
अवधारणाओ ं को िमझ िकें  और सफर अपने बचचों की 
मदद कर िकें  । सशक्षकों ने भाषा िीखने में कसविाओ ंऔर 
कहासन्ों की भटूसमका के बारे में भी उनहें बिा्ा और बचच े
कैिे पढना िीखिे हैं, इिके बारे में उनहें कु् बसुन्ादी बािें 

बिाई ं। इि पद्सि का बहुि रा्दा हुआ, ख़ाििौर िे उन 
असभभावकों को िो अपने बचचों की सशक्षा के बारे में असधक 
सचसनिि रे ।

सिर-1 में, शबदों को पहचानने के सलए सवसभनन सवष्ों (रीम) 
का च्न सक्ा ग्ा रा । उदाहरण के सलए फल शबद के 
सलए फल की िसवीर दी गई री । फल का नाम दोहरी लाइनों 
में सलखा ग्ा रा िासक बचच े आिानी िे पढ िकें , उिमें 
रंग भर िकें  और सलख िकें  । बचचों को िाने-पहचाने नाम 
सदए िािे रे िासक वे धवसन्ों को अलग करके नए शबद बना 

ववि्ीय चरि में प्रयतुक्त िक्क शीटों के कतु छ उदाहरि 
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िकें  । बचचों के मािा-सपिा, बडे भाई-बहनों और दोसिों को 
प्ोतिासहि सक्ा िािा सक वे एक िार काम करें िासक िमटूह 
में िीखने की प्सक्र्ा में मदद समल िके । सिर-2 और सिर-3 
में भी ्ही पै्न्थ अपना्ा िािा बि उिमें िस्लिा रोडी 
बढा दी िािी ।

गसणि में, वक्थ शी् की गसिसवसध्ाँ बणिल बनािे हुए 
िंख्ाओ,ं इकाइ्ों और दहाइ्ों के िांसख्की् गणु को 
िमझने पर केसनद्ि रहिीं । असधक सवकसिि सिरों के बचचों के 
सलए िैकडा और हज़ार को भी शासमल सक्ा िािा । मािा-
सपिा को िझुाव सद्ा ग्ा रा सक वे बचचों के सगनिी िीखने 
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के सलए सवसभनन चीज़ों का इसिेमाल करें िैिे लकसड्ाँ, 
पतरर, नो्/ सिकके और अन् घरेलटू चीज़ें । वक्थ शी् में 
गसणिी् िंसक्र्ाए ँभी शासमल रीं ।

प्रराव 

सशक्षकों की ओर िे, असभभावकों के माध्म िे, वक्थ शी् 
के रूप में समलने वाले इि सन्समि अकादसमक िह्ोग का 
प्भाव ्ह हुआ सक बचच ेशसैक्षक प्सक्र्ा िे िडेु रह ेऔर 
पररवार अपने बचचों की सशक्षा में और ज़्ादा िंलगन हुए ।

िटून 2021 में बचचों का एक औचक िै्पल लेकर आकलन 
सक्ा ग्ा । इिने इसंगि सक्ा सक बचचों ने अपने मटूलभटूि 
कौशल बचा कर रख ेरे और कु् कौशल पहले िे और बेहिर 
हुए रे । पर उन कौशलों और क्षमिाओ ंमें सगराव् आई री 
सिनमें चचा्थ, कलपना, रचनातमकिा और एक औपचाररक 
पररवेश में सशक्षकों व अन् बचचों के िार िंवाद की दरकार 
री । 

डनषरर्क 

इि लेख के सलख ेिाने के वक़ि, सदलली में सकटू ल बनद हैं और 
हम वक्थ शी् के िाप्तासहक पैक िे िार काम िारी रख ेहुए हैं 
िो बचचों की औपचाररक सशक्षा के िार िडुाव की प्मखु 
कडी ह ै।

आगा ख़ान राउणिेशन की ्ीम अपने बचचों की सशक्षा के 
सलए िमदुा् की िहभासगिा को बढाने के सलए िंघष्थ कर रही 
ह ै। पहले, हालाँसक असभभावक अपने बचचों की सशक्षा और 
सकटू ल के िंचालन में रुसच िो लेिे रे, पर वे अपने बचचों की 
शसैक्षक प्सक्र्ा में शासमल नहीं होिे रे और उनका सवश्वाि 
रा सक उनके बचचों की सशक्षा के सलए सशक्षक और सकटू ल ही 
पटूरी िरह िे सज़्मदेार हैं । लॉकिाउन के वक़ि असभभावकों के 
िार िीध ेिडुाव बनाने का िकारातमक पररणाम ्ह हुआ 
सक वे अपने बचचों की सशक्षा में और ज़्ादा रुसच लेने लगे । 
इिके पी्े एक कारण ्ह भ् भी रा सक उनके बचच ेपी्े 
ट्ू ् िाएगँे । इिके अलावा उनहें लगा सक उनके बचच ेका नाम 

रसिस्र िे क् िाएगा िो सक कु् प्वािी पररवारों के सलए 
प्सिसनसध पहचान का दसिावेज़ रा । 

आसख़री बाि सक आगा ख़ान राउणिेशन ने अब एक ‘वक्थ शी् 
बैंक’ का सनमा्थण कर सल्ा ह ै। इिमें सहनदी पढने और सलखने 
में मदद करने वाली गसिसवसध्ाँ हैं, गसणि की लगभग िारी 
बसुन्ादी प्ारसमक अवधारणाए ँहैं और कला, धरोहर िंरक्षण, 
सवासथ् और सवच्िा के अनेक सवष् शासमल हैं िो िमान 
क्षेत्रों में काम कर रही अन् एिेंसि्ों के सलए भी उप्ोगी हो 
िकिे हैं । 

जयोतसना लाल आगा ख़ान िांसकृसिक ट्स्, सनज़ामदु्ीन शहरी नवीकरण पहल की का ््थक्रम सनदशेक हैं । वे सनज़ामदु्ीन 
बसिी में चलने वाले िामासिक सवकाि प््ािों की कमान ि्भालिी हैं । उनिे jyotsna.lall@akdn.org पर ि्पक्थ  
सक्ा िा िकिा ह ै।

है्र मेह्ी ररज़वी आगा ख़ान िांसकृसिक ट्स्, सनज़ामदु्ीन शहरी नवीकरण पहल में का ््थक्रम असधकारी (सशक्षा) हैं । 
उनिे hydermehdi.rizvi@akdn.org पर ि्पक्थ  सक्ा िा िकिा ह ै। 
अनदुवा् : मनीष आज़ाद    पदुनरीक्ण : भरि सत्रपाठी   रॉपी एडिटर : अनिु उपाध्ा् 

Endnotes 
i	 The	Aga	Khan	Foundation	has	appointed	some	community	teachers	in	the	Municipal	Corporation	school.
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