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्ब िम हकसदी भदी का्य्टप्रणालदी का कोई उ्ािरण 
्खेते िैं तो ्यि ्बात साफ िो जातदी ि ै हक िमें 
उसे सधुारने, ्ब्लने ्या ्ोड़ने के ्बारे में नए-नए 

हिचार हमलते िैं । मैं हिषिा के षिेत् में, हििषे रूप से मखु्य धारा 
की सकूल हिषिा के षिेत् में अपने हिचारों को एकत् करने की 
कोहिि कर रिा िू ँ।

्बचचों के हलए सदीखने का मािौल ्बनाने के हलए इस तंत् 
के प्रमखु हितधारक हिषिक िैं । उनिें भदी सि्ंय ्या अपने 
अहधकारर्यों से का्या्टनि्यन के हलए कई हिचार हमलते िैं । 
लेहकन ज्ब कोई पेििेर व्यहति इन हिचारों को हिषिा तंत् 
में संसथागत रूप ्नेे की कोहिि करता ि ैतो कई चनुौहत्याँ 
सामने आतदी िैं । मैं अपने अनभुि से कु् उ्ािरण साझा कर 
रिा िू ँ।

ज्ब िमने अपने सकूल में सितंत्ता के साथ हज़ममे् ारदी लाने की 
्बात सोचदी तो पिले तो िम काफी उलझन में पड़ गए । िमारा 
संगठन (जिाँ मैं का्य्टरत िू)ँ एक ऐसदी संसकृहत में हिश्वास 
करता ि ैजिाँ ्बचच ेमतुि, हनिर और हनषपषि िातािरण का 
आनन् उठाए,ँ जो ्बचचों और हिषिकों के ्बदीच एक सचचा 
सम्बनध सथाहपत करने में प्रभािदी िो सके और जिाँ ्बचचों को 
्बोलने/सिाल पू् ने की सितंत्ता हमल सके ताहक िे हकसदी 
भदी हिष्यिसत ुके ्बारे में तक्ट संगत रूप से सोच सकें  । सनुने में 
तो इस तरि के हिचार अच्े लगते िैं लेहकन अन्य संगठनों में 
िमारे हप्ले अनभुि इससे अलग थे । िमारे ित्टमान सकूल के 
्बचच े्ोरे-्ोरे गाँिों में रिते िैं और इनमें से कई ्ोरे ्बचच े
तो ऐसे घरों से आते िैं जिाँ उनकी हजज्ासा और पू् ता् का 
जिा्ब थपपड़ से ह््या जाता ि ै। इसहलए सकूल के मतुि ि हनिर 
िातािरण में सम्य ह्बताना उनिें अच्ा लगता ि ै।

िम अपने संगठन के सिा्यक तंत् को धन्यिा् ्नेा चािेंगे 
क्योंहक िे िमसे कषिा प्र्बनधन सम्बनधदी चनुौहत्यों के ्बारे में 
और हिषिकों के सगुमकता्ट के रूप में का्य्ट करने के ्बारे में 
हन्यहमत रूप से ्बातचदीत करते रिते िैं । इसदी िजि से िमने 
हन्यम-हिहन्यम ्बनाने की प्रहरि्या में ्बचचों की सिभाहगता 
के ्बारे में सोचना िरुू हक्या और व्यििार सम्बहनधत उनकी 
समस्याओ ं को कम करने के हलिाज से उनसे इस ्बारे में 
हन्यहमत रूप से चचा्ट भदी की । ्ेबिक़, िमारे इन हिचारों (जो 
कई सकूलों में व्यििार में लाए जाने लगे थे) के पररणामसिरूप 

िमारदी कु् मान्यताए ँसथाहपत िोने लगीं लेहकन इसके कारण 
एक चनुौतदी और उभरकर सामने आई : ्बचचों के माता-हपता 
्या अहभभािक ्यि समझने लगे हक िम ्बचचों को ह्बगाड़ 
रि ेिैं क्योंहक िम उनके अनहुचत व्यििार के हखलाफ कोई 
अनिुासनातमक कार्टिाई निीं करते थे तथा इसके हलए िे 
िमें ्ोष ्नेे लगे । उनके हलए ्यि समझना कहठन था हक 
समस्याओ ंके समाधान के हलए ्बातचदीत का सिारा भदी हल्या 
जा सकता ि ैहििषे रूप से ्बचचों के मामले में ।

िमारे समषि कु् उ्ािरण ऐसे भदी आए हजनमें िमने ्खेा हक 
सकूल में ्बचच ेअपनदी हज़ममे् ारदी की भािना को आतमसात निीं 
कर पा रि े। त्ब िम कु् गिृदीत हिचारों के ्बारे में सोचने लगे 
जैसे ्बचचों की सहमहत्याँ गहठत करना । पिले िमने हिषिकों 
की साप्ताहिक ्ैबठक, हजसमें िम अपने सरोकार साझा करते िैं, 
में इस हिचार पर चचा्ट की और हफर इस हिचार के साथ ्बचचों 
के पास गए । ्यद्हप उनमें से कु् ्बचच ेसमझ निीं पाए हक िम 
उनसे क्या किने की कोहिि कर रि ेिैं, लेहकन हफर भदी ऐसा 
करने के हलए तै्यार िो गए क्योंहक ्बचचों को नई चदीज़ें आम 
तौर पर आकहष्टत करतदी िैं । मझु ेलगता ि ैहक सहमहत्यों में परेू 
सकूल को िाहमल करना एक सकारातमक क़्म था क्योंहक 
इससे सकूल का प्रत्ेयक स्स्य (्ोरा िो ्या ्बड़ा) कम-से-
कम हकसदी एक सहमहत के का्यषों में भाग ले सका । कुल आठ 
सहमहत्यों का गठन हक्या ग्या और िर सहमहत की भहूमकाओ ं
और हज़ममे् ारर्यों को स्स्यों विारा हन्यत हक्या जाना था । 
सहमहत के स्स्य के रूप में प्रत्ेयक हिषिक ने इस का्य्ट में 
्योग्ान ्नेा िरुू कर ह््या । पिले साल के ्ौरान ्बचचों और 
हिषिकों को साथ में लाकर का्य्ट करना महुशकल िुआ क्योंहक 
िमें खु ़्  भदी सपष्ट रूप से पता निीं था हक क्या करना ि ैऔर 
कैसे करना ि ै। मझु ेलगता ि ैहक ्सूरे के हिचारों के अनरुूप 
का्य्ट करना कहठन िोता ि ैहििषे रूप से त्ब ज्ब उस का्य्ट 
का ्बिृत उद्शे्य धदीरे-धदीरे प्राप्त िोता ि ै। का्यषों को प्रभािदी ढंग 
से करने की रणनदीहत्यों पर चचा्ट करने के हलए सहमहत्यों को 
हमलकर कु् और ्ैबठकें  करने का सझुाि ह््या ग्या । 

अहधकांि ्बचचों में िरुू का उतसाि धदीरे-धदीरे कम िोता नज़र 
आ्या । ्या तो उनिें ्यि हिचार िदी उतसािजनक निीं लगा और 
्या उनिें हनणा्ट्यक भहूमका हनभाने का मौक़ा निीं हमला । जो 
सहरि्य रूप से भाग ले रि ेथे िे खु ़् -्ब-खु ़्  का्य्ट करने लगे 
और हनत्य हकए जाने िाले का्य्ट हनपराते रि े। हज़ममे् ारदी के 

विचारों और अिधारणाओ ंको संस्ागत रूप देना
अननल अंगनिकी
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प्रत्या्योजन का हिचार उतपनन करना ्बिुत महुशकल था । पिले 
िष्ट के ्ौरान एक ्या ्ो सहमहत्यों में ्बचचों को भहूमका ्नेे 
की चनुौतदी पर सभदी के साथ चचा्ट की गई और अ्ब िर माि 
नई सहमहत्यों में स्स्यों के आित्टन की प्रथा लाग ूकी गई ि,ै 
और ्ो नई सहमहत्याँ भदी गहठत की गई िैं । सभदी कषिाओ ं
और हिषिकों के स्स्यों के साथ ्स समिू गहठत हकए गए 
और एक सहमहत में का्य्ट करने के हलए समिू का चनुाि 
प्राथ्टना सभा में पहच्ट्याँ िालकर हक्या ग्या । ऐसा करने से 
प्रत्ेयक ्बचच ेको एक साल में सभदी सहमहत्यों में का्य्ट करने का 
अिसर हमलता ि ै। 

अ्ब सहमहत की रदीम ्ैबठकों, हज़ममे् ारदी के प्रत्या्योजन 
और ्बचचों की अपनदी भहूमका हनभाने आह् के ्बारे में कु् 
हन्यहमतता आई ि ै। अ्ब सराफ के स्स्य मदु्ों और चनुौहत्यों 
के समाधान के हलए लगातार सहमहत के स्स्यों की सिा्यता 
करते िैं और इन ्बातों को प्राथ्टना सभा में प्रसततु हक्या जाता 
ि ै। इससे ्यि हिचार एक रचनातमक ह्िा में आगे ्बढ़ रिा 
ि ै। इस प्रकार सकूल की सहमहत्याँ सकूल के ह्न-प्रहतह्न के 
हरि्याकलापों जैसे मध्याह्न भोजन, सकूल की प्राथ्टना सभा, 
सकूल का ्बग़दीचा और उसका रखरखाि, सकूल की सफाई, 
सकूल और कषिा के पसुतकाल्य का रखरखाि, सकूल के 
का्य्टरिमों और आ्योजनों की रूपरेखा ्बनाना और उनका 
प्र्बनधन करना आह् में आने िालदी चनुौहत्यों का समाधान 
कर रिदी िैं । मैं इस ्बात का ्ािा निीं कर रिा हक िमने परूदी 
तरि से सफलता प्राप्त कर लदी ि ै लेहकन ्यि हिचार सकूल 
संचालन के प्र्बनधन में साझा हज़ममे् ारर्यों के हिकास में 
धदीरे-धदीरे ्योग्ान ् ेरिा ि ै। िमने अग्हलहखत ्बातों में प्रगहत 
िोतदी ्खेदी ि ै- ्बचचों विारा चचा्ट के हलए ्ैबठकों का आ्योजन 
करना, स्स्यों के मध्य हज़ममे् ारर्याँ प्रत्या्योहजत करना, 
अपनदी सहमहत के हलए हन्यम ्बनाना, मदु्ों को पिचानकर उनिें 
स्बके सामने रखना, आित्टन के आधार पर सभदी स्स्यों को 
सभदी सहमहत्यों में का्य्ट करने का अिसर ्केर प्ानरुिम की 
भािना कम करना एिं सकूल सम्बनधदी अभ्यासों और तंत् के 
्बारे में अपनदी समझ ्बढ़ाना । कु् षिेत्ों पर िम अभदी भदी काम 
कर रि ेिैं जैसे अपने और ्सूरों के प्रहत हज़़ममे् ारदी की भािना 
हिकहसत करना, अपने घरों में ्बातचदीत करने का िातािरण 
्बनाने के हलए ्बचचों के माता-हपता में जागरूकता पै्ा करना, 
आह् ।   

मैं एक उ्ािरण और साझा करना चािता िू ँ। मैंने ्ोरे ्बचचों 
के साथ एक प्र्योग हक्या । जो कु् हिचारों/्योजनाओ ंको परूा 
करने में मरेदी सफलता और हिफलता से सम्बहनधत ि ै(चूहँक 
मैंने पिले ्यि प्र्योग निीं हक्या था) । हप्ले ्ो-तदीन सालों से 
िम ्बचचों को पसुतकाल्य से सम्बहनधत गहतहिहध्यों के साथ 

जोड़ने का प्र्यास कर रि ेिैं हजसके ्बारे में िमारे समिू में चचा्ट 
भदी िुई थदी ।

मैं ्यि सोच रिा था हक िम ्बचचों में समाचार पत् ्या पहत्काए ँ
पढ़ने की आ्त कैसे िालें । तो इसके हलए मैंने चौथदी कषिा के 
्बचचों के सामने ्हैनक समाचार पत्ों से कु् रोचक समाचार 
पेि करने िरुू हकए । जो समाचार उनके साथ साझा हकए 
गए, उनमें से ्बचच े्घु्टरनाओ ंऔर ्भुा्टग्यपणू्ट घरनाओ ंसे 
सम्बहनधत समाचार और ररपोर्ट सनुने में ्बिुत रुहच ह्खाते 
थे । मैंने भाषा हिषिक से इस ्बारे में चचा्ट की और उनिोंने 
्बचचों से समाचार पत्ों में से कु् उद्धरण हलखकर कषिा में 
प्र्हि्टत करने को किा । इसे आित्टन के आधार पर हक्या 
जाता था और कषिा में इस पर थोड़दी चचा्ट भदी की जातदी थदी 
ताहक सभदी हिद्ाहथ्ट्यों की भागदी्ारदी िो सके । िरुू में तो 
्बचच ेउद्धरण हलखने के हलए उतसकु थे लेहकन धदीरे-धदीरे ्यि 
अभ्यास कमज़ोर पड़ने लगा । िा्य् इसका कारण ्यि िो हक 
कु् ्बचचों को पढ़ने और हलखने में ह्क़क़त िोतदी थदी ्या 
उद्धरण को कषिा में प्र्हि्टत करने के ्बा् िालदी गहतहिहध पर 
भलदी-भाँहत ध्यान निीं ह््या जाता था । इसहलए मैंने सोचा हक 
समाचार पत् की अिधारणा को व्यििाररक रूप ्नेे के हलए 
मझु ेकु् और करना चाहिए । ज्ब भदी मैं ्बचचों से समाचार 
पत् पढ़कर पढ़े गए समाचार को साझा करने के हलए किता 
तो अकसर ऐसा िो निीं पाता था । क्योंहक उनिें ऐसे उप्यतुि 
समाचार निीं हमलते थे हजनिें िे समझ सकते िों ्या जो उनके 
हलए ह्लचसप िों । इसहलए िमने सोचा हक अपने सकूल 
का िदी एक समाचार पत् ्बना्या जाए हजसमें ्बचच ेसकूल के 
सन्भ्ट में िदी समाचार हलखें । लेहकन ्बचचों को ्यि अिधारणा 
समझाना मरेे हलए महुशकल था । ्यिाँ तक हक हमहश्त अहधगम 
सतर िाले ्बचचों के एक ्ोरे समिू के साथ समाचार पत् िरुू 
करने की मरेदी कोहिि नाकाम रिदी क्योंहक ्बचच ेमरेे हिचारों 
को समझने में असमथ्ट थे । हफर मैंने ्यि सोचकर इस हिचार 
को त्याग ह््या हक िा्य् ्ेय ्बचच े ्बिुत ्ोरे िैं और मरेदी 
पररकलपना को समझ निीं पा रि ेिैं । 

इस साल मझु ेचौथदी कषिा के उनिीं ्बचचों के पसुतकाल्य के 
पदीरर्यि हमले जो अ्ब पाँचिीं कषिा में िैं । तो मरेे मन में हफर 
ििदी परुाना हिचार जागा हक ्बचचों से समाचार पत् िाला 
का्य्ट करिाना चाहिए । इसके हलए मैंने लगभग ्ो मिदीने तक 
कु् हरि्याकलापों की ्योजना ्बनाई हजनमें, समाचार पत्ों से 
समाचार चनुना, उनिें पढ़ना, कु् पर चचा्ट करना, समाचारों के 
अलािा अन्य जानकारर्याँ एकत् करना, ्बचचों के ्ोरे समिू 
्बनाकर परुाने समाचार पत्ों से रोचक और हिहिध हिष्यों िाले 
समाचारों को कारना, इन कतरनों से एक समाचार पत् ्बनाना 
और उसे प्र्हि्टत करना आह्, िाहमल थे । धदीरे-धदीरे मैं उसदी 
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्बात पर आ्या हक ‘क्या िम सकूल का समाचार पत् हनकाल 
सकते िैं?’ इस ्बार उन ्बचचों के चिेरे पर इस काम को लेकर 
हप्लदी ्बार िालदी असपष्टता निीं थदी । ्ेय ििदी ्बचच ेथे हजनिें 
मैं पिले अपनदी ्बात समझाने में असफल रिा था । ्बचच े
खिुदी-खिुदी मरेदी ्बात मान गए और िमने पाँच समिू ्बनाए 
और इस का्य्ट की प्रकृहत और प्र्यासों के ्बारे में सोचने लगे । 
चचा्ट के ्ौरान मैंने ्हैनक समाचार पत् के ्ब्ले साप्ताहिक 
पत् की ्बात किदी क्योंहक िमारे सकूल में प्रहतह्न समाचार 
जरुाना महुशकल िोता । इसहलए पिले समिू ने समाचार एकत् 
करने िरुू हकए जैसे हक अन्य कषिा के ्बचचों विारा हलखदी गई 
कहिताए/ँकिाहन्याँ और हचत् । इस ्बार मैंने इस ्बात का ध्यान 
रखा हक इस पिल को ्बदीच में न ् ोड़ँू और इसहलए मैं प्रहतह्न 
रदीम के का्यषों की प्रगहत ्खेता और उनिें पे्रररत करता । अनत 
में मरेे और मरेदी रदीम के समषि िि िष्टपणू्ट षिण आ्या ज्ब िम 
अपने सकूल का पिला साप्ताहिक पत् हनकाला हजसका नाम 
था ‘ियािया ियारया पक्रिके ’  (सकूल साप्ताहिक पत्) और ्यि नाम 
भदी ्बचचों ने िदी सझुा्या था । 

मैं ्यिाँ अपनदी सफलता का ् ािा निीं कर रिा क्योंहक समाचार 
पत् के ्बड़े हिससे में हचत्/पेंहरंग, कहिताए/ँकिाहन्याँ थीं और 
एक कोने में समाचार ह्ए गए थे । लेहकन इस पिल से मझु े
्यि हिश्वास िुआ हक ्बचच ेधदीरे-धदीरे हिचारों को समझ सकते 
िैं । सभदी समिूों ने हन्यहमत रूप से साप्ताहिक पत् हनकाले और 
उनिें सकूल की प्राथ्टना सभा में इसके हिमोचन का अिसर 
भदी हमला । अ्ब अन्य कषिाओ ं के ्बचचों ने भदी सकूल का 
साप्ताहिक पत् हनकालने में रुहच ह्खाई । मैंने उनकी ्बात 
मान लदी और कषिा ्ि के ्बचचों ने साप्ताहिक पत् हनकालना 
प्रारमभ कर ह््या ि ै(हजसमें अहधक समाचार िैं और हजसके 
साथ अहधक हिषिक भदी जड़ु गए िैं) । मैं व्यहतिगत तौर पर 
प्रसनन िू ँ हक धदीरे-धदीरे समाचार पत् की अिधारणा संसथा 
के साथ समहेकत िो रिदी ि ै। अग्णदी समिू के हिद्ाहथ्ट्यों ने 
ित्टमान साप्ताहिक पत् में अपनदी भहूमका के ्बारे में पू् ा तो 
मैंने उनसे किा हक िे का्य्टरत समिू को और अहधक समाचार/
लेख ्केर उनकी म्् कर सकते िैं । लेहकन अभदी भदी मैं परूदी 
तरि से खिु निीं िू ँ। मरेा िि मलू हिचार, हक ्बचचों को 
समाचार पत् पढ़ने की ओर प्रितृ्त करना ि,ै साकार निीं िो 
पा्या ि ैक्योंहक हजन ्बचचों के साथ मैं काम कर रिा िू ँउनमें से 

अहधकांि समाचार पत् निीं पढ़ते । मरेा प्र्यास जारदी ि ैतथा मैं 
कु् और हरि्याकलापों की ्योजना ्बना रिा िू ँ। 

मझु ेअपने ्या ्सूरों के हिचारों को साकार करने से सम्बहनधत 
कई अनभुि िुए िैं जो आहंिक रूप से सफल ्या असफल रि े
िैं और इसके अनेक कारण िैं । मझु ेलगता ि ैहक कु् कारण 
इस प्रकार िैं : 

1. कया थ्ि को अजंयाम दनेे ियािे िोगों कया इस क्िचयार के पीछे 
के औक्चत् को न समझ पयानया/क्हतियारकों के सया् सपटि 
रूप से बयातचीत और क्न्क्मत रूप से अनिुतथी कयारथिियाई 
कया अभयाि ।

2. सनदभथीकरण न होनया, क्िचयार के बयारे में उचच अपेक्षयाए ँि 
कठोर रिै्या होनया (्यानी पररितथिन के कम अिसर) अ्िया 
खिुयापन होनया िेक्कन क्िचयारों की मौक्िकतया न खोनया ।

3. अगर क्कसी क्िचयार को भिी प्रकयार से समझया न जयाए/
व्क्ति द्यारया उसे अपनया्या न जयाए तो िह संस्यागत रूप 
नहीं िे सकतया ।

4. जब तक हम क्कसी चनुौती को समझ नहीं जयाते ्या अपने 
कया थ्ि में उस चनुौती कया सयामनया नहीं करते (क्जसकया सयामनया 
दसूरों ने क्क्या ह)ै तब तक हम उसे गमभीरतया के सया् नहीं 
क्नपटयाते ।

5. परेू मयामिे पर सपटितया ज़रूरी ह ै। हमें क्नषपयादन से पहिे, 
उसके दौरयान और उसके बयाद के पररणयामों को समझ िेनया 
चयाक्हए ।

हिषिा के षिेत् में एक सगुमकता्ट के रूप में हिषिक के का्य्ट में 
अनेक प्र्योग िोते रिते िैं और हिषिक उन सभदी हिचारों के 
साथ संघष्ट करते रिते िैं जो राषट्दी्य पाठ््यच्या्ट की रूपरेखा 
जैसे माग्ट्िथी ्सतािेजों, हिषिाहि्ों विारा ्बताए गए हिषिा के 
हसद्धानतों ्या हकसदी सकूल हििषे के हिचारों में ह्ए गए िोते 
िैं । इनिें संसथागत रूप ्तेे सम्य हिषिक को अपनदी हज़ममे् ारदी 
समझनदी चाहिए, उनमें अपने हिचार जोड़ने चाहिए ताहक 
सदीखने में िहृद्ध िो । अगर इनिें हचनतन िा्यरर्यों में प्रलेहखत 
हक्या जाए तो िे िमारे हिषिा तंत् की गणुित्ता में ्बिुत ्बड़ा 
्योग्ान ् ेसकते िैं । 

अमनल अंगमिकी ्या्गदीर,कना्टरक में अज़दीम पे्रमजदी सकूल के प्रधानाध्यापक िैं । िे हप्ले पाँच िषषों से इस सकूल में का्य्टरत िैं । उनका किना ि ैहक 
्यिाँ उनिें गणुित्तापणू्ट हिषिा के अथ्ट और उद्शे्य के ्बारे में सोचने का अिसर हमला । िे एम.एससदी. और ्बदी.एि. की हिग्दी प्राप्त कर चकेु िैं और हिगत 
ह्नों में िे प्रदी-्यहूनिहस्टरदी कॉलेज के हिद्ाहथ्ट्यों के साथ का्य्टरत थे । उनसे anil.angadiki@azimpremjifoundation.org पर समपक्ट  हक्या जा 
सकता ि ै। अनुवषाद : नहलनदी रािल  

mailto:anil.angadiki@azimpremjifoundation.org

