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मैं शिक्षिका होने के साथ-साथ एक विद्ाथथी भी हूँ
लुबना अहमद

म सभदी...और िे स्ब भदी अच्े हिषिक और 
हिहषिकाए ँिैं जो अच्े हिद्ाथथी भदी िों...जो िमिेा 
नई ्बातें सदीखने और हिद्ाहथ्ट्यों के प्र्बनधन के नए 

तरदीक़ों के ्बारे में जानने के हलए उतसकु रिते िों । कु् न्या 
खोजने की ्यिदी भािना उनिें सतक्ट  और मसुतै् रखतदी ि ैऔर 
उनके का्य्ट को ह्लचसप ्बनातदी ि ै।

अहभनेता, कलाकार, हन्देिक, माग्ट्ि्टक,  परामि््ट ाता, 
सगुमकता्ट, अनकुरणदी्य व्यहति, पे्ररणास्ोत, गरुु, ्बिु-का्य्टषिम, 
जदीिन प्रहिषिक, मध्यसथ, प्र्बनधक, नेततृिकता्ट, सझुाि ्नेे 
िाला, संचार कौिल, का्यल करने का कौिल, िाकपरुता 
का कौिल इत्याह् । ्यि सचूदी तो अनतिदीन ि ैलेहकन ्ेय सारदी 
्बातें एक िदी व्यहति के ्बारे में िैं और िि ि ै- हिषिक ।

बहु-भूमिकषाए ँमनभषाने वषालषा एक व्यमति 

हजस व्यहति से इन स्ब भहूमकाओ ंको हनभाने की अपेषिा की 
जा रिदी ि ैिि व्यहति ि ैसकूल का एक हिषिक । आज हिषिक 
हजस चनुौतदी का सामना कर रि ेिैं िि ्यि ि ैहक अनततः ्ेय 
सारदी भहूमकाए ँहिषिण-अहधगम के अनभुि की प्रभाििदीलता 
के हलए हकतनदी अच्दी तरि से सिहरि्या करतदी िैं ।     

्यि स्ब कु् हकतने उम्ा तरदीके़ से व्यति कर ह््या ग्या, 
हकतनदी आसानदी से कि ह््या ग्या, लेहकन इसे लाग ूकरना 
हकतना कहठन ि ै।

मैंने एक सकूल हिहषिका के रूप में अपने ्स साल की ्यात्ा 
को पनुः रचने का प्र्यास हक्या ि ैऔर उससे प्राप्त अनतर््टहष्ट 
एिं अनभुिों को काग़ज़ पर उतारने की कोहिि की ि ै। इन 
अनतर््टहष्ट्यों एिं अनभुिों ने मरेे व्यहतिति को आकार ह््या 
और एक पेििेर के रूप में हिकहसत िोने में मरेदी म्् की । इस 
लेख में मैंने हििषे रूप से अपने कषिा सम्बनधदी अनभुिों का 
उललेख हक्या ि ै।

मिक्क से की जषाने वषाली अपेक्षाएँ

हिषिक को एक अच्ा अहभनेता िोना चाहिए और उसकी 
आिाज़ ऊँचदी और ्बोलदी सपष्ट िोनदी चाहिए ताहक िि 
हिद्ाहथ्ट्यों का ध्यान आकहष्टत कर सके । कषिा में उसका 
प्र्ि्टन ऐसा िोना चाहिए हक हिद्ाहथ्ट्यों की रुहच उस हिष्य 
में ्बढ़े । उसे चाहिए हक िि हिद्ाहथ्ट्यों के सदीखने की प्रहरि्या 
में उहचत हन्देि ्  ेऔर उसे आसान ्बनाए । कषिा में आध ेघणरे 

्या चालदीस हमनर का जो सम्य हिषिक को हमलता ि ैउसमें 
उसे ्यि सहुनहचित करना चाहिए हक उस ह्न के हलए हनधा्टररत 
उद्शे्य परेू िो जाए ँऔर हिद्ाथथी हिष्य के साथ-साथ अच्े 
मलू्य भदी सदीखें ।

हिषिक का िर पिल ू - उसका व्यहतिति, उसके पररधान, 
उसका समपे्रषण कौिल, ्यिाँ तक हक उसके धदीरज का सतर 
- हिद्ाथथी ्ेय स्ब कु् ्बड़े ध्यान से ्खेते िैं और ्बारदीक़ी से 
इनकी जाँच करते िैं । हिषिक के इन पिलओु ंको लगातार 
परखा जाता ि ै।

िमें हिद्ाहथ्ट्यों ि हिषिकों का अनपुात निीं भलूना चाहिए 
जो चालदीस और एक ्या पचास और एक और कभदी-कभदी 
तो साठ और एक का भदी िो सकता ि ै्यानदी एक हिषिक और 
चालदीस, पचास ्या साठ हिद्ाथथी । और अगर ् सिीं, ग्यारििीं 
्या ्बारििीं कषिा िो तो िे हिद्ाथथी आप के ्बरा्बर ्या आपसे 
लम्ेब (और ताक़तिर) भदी िो सकते िैं । ऐसदी कषिाओ ं के 
साथ काम करने के हलए नेततृि कौिल और उचच सतर की 
पररपकिता की ज़रूरत िोतदी ि ै। इन कषिाओ ं में हचललाने, 
िाँरने और भािनातमक िोने से ्बात और ह्बगड़ सकतदी ि ै। 
्यि पररहसथहत िाकई हिकर िोतदी ि ै।

मैं हप्ले ्स सालों से इस पेि ेमें िू ँऔर मझु ेअ्ब भदी लगता 
ि ै हक मैं एक पररपणू्ट ्या आ्ि्ट हिहषिका निीं ्बन पाई िू ँ। 
मैं अभदी भदी सदीख रिदी िू ँऔर ्ेबितर हिहषिका ्बनने के हलए 
अपने कौिलों को प्रखर करने के प्र्यास में लगदी िुई िू ँ। िर 
साल, िर मिदीने, िर ह्न और अपने हिषिण के िर घणरे में 
ज्ब मैं हिद्ाहथ्ट्यों को हिष्य के मखु्य कौिल हसखातदी िू ँऔर 
उनके साथ ्बातचदीत करतदी िू ँतो मैं उनके साथ व्यििार करने 
और हिषिण-अहधगम प्रहरि्या में संिध्टन करने के नए-नए 
पिलओु ंके ्बारे में सदीखतदी िू ँ। 

िेरे अनुभव और चुनौमि्यषँा िथषा िैंने उनसे क्यषा सीखषा

मैं अपने कु् अनभुि ्यिाँ साझा कर रिदी िू ँ हजनमें से कु् 
प्रमखु घरनाओ ं्या चनुौहत्यों के रूप में िैं और हजनका सामना 
मैंने हप्ले ्स िषषों में हक्या ि ै तथा हजनिोंने कषिा में मरेे 
प्र्ि्टन ि हिद्ाहथ्ट्यों के प्रहत मरेे व्यििार को समहुचत आकार 
ह््या ि ैऔर खु्  को ्ब्लने और हिकहसत िोने की पे्ररणा 
्दी ि ै।

ि
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एक ह्न ज्ब मैं हत्कोणहमहत पढ़ाने के हलए अपनदी कषिा में गई 
तो मझु ेमिससू िुआ हक हिद्ाथथी पढ़ने के मिू में निीं िैं । एक 
हिद्ाथथी ने कोई हरपपणदी की और ्बाकी स्ब िसँने लगे । उनिें 
िाँरने-िपरने ्या हिषिकों का आ्र करने के ्बारे में लेकचर ् नेे 
की ्बजा्य मैंने उनके व्यििार पर ध्यान न ्नेे और पाठ पढ़ाने 
का फैसला हक्या । मैंने सोचा हक मैं अपना रॉहपक एक अलग 
तरि से पेि करँू । इससे ्ो उद्शे्य परेू िोंगे, एक तो हिद्ाहथ्ट्यों 
का ध्यान ्सूरदी ओर जाएगा और िे पाठ सदीखने की ओर 
प्रितृ्त िोंगे । मैंने उनसे पू् ा हक क्या िे सकूल के भिन के 
पास गए ह्बना ्या उसे ्ुए ह्बना उसकी ऊँचाई का पता लगा 
सकते िैं । अ्ब तो िे सोच में पड़ गए और मैंने भदी उनिें सोचने 
का सम्य ह््या । त्ब मैंने उनसे किा हक आज जो रॉहपक िम 
पढ़ने िाले िैं िि उनिें ्बताएगा हक ऐसा करना समभि ि ैऔर 
इसे कैसे हक्या जाए । ्बस, इस ्बात ने उनका ध्यान आकहष्टत 
हक्या और मैं अपना हिषिण-का्य्ट आगे ्बढ़ा पाई । 

मैंने क्या सीखया : नकयारयातमकतया से ध्यान हटयानया और 
सकयारयातमकतया की ओर बढ़नया ।

एक ्बार पढ़ाते सम्य मैंने ्खेा हक एक हिद्ाथथी जमिाई ले 
रिा था (सामान्य तौर पर आहखर के ्ो पदीरर्यिों में ऐसा िोता 
ि)ै, हफर एक और हिद्ाथथी ने जमिाई लदी हफर एक और ने...
तो मझु ेएिसास िुआ हक मरेे लेकचर के कारण ऐसा िो रिा ि ै। 
मैं लगभग 10-12 हमनरों से अहिराम ्बोले जा रिदी थदी और 
्यि अिहध हिद्ाहथ्ट्यों के ध्यान ्नेे की सदीमा की अिहध से 
किीं अहधक थदी । इसहलए मैं रुकी और ्बोलना एक्म ्बन् 
कर ह््या । हिद्ाहथ्ट्यों ने इस चपुपदी पर ध्यान ह््या । एक ्बार 
हफर उनका ध्यान मरेदी ओर था और इस ्बार मैंने प्रश्न पू् ने के 
माध्यम से पढ़ाना जारदी रखा, उनिें हिषिण प्रहरि्या में िाहमल 
हक्या और खु्  हनषकषषों तक पिुचँने के हलए प्रोतसाहित 
हक्या । प्रश्नों के उत्तर ्नेे में उनकी म्् करने के हलए मैं उनिें 
मखु्य िब्ों के रूप में संकेत ्तेदी और ज्ब िे सिदी उत्तर ्तेे 
तो मैं उनकी प्रिसंा करतदी । इससे हिद्ाथथी सदीखने की ओर 
अहभपे्रररत िुए और उस ह्न के अहधगम उद्शे्यों को प्राप्त करने 
में भदी सिा्यता हमलदी ।              

मैंने क्या सीखया : सीखने की प्रक्रि्या में क्िद्याक् थ्ि्ों की 
भयागीदयारी एकरसतया को तोड़ने में मदद करती ह ैऔर क्िक्षण-
अक्िगम की प्रक्रि्या को प्रभयािी बनयाती ह ै।

प्रत्ेयक हिषिाथथी ्या हिद्ाथथी अपनदी गहत से सदीखता ि ैऔर 
कषिा में िमारे पास हिद्ाहथ्ट्यों का एक हमहश्त समिू िोता ि ै। 
मैं ज्ब भदी कषिा को हकसदी अिधारणा का पररच्य ्तेदी िू ँतो 
सरल से जहरल की ओर जातदी िू ँ। उ्ािरण के हलए, कषिा 
9 को ्बदीजगहणत पढ़ाने के ्ौरान मैं उनकी हप्लदी कषिाओ ं
्यानदी ्ठदी, सातिीं और आठिीं में पढ़ाई गई अिधारणाओ ं

की पनुरािहृत्त करिातदी िू ँऔर उनिें संषिेप में ्ोिरातदी िू ँ। ऐसा 
करने से हिद्ाथथी हिष्य के साथ जड़ुते िैं और रॉहपक को 
अच्दी तरि से सदीख पाते िैं । कमप्यरूर और पिले से तै्यार 
मॉि््यलू जैसे मलरदीमदीहि्या साधनों का उप्योग करने से भदी 
सदीखने में सधुार िोता ि ै।  

मैंने क्या सीखया : कक्षया को पढ़याते सम् इस बयात कया ध्यान 
रखनया चयाक्हए कक्षया में कई तरह के क्िद्याक् थ्ि्ों कया क्मश्रण होतया 
ह ै। इसक्िए अपनी क्िक्षण क्िक्ि को तदनसुयार रूपयानतररत 
करनया चयाक्हए ।

कु् साल पिले मैंने अपनदी कषिा से फीि्ैबक ्नेे को किा । 
मैंने उनसे किा हक िे अपने हिषिकों के ्बारे में ्ो पसन्दी्ा 
और ्ो नापसन्दी्ा ्बातें हलखें । अहधकांि उत्तर अनमुाहनत 
और अपेषिानसुार िदी थे लेहकन ्यि ्खेकर आचि्य्ट िुआ हक 
उनमें से कई हिद्ाहथ्ट्यों ने हलखा हक एक हिषिक गसुसैल िैं 
और उन पर हचललाते िैं । उनिोंने ्यि भदी हलखा हक िैसे तो िे 
हिषिक ्बिुत अच्े िैं हकनत ुगसुसा ्बिुत करते िैं । मैंने अनमुान 
लगा्या हक िे मरेे ्बारे में िदी ऐसा कि रि ेथे । मझु े्बिुत हचनता 
िुई क्योंहक उनिें ्यि ्बात ्ेबि् अखरतदी िोगदी तभदी तो उनिोंने 
इसका उललेख हक्या । त्ब मझु ेमिससू िुआ हक मझु ेअपनदी 
भािनाओ ंपर हन्ंयत्ण रखना चाहिए था क्योंहक इसका प्रभाि 
मरेे हिद्ाहथ्ट्यों पर पड़ रिा था ।    

मैंने क्या सीखया : क्िक्षक की डयँाट-डपट से बचचों कया ध्यान 
पढ़याई से हटतया ह ै। क्िक्षकों को चयाक्हए क्क िे अपने क्िद्याक् थ्ि्ों 
के क्िए एक ‘खिुगियार’ मयाहौि बनयाए ँ।

एक सराफ मदीहरंग में िमारदी प्रधानाध्याहपका जदी ने मझुसे 
पू् ा हक क्या मैंने अपना हन्यत का्य्ट (असाइनमेंर) परूा कर 
हल्या ि ै। मैंने िि का्य्ट निीं हक्या था । मझु ेलगा हक अ्ब 
अन्य हिषिकों के सामने मझु ेिाँर पड़ेगदी और इतनदी िहम्टन्गदी 
मिससू िुई हक लगा हक (अलंकाररक भाषा में किू ँतो) जमदीन 
फर जाए और मैं उसमें समा जाऊँ । लेहकन ऐसा कु् निीं 
िुआ । प्रधानाध्याहपका जदी ने मरेदी तरफ ्खेा और किा हक 
िे मरेदी हसथहत समझतदी िैं हक चूहँक मैं अन्य हज़ममे् ारर्यों के 
कारण व्यसत थदी इसहलए मैं िि हन्यत का्य्ट निीं कर पाई और 
हफर उनिोंने पू् ा हक मैं िि का्य्ट क्ब तक परूा कर सकँूगदी । 
उनकी मसुकरािर और उतसािजनक िब्ों से मरेदी घ्बरािर 
्रू िुई और मरेे मन में उनके हलए आ्र भाि ्बढ़ ग्या । मैंने 
अपना का्य्ट और अहधक रुहच और उतसाि के साथ परूा हक्या 
और िि काम ्बिुत अच्ा भदी िुआ । अपनदी इस सदीख को मैंने 
कषिा में भदी लाग ूहक्या । हिद्ाहथ्ट्यों से ्यि उममदी् की जातदी ि ै
हक िे रोज सारे हिष्यों का काम परूा करें । अ्ब मैं इस ्बात का 
ध्यान रखतदी िू ँहक उनिें हकतना काम हमला ि ैऔर हफर उसके 
हिसा्ब से उनिें अपने हिष्य का का्य्ट ्तेदी िू ँ। ज्ब िे प्रश्न िल 
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कर रि ेिोते िैं त्ब मैं कषिा का चककर लगातदी िू ँऔर उनसे 
“्बिुत अच्े”, “िाँ, आप सिदी िैं...लेहकन इसे ठदीक करें” जैसे 
सकारातमक िब् किकर उनिें ्ेबितर काम करने का प्रोतसािन 
्तेदी िू,ँ भले िदी उनिोंने एक िदी पंहति हलखदी िो जो पणू्टत: ्या 
आहंिक रूप से िदी सिदी िो, त्ब भदी । 

मैंने क्या सीखया : क्िक्षक की प्रोतसयाहन दनेे ियािी मसुकयान ्या 
क्िद्याक् थ्ि्ों को समझने ियािी दृक्टि से क्िक्षक-क्िद्या्थी समबनिों 
को बेहतर बनयाने में कयाफ़ी मदद क्मिती ह ैऔर पररणयामसिरूप 
अक्िगम भी बेहतर होतया ह ै। 

गहणत एक ऐसा हिष्य ि ै हजसे ्या् निीं हक्या जा सकता । 
इसके हलए ्बिुत सारा अभ्यास करना ज़रूरदी ि ैक्योंहक तभदी 
अिधारणाओ ंको आतमसात हक्या जा सकता ि ै। कषिा में 
पढ़ाने के ्बा् मैं हिद्ाहथ्ट्यों से ्यि अपेषिा करतदी िू ँहक िे घर 
जाकर उन अिधारणाओ ंका अभ्यास करेंगे जो उनिोंने उस 
ह्न कषिा में सदीखदी िैं । केिल कु् िदी हिद्ाथथी ऐसा करते 
िैं, अहधकांि हिद्ाथथी पनुरािहृत्त निीं करते और इसदीहलए िे 
अगलदी अिधारणा को समझने ्या ‘पचाने’ के हलए तै्यार निीं 
िोते । अगर ्यि चरि चलता रि ेतो कु् सम्य ्बा् िे हिष्य 

पर अपनदी पकड़ खो ्ैबठते िैं । ऐसदी हसथहत में मैं उनसे कितदी िू ँ
हक िे इस हिष्य पर हसफ्ट  पनद्रि हमनर के हलए ध्यान ् ें - इसके 
ऊपर एक हमनर भदी निीं । ्यि उपा्य कु् ि् तक कारगर हसद्ध 
िुआ ि ै।

मैंने क्या सीखया : मैं अभी भी सीख रही हू ँ। क्िद्याक् थ्ि्ों को 
सीखने के क्िए ‘पे्रररत’ करने के क्िए मझु ेऔर प्र्यास करने 
हैं ।

मनषकर्ष 

अनत में, जापानदी भाषा का एक िब् ि ै‘काइजेन’, हजसका 
अथ्ट ि ैअपनदी का्य्ट प्रथाओ ंमें हनरनतर सधुार करना भले िदी 
िि थोड़ा-थोड़ा िदी क्यों न िो । अ्ब तक की मरेदी ्यात्ा ‘्ोरे-
्ोरे स्बक़’ की एक िृखंला रिदी ि,ै हजनसे हमलदी सदीख से मझु े
अपने कौिलों का संिध्टन करने और एक ्ेबितर हिषिक ि 
इसंान ्बनने में म्् हमलदी ि ै। 

और एक हिषिक के रूप में मरेदी ्यात्ा जारदी ि.ै..किा भदी तो 
ग्या ि ैहक सदीखने की प्रहरि्या में कभदी हिराम निीं लगता.. । 
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