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“£À£Àß ±Á É̄ ZÉ£ÁßVzÉAiÉÄÃ? £À£Àß ªÀÄPÀÌ¼ÀÆ E°è NzÀÄvÁÛgÉ!”

CAiÀÄÆ¨ï SÁ£ï
À̧PÁðj »jAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄, PÉÆÃ¼ÀÆgÀÄ JA
±ÀºÁ¥ÀÅgÀ ̈ ÁèPï, AiÀiÁzÀVj f É̄è, PÀ£ÁðlPÀ

E¥ÀàvÉÛöÊzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀ«gÀÄªÀ £À®ªÀvÉÛÃ¼ÀÄ ªÀµÀð ªÀAiÀÄ¹ì£À »jAiÀÄ
CAiÀÄÆ¨ï SÁ£ï CªÀgÀÄ AiÀiÁzÀVj f É̄èAiÀÄ CgÀPÉÃgÁ (©) À̧PÁðj »jAiÀÄ
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß 1992gÀ°è Ȩ́ÃjzÀgÀÄ. UËgÀªÁ¤évÀ ²PÀëPÀgÁV C£ÉÃPÀ
ªÀµÀðUÀ¼À Ȩ́ÃªÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ 2009gÀ°è À̧ÄgÀ¥ÀÅgÀ ¨ÁèQ£ÀÀ PÀ£Éß°èAiÀÄ »jAiÀÄ
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÁzÀgÀÄ. £Á®ÄÌ ªÀµÀðUÀ¼À C£ÀAvÀgÀ PÉÆÃ¼ÀÆj£À
»jAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄UÉ ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÁV ªÀUÁðªÀuÉAiÀiÁzÀgÀÄ. DzÀgÉ CªÀgÀÄ
PÉÆÃ¼ÀÆj£À°è K£ÀÄ ªÀiÁrzÀgÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä PÀ£Éß°èAiÀÄ°è K£ÀÄ
ªÀiÁrzÀgÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÉÛÃ£É.

PÀ£Éß°è ««zsÀ gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀëUÀ¼À ¥Àæ̈ sÁªÀUÀ½gÀÄªÀ MAzÀÄ zÉÆqÀØ UÁæªÀÄ.
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV D ±Á É̄UÉ ªÀÄÄSÉÆåÃ¥ÁzsÁåAiÀÄgÁV ºÉÆÃUÀ®Ä AiÀiÁgÀÆ
EµÀÖ¥ÀqÀÄwÛgÀ°®è. PÀ£Éß°èAiÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è DgÀÄ£ÀÆgÀ E¥ÀàvÉÛöÊzÀÄ ªÀÄPÀÌ½zÀÝgÀÄ.
±Á É̄UÉ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ¢AzÀ AiÀiÁªÀ É̈A§®ªÀÇ ¹UÀÄwÛgÀ°®è; C°è PÀ° À̧®Ä
PÀ°AiÀÄ®Ä À̧ÆPÀÛ ªÁvÁªÀgÀt EgÀ°®è. ªÀÄzsÁåºÀßzÀ ©¹AiÀÄÆl
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ°èAiÀÄÆ vÀÄA¨Á PÉÆgÀvÉUÀ½zÀÝªÀÅ. À̧jAiÀiÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä
¸ÁzsÀåªÁUÀ¢gÀÄªÀ zȨ́ É¬ÄAzÀ ²PÀëPÀgÀ°è ºÀvÁ±À s̈ÁªÀ£É ªÀÄÆrvÀÄÛ. CªÀgÀÄ
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À̧zÁPÁ® ªÀÄÄAzÉÃ£ÁUÀÄªÀÅzÉÆ J£ÀÄßªÀ C¤²ÑvÀvÉAiÀÄ É̄èÃ EgÀÄwÛzÀÝgÀÄ. CAiÀÄÆ¨ï
SÁ£ï CAvÀºÀ ±Á É̄AiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ C°è EzÀÝ
£Á®ÄÌ ªÀµÀðUÀ¼À°è C½ À̧̄ ÁUÀzÀ ºÁUÀÆ ºÉªÉÄä ¥ÀlÄÖPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀÀ bÁ¥À£ÀÄß
ªÀÄÆr¹zÀgÀÄ. CAiÀÄÆ¨ï D ±Á É̄AiÀÄ NgÉPÉÆÃgÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÉÆAzÁV
À̧j¥Àr À̧ÄvÁÛ §AzÀgÀÄ. CzÀÄ ¤zsÁ£ÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀÄzÁAiÀÄPÀªÁzÀ

PÉ® À̧ªÉA§ÄzÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ CjwzÀÝgÀÄ. DzÀgÉ PÀ£Éß°èAiÀÄ ±Á É̄AiÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À
¥ÀjºÁgÀPÉÌ CzÉÆAzÉÃ ªÀiÁUÀðªÁVvÀÄÛ. CªÀgÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÁQPÉÆAqÀÄ
ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, À̧tÚUÀÄA¥ÀÅUÀ¼ÀÄ, ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß
£ÀqÉ¹zÀgÀÄ. PÀ£Éß°èUÉ vÀªÀÄä ªÀÄ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §zÀ°¹ PÀÄlÄA§ªÀ£ÀÄß C°èUÉ vÀAzÀÄ
vÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß CzÉÃ ±Á É̄UÉ Ȩ́Ãj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀ£Éß°èAiÀÄ §UÉÎ vÀªÀÄVgÀÄªÀ
«±Áé À̧ªÀ£ÀÄß ¤gÀÆ¦¹zÀgÀÄ. 2010gÀ°è CAiÀÄÆ¨ï vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ PÉ®ªÀÅ
ªÀÄPÀÌ½UÁzÀgÀÆ “DzÀ±Àð «zÁå®AiÀÄPÉÌ” (¥ÀzÀ̧ ÀÆa £ÉÆÃr) ¥ÀæªÉÃ±À PÉÆr À̧ÄªÀ
¹zÀÞvÁ PÁAiÀÄðzÀ ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À ºÀj¹zÀÝgÀÄ. ºÀ¢£ÉAlÄ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß
ªÉÆgÁfð zÉÃ¸Á¬Ä ±Á É̄UÀ½UÉ Ȩ́ÃgÀ®Ä CºÀðvÉ UÀ½ À̧ÄªÀAvÉ ¥ÉÇæÃvÁì»¹
vÀAiÀiÁgÀÄ ªÀiÁrzÀÝgÀÄ. M§â ¥Àæw s̈ÁªÀAvÀ «zÁåyðAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ CªÀ£ÀÄ
£ÀªÉÇÃzÀAiÀÄ ±Á É̄ Ȩ́ÃgÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrzÀgÀÄ. C£ÀAvÀgÀzÀ ªÀµÀðUÀ¼À®Æè CªÀgÀÄ F
¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀj¹zÀgÀÄ. CAiÀÄÆ¨ï CªÀgÀ ºȨ́ ÀgÀÄ §®Ä É̈ÃUÀ
ºÀgÀrvÀÄ. CªÀgÀÄ gÁdå À̧PÁðgÀzÀ ‘d£ÀªÉÄaÑzÀ ²PÀëPÀ’ ¥Àæ±À¹ÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÀÄ.
2011£ÉÃ ªÀµÀðzÀ ºÉÆwÛUÉ CªÀgÀ ±Á É̄AiÀÄÄ “¨Á® Ȩ́ßÃ» ±Á¯Á” PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀr
(CFSI) «±ÉÃµÀ ±Á É̄UÀ¼À°è MAzÀÄ JA§ ªÀÄ£ÀßuÉ ¥ÀqÉ¬ÄvÀÄ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä
¸ÁªÀÄxÀåð¢AzÀ ±Á¯Á ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è vÀAzÀ À̧ÄzsÁgÀuÉUÀ¼À zȨ́ É¬ÄAzÀ ±Á É̄UÉ
2012gÀ ªÀiÁZïð£À°è ¥Àj À̧gÀ «ÄvÀæ (Parisaramitra) ¥Àæ±À¹ÛAiÀÄÆ zÉÆgÀQvÀÄ.

dÄ É̄Ê 2013gÀ°è CAiÀÄÆ¨ï CªÀgÀÄ PÉÆÃ¼ÀÆjUÉ §AzÁUÀ D ±Á É̄AiÀÄ°è
PÉÃªÀ® ªÀÄÆªÀgÀÄ ²PÀëPÀjzÀÝgÀÄ. L£ÀÆgÀÄ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ F
±Á É̄AiÀÄ°è «zÁåyð ²PÀëPÀgÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ AiÀiÁgÀ£ÁßzÀgÀÆ JzÉUÀÄA¢ À̧ÄªÀAwvÀÄÛ.
DzÀgÉ C°è£À ̧ ÀgÁ À̧j ºÁdgÁw ±ÉÃPÀqÀ ªÀÄÆªÀvÀÛgÀ¶ÖvÀÄÛ. C°è£À MlÄÖ zÁR¯ÁzÀ
494 «zÁåyðUÀ¼À ¥ÉÊQ PÉÃªÀ® À̧ÄªÀiÁgÀÄ £ÀÆgÀ CgÀªÀvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ
ºÁdgÁUÀÄwÛzÀÝgÀÄ. EzÀjAzÀ CAiÀÄÆ¨ï CªÀjUÉ C°è£À ¹ÜwUÀw ¤ZÀÑ¼ÀªÁ¬ÄvÀÄ.
E°è PÀÆqÁ CªÀgÀÄ ªÉÆzÀ®Ä ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀAvÀgÀ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÉÆqÀ£É
¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ «±Áé À̧zÀ Ȩ́ÃvÀÄªÉAiÀÄ£ÀÄß PÀnÖzÀgÀÄ. PÀ£Éß°èAiÀÄAvÉ CªÀgÀÄ PÉÆÃ¼ÀÆj£À̄ ÉèÃ
ªÀÄ£É ªÀiÁrPÉÆAqÀgÀÄ; vÀªÀÄä E§âgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß CzÉÃ ±Á É̄UÉ Ȩ́Ãj¹zÀgÀÄ. F
À̧ªÁ®£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀ°è «±Áé¸ÁºÀð ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÀqÉ EgÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀgÀ

CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀ CAiÀÄÆ¨ï CAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄRgÀÄ vÀªÉÆäqÀ£É
EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¹PÉÆAqÀgÀÄ. M§âgÀÄ - CªÀgÀ ºÀ¼ÉAiÀÄ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃV
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ºÁUÀÆ CªÀgÀ CvÀåAvÀ ¤µÁ×ªÀAvÀ À̧ºÀªÀwðUÀ¼À̄ ÉÆè§âgÁVzÀÝ ¹zÀÞgÁªÀÄ ºÁUÀÆ
E£ÉÆß§âgÀÄ CzÉÃ ±Á É̄AiÀÄ°è «zÁåyðAiÀiÁVzÀÄÝ 2002jAzÀ PÉÆÃ¼ÀÆj£À̄ ÉèÃ
²PÀëPÀgÁVzÀÝ ªÀÄ°èPÁdÄð£ï. ªÀÄ°èPÁdÄð£ï CªÀjVzÀÝ ±Á É̄AiÀÄ §UÉV£À
s̈ÁªÀ£ÁvÀäPÀ À̧A§AzsÀ CAiÀÄÆ¨ï CªÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁ¬ÄvÀÄ. CªÀgÀÄ F

AiÀÄÄªÀ ²PÀëPÀ£À£ÀÄß PÉÆÃ¼ÀÆj£À À̧PÁðj ±Á É̄AiÀÄ s̈À«µÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ
PÁAiÀÄðPÉÌ ̧ ÀºÀAiÉÆÃVAiÀÄ£ÁßV ªÀiÁrPÉÆAqÀgÀÄ.

±Á É̄AiÀÄ°è ZÉÊvÀ£ÀåªÀ£ÀÄß vÀÄA© À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ «±Áé À̧ªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß CAiÀÄÆ¨ï UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ. ±Á¯Á
ªÉÄÃ¼ÀUÀ¼ÀÄ d£À À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ©ÃgÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄ K£ÉAzÀÄ CªÀjUÉ
w½¢vÀÄÛ. CªÀgÀÄ s̈ÁgÀvÀzÀ À̧A«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÀÄjvÁV ªÉÄÃ¼ÀªÉÇAzÀ£ÀÄß
À̧AWÀn¹zÀgÀÄ. ¥ÉÇÃµÀPÀgÀ£ÀÄß s̈ÉÃn ªÀiÁr CªÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåðPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV ¤¢ü
À̧AUÀæ» À̧ÄªÀAvÉ CAiÀÄÆ¨ï vÀªÀÄä À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½UÉ ºÉÃ½zÀgÀÄ. ºÀt À̧AUÀæºÀzÀ

eÉÆvÉUÉ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÉÆqÀ£É ̧ ÀAªÀºÀ£À ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀiÁUÀðªÀÇ CzÁVvÀÄÛ.
LªÀvÉÛöÊzÀÄ ¸Á«gÀ gÀÆ¥Á¬Ä À̧AUÀæºÀªÁ¬ÄvÀÄ. F ªÉÄÃ¼ÀªÀÅ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß,
«zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß MnÖUÉ vÀAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è£À ªÀÄPÀÌ¼À
PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæUÀwAiÀÄ §UÉÎ ±Á É̄AiÀÄ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤gÀÆ¦ À̧®Ä ̧ ÀªÀÄxÀðªÁ¬ÄvÀÄ.
f¯Áè ¥ÀAZÁ¬ÄwAiÀÄ CzsÀåPÀëgÀÆ À̧ÄgÀ¥ÀÅgÀ ¨ÁèPï£ÀÀ ±Á À̧PÀgÀÆ ªÉÄÃ¼ÀzÀ°è
ºÁdjzÀÝgÀÄ. ¥ÉÇÃµÀPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ C°èUÉ s̈ÉÃn ¤ÃrzÀªÀgÉ®è ±Á É̄AiÀÄÄ
À̧AWÀn¹zÀ D PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ªÉÄaÑPÉÆAqÀgÀÄ. CAiÀÄÆ¨ï vÀªÀÄä ªÉÆzÀ®

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü¹zÀgÀÄ. ±Á É̄AiÀÄÄ d£À ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr¹vÀÄÛ.
ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÉAiÀÄ ªÀÄlÖ, ºÁdgÁw ºÁUÀÆ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è EzÀÝ É̈A§®zÀ

ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß CAiÀÄÆ¨ï À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¹ ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ZÀað¹zÀgÀÄ.
²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß UÀA©üÃgÀªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. ªÀÄPÀÌ½UÉ
£ÀªÉÇÃzÀAiÀÄ, DzÀ±Àð ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆgÁfð ±Á É̄UÀ½UÉ ¥ÀæªÉÃ±À ¹UÀÄªÀAvÉ vÀAiÀiÁgÀÄ
ªÀiÁqÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ GzÉÝÃ±À¢AzÀ CAiÀÄÆ¨ï ªÀÄAqÀå ªÀÄvÀÄÛ
zÉÆqÀØ§¼Áî¥ÀÅgÀUÀ½AzÀ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÀgÉ¹PÉÆAqÀgÀÄ. D ²PÀëPÀgÀÄ ¥ÀæªÉÃ±À ¥ÀjÃPÉëUÀ½UÉ
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀiÁ£ÀPÀªÁzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ vÀgÀUÀwUÀ¼À §ºÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À
(Multiple Choice Questions - MCQs) ºÀ®ªÁgÀÄ CªÀ¢üUÀ¼À vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß
£ÀqÉ¹ ªÀÄPÀÌ¼À ¨Ë¢ÞPÀ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÀÄ. D jÃwAiÀÄ
C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²¹Û£À ¢£ÀZÀjUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ CxÀð«gÀÄwÛvÀÄÛ.
²PÀëPÀ ªÀÄ°èPÁdÄð£ï ªÀiÁw£À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ: “»AzÉ ±Á É̄UÉ wÃªÀæªÁV
£ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄzÀ PÉÆgÀvÉ¬ÄvÀÄÛ. DzÀgÉ FUÀ J®èzÀPÀÆÌ MAzÀÄ
vÀÄvÀÄð ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±À PÀÆr §A¢zÉ.” ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß CAiÀÄÆ¨ï CªÀgÀÄ
À̧QæAiÀÄªÁzÀ ±ÀQÛAiÀÄÄvÀÀ vÀAqÀªÁV À̧AWÀn¹zÀgÀÄ. ²PÀëPÀgÀ ¥ÀÅ£ÀgÀªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀzÀ
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À̧̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄvÀªÁV £ÀqÉ¹zÀgÀÄ. «zÁåyðUÀ¼À ¥ÀæUÀwAiÀÄ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀ
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ºÁUÀÆ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁzÀ zÉÊ£ÀA¢£À ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ£É
EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß SÁwæ¥Àr¹zÀgÀÄ. ¥ÉÇÃµÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ¼À ²PÀëtzÀ §UÉÎ D À̧QÛ
ªÀ» À̧ÄªÀAvÉ ¥ÉÇæÃvÁì»¹ CªÀjUÉ ªÀÄPÀÌ¼À ¢£À¤vÀåzÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ §UÉÎ
ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹zÀgÀÄ. À̧ªÀÄAiÀÄPÉÌ À̧jAiÀiÁV ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄªÀ É̈¼ÀV£À
¥ÁæxÀð£Á À̧̈ sÉ ±Á¯Á ¢£ÀzÀ MAzÀÄ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtð s̈ÁUÀªÁ¬ÄvÀÄ. CzÀÄ J®è
ªÀÄPÀÌ½UÀÆ ̧ ÀQæAiÀÄªÁV ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¹vÀÄ.

“¨Á® Ȩ́ßÃ» ±Á¯Á” PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀÅ À̧ÄgÀ¥ÀÅgÀzÀ°è £ÀqÉzÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è
CAiÀÄÆ¨ï CªÀgÀÄ CvÀåAvÀ ¥ÀæeÁÕ¥ÀÇªÀðPÀ ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À°è M§âgÁVzÀÝgÀÄ. vÁªÀÅ
PÀ£Éß°èAiÀÄ°èzÁÝUÀ ±Á¯Á ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß
w½zÀÄPÉÆAqÀÄzÁV CªÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. “£À°-PÀ°” PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß CzÀgÀ
GzÉÝÃ±ÀPÉÌ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV eÁjUÉÆ½¹zÀgÉ CzÀgÀ ¤dªÁzÀ ±ÀQÛ K£ÀÄ JA§ÄzÀÆ
vÀ£ÀUÉ C°è w½¬ÄvÉAzÀÄ CªÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ (“£À°-PÀ°”AiÀÄ §UÉV£À
«ªÀgÀUÀ½UÁV ¥ÀzÀ̧ ÀÆa £ÉÆÃr). ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄPÉÌ
(School Leadership Development Programme- SLDP) ºÁdgÁV vÀªÀÄä
AiÉÆÃd£Á PÁAiÀÄðzÀ s̈ÁUÀªÁV CAiÀÄÆ¨ï MAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ±Á¯Á
UÀæAxÁ®AiÀÄªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹zÀgÀ®èzÉ PÀ°PÉAiÀÄ°è »AzÉ ©zÀÝ «zÁåyðUÀ½UÁV
¥ÀjºÁgÀ ̈ ÉÆÃzsÀ£Á vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¹zÀgÀÄ.

¸ÀªÀÄ¸ÁåvÀäPÀªÁVzÀÝ gÁdQÃAiÀÄªÁV ¤V¤VAiÀiÁV GjAiÀÄÄwÛzÀÝ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ
zÉÆA¢UÉ CªÀgÀÄ eÁtvÀ£À¢AzÀ ªÀåªÀºÀj¹zÀgÀÄ. “ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄPÀÆÌ ±Á É̄UÀÆ
À̧AWÀµÀð GAmÁzÀgÉ CzÀjAzÀ ¤ªÀÄä ªÀÄPÀÌ½UÉ vÉÆAzÀgÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. zÀAiÀÄ«lÄÖ

±Á É̄UÉ gÁdQÃAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃr. £ÀªÀÄä°è «±Áé À̧«r. ¤ªÀÄä ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ZÉ£ÁßV
ªÀÄÄAzÉ §gÀÄvÁÛgÉ” JAzÀÄ CªÀgÀÄ ¥ÀzÉÃ¥ÀzÉÃ ºÉÃ¼ÀÄwÛzÀÝgÀÄ. CAiÀÄÆ¨ï ±Á É̄AiÀÄ
ºÀtPÁ À̧Ä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁVnÖzÀÝgÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ ¨ÁåAPï ¥Á¸ï
§ÄPï ªÀÄvÀÄÛ §gÉzÀ ZÉPïUÀ¼À ¥ÀæwUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀÄ J®ègÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆArzÀÝgÀÄ.
EzÀjAzÀ ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ ±Á É̄AiÀÄÄ AiÀiÁªÀ ¨Á§ÄÛUÀ¼À°è JµÀÄÖ RZÀÄð
ªÀiÁqÀÄwÛzÉAiÉÄA§ÄzÀÄ w½AiÀÄÄwÛvÀÄÛ. AiÀiÁªÀ gÉÆÃUÀPÉÌ AiÀiÁªÀ ªÀÄzÀÄÝ PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ
JA§ÄzÀgÀ°è CAiÀÄÆ¨ï ZÀvÀÄgÀgÁVzÀÝgÀÄ. D ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è ªÁ°äÃQ d£ÁAUÀzÀªÀgÉÃ
ºÉZÁÑVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ±Á É̄AiÀÄ°è ªÁ°äÃQ ¢£ÁZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß À̧AWÀn¹zÀgÀÄ.
CAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ DªÀgÀtªÀ£ÀÄß ±ÀÄaªÀiÁr À̧ÄAzÀgÀªÁV C®APÀj¹zÀgÀÄ.
EzÀjAzÀ D À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀªÀgÀÄ À̧AvÉÆÃµÀ¥ÀlÖgÀÄ. D ±Á É̄AiÀÄ°è ºÀ£ÉßgÀqÀÄ
ªÀµÀð Ȩ́ÃªÉ À̧°è¹gÀÄªÀ ²PÀëPÀjUÉ UËgÀªÀ À̧ÆZÀPÀªÁV MAzÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß DAiÉÆÃf¹, D ²PÀëPÀgÀ ¥Àw - ¥ÀwßAiÀÄgÀ£ÀÆß DºÁé¤¹
vÀªÀÄäzÉÃ «²µÀÖ jÃwAiÀÄ°è vÀªÀÄä ̧ ÀAWÀl£Á ZÁvÀÄAiÀÄðªÀ£ÀÄß vÉÆÃjzÀgÀÄ.
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±Á É̄AiÀÄ°è ºÁdgÁw ¥ÀæªÀiÁt 2013gÀ°è£À £ÀÆgÁ CgÀªÀvÀÛjAzÀ PÀæªÉÄÃt
KgÀÄvÁÛ 2017gÀ°è ªÀÄÆgÀÄ£ÀÆgÀ LªÀvÀÛPÉÌ §AvÀÄ. »AzÉ ªÀUÁðªÀuÉ ¥ÀvÀæ ¥ÀqÉzÀÄ
±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ©lÄÖ ºÉÆÃVzÀÝ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀÄgÀ½ CzÉÃ ±Á É̄UÉ
§gÀ̄ ÁgÀA©ü¹zÀgÀÄ. CAiÀÄÆ¨ï CªÀgÀ°è FUÀ DvÀä«±Áȩ́ ÀªÀÇ zsÉÊAiÀÄðªÀÇ vÀÄA©zÉ.
F ±Á É̄ vÀªÀÄäzÀÄ JA§ C«£Á s̈ÁªÀ CªÀgÀ°èzÉ. C°è CªÀgÀÄ MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ
vÀAqÀªÀ£ÀÄß PÀnÖzÁÝgÉ. 2016gÀ°è CAiÀÄÆ¨ï f¯Áè ªÀÄlÖzÀ “GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀ
¥ÀÅgÀ̧ ÁÌgÀ” ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÀÄ. PÉÆÃ¼ÀÆgÀÄ ̧ ÀPÁðj »jAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄AiÀÄ QÃwð
À̧ÄvÀÛ®Æ ºÀgÀrzÉ. §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ UÁ½ ̧ ÀÄgÀ¥ÀÅgÀzÁZÉUÀÆ ©Ã À̧vÉÆqÀVzÉ. vÀªÀÄä

¨ÁèPï£À ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÉ®ègÀÆ PÉÆÃ¼ÀÆj£À ±Á É̄UÉ ºÉÆÃV CAiÀÄÆ¨ï ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß
£ÀqȨ́ ÀÄªÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃr w½AiÀÄÄªÀAvÉ ¥ÀPÀÌzÀ ¨ÁèQ£À ²PÀëuÁ¢üPÁj
ºÉÃ½zÀgÀAvÉ. PÉÆÃ¼ÀÆj£À ±Á É̄ FUÀ ªÀiÁzÀj ±Á É̄AiÀiÁV §zÀ̄ ÁVzÉ.


