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िा कई रिपोटषों िे हमें प्ता चला ह,ै भाि्त में 
सडसजटल िेवाओ ंऔि िंिािनों के िाम्थ ््म औि 
पहुचँ के सलए वह ज़रूिी आिाि नहीं ह ै सजिके 

द्ािा ्ह िसुनसचि्त सक्ा जा िके सक हि बचच ेको बािािसह्त 
इटंिनेट िेवा के िा् समाट्मफ़ोन/ सडसजटल उपकिणों का 
इस्ेतमाल कि्ेत हुए िीखने का िमान अविि समले । कना्मटक 
के िनदभ्म में, शरुुआ्ती िम् में, जहाँ हो िका, सशक्षकों ने 
सवद्ास ््म्ों को आभािी (virtual) कक्षाओ ंऔि वहाट्िएप 
िमहूों के ज़रिए जोड़ने का प्र्ाि सक्ा । केवल प्राइवेट 
औि पसबलक सकूलों में पढ़ने वाले िसुविा-िमपनन परिवािों 
के बचच,े सजनके पाि इटंिनेट िेवाओ ं औि समाट्मफ़ोन की 
उपलबि्ता ्ी, उनके सशक्षकों द्ािा िंचासल्त की जा िही 
ऑनलाइन कक्षाओ ंमें भाग ले िके । जी्ती-जाग्ती कक्षाओ ं
िे हटकि ऑनलाइन ढंग िे िीखने की ्तिफ़ हुआ परिव्त्मन 
आिान नहीं ्ा औि ज़्ादा्ति जगह ्ह ्तिीका आस ््मक 
रूप िे वंसच्त वग्म के बचचों के सलए नाममुसकन ्ा । हालाँसक 
असभभावकों औि सशक्षकों ने पिूी कोसशश की, लेसकन चनद 
बचचों की ही मदद की जा िकी ।

सशक्षक इि सवष् पि सचसन्त्त ्े । होिपेट बलॉक (कना्मटक) 
के एक प्रिान सशक्षक ने हमें ब्ता्ा, ‘कुछ सदन पहले, कक्षा 
पाँचवी का एक सवद्ा्जी मिेे का्ा्मल् में ्ा । वह िाशन 
िामग्री लेने आ्ा ्ा । उिके िामग्री लेने के बाद, मैंने उिे 
िसजसटि में दस्तख़्त किने को बोला । लड़के ने कहा सक वह 
दस्तख़्त किना भलू ग्ा ह ैऔि पछूा सक क्ा वह उिके बदले 
अगँठूा लगा िक्ता ह ै। मझु ेहमािे ्ंतरि पि शम्म महििू हुई । हमें 
बचचों के िा् लगना पडे़गा ।ʼ

श्वद़्ागम़ा क़ाय्थक्रम

शरुुआ्ती िम् में जब सकूलों के सिि िे खलुने पि असनसचि्त्ता 
बनी हुई ् ी, ्तब सडपाट्ममेंट ऑफ़ पसबलक इसंट्रकशन (डीपीआई) 
ने सनिन्ति सशक्षा का एक का ््मरिम विद्ागमा के नाम िे लाने 
का आदशे जािी सक्ा । इि का ््मरिम में सशक्षकों िे कहा 
ग्ा सक वे सकूल को गाँवों में बचचों के घिों ्तक ले जाए ँ। 
सशक्षकों ने िमदुा्ों में जाकि मसनदि परिििों, िामदुास्क 
भवनों व पेड़ों के नीच ेकक्षाए ँलगाना शरुू कीं । कुछ महीने 
ििल्तापणू्म चलने के बाद, कोविड-19 के बढ़्ेत मामलों की 
रिपोट्म समलने पि िाज् ििकाि ने सवद्ागमा का ््मरिम बनद कि 

सद्ा । सशक्षकों ने वहाट्िएप के ज़रिए बचचों को सशक्षा िामग्री 
भजेना जािी िखी औि उनहें डीडी चनदना टीवी पि पाठों के 
दखेने के सलए पे्ररि्त सक्ा ।

लेसकन कना्मटक में िामासजक का ््मक्ता्मओ ंने सवद्ागमा सिि 
िे प्रािमभ किने की माँग किनी शरुू की औि चूसँक ज़्ादा्ति 
परिवाि इटंिनेट िेवाए ँपाने में अिम ््म ् े, इिसलए िाज् ििकाि 
ने का ््मरिम सिि िे शरुू सक्ा औि सशक्षकों को कोविड-19 
के िभी प्रोटोकॉल का कड़ाई िे पालन कि्ेत हुए बचचों के 
िा् सकूल परििि में कक्षा लगाने के सलए कहा । सडसजटल 
औि आमने–िामने बैठकि होने वाली पढ़ाई के समश्ण िे कुछ 
हद ्तक सडसजटल फ़ािले को पाटा लेसकन सिि इि का ््मरिम 
को भी दशे में आई कोविड-19 की दिूिी लहि के कािण बनद 
किना पड़ा ।

स़ामुद़ाश्यक अश्धगम समूहों क़ा बनऩा

सवद्ागमा के बनद होने पि सशक्षकों ने सिि िे आभािी कक्षाओ ं
के ज़रिए सवद्ास ््म्ों िे जडु़ना शरुू सक्ा । पिन्त ुबाकी भाि्त 
की ्तिह ही हमािे होिपेट बलॉक में भी कुछ ही असभभावक 
समाट्मफ़ोन/ टैबलेट व इटंिनेट िेवाओ ंकी व्वस्ा कि पाने 
में िम ््म ्े औि इि पि सकए जाने वाले ख़च्म की भी उनकी 
एक िीमा ्ी । ऑनलाइन कक्षाए ँ औि एक कािण िे भी 
असभभावकों के सलए ्तकलीफ़ का सवष् ्ीं — वे अपने 
बचचों को घि पि अकेला छोड़कि काम पि नहीं जा िक्ेत 
्े । इि सस्स्त के िमािान के रूप में िामदुास्क असिगम 
िमहूों (िीएलजी) का सवचाि उभिा औि इिे सशक्षकों व 
पदासिकरि्ों के िा् िाझा सक्ा ग्ा ।

जनविी 2021 में, अज़ीम पे्रमजी फ़ाउणडेशन द्ािा सकए गए एक 
अध््न में ्ह पा्ा ग्ा सक प्रा्समक सकूल के सवद्ास ््म्ों 
में िीखने का नकुिान हुआ ह ै। हमने इि रिपोट्म को िाझा 
किने औि िा् ही भाषा एवं गसण्त में हुए िीखने के नकुिानों 
की भिपाई किने वाले दिूिे सवकलपों की पहचान किने के सलए 
का ््मशालाओ ं का आ्ोजन सक्ा । फ़ाउणडेशन की टीमों 
ने िीखने के कक्षावाि प्रस्तिलों व अपेसक्ष्त क्षम्ताओ ं पि 
आिरि्त वक्म शीट बनाई ं। इि िम् ्तक, कना्मटक ििकाि ने 
भी ्ह िझुाव द ेसद्ा सक सशक्षक सवसशटि ्ोजनाओ ंके िा् 
बचचों िे जडु़ें औि इिमें िामदुास्क िंगठनों, सव्ंिेसव्ों 
औि असभभावकों का िह्ोग लें ।

सारुदातयक अतिगर सरयूहचों का िािी िहना ज़रूिी है
राघवेन्द्र बी टी

जै
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हमने बलॉक के सशक्षा सवभाग पदासिकारि्ों, प्रिान सशक्षकों 
औि सशक्षकों के िा् कक्षाओ ं का आ्ोजन सक्ा । उनहें 
फ़ाउणडेशन के अध््न के परिणामों िे ्ह सवश्वाि हो ग्ा 
सक ऑनलाइन कक्षाओ ं औि सवद्ागमा िे भी सवद्ास ््म्ों 
के िीखने पि िकािातमक प्रभाव नहीं हुआ ह ै। अध््न 
का सनषकष्म ्ा सक ऑनलाइन कक्षाओ ं में जो सिखाने की 
प्रसरि्ाए ँ इस्ेतमाल की गई,ं वे बचचों के िीखने के ्तिीके 
में िहा्क नहीं ्ीं, क्ोंसक बचच ेदिअिल अपने िास््ों 
औि सशक्षकों के िा् समलकि गस्तसवसि्ों में मानसिक व 
शािीरिक रूप िे भाग ले्ेत हुए िीख्ेत हैं । इि बा्त ने सशक्षकों 
औि सवद्ाल् सवकाि एवं प्रबनिक िसमस्त्ों (एिडीएमिी) 
को िीएलजी लगाने के सलए पे्ररि्त सक्ा । इन िीएलजी में 
िमदुा् के सव्ंिेवी, जो आदश्म सस्स्त में उि सकूल में पढ़े 
हुए उिी इलाके के पिुाने सवद्ा्जी हो िक्ेत ्े, अपने ख़ाली 
िम् में सशक्षकों औि फ़ाउणडेशन के िदस्ों की मदद औि 
िह्ोग िे इन बचचों के िा् काम कि िक्ेत ्े ।

जब हम ्ह प्रस्ताव सशक्षकों के पाि ले गए, ्तब उनमें िे 
ज़्ादा्ति ख़दु िे ही अपने सवद्ास ््म्ों के िा् काम कि िह े
्े क्ोंसक सन्सम्त सकूल खलुने की कोई आशा न होने के 
हाला्त में बचचों की िीखने की सस्स्त औि सबगड़्ती जा िही 
्ी ।

इि िम् ्तक, बचचों ने सबना मासक लगाए अपने दोस्तों के 
िा् बाहि जाना, समलना शरुू कि सद्ा ्ा औि अपने हा् 
िाफ़ िखने के सलए िाबनु/ िैसनटाइज़ि का इस्ेतमाल भी बनद 
कि सद्ा ्ा । उनके मा्ता-सप्ता भी कोविड-19 िे डि कि 
बचचों को इन िीएलजी में भजेने के सलए सचसन्त्त नहीं ्े । 
बसलक असिकांश गाँवों में ्तो वे इिके प्रस्त उतिासह्त ्े । 
सशक्षकों ने भी इिके सलए सवाभासवक रूप िे प्रोतिासह्त होने 
की वजह िे अपने प्र्ािों को बनाए िखा । इन कोसशशों के 
ज़रिए ्तमाम िमस्ाओ ं का सनिाकिण हुआ जैिे सडसजटल 
उपकिण औि इटंिनेट िेवाए ँहासिल न कि पाना ्ा उनकी 
उपलबि्ता िसुनसचि्त न कि पाना, सकिी बडे़ का असनवा ््म रूप 
िे बचचों के िा् होना औि इटंिनेट कनेसकटसवटी की िमस्ा ।

ये समहू काम कैसे करते रे्

हि सकूल में सवद्ास ््म्ों की कुल िंख्ा का ध्ान िख्ेत हुए 
सशक्षकों ने आनपुास्तक िंख्ा में, सवद्ास ््म्ों के िमदुा् िे ही 
आने वाले सव्ंिेवी चनुने का फ़ैिला सक्ा । इन सव्ंिेसव्ों 
के िा् 15-20 सवद्ास ््म्ों की िचूी िाझा की गई, सजनके 
िा् उनहें अपने ख़ाली िम् में िोज़ 60 िे 90 समनट के सलए 
िीएलजी शरुू किनी ्ीं । इन सव्ंिेसव्ों को आव््क 
िहा््ता दनेे के सलए, सशक्षक हि िप्ताह हि िीएलजी में दो-
्तीन बाि जा्ेत ्े ।

शरुुआ्त में इन सव्ंिेसव्ों िे कहा ग्ा सक वे बचचों को 
गाने, कहानी िनुाने, सचरि बनाने, सचरिक्ाए ँ /सपकचि काड्म 
दखेने की गस्तसवसि्ों में शासमल किें ्तासक वे औि उनके 
सवद्ा्जी, दोनों ही सकूली सशक्षा में आई दिाि िे उपजी ज़रूि्तों 
िे वासकफ़ हो जाए ँ। वक्म शीटों का एक िेट, सजि पि पहले 
एक का ््मशाला में चचा्म हुई ्ी, सशक्षकों को सद्ा ग्ा औि 
प्रिान सशक्षकों ने टीएलएम (सशक्षण असिगम िामग्री), गसण्त 
की सकट औि अन् िंिािन िभी सव्ंिेसव्ों को उपलबि 
किाए ्तासक वे इनका इस्ेतमाल बचचों के िा् कि्ेत हुए उनहें 
वाँछनी् क्षम्ताए ँपाने में मदद कि िकें  ।

हि हफ़्ेत ्े सव्ंिेवी सकूल में इकटे् होकि बचचों के िा् 
अगले हफ़्ेत की जाने वाली अकादसमक गस्तसवसि्ों की 
्ोजनाए ँबना्ेत ्े । िा् ही वे सपछले हफ़्ेत सकए गए अपने 
प्र्ािों की िमीक्षा कि्ेत ्े औि िामने आई चनुौस्त्ों का 
सनिाकिण किने की कोसशश कि्ेत ्े । इन प्र्ािों ने सडसजटल 
उपकिणों औि इटंिनेट िेवाओ ंपि सनभ्मि्ता कम कि दी ।

इि वैसश्वक महामािी की परिसस्स्त में, इन िीएलजी ने इचछुक 
सव्ंिेसव्ों को अपने ख़ाली िम् में, अनौपचारिक रूप िे 
अपने ही इलाके के बचचों का ध्ान िखने का मौका सद्ा । 
असभभावकों ने िीएलजी में अपने बचचों की हासज़िी िसुनसचि्त 
कि औि कक्षाओ ंके सलए जगह प्रदान कि इन सव्ंिेसव्ों का 
िा् सद्ा ।

सशक्षकों को अपने पेशवेि औि िामासजक क्त्मव् सनभाने 
का एक न्ा िास्ता समला । वे िभी ममुसकन िणनीस्त्ों को 
काम में लाकि बचचों में हो िही िीख की कमी को कम किने 
की कोसशश कि िह े्े । हमने सजन सशक्षकों के िा् िमपक्म  
कि उनका िह्ोग सक्ा, उनमें िे असिकांश का उद्े् ् ्ह 
िसुनसचि्त किना ह ैसक िभी बचचों के पाि भाषा औि गसण्त 
के बसुन्ादी कौशल हों जो मौजदूा कक्षाओ ंमें अपना िफ़ि 
जािी िखने में उनकी मदद किें औि उनहें सपछली कक्षाओ ंकी 
िीखों की कसम्ों को न ढोना पडे़ ।

सकूल श्िर खुलने पर

हमािे व्त्ममान प्र्ािों का इिादा ्ह िसुनसचि्त किना ह ै सक 
िभी बचच ेिीखने की प्रसरि्ा में लगा्ताि लगे िहें औि जब 
सिि िे सकूल खलुें, ्तब वे अपनी पढ़ाई, कक्षावाि क्षम्ताए ँ
पा्ेत हुए सबना सकिी कसठनाई के जािी िख िकें  । िामदुास्क 
सव्ंिेसव्ों व ग्राम पंचा््त पसु्तकाल् प्रभािी का िह्ोग 
सकूल खलुने के बाद भी समल्ता िहगेा । चूसँक ज़्ादा्ति मा्ता–
सप्ता ख़दु अपने बचचों के पढ़ने–िीखने पि ध्ान दनेे व उनहें 
िह्ोग किने में िक्षम नहीं हैं, अ्तः िीएलजी सव्ंिेवी एक 
िाझा ्ोजना के ज़रिए असभभावकों औि बचचों के िा् 
समलकि काम किेंगे औि सशक्षक, ग्राम पंचा््त पसु्तकाल् 
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प्रभािी व फ़ाउणडेशन के िदस् भी इि ्ोजना का अहम 
सहसिा िहेंगे । इन िभी के िामसूहक प्र्ािों िे औि सशक्षण 
िहा्क िामग्री (टीएलएम जैिे फ़लैश काड्म, कहासन्ाँ, 
सचरि, चाट्म पेपि, िंग, वक्म शीट, ऑसड्ो–सवसड्ो सकलप व 
सन्म पसुस्तकाए)ँ के ज़रिए उन बचचों के िा् िा ््मक व 
सदलचसप गस्तसवसि्ाँ आ्ोसज्त की जा िहीं हैं, जो सपछले 
18 माह ्ा उििे ज़्ादा िम् िे सकूल िे दिू हैं । ्े टीएलएम 
सन्सम्त ्तौि िे ग्राम पंचा््त पसु्तकाल्, िीएलजी औि 
सकूलों में इस्ेतमाल की जा िक्ती हैं । चूसँक हमने पसु्तकाल् 
अध्क्षों (लाइब्रेि्न) िे िमपक्म  कि उनहें सशक्षकों की मदद 
िे पसु्तकाल् में बचचों को िंलगन किने ह्ेत ु क्षम्ता वि्मन 
में शासमल सक्ा, गाँवों में कुछ ग्राम पंचा््त पसु्तकाल्ों में 
बहु्त बदलाव आ्ा ह ैऔि वे बचचों के ज़्ादा अनकूुल बन 
गए हैं ।

हि बचच ेके िीखने के स्ति के आिाि पि, सशक्षक हि बचच े
के िा् जडु़ने वाली प्रसरि्ाए ँ व गस्तसवसि्ाँ िचेंगे औि 
सव्ंिेसव्ों व फ़ाउणडेशन िदस्ों का िह्ोग माँगेंगे ्तासक 
बचचों के िीखने में आई दिािों को पाटा जा िके औि उनहें 
उनकी मौजदूा कक्षा-स्ति की िीखने की अपेक्षाओ ं्तक ला्ा 
जा िके । ्ोजनाए ँ बनाने औि िामने आई चनुौस्त्ों को 
पिूा किने के सलए िाप्तासहक िमीक्षाए ँ व बैठकें  आ्ोसज्त 

ऱाघवेनद्र बी टी अज़ीम पे्रमजी फ़ाउणडेशन िे 2016 में फ़ेलो के ्तौि पि जडेु़ । आजकल वे कना्मटक में अज़ीम 
पे्रमजी फ़ाउणडेशन के होिपेट, बेललािी सस््त सज़ला िंस्ान में प्रािसमभक भाषा, प्रािसमभक गसण्त एवं अगँ्रेज़ी 
के स्ो्त व्सति हैं । इििे पहले, वे एक सनजी प्री-्सूनवसि्मटी कॉलेज में पढ़ा्ेत ्े । उनिे raghavendra.bt 
@azimpremjifoundation.org पि िमपक्म  सक्ा जा िक्ता ह ै। अनुव़ाद : मसनका कुकिेजा

की जाएगँी । चूसँक असिकांश मा्ता–सप्ता अपने बचचों का 
िह्ोग नहीं कि िक्ेत, अ्तः वे सशक्षकों व सव्ंिेसव्ों के 
िमपक्म  में िहेंगे ्तासक उनके बचचों के िीखने के स्तिों में ििुाि 
हो िके । 

हमने उपलसबि्ों के िा् जडु़ी हुई वक्म शीटों के इस्ेतमाल 
पि उनमखुीकिण का ््मरिम आ्ोसज्त सकए हैं सजनके ज़रिए 
सशक्षक औि सव्ंिेवी, बसुन्ादी िाक्षि्ता व िंख्ा ज्ान को 
बढ़ावा द्ेेत हुए, सव्ोसज्त सकूली सशक्षा िे उभिी िीखने की 
कसठनाइ्ों को कम कि िक्ेत हैं । चनदना टी वी पि सामिेद 
टेली-कक्षाए ँऔि उनके बाद होने वाली चचा्मओ ंको दखेने 
का मौका दकेि सशक्षक बचचों का िह्ोग किेंगे । जहाँ िमभव 
होगा, दो सकूलों के बीच अन्ति-सवद्ाल् वीसड्ो वा्ता्मलापों 
का आ्ोजन सक्ा जाएगा । इििे दोनों ही सकूलों के बचच े
उनके द्ािा पढ़ी-दखेी गई कहासन्ों, सचरिों औि कसव्ताओ ंपि 
पिसपि बा्त कि पाएगँे । 

हमने ठान सल्ा ह ै सक होिपेट बलॉक में कोई भी बचचा, 
सशक्षण-असिगम प्रसक्ा को अजंाम दनेे वाले ्ंतरि की कमी 
की वजह िे वंसच्त नहीं िहगेा । उनहें अपनी उम्र औि कक्षा 
के अनरुूप कौशलों को सिि िे हासिल किने के वही अविि 
सदए जाएगँे जो उनके इलाके के सकनहीं िसुविा-िमपनन बचचों 
को समलेंगे ।
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