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ÊnùºÉÆ¤É®ú 21, 2005
ºÉjÉ 4

+vªÉIÉ: |ÉÉä¡äòºÉ®ú ¡ò®úÒnùÉ JÉÉxÉ

¡ò®úÒnùÉ JÉÉxÉ: ÊnùxÉ Eäò <ºÉ +ÉJÉ®úÒ ºÉjÉ ¨Éå 2 ´ÉHòÉ ½éþ* ºÉjÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉä ºÉ¨¤ÉÆÊvÉiÉ ½èþ* {É½þ±Éä ´ÉHòÉ ½þÉåMÉä |ÉÉä¡äòºÉ®ú
{ÉÆSÉÉ{ÉEäòºÉxÉ, VÉÉä Ênù±±ÉÒ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨Éå |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®ú½þ SÉÖEäò ½éþ* <ºÉEäò ¤ÉÉnù ‘+É<ÇÊb÷ºEò´É®úÒ’ ¨Éå EòÉªÉÇ®úiÉ iÉ{ÉÎº´ÉxÉÒ ºÉÉ½Úþ
¤ÉÉä±ÉåMÉÒ* ‘+É<ÇÊb÷ºEò´É®úÒ’ ½þÊ®ú]äõVÉ ºEÚò±É EòÉ BEò |ÉÉäVÉäC]õ ½èþ* ªÉ½þ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÉ BEò |ÉÉäVÉäC]õ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ¤ÉSSÉÉå EòÉä +±ÉMÉ
´É Ênù±ÉSÉº{É fÆøMÉ ºÉä näùJÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ¨Éé |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÆSÉÉ{ÉEäòºÉxÉ EòÉä +{ÉxÉÒ ¤ÉÉiÉ Eò½þxÉä EòÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ Eò®úiÉÒ
½ÚÆþ* nùÉäxÉÉå ´ÉHòÉ+Éå EòÉä 20-20 Ê¨ÉxÉ]õ Ê¨É±ÉåMÉä +Éè®ú =ºÉEäò ¤ÉÉnù ºÉ´ÉÉ±É-VÉ´ÉÉ¤É EòÉ Ê¨É±ÉÉ-VÉÖ±ÉÉ ºÉjÉ ½þÉäMÉÉ*

|ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÆSÉÉ{ÉEäòºÉxÉ
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ́ É {É®úÒIÉÉ

¶ÉÖÊGòªÉÉ +vªÉIÉ ¨Éèb÷̈ É* ¨Éé +ÉªÉÉäVÉEòÉå EòÉ ¶ÉÖGòMÉÖWÉÉ®ú ½ÚÆþ ÊEò =x½þÉåxÉä ¨ÉÖZÉä ªÉ½þÉÆ +ÉEò®ú ¤ÉÉä±ÉxÉä EòÉä Eò½þÉ* ¨Éé ªÉ½þÉÆ ¤ÉÉä±ÉxÉä
EòÉä ±ÉäEò®ú lÉÉäc÷É +É¶ÉÆÊEòiÉ ½ÚÆþ CªÉÉåÊEò ªÉ½þÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò ={ÉÎºlÉiÉ ½éþ +Éè®ú iÉÒºÉ ºÉÉ±É {É½þ±Éä VÉ¤É ½þÉä¶ÉÆMÉÉ¤ÉÉnù Ê´ÉYÉÉxÉ
Ê¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É (½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ.) ¶ÉÖ°ü ½Öþ+É lÉÉ, iÉ¤É ºÉä Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ EòÒ ¶É¤nùÉ´É±ÉÒ EòÉ¡òÒ ¤Énù±É MÉ<Ç ½èþ*
=nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB ÊVÉx½åþ ½þ¨É MÉè®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉÆMÉ`öxÉ ªÉÉ BxÉ.VÉÒ.+Éä. Eò½þiÉä lÉä, =x½åþ +¤É ¶ÉÉªÉnù ÊºÉÊ´É±É ºÉÉäºÉÉªÉ]õÒ Eò½þÉ
VÉÉiÉÉ ½èþ* +Éè®ú ÊVÉx½åþ ½þ¨É OÉÉ¨ÉÒhÉ MÉ®úÒ¤É Eò½þÉ Eò®úiÉä lÉä, ´Éä +¤É-+É±]õxÉÇ ½þÉä MÉB ½éþ* Ê±É½þÉWÉÉ ¨ÉÖZÉä {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ÊEò ¨Éé ¦ÉÉ¹ÉÉ
Eäò ºÉÉlÉ iÉÉ±É¨Éä±É ®úJÉ {ÉÉ>ÆðMÉÉ ªÉÉ xÉ½þÓ* ¨Éé +{ÉxÉÒ ¤ÉÉiÉ EòÒ ¶ÉȪ û+ÉiÉ ªÉ½þ Eò½þEò®ú Eò®úxÉÉ SÉÉ½ÚÆþMÉÉ ÊEò Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ ¨ÉEòºÉnù
<Ç·É®ú-¨ÉÖHò Eò®úxÉÉ xÉ½þÓ ½èþ* VÉèºÉÉ ÊEò ½þ¨É ºÉ¤É ºÉ½þ¨ÉiÉ ½ÖþB ½éþ, ´ÉèYÉÉÊxÉEò <Ç·É®ú ¨Éå ªÉEòÒxÉ Eò®úiÉä ½éþ*
ºÉ¤ÉºÉä {É½þ±Éä iÉÉä ªÉ½þ lÉÉäc÷É +VÉÒ¤É ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊEò ¨ÉÖZÉä ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ {É®ú ¤ÉÉä±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB SÉÖõxÉÉ MÉªÉÉ ½èþ CªÉÉåÊEò ¨ÉÖZÉä ±ÉÉäMÉÉå Eäò
¤ÉÉ®äú ¨Éå ¡èòºÉ±Éä Eò®úxÉä EòÉä ±ÉäEò®úú ¤É½ÖþiÉ xÉ¡ò®úiÉ ½èþ* ¨Éé ªÉÚ.VÉÒ.ºÉÒ. ªÉÉú ºÉÒ.BºÉ.+É<Ç.+É®ú. uùÉ®úÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ BxÉ.<Ç.]õÒ.  {É®úÒIÉÉ
EòÒ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ¨Éå xÉ½þÓ ®ú½þÉ, ªÉ½þÉÆ iÉEò ÊEò +{ÉxÉä ½þÒ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ |É´Éä¶É ºÉÊ¨ÉÊiÉ ¨Éå ¦ÉÒ xÉ½þÓ ®ú½þÉ* BäºÉÉ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò
¨Éé ªÉä EòÉ¨É Eò®úxÉä ºÉä <xEòÉ®ú Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ, ¨ÉMÉ®ú ¨ÉÖZÉºÉä Eò¦ÉÒ Eò½þÉ ½þÒ xÉ½þÓ MÉªÉÉ* ªÉÉ iÉÉä +xªÉ ±ÉÉäMÉÉå xÉä ¨Éä®úÒ +ÊxÉSUôÉ EòÉä
¦ÉÉÆ{É Ê±ÉªÉÉ lÉÉ ªÉÉ =x½åþ ¨Éä®úÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¶ÉÆEòÉ lÉÒ* ¨ÉMÉ®ú ÊEòºÉÒ ´ÉVÉ½þ ºÉä ¨Éé ½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ. Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉä VÉÖc÷É*
UôÉjÉÉå EòÉ |Énù¶ÉÇxÉ <iÉxÉÉ JÉ®úÉ¤É ½þÉäiÉÉ lÉÉ ÊEò =x½åþ BEò OÉÉ¡ò {É®ú +ÆÊEòiÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ - |ÉÉ{iÉÉÆEòÉå EòÉ BEò ºÉ®ú±É
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉä ¤ÉÉnù ¨Éå ¤Énù±ÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ lÉÉ iÉÉÊEò BEò ö̀ÒEò- ö̀ÉEò Ê´ÉiÉ®úhÉ Ê¨É±É ºÉEäò* ½þ̈ É <ºÉä
{ÉÊ®ú¹EÞòiÉ ½äþ®úÉ¡äò®úÒ Eò½þiÉä ½éþ* ªÉÊnù BäºÉÉ xÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB, iÉÉä ºÉÉ®äú UôÉjÉ ºÉ¤ÉºÉä xÉÒSÉä Eäò fäø®ú ¨Éå ½þÉåMÉä* iÉÉä ½þ¨Éå =x½åþ >ð{É®ú ±ÉÉxÉÉ
½þÉäiÉÉ lÉÉ* ¨ÉÖZÉä xÉ½þÓ {ÉiÉÉ ÊEò CªÉÉ <ºÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Ê´ÉÊvÉ EòÉä ¤ÉÉnù ¨Éå ¤Énù±ÉÉ MÉªÉÉ, ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ªÉÉ ´ÉèºÉä ½þÒ VÉÉ®úÒ
®úJÉÉ MÉªÉÉ* ¤É½þ®ú½þÉ±É ªÉ½þÒ BEò¨ÉÉjÉ EòÉ®úhÉ ½èþ ÊEò ¨Éé +É{ÉEäò ºÉÉ¨ÉxÉä ºEÚò±ÉÉå ¨Éå ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉä EòÉä JÉc÷É ½ÚÆþ*
WÉÉÊ½þ®ú ½èþ, ¨ÉÖZÉä +{ÉxÉä UôÉjÉÉå EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ iÉÉä Eò®úxÉÉ ½þÒ ½þÉäiÉÉ lÉÉ*
¨Éä®úÒ {É½þ±ÉÒ Ê]õ{{ÉhÉÒ =ºÉÒ ¨Éå ºÉä ÊxÉEò±ÉiÉÒ ½èþ VÉÉä ¨ÉéxÉä +¤É iÉEò Eò½þÉ ½èþ* ½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ. Eäò »ÉÉäiÉ nù±É EòÉä BäºÉä EòÉ¨É Eò®úxÉÉ
{Éc÷iÉä lÉä, +Éè®ú +CºÉ®ú ´Éä Eò®úxÉÉ ¦ÉÒ SÉÉ½þiÉä lÉä, ÊVÉx½åþ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ´Éä ªÉÉäMªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ lÉä ¨ÉMÉ®ú ¨ÉxÉ ½þÒ ¨ÉxÉ Eò®úxÉä EòÉä
<SUÖôEò lÉä* ½þ¨ÉÉ®äú ºÉÉlÉ BäºÉä ±ÉÉäMÉ lÉä VÉÉä ÊSÉjÉ ¤ÉxÉÉiÉä lÉä, ÊEòiÉÉ¤ÉÉå EòÉ ±Éä+É=]õ ´É Êb÷WÉÉ<xÉ Eò®úiÉä lÉä +Éè®ú BäºÉä +xÉäEò
EòÉ¨É Eò®úiÉä lÉä ÊVÉxÉEäò Ê±ÉB =xÉEäòú {ÉÉºÉ ªÉÉäMªÉiÉÉ xÉ½þÓ lÉÒ ¨ÉMÉ®ú ´Éä =x½åþ ¶ÉÉèÊEòªÉÉ fÆøMÉ ºÉä Eò®úxÉä EòÉä =iºÉÖEò lÉä +Éè®ú
½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ. xÉä =x½åþ <ºÉEäò Ê±ÉB BEò ¨ÉÉèEòÉ ÊnùªÉÉ lÉÉ* Eò<Ç ¨ÉÉ¨É±ÉÉå ¨Éå =xÉEäò |ÉªÉÉºÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò ½þÉäiÉä lÉä +Éè®ú
EòÉ¡òÒ ºÉ¡ò±É ¦ÉÒ ®ú½äþ lÉä* ªÉ½þ BEò BäºÉÒ SÉÒWÉ ½èþ, ÊVÉºÉä +Éè{ÉSÉÉÊ®úEò iÉÆjÉ Eò¦ÉÒ ¤ÉgøÉ´ÉÉ xÉ½þÓ näùiÉÉ* ¨Éé ºÉÉäSÉiÉÉ ½ÚÆþ ªÉ½þ VÉxÉ
Ê´ÉYÉÉxÉ +ÉÆnùÉä±ÉxÉÉå EòÉ BEò ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò {ÉIÉ ½èþ*
+¤É ¨Éé ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ +Éè®ú ºÉÆºlÉÉMÉiÉ føÉÆSÉä EòÒ jÉÖÊ]õ{ÉÚhÉÇ |ÉEÞòÊiÉ {É®ú ¤ÉÉiÉ Eò°ÆüMÉÉ* +ÉVÉ Eäò ´ÉHò´ªÉ ¨Éå ¨Éä®úÒ |É¨ÉÖJÉ
lÉÒ¨É ªÉ½þ ½èþ ÊEò Ê¶ÉIÉÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå EòÉ¨É ®ú½äþ EòÉªÉÇEòiÉÉÇ+Éå Eäò Ê±ÉB nÚùºÉ®äú SÉ®úhÉ {É®ú VÉÉxÉä EòÉ ´ÉHò +É MÉªÉÉ ½èþ* nÚùºÉ®äú SÉ®úhÉ
ºÉä ¨Éä®úÉ +É¶ÉªÉ CªÉÉ ½èþ? {É½þ±ÉÉ SÉ®úhÉ lÉÉ ÊEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉä ¤ÉÉ±É EåòÊpùiÉ ¤ÉxÉÉxÉä {É®ú ºÉ½þ¨ÉÊiÉ ¤ÉxÉää* +É{É¨Éå ºÉä Eò<Ç ±ÉÉäMÉ VÉÉxÉiÉä
½þÒ ½éþ ÊEò Ênù±±ÉÒ ¨Éå BxÉ.ºÉÒ.<Ç.+É®ú.]õÒ. Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå ®úÉ¹]ÅõÒªÉ {ÉÉ`ö¬Gò¨É føÉÆSÉÉ (BxÉ.ºÉÒ.B¡ò.) ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ´ªÉÉ{ÉEò Eò´ÉÉªÉnù
SÉ±É ®ú½þÒ ½èþ +Éè®ú =x½þÉåxÉä iÉªÉ ÊEòªÉÉ ½èþ ÊEò ¤ÉÉ±É-EåòpùÒEò®úhÉ ºÉ¤ÉºÉä +½þ̈ É SÉÒWÉ ½èþ* ¨Éé {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ <ºÉºÉä ºÉ½þ¨ÉiÉ ½ÚÆþ* ¨Éé
ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½ÚÆþ +É{É ºÉ¤É ¦ÉÒ <ºÉºÉä ºÉ½þ¨ÉiÉ ½þÉåMÉä* BxÉ.ºÉÒ.B¡ò. xÉä BäºÉÉ Eò®ú ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ ½èþ* +±É¤ÉkÉÉ, ¤ÉÉ±É-EåòpùÒEò®úhÉ BEò +Énù¶ÉÇ
Eò±{ÉxÉÉ ½èþ* <ºÉEäò Ê±ÉB +Énù¶ÉÇ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ - UôÉjÉ-Ê¶ÉIÉEò +xÉÖ{ÉÉiÉ Eò¨É ½þÉä, Ê¶ÉIÉEò +iªÉÆiÉ ªÉÉäMªÉ
´É =iºÉÉ½þÒ ½þÉå, ´ÉMÉè®ú½þ* nÚùºÉ®äú SÉ®úhÉ {É®ú VÉÉxÉä EòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½èþ ÊEò EòÊ¨ÉõªÉÉå EòÉä {É½þSÉÉxÉxÉÉ +Éè®ú MÉè®ú-+Énù¶ÉÇ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå
¨Éå EòÉ¨É Eò®úxÉÉ* <ºÉEäò Ê±ÉB EòÉ¡òÒ +xÉÖEÚò±ÉxÉ (optimization) Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ªÉ½þÉÆ ªÉ½þ vªÉÉxÉ Ênù±ÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ
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ÊEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨Éå +ÊvÉEòÉÆ¶É iÉ®úCEòÒ ¤ÉÉWÉÉ®ú EòÒ JÉÉÊ¨ÉªÉÉå +Éè®ú jÉÖÊ]õ{ÉÚhÉÇ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ EòÉä {É½þSÉÉxÉxÉä Eäò ¡ò±Éº´É°ü{É ½Öþ<Ç ½èþ*
ªÉÊnù +É{É ÊºÉ¡Çò Bb÷¨É Îº¨ÉlÉ Eäò MÉÖ{iÉ ½þÉlÉ {É®ú ¦É®úÉäºÉÉ Eò®úiÉä ®ú½þiÉä, iÉÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eò¦ÉÒ +ÉMÉä xÉ ¤ÉgøiÉÉ* ªÉ½þ +uèùiÉ ¨Éå Ê´É·ÉÉºÉ
Eò®úxÉä VÉèºÉÉ ½èþ - CªÉÉåÊEò +Éi¨ÉÉ +Éè®ú ¥ÉÀ BEò ½þÒ ½éþ, <ºÉÊ±ÉB VÉÉä EÖòUô +Éi¨ÉÉ Eò®äúMÉÒ ´É½þÒ ¥ÉÀ ¦ÉÒ Eò®äúMÉÉ* ªÉ½þ `öÒEò
<ºÉ iÉ®ú½þ xÉ½þÓ SÉ±ÉiÉÉ* ¤ÉÒSÉ ¨Éå BEò {ÉÚ®úÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ½èþ VÉÉä SÉÒWÉÉå EòÉä {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ¤Énù±É näùiÉÉ ½èþ* EòÉä<Ç ¦ÉÉèÊiÉEò ÊxÉªÉ¨É ºÉÉ®äú
|ÉäIÉEòÉå Eäò Ê±ÉB BEò ½þÒ ®ú½þiÉÉ ½èþ ¨ÉMÉ®ú ½þ®ú |ÉäIÉEò <ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +{ÉxÉä ºlÉÉxÉ-ºÉ¨ÉªÉ Eäò +xÉÖ°ü{É Eò®úiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ =ºÉÒ
¤ÉÉiÉ EòÉä Eò½þxÉä EòÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò iÉ®úÒEòÉ ½èþ, ¦ÉÉèÊiÉEòÒ EòÉ iÉ®úÒEòÉ ½èþ*
SÉÊ±ÉB BEò ºÉ®ú±É =nùÉ½þ®úhÉ ºÉä ¶ÉÖ°ü Eò®úiÉä ½éþ* ªÉÊnù ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ BEò BäºÉÒ EòIÉÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå 5-6 EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ iÉÒºÉ UôÉjÉ
½éþ* iÉ¤É ªÉ½þ WÉ°ü®úÒ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ ÊEò UôÉjÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ]õÉäÊ±ÉªÉÉå ¨Éå EòÉ¨É ÊEòªÉÉ VÉÉB CªÉÉåÊEò BEò ºÉ¨ÉªÉ {É®ú ½þ̈ É {ÉÉÆSÉ ªÉÉ
Uô& ºÉä WªÉÉnùÉ UôÉjÉÉå Eäò ºÉÉlÉ EòÉ¨É xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEòiÉä* Ê¡ò®ú ½þ¨Éå ½þÉVÉ®úÒ ®úÊVÉº]õ®ú EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* EòIÉÉ ¨Éå |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ
+Éè®ú MÉÞ½þEòÉªÉÇ +Éè®ú <xÉEäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ´É +ÉEò±ÉxÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ªÉÊnù +É{ÉEäò {ÉÉºÉ ¨ÉÉjÉ BEò-nùÉä UôÉjÉ ½þÉå - VÉèºÉÉ
ÊEò {ÉÒBSÉ.b÷Ò. EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ½þÉäiÉÉ ½èþ - iÉÉä +É{ÉEòÉä <xÉ +Éè{ÉSÉÉÊ®úEòiÉÉ+Éå EòÒ ËSÉiÉÉ Eò®úxÉä EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ ½èþ* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉú
+É{ÉEòÉä ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú +ÆÊiÉ¨É {É®úÒIÉÉ ±ÉäxÉÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ªÉÊnù UôÉjÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ Eò¨É ½þÉä, iÉÉä <ºÉ ºÉ¤ÉEòÒ EòÉä<Ç WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ
½èþ* ªÉÉ iÉÒºÉ ºÉÉ±É {É½þ±Éä ½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ. EòÉ =nùÉ½þ®úhÉ ±ÉäiÉä ½éþ* Ê¶ÉIÉEò MÉè®ú-+½ÇþiÉÉ |ÉÉ{iÉ lÉä, =xÉ¨Éå ºÉä ÊEòºÉÒ xÉä ¦ÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉ
xÉ½þÓ {ÉgøÉ lÉÉ, ÊEò]õ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ +¦ÉÉ´É lÉÉ, nù¶É¨É±É´É EòÉ YÉÉxÉ xÉ½þÓ lÉÉ, +Éè®ú nù¶É¨É±É´É xÉ ¨ÉÉ±ÉÚ̈ É ½þÉä, iÉÉä +É{É Ê´ÉYÉÉxÉ
¨Éå EÖòUô xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEòiÉä* UôÉjÉÉå ¨Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ nùIÉiÉÉ xÉ½þÓ lÉÒ +Éè®ú BEò +xÉÖ{ÉªÉÖHò {É®úÒIÉÉ ¨ÉÉèVÉÚnù lÉÒ* ½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ. ºÉ¨ÉÚ½þ xÉä
Ê¶ÉIÉEòÉå Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉÉÊºÉEò ºÉÆMÉÉäÎ¹`öªÉÉÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úEäò, ÊEò]õ EòÒ Êb÷WÉÉ<ËxÉMÉ, JÉ®úÒnù +Éè®ú Ê´ÉiÉ®úhÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäEò®ú,
nù¶É¨É±É´É {É®ú BEò +vªÉÉªÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úEäò <xÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ* +Éè®ú ªÉ½þ ´ÉÉEò<Ç BEò Ê´É¶ÉÉ±É EòÉ¨É lÉÉ*
+ÊxÉ±É (ºÉnÂùMÉÉä{ÉÉ±É) ªÉ½þÉÆ xÉ½þÓ ½èþ, ´É®úxÉÉ ´É½þ PÉh]õÉå Eò½þÉÊxÉªÉÉÆ ºÉÖxÉÉiÉÉ, ºÉèrùÉÆÊiÉEò ´É |ÉÉªÉÉäÊMÉEò {É®úÒIÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ Eò®úxÉä ´É
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ* =ºÉ ºiÉ®ú {É®ú |ÉÉªÉÉäÊMÉEò {É®úÒIÉÉ +xÉºÉÖxÉÒ ¤ÉÉiÉ lÉÒ, +Éè®ú ½þ¨ÉÉ®äú ºÉÉlÉ Ênù±±ÉÒ, ¤ÉÆ¤É<Ç ´É EòÉxÉ{ÉÖ® ´É
+xªÉ Eò<Ç ºlÉÉxÉÉåú ºÉä +É<Ç ]õÒ¨É lÉÒ, ÊVÉx½þÉåxÉä ªÉä {É®úÒIÉÉBÆ ºÉä]õ EòÓ +Éè®ú ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ*
¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ nùIÉiÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ xÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòÉ* ªÉ½þ ½þ¨ÉÉ®äú nùÉªÉ®äú ºÉä ¤É½ÖþiÉ ¤ÉÉ½þ®ú lÉÉ* +Éè®ú
¦ÉÒ Eò<Ç ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ºÉÆ¦ÉÉ±ÉÉ xÉ½þÓ MÉªÉÉ ½þÉ±ÉÉÆÊEò ½þ¨É =xÉEäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå VÉÉxÉiÉä lÉä* <xÉ¨Éå ºÉä EÖòUô ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨¤ÉÆvÉ
{ÉÒ.B¨É.]õÒ., <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ ªÉÉ VÉä.<Ç.<Ç. ¨Éå |É´Éä¶É EòÉä ±ÉäEò®ú {ÉÉ±ÉEòÉå EòÒ ËSÉiÉÉ+Éå ºÉä ºÉ¨¤ÉÆÊvÉiÉ lÉÓ* xÉÉè́ ÉÓ ´É =ºÉºÉä +ÉMÉä EòÒ
EòIÉÉ+Éå ¨Éå |Énù¶ÉÇxÉ ¨Éå EòÉä<Ç `öÉäºÉ +ÆiÉ®ú ½þÉÊºÉ±É xÉ Eò®úxÉä EòÒ ´ÉVÉ½þ ºÉä ½þ¨É ºÉSÉäiÉ lÉä ÊEò ½þ¨ÉÉ®äú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ºÉä UôÉjÉÉå EòÉä <xÉ
EòIÉÉ+Éå ¨Éå EòÉä<Ç ±ÉÉ¦É xÉ½þÓ Ê¨É±ÉiÉÉ ½èþ ½þÉ±ÉÉÆÊEò ½þ¨É nùÉ´ÉÉ Eò®úiÉä lÉä ÊEò ½þ¨É EÖòUô ¤Éä½þiÉ®ú Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* +Éè®ú ÊxÉÎ¶SÉiÉ °ü{É
ºÉä, ½þ¨ÉÉ®úÒ ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ  BEò +SUôÒ Ê¶ÉIÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ xÉ½þÓ ½èþ ¨ÉMÉ®ú <ºÉ¨Éå WªÉÉnùÉ +ÆEò |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ÊxÉ½þÉªÉiÉ
ºÉÖº{É¹]õ Ênù¶ÉÉÊxÉnæù¶É +Éè®ú EòÉäËSÉMÉ {ÉrùÊiÉ ÊxÉÊ½þiÉ °ü{É ºÉä ={É±É¤vÉ ½èþ* Ê±É½þÉWÉÉ <ºÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ¨Éå UôÉjÉ VÉÉxÉiÉä ½éþ ÊEò +SUäô
+ÆEò EèòºÉä |ÉÉ{iÉ ÊEòB VÉÉBÆ, VÉÉä ½þ¨É UôÉjÉÉå EòÉä Eò¦ÉÒ xÉ½þÓ ÊºÉJÉÉiÉä lÉä*
JÉè®ú, ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ {É®ú SÉ±Éå, +Éè®ú ¨Éä®úÉ ¨ÉÖJªÉ ¨ÉÖqùÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò VÉ¤É fäø®ú ºÉÉ®úÒ JÉÉÊ¨ÉªÉÉÆ ½þÉäiÉÒ ½éþ iÉÉä +É{ÉEòÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉÖEòÉ¨ÉÉå {É®ú
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ {Éc÷iÉÒ ½èþ* BxÉ.ºÉÒ.B¡ò. ¨Éå ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå Eò½þÉ MÉªÉÉ ½èþ, “Ê¶ÉIÉÉ EòÉ =qäù¶ªÉ ºÉÉlÉÇEò VÉÒ´ÉxÉ
EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ ºÉä ºÉ¨¤ÉÆÊvÉiÉ ½èþ, +Éè®ú ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉä <ºÉ iÉ®ú½þ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ Eäò ÊGòªÉÉǼ ÉªÉxÉ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {É®ú ¡òÒb÷¤ÉèEò Ê¨É±ÉxÉÉ
SÉÉÊ½þB*” +¤É +É{É ªÉ½þ +ÉEò±ÉxÉ EèòºÉä Eò®åúMÉä ÊEò Ê¶ÉIÉÉ +lÉÇ{ÉÚhÉÇ VÉÒ´ÉxÉ näù {ÉÉxÉä ¨Éå ºÉ¡ò±É ½Öþ<Ç ½èþ ªÉÉ xÉ½þÓ? ªÉ½þ +ºÉÆ¦É´É
½èþ CªÉÉåÊEò ªÉ½þ <iÉxÉÒ +¨ÉÚiÉÇ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú ½þ¨ÉÉ®úÉ BxÉ.ºÉÒ.B¡ò. ªÉ½þÓ ºÉä ¶ÉÖ°ü Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú Eò½þiÉÉ ½èþ, “¤ÉÉèÊrùEò
´É ¶ÉèÊIÉEò ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå {É®ú ºÉÒÊ¨ÉiÉ ¡òÒb÷¤ÉèEò ¦ÉÒ  iÉ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ VÉ¤É Ê¶ÉIÉEò {ÉÉ`ö¬ Ê´É¹ÉªÉ {ÉgøÉxÉä ºÉä {É½þ±Éä
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ iÉEòxÉÒEò, ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ EòºÉÉèÊ]õªÉÉå +Éè®ú =ºÉEäò Ê±ÉB +{ÉxÉÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÉvÉxÉÉå EòÉä ±ÉäEò®ú iÉèªÉÉ®ú ½þÉå*
UôÉjÉ EòÒ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ Eäò +ÉEò±ÉxÉ Eäò +±ÉÉ´ÉÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉå ¨Éå ºÉÒJÉxÉä EòÉ +ÉEò±ÉxÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ, Ê¶ÉIÉEò EòÉä
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉnùÉå ¨Éå |Énù¶ÉÇxÉ EòÉä näùJÉxÉÉ ´É =ºÉEòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÉ ¨ÉEòºÉnù {É®úÒIÉhÉ ¨Éå
=VÉÉMÉ®ú ½Öþ<Ç UôÉjÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå Eäò ¨Éqäù xÉWÉ®ú ºÉÒJÉxÉä-ÊºÉJÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ´É ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉä ¤Éä½þiÉ®ú ¤ÉxÉÉxÉÉ +Éè®ú =xÉ =qäù¶ªÉÉå
EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®úxÉÉ ½èþ ÊVÉxÉEäò ºÉÉlÉ ½þ¨ÉxÉä ¶ÉȪ û+ÉiÉ EòÒ lÉÒ*” Ê´ÉSÉÉ®ú ªÉ½þ ½èþ ÊEò {É®úÒIÉhÉ ºÉä ½þ¨Éå UôÉjÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå EòÉ
{ÉiÉÉ SÉ±ÉäMÉÉ, +Éè®ú Ê¡ò®ú ½þ¨É {ÉÉ`ö¬ ´ÉºiÉÖ EòÉä ¤Énù±ÉåMÉä iÉÉÊEò UôÉjÉÉå EòÉä WªÉÉnùÉ ±ÉÉ¦É Ê¨É±Éä* CªÉÉ ½þ¨ÉÉ®äú näù¶É Eäò MÉè®ú-±ÉSÉÒ±Éä
iÉÆjÉ ¨Éå <ºÉEòÒ Eò±{ÉxÉÉ ¦ÉÒ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ? “ºÉÒJÉxÉä Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨Éå ½þ¨Éå ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ, xÉ´ÉÉSÉÉ®ú |É´ÉÞÊkÉ, ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ´ªÉÊHò
Eäò Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÒJÉxÉä Eäò |ÉÊiÉ ®ú´ÉèªÉä +Éè®ú º´ÉiÉÆjÉ °ü{É ºÉä ºÉÒJÉxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ Eäò ¨ÉÉ{ÉnÆùb÷Éå EòÉä ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB,
{É®úÒIÉÉ ´É ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉ ½þÉäxÉä SÉÉÊ½þB +Éè®ú ºÉÒJÉxÉä EòÉ ¨ÉÉ{ÉxÉ Eò®úxÉä Eäò ´ÉèvÉ iÉ®úÒEòÉå {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*”
ªÉä ºÉ¤É ºÉÖÆnù®ú EòlÉxÉ ½éþ ¨ÉMÉ®ú ½þ®ú SÉ®úhÉ {É®ú +É{ÉEòÉä ¤ÉSSÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå EòÉ +ÉEò±ÉxÉ SÉÉÊ½þB, ½þ¨ÉÉ®äú =qäù¶ªÉÉå EòÉ +ÉEò±ÉxÉ
SÉÉÊ½þB, ½þ¨ÉÉ®úÒ Ê¶ÉIÉhÉ Ê´ÉÊvÉ EòÉ +ÉEò±ÉxÉ SÉÉÊ½þB +Éè®ú <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ +ÉEò±ÉxÉ SÉÉÊ½þB ÊEò ªÉä +É{ÉºÉ ¨Éå EèòºÉä ¨Éä±É JÉÉiÉä
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½éþ* +Éè®ú +É{É näùJÉ ½þÒ ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò ªÉÊnù +É{É ªÉ½þ ½þ®ú SÉ®úhÉ {É®ú xÉ Eò®åú, iÉÉä +É{ÉEòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ +vÉÚ®úÒ ®ú½äþMÉÒ* BxÉ.ºÉÒ.B¡ò.
ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò®ú ®ú½þÒ {É®úÒIÉÉ ºÉÖvÉÉ®ú ºÉÊ¨ÉÊiÉ xÉä VÉÉä ºÉÖZÉÉ´É ÊnªÉÉ ½èþþ ´É½þ ¨Éä®äú JªÉÉ±É ¨Éå Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÉÎºjÉªÉÉå EòÉä {É½þ±Éä
ºÉä {ÉiÉÉ lÉÉþ ½þÉ±ÉÉÆÊEò ¨Éé <ºÉEäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå {É½þ±Éä xÉ½þÓ VÉÉxÉiÉÉ lÉÉ* <ºÉä ºÉÒ.ºÉÒ.<Ç. Eò½þiÉä ½éþ* ¨ÉéxÉä ºÉÉäSÉÉ ÊEò ºÉÒ.ºÉÒ.<Ç. EòÉ
¨ÉiÉ±É¤É ½èþ SÉÉ<±b÷ ºÉå]õbÇ÷ <´Éè±ªÉÚB¶ÉxÉ (¤ÉÉ±É EåòÊpùiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ)* ¨ÉMÉ®ú ¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä BäºÉÉ xÉ½þÓ ½èþ* <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½èþ
Eòx]õÒxªÉÚ+ºÉ Bhb÷ EòÉì̈ |ÉÒ½åþÊºÉ´É <´Éè±ªÉÚB¶ÉxÉ (ºÉiÉiÉ ´É ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ)* +Éè®ú <ºÉEäò ºÉÉlÉ Ê¶ÉIÉEò ºÉ¶ÉÊHòEò®úhÉ EòÒ
WÉ°ü®úiÉ ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Çú ½èþ* ªÉEòÒxÉxÉ ªÉ½þ ÊxÉ½þÉªÉiÉ WÉ°ü®úÒ ½èþ* ªÉÊnù +É{ÉEòÉ Ê¶ÉIÉEò BEò UôÉjÉ EòÉ ºÉiÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉ
½èþ, iÉÉä Ê¶ÉIÉEò Eäò {ÉÉºÉ BäºÉÉ Eò®úxÉä EòÉ +ÊvÉEòÉ®ú ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* +Éè®ú Ê¶ÉIÉEòÉå EòÉä +ÊvÉEòÉ®ú ºÉ¨{ÉzÉ Eò®úxÉä EòÉ ´ÉHò +É
SÉÖEòÉ ½èþ* ¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä ½þ¨ÉÉ®äú iÉÆjÉ ¨Éå Ê¶ÉIÉEò EòÉä ºÉ¤ÉºÉä Eò¨É +ÊvÉEòÉ®ú ½éþ, nÚù®ú ¤Éè̀ äö ÊxÉ®úÒIÉEò EòÉä ºÉ¤ÉºÉä WªÉÉnùÉ +ÊvÉEòÉ®ú
|ÉÉ{iÉ ½éþ* +¤É ºÉiÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ´É Ê¶ÉIÉEò ºÉ¶ÉÊHòEò®úhÉ Eäò <ºÉ ºÉÖZÉÉ´É EòÉä BxÉ.ºÉÒ.B¡ò. ¨Éå Eò¨ÉWÉÉä®ú Eò®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*
BxÉ.ºÉÒ.B¡ò. ¨Éå SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ nùÒ MÉ<Ç ½èþ ÊEò ºÉÒ.ºÉÒ.<Ç. Ê®úEòÉìbÇ÷ ®úJÉxÉä Eäò Ê±ÉB Ê¶ÉIÉEò Eäò ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú IÉ¨ÉiÉÉ EòÒ ¦ÉÉ®úÒ ¨ÉÉÆMÉ
Eò®úiÉÉ ½èþ, <ºÉÊ±ÉB 30 UôÉjÉÉå EòÒ EòIÉÉ ¨Éå EòÉä<Ç Ê¶ÉIÉEò ½þ®äúEò SÉ®úhÉ {É®ú ºÉÉ®äú UôÉjÉÉå EòÉ ºÉiÉiÉ ´É ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ xÉ½þÓ
Eò®ú {ÉÉBMÉÉ* (BxÉ.ºÉÒ.B¡ò. ¨Éå) Eò<Ç ºlÉÉxÉÉå {É®ú ªÉ½þ º{É¹]õ ½èþ ÊEò {É®úÒIÉhÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ, =xÉEòÒ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ ´É ´ÉèvÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ
Eò®úxÉÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹]õ EòÉ¨É ½èþ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB {Éä¶Éä́ É®úÉå EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½èþ*
iÉÉä ªÉ½þ BEò ]õEò®úÉ´É ½èþ +Éè®ú ¨Éä®úÉ Eò½þxÉÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ ]õEò®úÉ´É ½þ¨ÉÉ®úÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÆiÉÌGòªÉÉ ªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ BEò +É¨É
Ê½þººÉÉ ½èþ* {É®úÒIÉÉ ºÉÖvÉÉ®ú ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eò½þiÉÒ ½èþ ÊEò ½þ¨Éå ºÉiÉiÉ ´É ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +{ÉxÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* ¨ÉMÉ®ú BxÉ.ºÉÒ.B¡ò. Eò½þiÉÉ
½èþ ÊEò ½þ¨É BäºÉÉ xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEòiÉä, ½þ¨Éå <ºÉä lÉÉäc÷É Eò¨É Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ªÉ½þ ¨ÉÖZÉä ¨É¶É½Úþ®ú ¦ÉÉèÊiÉEò ¶ÉÉºjÉÒ xÉÒ±ºÉ ¤ÉÉä¿ EòÒ ªÉÉnù
Ênù±ÉÉiÉÉ ½èþ, +É{É ¨Éå ºÉä Eò<Ç ±ÉÉäMÉÉå xÉä =xÉEäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉÖxÉÉ ½þÉäMÉÉ* +É<Æº]õÉ<xÉ Eäò ºÉÉlÉ =xÉEòÒ Eò<Ç ¤É½þºÉå ½Öþ<Ç lÉÓ, +Éè®ú
Eò<Ç ¨Éå ´Éä VÉÒiÉä ¦ÉÒ lÉä* ªÉ½þ ´É¹ÉÇ +É<Æº]õÉ<xÉ EòÒ JÉÉäVÉÉå ¶ÉiÉÉ¤nùÒ ´É¹ÉÇ ½èþ* xÉÒ±ºÉ ¤ÉÉä¿ EòÉ Eò½þxÉÉ lÉÉ ÊEò BEò ¨É½þÉxÉ ºÉiªÉ
´É½þ ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB ºÉiªÉ +Éè®ú =ºÉEòÉ Ê´É{É®úÒiÉ, nùÉäxÉÉå ºÉ½þÒ ½þÉå* iÉÉä ªÉ½þÉÆ ½þ¨É näùJÉiÉä ½éþ ÊEò ºÉiªÉ +Éè®ú =ºÉEòÉ Ê´É{É®úÒiÉ
nùÉäxÉÉå ºÉ½þÒ ½éþ* ºÉÒ.ºÉÒ.<Ç. ªÉÉxÉÒ ºÉiÉiÉ ´É ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ <ºÉÒ ¸ÉähÉÒ ¨Éå +ÉiÉÉ ½èþ* ºÉÒ.ºÉÒ.<Ç. EòÉ ½þÉäxÉÉ ¦ÉÒ ºÉiªÉ ½èþ, =ºÉEòÉ
xÉ ½þÉäxÉÉ ¦ÉÒ ºÉiªÉ ½èþ* ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ BäºÉä ¨É½þÉxÉ ºÉiªÉÉå ºÉä ¦É®úÉ {Éc÷É ½èþ* ¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä ¦ÉÉèÊiÉEòÒ ¨Éå ¦ÉÒ BäºÉä EÖòUô ºÉiªÉ
½éþ, VÉèºÉä iÉ®ÆúMÉ-EòhÉ uèùiÉ ½èþ* <ºÉÒÊ±ÉB ¤ÉÉä¿ EòÉä ªÉ½þ Eò½þxÉÉ {Éc÷É lÉÉ* ¨ÉMÉ®ú VÉ¤É +É{É ¨ÉÉxÉ´É EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÆiÉÌGòªÉÉ {É®ú
+ÉiÉä ½éþ iÉÉä ´É½þÉÆ {É®ú¨É ºÉiªÉ Eò¦ÉÒ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ* +É{ÉEòÉä ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉä ½éþ, <ºÉEäò Ê±ÉB +É{ÉEòÉä +ÉEò±ÉxÉ SÉÉÊ½þB +Éè®ú
+ÉEò±ÉxÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÉÆÎJªÉEòÒªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* <ºÉÊ±ÉB, VÉèºÉÉ ÊEò Eò<Ç ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉå xÉä Eò½þÉ ½èþ, ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ
´ÉÉºiÉ´É ¨Éå BäºÉÉ EòÉ¨É ½èþ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB {Éä¶Éä́ É®úÉå EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ¨Éå BäºÉä {Éä¶Éä́ É®úÉå EòÉ +¦ÉÉ´É ËSÉiÉÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ
½èþ*
EòÉì{ÉÉæ®äú]õ IÉäjÉ EòÉä ¦ÉÒ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ CªÉÉåÊE =x½åþ ±ÉMÉÉiÉÉ®ú ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ¦ÉiÉÔ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* +ÉVÉEò±É
´Éä <ºÉEäò Ê±ÉB +ÉªÉÉiÉ EòÉ ºÉ½þÉ®úÉ ±Éä ®ú½äþ ½éþ* ´Éä Eò<Ç ºÉÉ®äú {É®úÒIÉhÉ Ê´Énäù¶ÉÉå ºÉä +ÉªÉÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ, +Éè®ú <xÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ±ÉÉäMÉÉå
EòÒ ¦ÉiÉÔ Eäò Ê±ÉB Eò®úiÉä ½éþ* ¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä ¶ÉèÊIÉEò IÉäjÉ ¨Éå BäºÉÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ +Éè®ú ¨Éé xÉ½þÓ VÉÉxÉiÉÉ ÊEò ªÉ½þ
´ÉÉÆUôxÉÒªÉ ½èþ ªÉÉ xÉ½þÓ* ½þ¨Éå +{ÉxÉÒ Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÒ SÉÉÊ½þB +Éè®ú ¨Éä®äú JªÉÉ±É ºÉä ½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ¨Éå <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÒ ¤É½ÖþiÉ
WÉ°ü®úiÉ ½èþ ÊEò JÉÉºÉ iÉÉè®ú ºÉä BxÉ.VÉÒ.+Éä. Eäò {ÉÉºÉ BäºÉÒ {É®úÒIÉhÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉÆ, BäºÉä {É®úÒIÉhÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, {É®úÒIÉhÉ {ÉèEäòVÉäºÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ
Eò®åú CªÉÉåÊEò +ÉVÉEò±É Eò<Ç SÉÒWÉÉå Eäò Ê±ÉB {ÉèEäòVÉ ½þÉäiÉä ½éþ* VÉèºÉä +É{ÉxÉä ºÉÖxÉÉ ½þÉäMÉÉ ÊEò +¨ÉäÊ®úEòÉ ¨Éå BºÉ.B.]õÒ. {É®úÒIÉÉ ½èþ,
EòÉì±ÉäVÉ ¨Éå |É´Éä¶É ºÉä {É½þ±Éä +É{ÉEòÉä <ºÉ {É®úÒIÉÉ ¨Éå ¤Éè̀ öxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* +Éè®ú BEò ºÉ¨ÉªÉ lÉÉ VÉ¤É BºÉ.B.]õÒ. BEònù¨É {ÉilÉ®ú EòÒ
±ÉEòÒ®ú lÉÒ* Ê{ÉUô±Éä {ÉÉÆSÉ ´É¹ÉÉç ¨Éå ½þÒ <ºÉEòÒ +É±ÉÉäSÉxÉÉ ½þÉäxÉä ±ÉMÉÒ ½èþ +Éè®ú ´Éä ±ÉÉäMÉ {É®úÒIÉhÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉÆ ¤Énù±É ®ú½äþ ½éþ* ¨ÉMÉ®ú
½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ iÉÉä BäºÉÉ EòÉä<Ç ºÉÆºlÉÉxÉ ½þÒ xÉ½þÓ ½èþ ÊVÉºÉEòÒ +É±ÉÉäSÉxÉÉ EòÒ VÉÉ ºÉEäò* ºÉ¤ÉºÉä {É½þ±Éä +É{ÉEäò {ÉÉºÉ +É±ÉÉäSÉxÉÉ Eò®úxÉä
Eäò Ê±ÉB EòÉä<Ç ºÉÆºlÉÉ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB, iÉ¦ÉÒ +É{É =ºÉä ¤Éä½þiÉ®ú ¤ÉxÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ*
¨Éé EÖòUô ¤ÉÉiÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¨ÉWÉÉVÉ EòÒ Eò°ÆüMÉÉ* ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¨ÉWÉÉVÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉä ºÉä {É½þ±Éä ½þ̈ Éå Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè®ú vÉ¨ÉÇ EòÒ +xÉ¨ªÉiÉÉ
ºÉä UÖô]õEòÉ®úÉ {ÉÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ +Éè®ú <ºÉEäò Ê±ÉB ½þ¨Éå =xÉ SÉÒWÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ ¦Éänù Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ ÊVÉx½åþ ¨Éé |ÉÉEÞòÊiÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè®ú
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ Eò½ÚÆþMÉÉ* +É{É ºÉ¦ÉÒ <xÉ ¶É¤nùÉå ºÉä ´ÉÉÊEò¡ò ½éþ* |ÉÉEÞòÊiÉEò Ê´ÉYÉÉxÉÉå EòÉä Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒú Eò`öÉä®ú Ê´ÉYÉÉxÉ Eò½þÉ
VÉÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉÉå EòÉä Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒú ¨ÉÖ±ÉÉªÉ¨É Ê´ÉYÉÉxÉ Eò½þÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉEòÒ SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB {É½þ±Éä ½þ¨Éå
=ºÉ SÉÒWÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉÒ ½þÉäMÉÒ ÊVÉºÉä ¨Éé ´ªÉÊHò EòÒ Ê´É·É oùÎ¹]õ Eò½þiÉÉ ½ÚÆþ +Éè®ú <ºÉ JÉÉºÉ Ê´É·É oùÎ¹]õ ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ®ú
Eäò YÉÉxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉÒ ½þÉäMÉÒ* <ºÉ Ê´É·É oùÎ¹]õ ¨Éå ½þ¨É BEò ¤ÉÉÁ Ê´É·É +Éè®ú BEò +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®ú ºÉEòiÉä
½éþ* VÉx¨É Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ ¨ÉÖZÉä +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉÆ Ê¨É±ÉiÉÒ ½éþ +Éè®ú ¨Éé <xÉ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉå EòÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®úxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ*
º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò °ü{É ºÉä ¨Éé ¨ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò BEò <xºÉÉxÉ Eäò °ü{É ¨Éå ¨Éä®úÒ BEò º´ÉiÉÆjÉ <SUôÉ ½èþ* ¨Éé =xÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEòÉå ºÉä ºÉ½þ¨ÉiÉ
xÉ½þÓ ½ÚÆþ VÉÉä Eò½þiÉä ½éþ ÊEò ½þ¨ÉÉ®úÒ EòÉä<Ç º´ÉiÉÆjÉ þ<SUôÉ xÉ½þÓ ½èþ* ¨Éé ¨ÉÉxÉEò®ú SÉ±É ®ú½þÉ ½ÚÆþ ÊEò º´ÉiÉÆjÉ <SUôÉ ½èþ* iÉÉä <ºÉ º´ÉiÉÆjÉ
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<SUôÉ ºÉä ±ÉèºÉ ½þÉäEò®ú ¨Éé ªÉä ºÉÉ®úÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉÆ |ÉÉ{iÉ Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ +Éè®ú <x½åþ +{ÉxÉÒ IÉ¨ÉiÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú Ê´ÉÊ¶É¹]õ fÆøMÉ ºÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ
Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ* +Éè®ú ªÉä ºÉÉ®úÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉÆ Ê¨É±ÉEò®ú BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ Ê´É·É EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úiÉÒ ½éþ* +¤É ¨Éé <ºÉ Ê´É·É EòÉä nùÉä ¦ÉÉMÉÉå
¨Éå ¤ÉÉÆ]õ ºÉEòiÉÉ ½ÚÆþ - ¤ÉÉÁ ´É +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É* +{ÉxÉÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉå EòÉä Gò¨É¤Érù Eò®úxÉä ºÉä ¨ÉÖZÉä ºÉ¨ÉªÉ EòÉ |É´ÉÉ½þ Ê¨É±É VÉÉiÉÉ
½èþ* +Éè®ú <ºÉä ¨Éé ÊxÉVÉÒ ºÉ¨ÉªÉ Eò½þ ºÉEòiÉÉ ½ÚÆþ* <ºÉä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉ¨ÉªÉ ºÉä VÉÉäc÷É VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉEäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ ¤ÉÉiÉ
Eò®úiÉä ½éþ* ªÉä +É{ÉºÉ ¨Éå ÊEòºÉ iÉ®ú½þ ºÉ¨¤ÉÆÊvÉiÉ ½éþ, ªÉ½þ +ÉºÉÉxÉ SÉÒWÉ xÉ½þÓ ½èþ* nùÉ¶ÉÇÊxÉEòÉå xÉä <ºÉ {É®ú fäø®úÉå ÊEòiÉÉ¤Éå Ê±ÉJÉÒ ½éþ*
¤É½þ®ú½þÉ±É ¨Éé ªÉ½þ ¨ÉÉxÉEò®ú SÉ±É ®ú½þÉ ½ÚÆþ ÊEò <ºÉ EòÉ¨É EòÉä BEò ºÉ½þVÉ ¤ÉÖÊqù Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ, +Éè®ú ¨Éä®äú
ÊxÉVÉÒ ºÉ¨ÉªÉ EòÉ ºÉ¨¤ÉÆvÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉ¨ÉªÉ ºÉä VÉÉäc÷É VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* ¤ÉÉÁ Ê´É·É ´ÉºiÉÖÊxÉ¹`ö +´ÉèªÉÊHòEò Ê´É·É ½èþ, VÉÉä ¨Éä®äú VÉx¨É
ºÉä {É½þ±Éä ¦ÉÒ +ÎºiÉi´É ¨Éå lÉÉ, +Éè®ú ¨Éä®úÒ ¨ÉÞiªÉÖ Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÒ +ÎºiÉi´É ¨Éå ¤ÉxÉÉ ®ú½äþMÉÉ* ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ ¨Éå ¨Éé <ºÉÒ ¨Éå VÉÒ ®ú½þÉ ½ÚÆþ* ªÉ½þ
¦ÉÉèÊiÉEòÒ +Éè®ú ¶Éä¹É ºÉ¨ÉºiÉ Ê´ÉYÉÉxÉÉå EòÉ Ê´É·É ½èþ* ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÆ +Éè®ú VÉW¤ÉÉiÉ <ºÉ nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå |É´Éä¶É xÉ½þÓ Eò®úiÉä* iÉEÇò, ´ÉèYÉÉÊxÉEò
Ê´ÉÊvÉ, nùÉä½þ®úÉxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ, Ê¨ÉlªÉÉEò®úhÉ - ºÉ¤É ÊxÉ½þÉªÉiÉ WÉ°ü®úÒ ½éþ* <ºÉ Ê´É·É EòÉ BEò ºÉÉ´ÉÇ¦ÉÉèÊ¨ÉEò ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú <ÊiÉ½þÉºÉ
½èþ* <ºÉEòÉ EòÉä<Ç {ÉºÉÆnùÒnùÉ ªÉÉ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEòú Eåòpù xÉ½þÓ ½èþ +Éè®ú ªÉ½þ ½þ®äEòú ´ªÉÊHò EòÉä =ºÉEòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉå Eäò WÉÊ®úB ºÉÖMÉ¨É ½èþ*
Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ ºÉ¨¤ÉÆvÉ ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò +xÉÖ¦É´É ºÉä ½èþ, ªÉ½þ nùÉäxÉÉå Ê´É·ÉÉå - ¤ÉÉÁ ´É +ÉÆiÉÊ®úEò - ¨Éå ¡èò±ÉÉ ½èþ* Ê´ÉYÉÉxÉ ¨Éå ¶ÉÖrù +xÉÖ¦É´É
EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉä {ÉEòc÷ {ÉÉxÉÉ ¨ÉÖÎ¶Eò±É ®ú½þÉ ½èþ* ½þ¨É xÉ½þÓ VÉÉxÉiÉä ÊEò CªÉÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ®úÉ¨ÉÉxÉÖVÉ¨É xÉÉ¨ÉÊMÉ®úÒ näù́ ÉÒ EòÉä näùJÉiÉä
lÉä +Éè®ú CªÉÉ ´ÉÉEò<Ç näù́ ÉÒ xÉä =xÉEòÒ ¨Énùnù EòÒ lÉÒ* +±É¤ÉkÉÉ ½þ¨É <iÉxÉÉ VÉÉxÉiÉä ½éþ ÊEò ®úÉ¨ÉÉxÉÖVÉ¨É xÉä VÉÉä JÉÉäVÉ EòÒ, ´É½þ ºÉ½þÒ
lÉÒ CªÉÉåÊEò +xªÉ MÉÊhÉiÉYÉÉå xÉä =ºÉEòÒ VÉÉÆSÉ Eò®úEäò ºÉ½þÒ {ÉÉªÉÉ ½èþ*
BäºÉÉ ½þÒ EÖòUô Eäò{É±É®ú Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉÒ ½Öþ+É lÉÉ* Eäò{É±É®ú EòÉä ¦ÉÒ <ºÉÒ iÉ®ú½þ Eäò nù¶ÉÇxÉ ½þÉäiÉä lÉä +Éè®ú =x½þÉåxÉä Eò<Ç SÉÒWÉÉå EòÒ
JÉÉäVÉ EòÒ lÉÒ, ÊVÉxÉ¨Éå ºÉä +ÊvÉEòÉÆ¶É MÉ±ÉiÉ lÉÓ ¨ÉMÉ®ú EÖòUô ºÉ½þÒ lÉÓ CªÉÉåÊEò ½þ¨É ¦ÉÉèÊiÉEòÒ ¨Éå VÉÉÆSÉ Eäò uùÉ®úÉ ªÉ½þ {ÉiÉÉ Eò®ú
ºÉEòiÉä ½éþ* Ê´ÉYÉÉxÉ ¨Éå SÉÒWÉÉå EòÒ VÉÉÆSÉ Eò®úxÉÉ ¨ÉÖÎ¶Eò±É xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ ¨ÉMÉ®ú ¶ÉÖrù +xÉÖ¦É´É EòÒ VÉÉÆSÉ xÉ½þÓ ½þÉä ºÉEòiÉÒ, <ºÉÊ±ÉB
¶ÉÖrù +xÉÖ¦É´É Ê´ÉYÉÉxÉ ¨Éå ¤É½ÖþiÉ ={ÉªÉÉäMÉÒ xÉ½þÓ ½þÉäiÉä* Ê´ÉYÉÉxÉ xÉä ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê´ÉÊvÉ Eäò xÉÉ¨É {É®ú iÉEÇò ´É iÉÉÌEòEòiÉÉ (logic and
reason) Eäò ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä {ÉÖ¹]õ ÊEòªÉÉ ½èþ* <ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉÉå ¨Éå ¦ÉÒ ¤ÉgøiÉä Gò¨É ¨Éå ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* ªÉEòÒxÉxÉ
Ê´ÉYÉÉxÉ Eäò |ÉÉnÖù¦ÉÉḈ É ºÉä {É½þ±Éä ¦ÉÒ iÉEÇò ´É ¤É½þºÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ* ¨É¶É½Úþ®ú +lÉÇ ¶ÉÉºjÉÒ +¨ÉiªÉÇ ºÉäxÉ xÉä iÉEÇò¶ÉÒ±É ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ
(Argumentative Indian) {É® ú{ÉÚ®úÒ BEò ÊEòiÉÉ¤É Ê±ÉJÉÒ ½èþ* iÉÉä ¶ÉÉºjÉÉlÉÇ iÉÉä ´ÉèÊnùEò ºÉ¨ÉªÉ ºÉä ½þÒ ®ú½þÉ ½èþ* Ê´ÉYÉÉxÉ xÉä
ÊºÉ¡Çò iÉÉÌEòEò ¤É½þºÉ +Éè®ú ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ WÉ°ü®úiÉ {É®ú ¤É±É ÊnùªÉÉ ½èþ*
+¤É ½þ¨É ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¨ÉWÉÉVÉ {É®ú +ÉiÉä ½éþ* ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¨ÉWÉÉVÉ VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå = ö̀xÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉ´ÉÉ±ÉÉå {É®ú BEò ®ú´ÉèªÉä EòÉ xÉÉ¨É
½èþ* VÉèºÉä +ÆvÉÊ´É·ÉÉºÉ, vÉÉÌ¨ÉEò ºÉkÉÉ Eäò ¡òiÉ´ÉÉå EòÉä º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉÉ ´ÉMÉè®ú½þ* ªÉä ºÉ¤É ¨ÉÉxÉ´É ÊxÉÌ¨ÉiÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉå {É®ú Ê]õEäò ½éþ,
´ÉèYÉÉÊxÉEò ÊxÉªÉ¨ÉÉå {É®ú xÉ½þÓ* ªÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ Eäò +ÆMÉ ½éþ* ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¨ÉWÉÉVÉ ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉÉ ¨ÉÚ±ªÉ ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉä VÉèºÉÉ
½þÒ ½èþ* Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¨ÉWÉÉVÉ ºÉä EÖòUô ±ÉäxÉÉ-näùxÉÉ xÉ½þÓ ½èþ, ½þÉ±ÉÉÆÊEò ªÉ½þ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ Ê¶ÉIÉÉ Eäò Ê±ÉB ¤É½ÖþiÉ WÉ°ü®úÒ ½èþ*
<xºÉÉxÉ EòÒ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ Ê¶ÉIÉÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ½þÒ ¨ÉÚ±ªÉ ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉÉ +Éè®ú ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¨ÉWÉÉVÉ ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉÉ ÊxÉ½þÉªÉiÉ WÉ°ü®úÒ ½èþ*
¨ÉMÉ®ú ªÉ½þ =¨¨ÉÒnù xÉ Eò®åú ÊEò ªÉ½þ EòÉ¨É Ê´ÉYÉÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½èþ* ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ ½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ. Eäò <ÊiÉ½þÉºÉ ¨Éå ¦ÉÒ näùJÉÒ
VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ* Ê´ÉYÉÉxÉ EòÒ nÖù½þÉ<Ç näùxÉä ´ÉÉ±Éä ½þÉä.Ê´É.Ê¶É.EòÉ. EòÉ Ê´É®úÉävÉ Eò¦ÉÒ ÊEòºÉÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉ¨ÉÚ½þ xÉä xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ* <ºÉxÉä
Eò¦ÉÒ ÊEòºÉÒ Ê´É®úÉävÉ EòÉä VÉx¨É xÉ½þÓ ÊnùªÉÉ, ÊVÉºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½èþ ÊEò ªÉ½þ EòÉ®úMÉ®ú xÉ½þÓ lÉÉ* ¨ÉMÉ®ú VÉèºÉä ½þÒ BEò±É´ªÉ xÉä <ÊiÉ½þÉºÉ
´É ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ Eäò +xªÉ Ê´É¹ÉªÉÉå ¨Éå Eònù¨É ®úJÉÉ, Ê´É®úÉävÉ ¶ÉÖ°ü ½þÉä MÉªÉÉ* ªÉ½þ ºÉÉ¡ò lÉÉ ÊEò +¤É SÉÉä]õ ´É½þÉÆ ±ÉMÉ ®ú½þÒ lÉÒ,
VÉ½þÉÆ ±ÉMÉxÉÒ SÉÉÊ½þB* iÉÉä EÞò{ÉªÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉ Eäò {ÉÒUäô xÉ {Écå÷* BEò±É´ªÉ xÉä ½þ¨Éå ªÉ½þÒ ÊºÉJÉÉªÉÉ ½èþ*

SÉSÉÉÇ

®úÉVÉåpù ËºÉ½þ: ¨Éé ÊºÉ¡Çò BEò º{É¹]õÒEò®úhÉ SÉÉ½þiÉÉ lÉÉ, ¤ÉÉÁ ¤ÉxÉÉ¨É +ÉÆiÉÊ®úEò (Ê´É·É) Eäò ¤ÉÒSÉ ¦Éänù EòÉ +É´½þÉxÉ Eò®úEäò Eò½þÓ
+É{É =ºÉ ¶É®úÒ®ú-¨ÉÎºiÉ¹Eò Ê´É¦ÉÉVÉxÉ EòÉä iÉÉä {ÉÖxÉVÉÔÊ´ÉiÉ xÉ½þÓ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ ÊVÉºÉEòÒ EòÉ¡òÒ MÉ½þxÉ VÉÉÆSÉ {Éc÷iÉÉ±É Ê{ÉUô±Éä 10-
20 ºÉÉ±ÉÉå ¨Éå ½Öþ<Ç ½èþ* +É¨É ºÉ½þ¨ÉÊiÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò BäºÉÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉ ºÉÆ¦É´É xÉ½þÓ ½èþ CªÉÉåÊEò ½þ¨É ºÉ¤É BEò ½þÒ |ÉEÞòÊiÉ Eäò Ê½þººÉä
½éþ* iÉÉä <ºÉ {É®ú +É{ÉEòÒ CªÉÉ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ½èþ* ªÉÊnù +vªÉIÉ +xÉÖ̈ ÉÊiÉ nåù, iÉÉä ¨Éé <ºÉEòÉ BEò =nùÉ½þ®úhÉ näùxÉÉ SÉÉ½ÚÆþMÉÉ* VÉèºÉä EÖòUô
±ÉÉäMÉÉå xÉä nù±ÉÒ±É nùÒ ½èþ ÊEò näùEòÉiÉæ EòÒ PÉÉäº]õ <xÉ nùÒ ¨É¶ÉÒxÉ EòÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ ªÉÉ ={É¨ÉÉ SÉ±É xÉ½þÓ ºÉEòiÉÒ CªÉÉåÊEò xªÉÚ]õxÉ xÉä
=ºÉ ¨É¶ÉÒxÉ EòÉä v´ÉºiÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ lÉÉ +Éè®ú ´É½þ |ÉäiÉ 15-20 ºÉÉ±É {É½þ±Éä ¨É®ú SÉÖEòÉ ½èþ* Ê±É½þÉWÉÉ ¤ÉÉÁ ´É +ÉÆiÉÊ®úEò Eäò
Ê´É¦ÉÉVÉxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉÉ BEò BäºÉä Ê´É¦ÉÉVÉxÉ EòÉä {ÉÖxÉVÉÔÊ´ÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É-ºÉÉ ±ÉMÉiÉÉ ½èþ, ±ÉÉäMÉ ÊVÉºÉºÉä UÖô]õEòÉ®úÉ {ÉÉxÉä
EòÉ ¦É®úºÉEò |ÉªÉixÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ*
{ÉÆSÉÉ{ÉEäòºÉxÉ: nù®ú+ºÉ±É ªÉ½þ ¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷É Ê´É¹ÉªÉ ½èþ* ¨ÉéxÉä <ºÉEòÒ ¤ÉÉiÉ BEò ¨ÉÉä]äõ-¨ÉÉä]äõ føÉÆSÉä ¨Éå =ºÉÒ ½þnù iÉEò EòÒ ½èþ ÊVÉiÉxÉÒ
½þ¨ÉÉ®äú Ê±ÉB WÉ°ü®úÒ ½èþ* ªÉÊnù +É{É ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå <ºÉ¨Éå PÉÖºÉxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ, iÉÉä ªÉ½þ BEò MÉ½þ®úÉ Ê´É¹ÉªÉ ½èþ CªÉÉåÊEò <ºÉxÉä Ê´ÉYÉÉxÉÉå
EòÉä ¦ÉÒ Eò<Ç iÉ®ú½þ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ºÉ´ÉÉ±É ¤ÉÉÁ +Éè®ú +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÆ{ÉEÇò Ë¤ÉnÖù EòÉ ½èþ* =nùÉ½þ®úhÉ
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Eäò Ê±ÉB C´ÉÉÆ]õ¨É ªÉÉÆÊjÉEòÒ Eäò |ÉÉnÖù¦ÉÉḈ É Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÉèÊiÉEò ¶ÉÉºjÉÒ EòÉ¡òÒ ºÉ¨ÉªÉ iÉEò Ê´É·ÉÉºÉ Eò®úiÉä ®ú½äþ ÊEò C´ÉÉÆ]õ¨É ªÉÉÆÊjÉEòÒªÉ
+ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ ½þÒ º´ÉiÉÆjÉ <SUôÉ +Éè®ú ºÉÆ{ÉEÇò Ë¤ÉnÖù ´ÉMÉè®ú½þ EòÉ |ÉÉnÖù¦ÉÉḈ É Eò®äúMÉÒ* +Éè®ú ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå |ÉÊºÉrù ¦ÉÉèÊiÉEò ¶ÉÉºjÉÒ ªÉÚVÉÒxÉ
Ê´ÉMxÉ®ú xÉä ºÉÖZÉÉªÉÉ ½èþ ÊEò... CªÉÉ +É{É VÉÉxÉiÉä ½éþ ÊEò <ºÉ¨Éå ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ ¦ÉÒ VÉÖc÷ VÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò SÉäiÉxÉÉ Eò½þÉÆ ºÉä +ÉiÉÒ ½èþ +Éè®ú
SÉäiÉxÉÉ EèòºÉä Ê´ÉYÉÉxÉ ¨Éå |É´Éä¶É Eò®úiÉÒ ½èþ - ªÉÚVÉÒxÉ EòÉ ºÉÖZÉÉ´É lÉÉ ÊEò VÉ¤É C´ÉÉªÉÆ̈ É ªÉÉÆÊjÉEòÒªÉ iÉ®ÆúMÉ ¡ò±ÉxÉÉå EòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò
ªÉlÉÉlÉÇ ¨Éå iÉ¤ÉnùÒ±É Eò®úiÉä ½éþ, ´É½þÒ ºÉ¨ÉªÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ VÉ¤É +É{É SÉäiÉxÉÉ ¨Éå Eònù̈ É ®úJÉiÉä ½éþ* +Éè®ú, SÉÚÆÊEò ¨Éé xÉ½þÓ VÉÉxÉiÉÉ ÊEò +É{É
CªÉÉ ºÉÉäSÉ ®ú½äþ ½éþ, <ºÉÊ±ÉB VÉèºÉä ½þÒ ªÉ½þ +É{ÉEäò Ênù¨ÉÉMÉ ¨Éå PÉÖºÉiÉÉ ½èþ ªÉ½þ ¨Éä®äú Ê±ÉB BEò iÉlªÉ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* iÉÉä BäºÉÉ Eò½þÉ
VÉÉiÉÉ lÉÉ ÊEò Ê´ÉMxÉ®ú xÉä iÉ®ÆúMÉ ¡ò±ÉxÉ EòÉä SÉäiÉxÉÉ ¨Éå ¤Énù±É ÊnùªÉÉ ½èþ* ¨ÉÖZÉä ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊEò ¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä ¦ÉÉèÊiÉEò ¶ÉÉºjÉÒ <ºÉä
+¤É xÉ½þÓ ¨ÉÉxÉiÉä CªÉÉåÊEò JÉÖnù |ÉEÞòÊiÉ ¨Éå ½þÒ iÉ¨ÉÉ¨É MÉè®ú-®èúJÉÒªÉiÉÉBÆ ½éþ +Éè®ú Eò<Ç +xªÉ ÊEòº¨É EòÒ Ê®úb÷C¶ÉxÉ |ÉÊGòªÉÉBÆ ¨ÉÉèVÉÚnù
½éþ* {ÉÚ®úÒ SÉÒWÉ EòÉä Ê®úb÷¬ÚºÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB +É{ÉEòÉä ¨ÉÉxÉ´É ¨ÉÎºiÉ¹Eò EòÒ WÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ ½èþ* Eò<Ç ±ÉÉäMÉ ¨ÉÉxÉiÉä ½éþ ÊEò +É{ÉEäò
SÉäiÉxÉÉ Eäò ºiÉ®ú {É®ú +ÉxÉä ºÉä EòÉ¡òÒ {É½þ±Éä ½þÒ C´ÉÉÆ]õ¨É iÉ®ÆúMÉ ¡ò±ÉxÉ b÷ÒEòÉä½þ®äúx]õ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* iÉÉä ¶ÉÉªÉnù SÉäiÉxÉÉ ¦ÉÉèÊiÉEòÒ
ºÉä ½þ]õEò®ú VÉÒ´É Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè®ú ¨ÉÎºiÉ¹Eò +vªÉªÉxÉ EòÒ +Éä®ú VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ* +É{É VÉÉxÉiÉä ½þÒ ½éþ ÊEò ¨ÉÎºiÉ¹Eò +vªÉªÉxÉ ¦ÉÒ EòÉ¡òÒ
{ÉäSÉÒnùÉ EòÉ®úÉä¤ÉÉ®ú ½èþ +Éè®ú <ºÉÊ±ÉB {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ªÉ½þ EèòºÉä-CªÉÉ SÉ±ÉäMÉÉ*  ¨Éé +É{ÉºÉä {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºÉ½þ¨ÉiÉ ½ÚÆþ ÊEò <ºÉEäò ÊxÉÊ½þiÉÉlÉÇ
EòÉ¡òÒ {ÉäSÉÒnùÉ ½éþ* ¨ÉMÉ®ú ¨ÉÖZÉä ±ÉMÉÉ ÊEò ½þ¨ÉÉ®äú =qäù¶ªÉ ºÉä <x½åþ <ºÉ iÉ®ú½þ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ, VÉèºÉÉ ½þ¨ÉxÉä ÊEòªÉÉ, `öÒEò ½èþ*
xÉ®úËºÉ½þxÉ: <ºÉ ´ªÉÉJªÉÉ xÉä EÖòUô ½þnù iÉEò ¨Éä®úÒ ¤ÉÉiÉ EòÉä ¦ÉÉÆ{É Ê±ÉªÉÉ lÉÉ ¨ÉMÉ®ú Ê¡ò®ú ¦ÉÒ ¨ÉÖZÉä ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊEò +É{ÉxÉä Ê´ÉYÉÉxÉ
+Éè®ú +ÉvªÉÉÎi¨ÉEòiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ VÉÉä ¦Éänù ÊEòB ½éþ, ´Éä EÖòUô ½þnù iÉEò ¶ÉÆEòÉº{Énù ½éþ* ¨ÉÖZÉä {ÉiÉÉ xÉ½þÓ ÊEò +É{É +É<Æº]õÉ<xÉ Eäò <ºÉ
EòlÉxÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå CªÉÉ Eò½åþMÉä ÊEò <Ç·É®ú {ÉÉÆºÉä xÉ½þÓ JÉä±ÉiÉÉ* ªÉ½þ EòlÉxÉ =x½þÉåxÉä C´ÉÉÆ]õ¨É ªÉÉÆÊjÉEòÒ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ÊnùªÉÉ lÉÉ*
+É{É <ºÉä ´ÉèYÉÉÊxÉEò EòlÉxÉ Eò½åþMÉä ªÉÉ +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò?
{ÉÆSÉÉ{ÉEäòºÉxÉ: <ºÉEòÉ VÉ´ÉÉ¤É näùxÉÉ ¤É½ÖþiÉ +ÉºÉÉxÉ ½èþ* näùÊJÉB, JÉÖ¶ÉÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä ªÉÉ ¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä ´ÉèYÉÉÊxÉEò ±ÉÉäMÉ <Ç·É®ú ¶É¤nù
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ EòÉ¡òÒ føÒ±Éä-føÉ±Éä fÆøMÉ ºÉä Eò®úiÉä ½éþ* VÉèºÉä ªÉ½þ Eò½þxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ ÊEò |ÉEÞòÊiÉ <ºÉ fÆøMÉ ºÉä ¤ÉxÉÒ ½èþ, ½þ¨É Eò½þiÉä
½éþ ÊEò ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ BäºÉÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½èþ* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB ¨Éé +É<Æº]õÉ<xÉ EòÉä =rùÊ®úiÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½ÚÆþ VÉ½þÉÆ =x½þÉåxÉä Eò½þÉ
½èþ ÊEò +ÆÊiÉ¨É xÉèÊiÉEò +Énù¶ÉÇ BäºÉä SÉÆnù ±ÉÉäMÉ ½þÒ näù ºÉEòiÉä ½éþ ÊVÉx½þÉåxÉä <±½þÉ¨É EòÉ +xÉÖ¦É´É ÊEòªÉÉ ½èþ* ´ÉÉºiÉ´É ¨Éä ¨Éé <ºÉä ½þ®ú
VÉMÉ½þ =rùÊ®úiÉ Eò®úiÉÉ lÉÉ ¨ÉMÉ®ú ¨ÉÖZÉä {ÉiÉÉ xÉ½þÓ lÉÉ ÊEò ªÉ½þ ´ªÉÉJªÉÉxÉ CªÉÉ °ü{É ±ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ½èþ* iÉÉä +É<Æº]õÉ<xÉ +Éè®ú Eò<Ç
+xªÉ ±ÉÉäMÉÉå Eäò Eò<Ç =rù®úhÉ ½éþ, VÉ½þÉÆ ´Éä Eò½þiÉä ½éþ ÊEò VÉ¤É xÉèÊiÉEòiÉÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ +ÉiÉÒ ½èþ, iÉÉä =x½åþ EòÉ¡òÒ {ÉäSÉÒnùÉ |ÉÊGòªÉÉ
{É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú ½þÉäxÉÉ {Éc÷iÉÉ ½èþ, SÉÉ½äþ +É{É +xÉÖEò®úhÉÒªÉ =nùÉ½þ®úhÉÉå {É®ú ¦É®úÉäºÉÉ Eò®åú ªÉÉ ÊEòºÉÒ {ÉÖ®úÉäÊ½þiÉ {É®ú ªÉÉ BäºÉä ±ÉÉäMÉÉå {É®ú
ÊVÉx½þÉåxÉä BEò ½þnù iÉEò BäºÉÉ ºÉxªÉÉºÉ |ÉÉ{iÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ VÉÉä ºÉ¤ÉEòÉä ÊnùJÉiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ ´ÉèºÉÉ ½þÒ VÉèºÉä ÊEò +É{É ´ÉÉä]õ b÷É±ÉiÉä
½éþ* ªÉÉ +É{É ÊEòºÉÒ vÉ¨ÉÉÇi¨ÉÉ {É®ú EèòºÉä ¦É®úÉäºÉÉ Eò®úiÉä ½éþ? +É{É vÉ¨ÉÇ ¨Éå Ê´É·ÉÉºÉ EèòºÉä Eò®úiÉä ½éþ? ªÉ½þ Eò½þxÉÉ ¨ÉÖÎ¶Eò±É ½èþ, ªÉ½þ
Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉä +ÉMÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* iÉÉä +É<Æº]õÉ<xÉ EòÉ ªÉ½þ EòlÉxÉ ÊEò <Ç·É®ú {ÉÉÆºÉä xÉ½þÓ JÉä±ÉiÉÉ, WÉ°ü®úÒ xÉ½þÓ ÊEò <ºÉºÉä ÊEòºÉÒ +xªÉ
SÉÒWÉ ºÉä ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉ¹EòÌ¹ÉiÉ Eò®úxÉä ªÉÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ +Éè®ú Ê´ÉYÉÉxÉ Eäò {É®úº{É®ú ºÉ¨¤ÉÆvÉÉå {É®ú =xÉEäò ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÒ ZÉ±ÉEò Ê¨É±Éä*
xÉ®úËºÉ½þxÉ: <Ç·É®ú ¶É¤nù Eäò ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä ±ÉäEò®ú VÉÉä EÖòUô Eò½þÉ MÉªÉÉ ½èþ, =ºÉ {É®ú ¨Éä®úÒ PÉÉä®ú +É{ÉÊkÉ ½èþ, ¨ÉMÉ®ú ¨Éé ¤É½þºÉ ¨Éå {Éc÷xÉÉ
xÉ½þÓ SÉÉ½þiÉÉ*
+xÉÉ¨É ´ªÉÊHò: ¨ÉÉ¡ò EòÒÊVÉB, ¨ÉMÉ®ú ¨Éé =ºÉÒ ºÉ´ÉÉ±É {É®ú ¤ÉÉiÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½ÚÆþ - ¤ÉÉÁ ´É +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É EòÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉ*
¨Éä®úÉ JªÉÉ±É ½èþ ÊEò xÉ ÊºÉ¡Çò +É{ÉxÉä VÉÉä EÖòUô Eò½þÉ ¤ÉÎ±Eò ÊnùxÉ ¦É®ú ¨Éå VÉÉä Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÆ EòÒ MÉ<Ç ½éþ, =xÉEäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ¨ÉÖZÉä ±ÉMÉiÉÉ
½èþ ÊEò BEò ÊEòº¨É ºÉä ¸ÉäÊhÉªÉÉå EòÒ MÉ¡ò±ÉiÉ ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ, VÉèºÉä ÊVÉºÉä +É{É +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É Eò½þ ®ú½äþ ½éþ ´É½þ {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ Ê´ÉYÉÉxÉ
EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ½èþ* CªÉÉ ¤ÉÉÁ Ê´É·É Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ, +Éè®ú +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ ªÉÉ xÉ½þÓ
ªÉÉ ÊEòºÉÒ ºÉ´ÉÇlÉÉ Ê¦ÉzÉ SÉÒWÉ ºÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* ªÉÊnù +É{É {É½þ±Éä ªÉ½þ iÉªÉ Eò®ú ±Éå ÊEò Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ ¨ÉEòºÉnù CªÉÉ ½èþ,
iÉÉä ¨ÉÖZÉä ªÉEòÒxÉ ½èþ ÊEò ¤ÉÉÁ Ê´É·É iÉÉä ÊxÉÎ¶SÉiÉ °ü{É ºÉä Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ½èþ, ¨ÉMÉ®ú +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É ¦ÉÒ =iÉxÉÉ ½þÒ Ê´ÉYÉÉxÉ
Eäò nùÉªÉ®äú ¨Éå ½èþ* <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉ½þ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò Ê´ÉYÉÉxÉ +É{ÉEòÉä ¤ÉiÉÉBMÉÉ ÊEò EèòºÉÉ ¨É½þºÉÚºÉ Eò®úÉä, ªÉÉ +É{ÉEòÉä {ªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ
SÉÉÊ½þB +lÉ´ÉÉ xÉ¡ò®úiÉ, ªÉÉ +É{ÉEòÉä |ÉÉlÉÇxÉÉ Eò®úxÉÒ SÉÉÊ½þB ªÉÉ xÉ½þÓ ´ÉMÉè®ú½þ* ½þ̈ É VÉÒ´É Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉä ÊxÉÌ¨ÉiÉ
½ÖþB ½éþ, =xÉEäò Ê¨É±Éä-VÉÖ±Éä +ºÉ®ú ºÉä* ½þ¨É¨Éå ºÉä EÖòUô ±ÉÉäMÉ |ÉÉlÉÇxÉÉ Eò®úxÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ ½þÉäiÉä ½éþ, ¨ÉMÉ®ú =ºÉEòÒ JÉÉäVÉ¤ÉÒxÉ Ê´ÉYÉÉxÉ
ºÉä EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ* ¨Éé ªÉ½þ xÉ½þÓ Eò½þ ®ú½þÉ ½ÚÆþ ÊEò +ÉVÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ, +ÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ =ºÉ ¨ÉÖEòÉ¨É iÉEò xÉ½þÓ {É½ÖÆþSÉÉ ½èþ
¨ÉMÉ®ú +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É ¦ÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ½èþ*
{ÉÆSÉÉ{ÉEäòºÉxÉ: ¨ÉéxÉä ÊWÉGò ÊEòªÉÉ lÉÉ ÊEò ¨Éé ¨ÉÉxÉEò®ú SÉ±É ®ú½þÉ ½ÚÆþ ÊEò ½þ¨ÉÉ®úÒ º´ÉiÉÆjÉ <SUôÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, ¨ÉMÉ®ú <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ EòÉä<Ç
|É¨ÉÉhÉ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò º´ÉiÉÆjÉ <SUôÉ ½èþ* ªÉÊnù +É{É ºÉSÉ¨ÉÖSÉ ¨ÉÉxÉiÉä ½éþ ÊEò Ê´ÉYÉÉxÉ +ÉÆiÉÊ®úEò Ê´É·É EòÒ {ÉÚ®úÒ-{ÉÚ®úÒ ´ªÉÉJªÉÉ Eò®ú
näùMÉÉ, iÉÉä º´ÉiÉÆjÉ <SUôÉ xÉÉ¨É EòÒ EòÉä<Ç SÉÒWÉ xÉ½þÓ ¤ÉSÉäMÉÒ, ªÉ½þÉÆ <ºÉ {É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä ¨Éå EòÉä<Ç iÉÖEò xÉ½þÓ ®ú½äþMÉÒ* ¨Éä®úÉ ¨ÉiÉ
ªÉ½þ ½èþ ÊEò BEò ºÉÒ¨ÉÉ ½èþ VÉ½þÉÆ Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉä ¯ûEòxÉÉ ½þÉäMÉÉ* +xªÉlÉÉ +É{ÉEòÉä º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ ÊEò ½þ¨É ºÉ¤É ¨É½þWÉ
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Eò ö̀{ÉÖiÉÊ±ÉªÉÉÆ ½éþ, VÉÉä ´É½þ JÉä±É ÊnùJÉÉ ®ú½þÒ ½éþ ÊVÉºÉä ÊEòºÉÒ +xªÉ xÉä iÉªÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ lÉÉ ÊVÉºÉxÉä <ºÉ ºÉ¤É EòÒ =i{ÉÊkÉ EòÒ ½èþ*
JÉè®ú, <ºÉEòÒ SÉSÉÉÇ ½þ¨É ¤ÉÉnù ¨Éå Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ*
+xÉÉ¨É ¨ÉÊ½þ±ÉÉ: ¨Éé ºÉ¤ÉEòÉä ºÉÒJÉxÉä Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ {É®ú ´ÉÉÊ{ÉºÉ ±ÉÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÒ ½ÚÆþ VÉÉä ½þ¨ÉÉ®úÉ ¨ÉÚ±É Ê´É¹ÉªÉ lÉÉ* ¨Éä®úÒ ÊVÉYÉÉºÉÉ
lÉÒ ÊEò ½þÉä¶ÉÆMÉÉ¤ÉÉnù EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå UôÉjÉÉå EòÒ |ÉMÉÊiÉ EòÉä EèòºÉä +ÉÆEòÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ* {ÉÚ®äú ºÉ¨ÉªÉ +É{Éù ºÉÉÆÎJªÉEòÒ ¶É¤nù EòÉ ÊWÉGò
Eò®úiÉä ®ú½äþ, ¨ÉMÉ®ú ¨ÉÖZÉä ªÉ½þ º{É¹]õ xÉ½þÓ ½Öþ+É ÊEò +É{É ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EèòºÉä Eò®úiÉä lÉä* SÉÚÆÊEò +É{É =ºÉ nù±É Eäò ºÉnùºªÉ lÉä, +É{É
UôÉjÉÉå EòÒ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå EòÉ +ÉEò±ÉxÉ EèòºÉä Eò®úiÉä lÉä? CªÉÉ ªÉ½þ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ ÊEò ºÉÉ®äú UôÉjÉÉå EòÉä ºÉ¡ò±É ½þÉäxÉÉ ½èþ CªÉÉåÊEò
´Éä OÉÉ¨ÉÒhÉ UôÉjÉ ½éþ? ]õÒ¨É <ºÉä EèòºÉä ºÉÆ¦ÉÉ±É {ÉÉiÉÒ lÉÒ? VÉÒ ½þÉÆ, ºÉÒJÉxÉä EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ*
{ÉÆSÉÉ{ÉEäòºÉxÉ: +É{É UôÉjÉÉå Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå {ÉÚUô ®ú½þÒ ½éþ* ¨ÉéxÉä Eò½þÉ ÊEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ <ºÉ iÉ®ú½þ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ ÊVÉºÉºÉä
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¤Éä½þiÉ®ú ¤ÉxÉä* ½þ¨É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ {É®úÒIÉÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ xÉ½þÓ Eò®úiÉä lÉä* ºÉ´ÉÉ±É EòÉ¡òÒ ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ{ÉÚ́ ÉÇEò ªÉ½þ
vªÉÉxÉ ¨Éå ®úJÉEò®ú ¤ÉxÉÉB VÉÉiÉä lÉä ÊEò CªÉÉ {ÉgøÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉºÉä ¦ÉÒ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ ªÉ½þ ½èþ ÊEò |ÉÉªÉÉäÊMÉEò {É®úÒIÉÉ ½þÉäiÉÒ
lÉÒ* <ºÉEäò Ê±ÉB ¤ÉÉ½þ®ú ºÉä ={ÉEò®úhÉ ±ÉÉB VÉÉiÉä lÉä, ¨ÉÚ±ÉiÉ& Ênù±±ÉÒ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉä* +Éè®ú ½þ®ú UôÉjÉ EòÒ {É®úÒIÉÉ =ºÉ iÉ®ú½þ
½þÉäiÉÒ lÉÒ VÉèºÉä =SSÉ EòIÉÉ+Éå ¨Éå ½þÉäiÉÒ ½èþ, Ê¨ÉÊb÷±É ºEÚò±É EòÒ iÉ®ú½þ xÉ½þÓ* ªÉ½þ ºÉ¤É ¤ÉÊgøªÉÉ ºÉä ½þÉäiÉÉ lÉÉ* ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ={ÉªÉÖHò
fÆøMÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ* +¤É ¤ÉnùÊEòº¨ÉiÉÒ ºÉä =SSÉ EòIÉÉ+Éå ¨Éå ¦ÉÒ ªÉ½þ ºÉ¤É ¨ÉJÉÉè±É ¤ÉxÉ MÉªÉÉ ½èþ* ¨ÉMÉ®ú ={ÉªÉÖHò iÉ®úÒEòÉ
CªÉÉ ½èþ? VÉèºÉä ´É½þ iÉ®úÒEòÉ VÉÉä +É<Ç.BºÉ.ºÉÒ. MªÉÉ®ú½þ´ÉÓ +Éè®ú ¤ÉÉ®ú½þ´ÉÓ EòIÉÉ ¨Éå +{ÉxÉÉiÉÉ ½èþ* ÊEò UôÉjÉ BEò |ÉªÉÉäMÉ Eò®åúMÉä,
+É{É =xÉºÉä ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ÊxÉEòÉ±ÉxÉä EòÉä Eò½åþMÉä, +Éè®ú =xÉEòÒ VÉÉÆSÉ Eò®åúMÉä* ½þÉ±ÉÉÆÊEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ={ÉªÉÖHò fÆøMÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ
¨ÉMÉ®ú nÖù¦ÉÉÇMªÉ´É¶É, |ÉÉªÉÉäÊMÉEò {É®úÒIÉÉ ¨Éå UôÉjÉÉå Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨É ¤É½ÖþiÉ +SUäô xÉ½þÓ ½þÉäiÉä lÉä, +Éè®ú ºÉèrùÉÆÊiÉEò iÉÉä +Éè®ú ¦ÉÒ ¤ÉÖ®úÉ ½þÉäiÉÉ
lÉÉ* <ºÉÊ±ÉB ½þ¨Éå BEò OÉÉ¡ò ¤ÉxÉÉxÉä Eäò iÉ®úÒEäò EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ* +xªÉlÉÉ ºÉÉ®äú ¤ÉSSÉÉå EòÉä 100 ¨Éå ºÉä 0-10
ªÉÉ ¤É½ÖþiÉ ½Öþ+É iÉÉä 0-20 +ÆEò Ê¨É±ÉiÉä* Ê±É½þÉWÉÉ ½þ¨É {É®úÒIÉÉ ¨Éå Ê´É¦ÉänùxÉ ¤ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB UôÉjÉÉå EòÉä BEò OÉÉ¡ò {É®ú +ÆÊEòiÉ
Eò®úiÉä lÉä* <ºÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú +É{É Eò½þ ºÉEòiÉä lÉä ÊEò ªÉ½þ UôÉjÉ =ºÉ UôÉjÉ ºÉä EÖòUô ¤Éä½þiÉ®ú ½èþ* +Éè®ú ½þ¨É {É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú |É¶xÉÉå
EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉnù =xÉ |É¶xÉÉå EòÉä UôÉÆ]õiÉä lÉä, VÉÉä Ê´É¦Éänù nù¶ÉÉÇiÉä ½þÉå +Éè®ú =x½åþ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨Éå WªÉÉnùÉ ´ÉWÉxÉ (´Éä]äõVÉ)
näùiÉä lÉä* <xÉ ºÉÉ®úÒ SÉÒWÉÉå EòÉ JÉÚ¤É +vªÉªÉxÉ ½Öþ+É ½èþ +Éè®ú <xÉ {É®ú ÊEòiÉÉ¤Éå Ê±ÉJÉÒ MÉ<Ç ½éþ, ¨ÉMÉ®ú ¨Éé <ºÉ IÉäjÉ EòÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ
xÉ½þÓ ½ÚÆþ*
¡ò®úÒnùÉ JÉÉxÉ: +¤É ½þ¨É {ÉÉä]Çõ¡òÉäÊ±ÉªÉÉä ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ {É®ú BEò iÉEò®úÒ®ú ºÉÖxÉåMÉä*

iÉ{ÉÎº´ÉxÉÒ ºÉÉ½Úþ
{ÉÉä]Çõ¡òÉäÊ±ÉªÉÉä ̈ ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ

Eò±É VÉ¤É ¨Éé ]ÅäõxÉ ºÉä ªÉÉjÉÉ Eò®ú ®ú½þÒ lÉÒ iÉÉä ¨Éä®äú ºÉÉlÉ Eò<Ç ºÉÉ®äú ´ÉèYÉÉÊxÉEò ¦ÉÒ lÉä* ´Éä ±ÉÉäMÉ Ïº]ÅõMÉ ÊºÉrùÉÆiÉ, ºÉÉ{ÉäIÉiÉÉ +Éè®ú
{É®ú¨ÉÉhÉÖ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè®ú {É®ú¨ÉÉhÉÖ ¦ÉÉèÊiÉEòÒ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®ú ®ú½äþ lÉä* iÉÉä, ¨ÉéxÉä ºÉÉäSÉÉ ¨Éé Eò½þÉÆ ½ÚÆþ? ¨Éé ªÉ½þÒ ºÉÉäSÉiÉÒ ®ú½þÒ ÊEò ½þÉb÷Ô
xÉä ¨ÉÖZÉä ªÉ½þÉÆ CªÉÉå ¤ÉÖ±ÉÉªÉÉ ½èþ? ¨ÉMÉ®ú <ºÉxÉä ¨ÉÖZÉä ªÉ½þ ºÉÉäSÉxÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ ÊEò ºÉÉZÉÉ ºÉÚjÉ CªÉÉ ½èþ* VÉèºÉÉ ¨Éé ºÉ¨ÉZÉiÉÒ
½ÚÆþ, ºÉÉZÉÉ ºÉÚjÉ +´É±ÉÉäEòxÉ ½èþ* +´É±ÉÉäEòxÉ ºÉä ¶ÉÖ°ü Eò®åú, iÉÉä ¨Éé Eò½ÚÆþMÉÒ ÊEò ¦ÉÉèÊiÉEò ¶ÉÉºjÉÒ ´ÉºiÉÖ+Éå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eò®úiÉä
½éþ +Éè®ú +{ÉxÉä +´É±ÉÉäEòxÉÉå Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú +¨ÉÚiÉÇ +´ÉvÉÉ®úhÉÉBÆ |ÉÊiÉ{ÉÉÊnùiÉ Eò®úiÉä ½éþ* ¤ÉiÉÉè®ú ¨ÉxÉÉä́ ÉèYÉÉÊxÉEò ¨Éä®úÉ
ºÉ¨¤ÉÆvÉ ¤ÉSSÉÉå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eò®úxÉä, ´ÉªÉºEòÉå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eò®úxÉä +Éè®ú ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉxÉä ºÉä ½èþ ÊEò ¤ÉSSÉä ºÉÒJÉiÉä EèòºÉä ½éþ* iÉÉä
ªÉ½þ ºÉÚjÉ lÉÉ VÉÉä ¨Éé nùÉäxÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ JÉÉäVÉ {ÉÉ<Ç* ªÉ½þÉÆ ̈ Éé ªÉ½þ Eò®úxÉä VÉÉ ®ú½þÒ ½ÚÆþ ÊEò +É{ÉEòÉä lÉÉäc÷É +É{ÉEäò ¤ÉSÉ{ÉxÉ ̈ Éå ±Éä VÉÉ>ÆðMÉÒ*
½þ¨É ±ÉÉäMÉ MÉÖc÷MÉÉǼ É ¨Éå ½þÊ®ú]äõVÉ ºEÚò±É ¨Éå EòÉ¨É Eò®úiÉä ®ú½äþ ½éþ +Éè®ú ªÉ½þ +vªÉªÉxÉ BEò |ÉÉäVÉäC]õ EòÉ Ê½þººÉÉ ½èþ* |ÉÉäVÉäC]õ EòÉ
xÉÉ¨É ½èþ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ºEÚò±É {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ (whole school transformation), ½þ¨É <ºÉ ºEÚò±É ¨Éå Ê{ÉUô±Éä bä÷gø ºÉÉ±É ºÉä EòÉ¨É Eò®ú ®ú½äþ
½éþ*ú ½þ¨É Eò®úiÉä ªÉ½þ ½éþ ÊEò ºEÚò±É ¨Éå xÉºÉÇ®úÒ ºÉä EäòVÉÒ iÉEò lÉÒ¨É +ÉvÉÉÊ®úiÉ Ê¶ÉIÉhÉ Eò®úiÉä ½éþ* EÖòUô Ê¶ÉIÉhÉ +ÊvÉMÉ¨É iÉªÉ ÊEòB
VÉÉiÉä ½éþ +Éè®ú ºÉÒJÉxÉä EòÒ <ºÉ lÉÒ¨É ¨Éå MÉÖÆlÉä VÉÉiÉä ½éþ* Ê¡ò®ú Ê¶ÉIÉEò {ÉÉ`ö ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ +Éè®ú lÉÒ¨É =VÉÉMÉ®ú ½þÉäxÉä ±ÉMÉiÉÒ
½èþ* ½þ¨ÉxÉä ªÉ½þ EòÉ¨É = ö̀ÉªÉÉ +Éè®ú lÉÒ¨É-+ÉvÉÉÊ®úiÉ fÆøMÉ ºÉä +ÉMÉä ¤ÉgøxÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ ÊEòªÉÉ +Éè®ú SÉÉ½þiÉä lÉä ÊEò ¤ÉSSÉä Eò<Ç ºÉÉ®úÒ
SÉÒWÉå Eò®ú ºÉEåò, Eò<Ç ºÉÉ®úÒ SÉÒWÉÉå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eò®ú ºÉEåò +Éè®ú =xÉEäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå Ê±ÉJÉ ºÉEåò* VÉ¤É ½þ¨É +ÉMÉä ¤Égäø iÉÉä ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ
EòÒ SÉÖxÉÉèiÉÒ ºÉÉ¨ÉxÉä +É MÉ<Ç* ½þ¨Éå EèòºÉä {ÉiÉÉ SÉ±Éä ÊEò ¤ÉSSÉä ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ºÉÒJÉ ®ú½äþ ½éþ, ÊEò ´Éä EÖòUô Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* EèòºÉä {ÉiÉÉ Eò®åú?
CªÉÉ ½þ̈ É ÊºÉ¡Çò ºÉÒJÉxÉä Eäò +ÆÊiÉ¨É {ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå {É®ú vªÉÉxÉ nåù? ªÉÉ ºÉÒJÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ {É®ú? <ºÉ ºÉ´ÉÉ±É xÉä ½þ¨Éå ½þ®ú ¤ÉSSÉä Eäò
Ê±ÉB BEò {ÉÉä]Çõ¡òÉäÊ±ÉªÉÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ* nù®ú+ºÉ±É {ÉÉä]Çõ¡òÉäÊ±ÉªÉÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉ¨ÉªÉÉå {É®ú, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ »ÉÉäiÉÉå ºÉä |ÉÉ{iÉ
+Éè®ú Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ÊEòº¨É Eäò |É¨ÉÉhÉÉå EòÉ ºÉÆOÉ½þ ½èþ*
+¤É +É{ÉEäò ºÉÉlÉ SÉSÉÉÇ Eäò Ê±ÉB ¨Éé EòIÉÉ 2 EòÒ BEò ¤ÉSSÉÒ Eäò {ÉÉä]Çõ¡òÉäÊ±ÉªÉÉå Eäò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò°ÆüMÉÒ* lÉÒ¨É lÉÒ
‘ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ’* {ÉÉä]Çõ¡òÉäÊ±ÉªÉÉä EòÉä näùJÉiÉä ½ÖþB ¨Éé ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ºÉÒJÉxÉä Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉ näùJÉ ºÉEòiÉÒ lÉÒ ÊVÉxÉ¨Éå MÉÊhÉiÉ, Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè®ú


