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‘सीखने की ससंकृश््त’ क़ा नुकस़ान 
घि पि सबना सकिी पिूक सशक्षा के सकूल िे इ्तनी लमबी 
अनपुसस्स्त को केवल िीखने के नकुिान की ्तिह नहीं 
दखेा जाना चासहए । ्ह िीखने की उि िंसकृस्त का 
नकुिान ह,ै सजिमें सकूल सवद्ा्जी को आमसंरि्त कि्ता 
ह ै। ििकािी सकूलों में जाने वाले प्रा्समक कक्षाओ ंके 
बचचों के सलए सकूल की िीखने की िंसकृस्तi औि उनके 
घिों के बीच एक बड़ी खाई ह ै। सकूल िीखने के उि रूप 
की िंसकृस्त द्ेता ह ैजो इन बचचों के घिों में उपलबि नहीं 
हो्ती । मध्म औि असभजात् वग्म िे आने वाले बचचों 
की सस्स्त ऐिी नहीं ह ै। इिसलए िमस्ा सकूल की िीखने 
की िंसकृस्त में वापिी किने की ह ै। ्ह इि िमस्ा को 
केवल िीखने के नकुिानों को ठीक किने के रूप में दखेने 
की ्तलुना में कहीं ज़्ादा बड़ा नज़रि्ा ह ै।

सवड-19 ने इि ्तिह की सस्स्त पैदा की ह,ै 
सजिने हमें ्ह एहिाि किा्ा सक सशक्षा 
केवल एक हद ्तक ही सडसजटल की जा िक्ती 

ह ै। न्तीजा ्ह हुआ सक प्राइवेट सकूलों ने सदखावे के िा् 
िीखने का कुछ आभाि बनाए िखा जो उनके ख़दु के बने िहने 
के सलए ज़रूिी ्ा । इिी दौिान, ििकािी सकूलों के सवद्ास ््म्ों 
पि हुए िबिे बडे़ अध््न िे ्ह प्ता चला सक 80-90 
प्रस्तश्त बचचों ने सपछले िाल में गसण्त औि भाषा में िीखी 
हुई कम-िे-कम सकिी एक क्षम्ता को खो सद्ा ह ै। 20-90 
प्रस्तश्त सवद्ास ््म्ों ने इन सवष्ों में सकनहीं सवसशटि क्षम्ताओ ं
को खो्ा ह ै। हालाँसक इि नकुिान को इि आकँडे़ में ्तबदील 
किना मसु्कल होगा सक ठीक-ठीक सक्तने महीनों की पढ़ाई 
छूट गई, लेसकन इ्तना ्तो िाफ़ ह ै सक सज्तने महीने सकूल 
बनद िह े्ह उििे कहीं ज़्ादा ह ै। इि लेख को सलख्ेत िम् 
सकूलों को बनद हुए 18 महीने हो चकेु हैं । परिपे्रक्् के सलए, 
िं्तुि िाज् अमिीका में हुआ एक अध््न ्ह सदखा्ता ह ै
सक कोविड-19 िमबसनि्त बनद के चल्ेत सवद्ा्जी 4-5 महीने 
पीछे हो गए हैं (िं्तुि िाषट्र में सकूल भाि्त की अपेक्षा काफ़ी 
कम सदनों के सलए बनद िह)े ।  

व्विा्ों में ‘आकससमक ्ोजना’ ्ानी ऐिी परिसस्स्त्ों के 
सलए एक वैकसलपक ्ोजना होना एक आम बा्त हो्ती ह,ै पि 
सशक्षा जग्त के सलए ्ह काफ़ी हद ्तक झटका लगने जैिा 
हुआ । िाल 2020 के अन्त के दौिान अन्तरिम अवसि्ों में 
सकूल खोलने की ् ोजना कई बाि बनाई गई ् ी । पिुानी ् ोजना 
में कुछ िेिबदल कि्ेत हुए कुछ पाठों को इि ्तिह छोटा सक्ा 
ग्ा सक बच े हुए िम् में उनहें पिूा सक्ा जा िके । लेसकन 
जब 2020-21 का सशक्षा िरि ख़तम हुआ ्तब इि पद्धस्त को 
भी लाग ूनहीं सक्ा जा िका । जब 2021-22 के सशक्षा िरि 
का भी असिकांश सहसिा बी्त ग्ा, ्तब ्ह िाफ़ हो ग्ा सक 
हमें पिुानी ्ोजना में िेिबदल किने की बजा् एक नई ्ोजना 
बनाने की ज़रूि्त ह ै। 

्ह लेख भाि्त में ििकािी सकूलों में सकूली सशक्षा की वापिी 
पि केसनद्र्त ह ैऔि इिमें भी प्रा्समक सकूलों को केनद्र में िखा 
ग्ा ह ै। 

सम़ाध़ान — एक चरणबद्ध व़ापसी 
िीखने की िंसकृस्त की ्तिफ़ वापिी को लेकि एक व्ापक 
सवचाि ्ह ह ैसक इिे एक िेखी् ्तिीके िे नहीं पि चिणबद्ध 
्तिीके िे सकए जाने की ज़रूि्त ह,ै सजिमें चिणों के बीच कुछ 
्तिह की गस्तसवसि्ों में ग़ैि-िेखी् छलाँगें हो िक्ती हैं ।
इिमें हमािे पाि एक ्ंतग का ््म ्ोजना की जगह िझुावों औि 
सवचािों की एक िचूी ्ैत्ाि हो जाएगी । चूसँक प्रत्ेक िाज् के 
सलए बनने वाले खाके में स्ानी् िनदभ्म को शासमल सक्ा 
जाना चासहए, इिसलए एक ऐिी ्ोजना दनेे की बजा् जो 
केवल एक िनदभ्म में काम आए, सवचािों की एक िचूी ज़्ादा 
उप्ोगी होगी सजिमें िे अपने सहिाब िे चनुाव सक्ा जा 
िके ।
पहला चरण 
पिेू परिदृ्् को परिपे्रक्् में लेने के सलए हमें ्तब िे शरुुआ्त 
किनी चासहए सजि िम् सकूल बनद हुए ्े औि सवद्ास ््म्ों 
का सकूल आना बनद कि सद्ा ग्ा ्ा । िरि 2020-21 में ्ह 
चिण ज़्ादा्ति िाज्ों में मोटे ्तौि पि व् ््म ग्ा ्ा । इि चिण 
में िीखने की सिि िे शरुुआ्त किने के सलए काफ़ी कुछ सक्ा 
जा िक्ता ्ा । इि चिण के प्रमखु कािक हो िक्ेत ्े : 
•	 वक्म शीटों का इस्तेमाल 

को

स्यू ल की सीखने की संस्ृति की ििफ़ चिणबद्ध वापसी
श्ीकान्त श्ीधरन 
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•	 िमदुा् के सशसक्ष्त ्वुाओ ंिे िहा््ता 
•	 टीवी औि ्ट्ू्बू जैिे प्रिािण माध्मों एवं वहाट्िएप 

जैिे इटंिैसकटव माध्म का इस्ेतमाल
•	 उपिोति िभी के सलए सशक्षक िह्ोग 
्हाँ सवचाि इि सस्स्त को व्वसस््त ्ा सन्ंसरि्त किने का 
नहीं ह ैक्ोंसक इि चिण में हो िही गस्तसवसि्ों को सन्ंसरि्त 
नहीं सक्ा जा िक्ता । इिकी बजा् सशक्षक के िह्ोग िे 
स्ानी् सव्ंिेसव्ों द्ािा ध्ानपवू्मक ्ैत्ाि सकए गए िंिािन 
उपलबि किाने पि ध्ान सद्ा जाना चासहए । हो िक्ता ह ैइि 
लेख के प्रकाशन ्तक हम इि चिण को पाि कि चकेु हों पि ् ह 
भसवष् के सलए उप्ोगी िासब्त हो िक्ता ह ै। 
इि चिण का महत्वपणू्म पहल ू्ह ह ैसक िामान् सशक्षा को 
टेकनोलॉजी के इस्ेतमाल िे घिों में न लाना बेह्ति होगा । इिकी 
बजा् हमें सवद्ास ््म्ों के व्त्ममान िीखने के स्तिों, हमािे द्ािा 
सनिा्मरि्त सकए हुए िीखने के उद्े् ्ों, हि बचच ेकी मौजदूा 
सनकटस् क्षम्ताओ ंको ध्ान में िखकि औि इि सस्स्त (्ा 
इि ्तिह की सकिी भी गमभीि परिसस्स्त) की बाध््ताओ ंको 
दखे्ेत हुए िीखने-सिखाने की प्रसरि्ा को सज्तना अचछे िे हो 
िके पिूा किना चासहए । जैिा सक हम दखे चकेु हैं, इि चिण 
की िबिे मखु् िमस्ा अविि की िमान्ता िही ह ै। 
इि चिण को िमग्र रूप िे पिूा किने के सलए इन पाँच क्षेरिों पि 
काम किने की ज़रूि्त ह ै: 
1. प्रसारण माधयम के ज़ररए कक्ाए ँलगाना 
केिल ििकाि द्ािा चला्ा ग्ा “KITE VICTERS”ii 
्ट्ू्बू चनैल एक उदहािण के ्तौि पि दखेा जा िक्ता ह ै। 
लॉकडाउन के िम् में इि चनैल के 30 लाख िबिरिाइबि 
्े । इिके अन्तग्म्त एक टाइमटेबल के अनिुाि कक्षा औि 
सवष् के अनरुूप टीवी पि िीि ेप्रिािण हो्ेत ्े । ्े बाद में 
दखे ेजाने के सलए ्ट्ू्बू पि भी उपलबि हो्ेत ्े । ्े भले ही 
इटंिैसकटव न िह ेहों लेसकन इनके माध्म िे पाठ बसुन्ादी रूप 
में बचचों ्तक पहुचँ जा्ेत ् े । टीवी औि ् ट्ू्बू चनैल, दोनों पि 
सदखाए जाने वाले इन पाठों की एक अचछी पहुचँ भी ह ैसजििे 
लैपटॉप ्ा समाट्मफ़ोन पि आने वाले पाठों की ्तलुना में पहुचँ 
की िमान्ता बेह्ति ्तिीके िे िसुनसचि्त हो िही ह ै। 
2. सीखने की गवतविवियों के वलए िक्ड शी् 
अज़ीम पे्रमजी फ़ाउणडेशन औि कुछ अन् िंस्ाओ ं द्ािा 
्ैत्ाि की गई ंवक्म शीट इिके अचछे उदाहिण हैं । इिके पीछे 
्ह िोच ह ै सक बचच ेजहाँ कहीं भी हों, वहाँ सन्सम्त रूप 
िे ऐिी गस्तसवसि्ाँ कि पाए ँजो अलग-अलग कक्षाओ ंके 
िीखने के अपेसक्ष्त प्रस्तिलों के अनिुाि ्ैत्ाि की गई ंहों । 
मगि वक्म शीट स्ति के उप्तुि हो न सक कक्षा के उप्तुि । 
िा् ही, इन वक्म शीटों को इि ्तिह ्ैत्ाि सक्ा जाए सक 

वासलंसट्ि इनके िा् आिानी िे काम कि िकें  । ्े िामान् 
का ््मपसु्तकों िे सभनन िहेंगी, सजनहें सशक्षक के ने्ततृव में हो 
िही कक्षाओ ंकी गस्तसवसि्ों के पिूक के रूप में ्ैत्ाि सक्ा 
जा्ता ्ा । हालाँसक आदश्म रूप िे, वक्म शीटों का इस्ेतमाल 
नई अविािणाओ ंिे परिच् किाने के सलए नहीं सक्ा जाना 
चासहए । लेसकन इनहें प्रिािण कक्षाओ ं के पिूक के ्तौि पि 
भी इस्ेतमाल सक्ा जा िक्ता ह ैक्ोंसक इि ्तिीके में बचचा 
केवल िनुने औि दखेने की अपेक्षा गस्तसवसि्ाँ किने में व्स्त 
होगा । इन वक्म शीटों का प्रकाशन औि सव्तिण, सनसचि्त ही एक 
चनुौ्ती बनी िहगेी क्ोंसक बचच ेअलग-अलग जगहों पि हो 
िक्ेत हैं, जैिे सक प्रवािी मज़दिूों के बचच े। 
3. िावलंव्यर से सहयोग 
चूसँक इि चिण में सशक्षक हि बचच ेके िा् नहीं हो िक्ेत 
इिसलए कोई भी ऐिा व्सति सजिके पाि बचच ेिे सनकट्ता 
िखने वाली सकिी स्ति की सशक्षा हो, मा्ता-सप्ता में िे कोई ्ा 
आि-पड़ोि में िहने वाले सशसक्ष्त ्वुा आगे आकि इि काम 
में िह्ोग कि िक्ेत हैं । 
प्रा्समक कक्षाओ ं में सशक्षा सकिी माग्मदश्मक औि पे्रिक 
मौजदूगी के सबना नहीं हो िक्ती । ्ह बा्त िाषट्री् सशक्षा 
नीस्त 2020 की इि अनशुिंा जैिी ही ह ै: ‘स्ानी् औि ग़ैि-
स्ानी् दोनों प्रकाि के प्रसशसक्ष्त वासलंसट्ि के सलए इि बडे़ 
पैमाने के अभ्ाि में भाग लेना बहु्त आिान बना्ा जाएगा । 
्सद िमदुा् का प्रत्ेक िाक्षि िदस् सकिी एक सवद्ा्जी को 
पढ़ाने के सलए प्रस्तबद्ध हो जाए, ्तो इििे दशे का परिदृ्् 
शीघ्र ही बदल जाएगा । इि दृसटि िे सकूल के पवू्म सवद्ास ््म्ों 
औि स्ानी् िमदुा् के सवस् वरिष्ठ नागरिकों िे उप्तुि 
व्सति्ों की पहचान की जाएगी । इि उद्े् ् की पसू्त्म के सलए 
िाक्षि वासलंसट्ि, िेवासनवतृ्त वैज्ासनकों/ ििकािी/ अद्ध्म-
ििकािी कम्मचारि्ों, पवू्म सवद्ास ््म्ों औि सशक्षासवदों का एक 
डेटाबेि ्ैत्ाि सक्ा जाएगा ।’
क्ा कोविड काल िे बेह्ति मौका हो िक्ता ्ा इि डेटाबेि 
को ्ैत्ाि किने के सलए? 
4. वशक्क की ्भवूमका 
वक्म शीटों के सव्तिण व उनहें पिूा किवाने, िमदुा् की मदद 
िे वासलंसट्ि की पहचान किने औि वासलंसट्ि िे ्ोजना, 
िमीक्षा व िह्ोग के सलए वहाट्िएप िमहूों ्ा टेलीकांफ्ें ि 
द्ािा सन्सम्त ्तौि िे जडु़ने के इि पिेू ्ंतरि को िम ््म बनाने में 
सशक्षकों की महत्वपणू्म भसूमका ह ै। 
5. पाठ्यक्रम बनाने िाली संसर्ाओ ं(जैसे की एससीईआर्ी) 
की ्भवूमका 
िमानान्ति रूप िे, इि चिण का प्र्ोग अगले चिणों के सलए 
िंशोसि्त पाठ््रिम बनाने के सलए सक्ा जा िक्ता ह ै। 
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मौजदूा पाठ््पसु्तकों/ काडषों में िे अशं लेने की बजा्, नीच े
दी गई चीज़ें किने की ज़रूि्त ह ै: 
•	 हि कक्षा स्ति िे अगले स्ति पि जाने वाले, िीखने के 

मखु् प्रस्तिलों का सवस्ताि िे सवशे्षण किें ।
•	 पिूी कक्षा ्ा िमहूों ्ा सिि एक सवद्ा्जी के सलए 

ध्ानपवू्मक ्ैत्ाि की गई गस्तसवसि्ों के ज़रिए इि ओि 
बढ़ने के सलए एक िास्ता बनाए ँ। 

•	 बहु-स्तिी् परिदृ्् को दखे्ेत हुए, पाठ््पसु्तक-आिारि्त 
पाठ््रिम की ्तलुना में काड्म-आिारि्त पाठ््रिम चनुना 
बेह्ति हो िक्ता ह ै।iii 

दूसरा चरण 
दिूिा चिण वह अवसि ह,ै जब बचच ेसकूल वापि ्तो लौट 
आए हैं पि ‘िामान् सशक्षा’ अभी भी महीनों दिू ह ै। इि चिण 
में जलद-िे-जलद िामान् होने की ्तिफ़ लौटने िे ज़्ादा 
ज़रूिी ह,ै िीमी गस्त िे सशक्षकों, सवद्ास ््म्ों औि पालकों की 
सस्ि्ता की ्तिफ़ वापिी के मनोवैज्ासनक पहलओु ंपि ध्ान 
दनेा । इि चिण में दो कािणों की वजह िे जलदबाज़ी नहीं 
किनी चासहए — सचसकतिी् औि शसैक्षक । इि अवसि के 
मखु् पहल ूहैं : 
•	 जलदबाज़ी के कािण पहले चिण की ्तिफ़ प्तन न हो 

इिकी िाविानी िखना 
•	 िीखने की िंसकृस्त में वापिी के मनोवैज्ासनक पहलओु ं

पि ध्ान दनेा 
इिका म्तलब ह ैसक सशक्षक-सवद्ा्जी िमबनिों औि भावातमक 
पक्ष को इिी प्र्ोजन के सलए ्ैत्ाि की गई गस्तसवसि्ों के 
ज़रिए सिि िे बनाने की ्तिफ़ ध्ान दनेा । इिी दौिान, पहले 
चिण की कुछ गस्तसवसि्ों पि सवचाि कि्ेत हुए उनहें आगे ले 
जा्ा जा िक्ता ह ै। लेसकन ्ह इि बा्त पि सनभ्मि किेगा सक 
पहले सक्तना काम पिूा सक्ा जा चकुा ह ै(औि ्ह सस्स्त 
प्रत्ेक सकूल के भी्ति भी व्ापक रूप िे सभनन हो िक्ती ह)ै ।  
कई िंस्ाओ ंने कोविड-उप्तुि एहस्त्ा्तों पि िासहत् ्ैत्ाि 
सक्ा ह,ै जैिे सक डबल्एूचओ द्ािा उत्तरि्त सकूल पि पछेू 
गए िामान् प्रश्न, सशक्षा मरंिाल् का कोविड एकशन पलान 
औि िेंटि फ़ॉि गलोबल डेवलपमेंट का पलैवनंग फ़ॉर सकूल 
रीओपवनंग (सकूलों को दोबािा खोलने के सलए ्ोजना) । 
इनके ्तीन मखु् पहल ूहैं :
•	 लक्षणों के प्रस्त अस्तरिति ि्तक्म ्ता िखना 
•	 सशक्षकों के टीकाकिण की सस्स्त 
•	 सकूल परििि के अनदि िभी जगहों में वा्िुंचाि 

(वेंसटलेशन) 
इि चिण में हम सज्तना कुछ बाहि कि पाए ँउ्तना बेह्ति होगा । 
सज्तना हो िके सशक्षा को सिि िे सकूल परििि में ही पेड़ों के 

नीच े्ा खलुी जगहों पि लौटने दें । दिूिा ज़रूिी पहल ू्ह ह ै
सक िभी सह्तिािक सकूल में वापिी के सलए िहज्ता महििू 
किें — सशक्षक, सवद्ा्जी औि पालक । ्ह महििू किने के 
सलए सक सकूल में िभी ्तिह की िाविासन्ाँ बि्ती जा िही 
हैं, ्ह ज़रूिी ह ैसक पालक औि िमदुा् इिका सहसिा बनें । 
अगि कोई भी कोविड-19 िे ग्रसि्त हो्ता ह ै्तो पवू्म-स्ासप्त 
प्रोटोकॉल के ्तह्त सस्स्त को िमभालना चासहए । 
बचचों को शसैक्षक औि भावनातमक रूप िे िीखने की 
गस्तसवसि्ों की ्तिफ़ वापिी के सलए िहज महििू होना 
चासहए । पिेू आिाि हैं सक बचचों को सकूल आकि, दोस्तों िे 
समलकि औि सकूल परििि में खले कि िाह्त महििू होगी । 
सिि भी िीखने की गस्तसवसि्ों की प्रकृस्त अलग हो्ती ह ै
औि उनकी ्तिफ़ चिणबद्ध ढंग िे ही वापि आना चासहए । 
अगि इि िहज्ता के सलए एक महीना भी लग जाए ्तो भी ्ह 
अचछी ्तिह िे सब्ता्ा ग्ा िम् होगा । इिके बाद हि बचच े
का िीखने का स्ति पहचानने के सलए उनके िा् बेिलाइन 
गस्तसवसि्ों का एक िेट सक्ा जा िक्ता ह ै। इिके बाद िीिे 
िे पहले चिण में ्ैत्ाि की गई काड्म-आिारि्त पाठ््च्ा्म भी 
शरुू की जा िक्ती ह ै। 
तीसरा चरण 
्तीििे चिण में हम ध्ान वापि िीखने के प्रस्तिलों पि 
लाएगँे । इि चिण में ज़रूिी होगा, एक ऐिा पाठ््रिम ्ैत्ाि 
किना सजिकी सपटि ्ोजना बचचों को (जो िीखने के सवसभनन 
स्तिों पि हो िक्ेत हैं) ध्ानपवू्मक चनुी हुई कई गस्तसवसि्ों 
के ज़रिए एक वाँसछ्त स्ति ्तक ले जाना हो । इि चिण की 
ििल्ता ्ह िसुनसचि्त किने में ह ैसक काड्म ्ा सजि भी अन् 
िामग्री की ज़रूि्त हो वह पहले िे बन गई हो औि इि चिण 
की शरुुआ्त िे पहले सशक्षक की अचछे िे ्ैत्ािी हो । मैं काड्म 
का सज़रि इिसलए कि िहा हू ँक्ोंसक इि अत्सिक सवसवि 
सस्स्त के सलए एक काड्म-आिारि्त बहु-कक्षा, बहु-स्तिी् 
(एमजीएमएल) पद्धस्त ज़्ादा वाँछनी् बन जा्ती ह ै। सिि 
भी, अलग-अलग िाज्ों में इिमें सवसवि्ता हो िक्ती ह ै। ्ह 
्तिीका कना्मटक जैिे िाज् के सलए आिान हो िक्ता ह ैजहाँ 
काड्म पहले िे ही इस्ेतमाल हो िह ेहैं पि दिूिे िाज्ों के सलए, 
जहाँ ्ह ्तिीका लाग ूनहीं हुआ ह,ै शा्द ्ह उ्तना आिान 
न हो । 
इि चिण में, सवचाि ्ह ह ैसक नए (िंशोसि्त) पाठ््रिम का 
अनिुिण सक्ा जाए ्तासक आ्-ुउप्तुि िीखने के प्रस्तिलों 
को हासिल सक्ा जा िके । इिे हासिल किने के बाद, सपछले 
दो िाल में हमने जो कुछ िीखा ह ैउिके आिाि पि िामान् 
पाठ््रिम में िंशोिन किके उिका अनिुिण सक्ा जा िक्ता 
ह ै। भसवष् को मद्नेज़ि िख्ेत हुए इि चिण में इन िभी िीखों 
को सकूली सशक्षा में शासमल सक्ा जा िक्ता ह ै:
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•	 सशक्षक उन गस्तसवसि्ों पि ध्ान द ेिक्ेत हैं जो िीखने 
के प्रस्तिल के इद्म-सगद्म केसनद्र्त हों । कुछ गस्तसवसि्ों िे 
िम् कम कि ज़्ादा ज़रूिी गस्तसवसि्ों पि िम् लगाने 
की गुंजाइश हमशेा िह्ती ही ह ै। 

•	 घि का माहौल सकूल में िीखने का पिूक बन िक्ता ह ै। 
स्ानी् वासलंसट्ि कोसवड के बाद बचचों के िमहूों के 
िा् काम कि िक्ेत ह,ै जैिे सक सशक्षा समरि  । 

•	 चूसँक अब अविािणाए ँकक्षा में पढ़ाई जा िक्ती हैं ्तो 
हम पहले चिण में जािी की गई वक्म शीटों की जगह ऐिी 
का ््मपसु्तकों का इस्ेतमाल कि िक्ेत हैं जो िीखी हुई 
चीज़ों के िदुृढ़ीकिण औि अभ्ाि आसद पि ध्ान द े। 

•	 टेकनोलॉजी की भसूमका अभ्ाि औि ्ततकाल प्रस्तसरि्ा 
उपलबि किाने में दखेी जा िक्ती ह ै। मगि इिमें सनवेश 
ज़्ादा ह ैऔि इिका इस्ेतमाल िन्तलुन में सक्ा जाना 
चासहए ्तासक इिकी ल्त ्ा अत्सिक सरिीन-टाइम 
आसद सस्स्त्ाँ न पैदा हों । हालाँसक टेकनोलॉजी की बड़ी 
भसूमका िेवाकालीन सशक्षकों के प्रसशक्षण, आकँडे़ इकटे् 
किने औि सशक्षकों, पालकों व शसैक्षक असिकारि्ों के 
बीच सन्सम्त औि ज़्ादा ्ेतज़ िंचाि में हो िक्ती ह ै। 
िािािण-िे वहाट्िएप िमहू भी ्ह काम अचछे िे कि 
िक्ेत हैं । 

आगे की ऱाह 
कोविड-19 की वैसश्वक महामािी ने शा्द ही कोई नई 
िामासजक सस्स्त पैदा की हो, बि पहले िे मौजदूा सस्स्त्ों 
का ही परिवि्मन सक्ा ह ै। मध्म औि असभजात् वग्म िे आने 
वाले बचचों की सशक्षा जािी िही, हालाँसक काफ़ी दरिद्र सस्स्त 
में । ििकािी सकूलों ने शरुुआ्त में काफ़ी इन्तज़ाि सक्ा, 
सस्स्त्ों पि नज़ि िखी औि सिि कुछ पहल कीं, सजनमें 
अलग-अलग िाज्ों के बीच काफ़ी सभनन्ता िही । 
ऊपि इनही बा्तों पि प्रकाश डाला ग्ा ह ैसक अभी िे लेकि 
सकूल खलुने ्तक औि सकूल खलुने के बाद भी कुछ हद ्तक 

िामान् सस्स्त लौटने ्तक क्ा-क्ा काम चिणों में हो िक्ेत 
हैं । आने वाले िम् में ्ह भी ज़रूिी ह ैसक हम औि ज़्ादा 
िकािातमक ढंग िे टेकनोलॉजी औि प्रबनिन को सशक्षा में 
िसममसल्त किें । हमें सशक्षा में बेह्ति प्रबनिन की ज़रूि्त ह ैजो 
ऐिे िमािानों पि ध्ान द ेजो शा्द परिपणू्म न हों पि बचचों 
के िीखने के सलए कािगि हों । 
प्रबनिन एक ऐिी कला ह ैजो अत्सिक प्रिंग-आिारि्त ह ै
औि न्तीजों पि केसनद्र्त हो्ती ह ै। हमें व्विा् में, िमाज औि 
प्राकृस्तक वा्ताविण के प्रस्त एक िन्तसुल्त दृसटिकोण िखने के 
सलए प्रबनिन की ज़रूि्त हो्ती ह ै। पि सशक्षा में हमें ज़मीन, 
इमाि्तों, िसुविाओ,ं लोगों औि िीखने की प्रसरि्ाओ ं के 
कहीं ज़्ादा बेह्ति प्रबनिन की ज़रूि्त ह ै। हमें सवद्ास ््म्ों 
के मलू्ांकन औि उनके ििकािी सकूलों िे सनिन्ति हो िह े
सनकाि के बाब्त समल िही सन्सम्त प्रस्तसरि्ाओ ं के भी 
बेह्ति उप्ोग किने की ज़रूि्त ह ै। 
हमें टेकनोलॉजी के प्रस्त भी इिी ्तिह के असिक िन्तसुल्त 
दृसटिकोण की ज़रूि्त ह ै। हम प्रा्समक कक्षाओ ं के सलए 
ऐिी टेकनोलॉजी दखे िक्ेत हैं सजनमें सवद्ास ््म्ों की िीिी 
भागीदािी न हो, जैिे : 
•	 दीक्षाiv (सजिका इस्ेतमाल बलॉक औि सज़ला, दोनों स्तिों 

पि स्ानी् का ््मशालाओ ंमें हो्ता ह)ै जैिे पोट्मलों के ज़रिए 
सशक्षकों के सलए िभी भाषाओ ं में िमदृ्ध सशक्षाशास्ती् 
सवष् वस्त ुउपलबि किाना । 

•	 िभी िमबसनि्त लोगों — सशक्षकों, पालकों औि शसैक्षक 
असिकारि्ों के बीच ऐिे अनकूुसल्त मिैेंजि एपि के 
ज़रिए ज़्ादा ्ेतज़ औि सन्सम्त िंचाि, जो ििकाि की 
आकँडे़ इकटे् किने की ज़रूि्तों को भी पिूा कि्ेत हों । 

•	 िंिचनातमक मलू्ांकन के आकँड़ों का सवशे्षण कि उनहें 
प्रस्तसरि्ा िसह्त वापि सशक्षकों ्तक पहुचँाना सजिमें 
उन िंशोिनों के िंके्त हों सजनहें सशक्षक आगे होने वाली 
िीखने की गस्तसवसि्ों में अपना िक्ेत हैं ।

श्ीक़ान्त श्ीधरन ने लगभग 12 वषषों ्तक सकूली सशक्षा के ििुाि के क्षेरि में काम सक्ा ह ै। उनहोंने व्वस्ाग्त 
बदलाव लाने के सलए सवसभनन स्तिों पि काम सक्ा ह,ै सजनमें सशक्षा में नागरिक िमाज िंगठनों के नेटवक्म  के 
सनमा्मण औि पोषण के अलावा सज़ला स्ति की टीम के िा् समलकि सकए गए काम शासमल हैं । उनके पाि प्रबनिन 
औि प्रौद्ोसगकी की शसैक्षक पषृ्ठभसूम औि अनभुव ह ै। श्ीकान्त का मानना ह ै सक खोजबीन के सलए एक दाश्मसनक 
मानसिक्ता औि सरि्ानव्न के सलए एक सटाट्म-अप मानसिक्ता िखी जाए । उनिे sreekanth.sreedharan@
gmail.com पि िमपक्म  सक्ा जा िक्ता ह ै। अनुव़ाद : सिमिन िाि 
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ii https://www.youtube.com/c/itsvicters/featured
iii कना्मटक की नली-कली जैिी काड्म-आिारि्त पाठ््च्ा्म व्त्ममान के िे्त ुपरिदृ्् में सशक्षण के सलए काफ़ी अचछा ्तिीका हो िक्ती ह ै। काडषों की मदद िे बचच,े जो सकिी भी 

स्ति पि हों, अपनी-अपनी गस्त िे आगे बढ़ िक्ेत हैं जब ्तक सक वे असिक िामान् स्ति पि न पहुचँ जाए ँऔि सिि वहाँ िे पाठ््पसु्तकें  चीज़ों को आगे ले जा िक्ती हैं । 
iv https://diksha.gov.in/
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