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श़ायद सकूल अब वैस़ा नहीं रह़ा जैस़ा हम उसे समझ्ेत हैं

िन 1995 में उत्ति प्रदशे के ज़मीनी दौिे पि मैं एक दिूदिाज़ 
के इलाके में सस््त सकूल में ग्ा । उिी िम् एक अफ़वाह 
चल िही ्ी सक सवश्व बैंक की एक बड़ी ्ोजना, जो सकूलों 
की आिािभ्ूत िंिचना के सवकाि के सलए िंसडंग कि िही ्ी, 
बनद हो िही ह ै। िभी पिेशान औि डिे हुए ्े सक एक बाि िंड 
समलना बनद हो जाएगा ्तो सकूली िंिचना ठपप हो जाएगी । 
हालाँसक, एक सशक्षक ने कुछ ऐिा कहा सजिने सशक्षा को 
लेकि मिेा नज़रि्ा पिूी ्तिह िे बदल कि िख सद्ा । उिने 
दृढ़्ता भिे सवि में कहा, “मैं अपने सकूल के बािे में सबलकुल 
भी सचसन्त्त नहीं हू,ँ क्ोंसक मिेा सकूल सकिी सबसलडंग में नहीं 
ह ै ्ा सक सकिी फ़नजीचि ्ा आपसू्त्म्ों में — ्ह इि बा्त 
में सनसह्त ह ैसक मिेे औि बचचों के बीच कया होता ह ै। लोग 
आकि दिवाज़े ्ा ईटंें ्तक सनकाल ले जा िक्ेत हैं लेसकन वे 
मिेे सकूल को नहीं समटा िक्ेत ।

क्ों ह ैना ्तगड़ा नज़रि्ा?

हमें ख़दु िे ् ह िवाल ज़रूि पछूना चासहए : सकूल में ऐिा क्ा 
ख़ाि हो्ता ह ैजो इिे एक सकूल बना्ता ह?ै चसलए इिे केवल 
‘िीखना’ नहीं कह्ेत हैं — बसलक उन िभी सरि्ाओ ंके बािे 
में िोच्ेत हैं सजनका इस्ेतमाल हम कि िक्ेत ह ै : बा्तची्त 
किना, खलेना, काम किना, सलखना, िनुना, सचरि बनाना, 
प्र्ोग किना, िमबनि जोड़ना, पढ़ना, व्ाख्ा किना, पछूना, 
सनदगेश दनेा, िनुाना, कोसशश किना, बढ़ावा दनेा, सवसनम् 
किना, समलना, खोजना, ्तक्म  किना, ख़्ाल िखना, बनाना, 
िजृन किना, सनषकष्म सनकालना, िहम्त होना, मदद किना, 
प्रस्तसपिा्म किना, अनवेषण किना, सचन्तन किना, ििाहना, 
दनेा, माग्मदश्मन किना, िाझा किना, मज़े किना, नापिनद 
किना, रि््ता बनाना आसद । औि ्हाँ ्तक सक वे सरि्ाए ँ
भी, सजनमें दिूिे शासमल हो्ेत नहीं सदखाई द्ेेत (जैिे ‘सचन्तन 
किना’), दिूिों के िा् की जा िक्ती हैं ्ा दिूिों द्ािा कुछ 
कह े्ा सकए जाने के आिाि पि उद्ीसप्त हो िक्ती हैं ।

आप दखे िक्ेत हैं सक इनमें िे ज़्ादा्ति ‘सरि्ाओ’ं में अन् 
लोग शासमल हैं : सशक्षक, िहपाठी, सकूली कम्मचािी ्ा 
िमदुा् के िदस् । दिअिल लोगों के बीच जो कुछ हो्ता 
ह ै— बसुन्ादी रूप िे िमबनिों का ऐिा िमहू, सजिके भी्ति 
ख़ाि ्तिह की प्रसरि्ाए ँहो्ती हैं ्तासक सवद्ास ््म्ों के िवा�गीण 

सवकाि को िसुनसचि्त सक्ा जा िके — वही सकूल ह ै।

अगि आप अपने बचपन में जाए ँ ्तो आपको ्ाद आएगा 
अपने दोस्तों का िा् होना, सकूल जाने में आपके मा्ता-
सप्ता आपकी क्ा मदद कि्ेत ्े, आपके सशक्षक आपिे कैिे 
बा्त कि्ेत ्े, शा्द कुछ आ्ोजन भी सजनमें आप अपने 
िहपासठ्ों के िा् शिीक हुए हों । दिअिल ्े जडु़ाव, ्े 
िमबनि ही हैं जो हमािे िा् िह्ेत हैं ।

इिसलए सकूलों के दोबािा खलुने के ्तिुन्त बाद ही असिगम 
के मलू्ांकन किने के बािे में िोचना एक भलू होगी । ्ह 
ऐिा मान लेना ह ैसक सकूल मलू्त: एक अकादसमक जगह 
ह ैजहाँ बचच ेमखु् ्तौि पि पिीक्षाए ँपाि किने के सलए 
जा्ेत हैं । इि बा्त को िमझना, ज़्ादा ज़रूिी नहीं ्तो 
कम-िे-कम इ्तना ही ज़रूिी ह,ै सक बचचों ने इि दौि में 
अपने िामासजक िमबनिों के मामले में क्ा खो्ा ह ैऔि 
उनके भावनातमक सवकाि एवं मानसिक सवास्थ् पि क्ा 
अिि पड़ा ह ै।

सकूल के ‘स़ाम़ाश्जक द़ायरे’ और ‘स़ाम़ाश्जक भूश्मक़ा’ 
क़ा महत्व

इिमें कोई शक नहीं सक ्े िामासजक िमबनि अपने आप 
में ज़रूिी हैं ्ा ्ही हैं जो भी हैं । पहली बा्त ्तो ्ह सक 
अकादसमक असिगम, सजिे हम िबिे मलू्वान मान्ेत हैं, सबना 
िामासजक पक्ष को ध्ान में िख ेनहीं हो िक्ता । वा्गोट्सकी 
औि ब्नूि जैिे सवचािकों ने हमें लगा्ताि ् ह ब्ता्ा ह ैसक कैिे 
ज्ान का िजृन एक िामासजक प्रसरि्ा ह,ै न केवल सशक्षक 
औि सवद्ा्जी के बीच बसलक सवद्ास ््म्ों के अपने बीच भी । 
इि प्रसरि्ा में सशक्षक की भसूमका कक्षा में ऐिा माहौल बनाने 
की हो्ती ह ैजहाँ बचचों को, बीच-बीच में सशक्षक की मदद िे 
िा्, समल-जलुकि काम किने औि िोचने की ज़रूि्त हो्ती 
ह ै। ्ह एक-दिूिे के िा् अपने सवचािों, अनभुवों व नज़रि्ों 
को िाझा किना औि िहपासठ्ों के िा् िोच-सवचाि किना 
ही ह ैजो पहले के मकुाबले एक नई औि ज़्ादा िमदृ्ध िमझ 
की ओि ले जा्ता ह ै। 

सशक्षक की ‘मददक्ता्म’ की भसूमका एक िामासजक भसूमका 
ह ै। बजा् इिके सक जो आपको आ्ता ह ैकेवल उिे ब्ता्ेत 
जाए,ँ आपिे उममीद की जा्ती ह ै सक आप बचचों का 

साराजिक दायि ेके िौि पि स्यू लचों को नया आकाि देना
सुबीर शुक्ा
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अवलोकन किेंगे औि जहाँ ज़रूि्त हो उनके कामों में अपना 
िह्ोग देंगे । मिलन, आप ऐिा कह िक्ेत हैं, ‘सकूल के 
पाि वाली ज़मीन पि बचचों के सलए पाक्म  बनाने के सलए एक 
्ोजना ्ैत्ाि किें । इिे सज्तना हो िके सवस्त्ृत बनाए ँ औि 
इिकी लाग्त का सहिाब लगाने की भी कोसशश किें । इिकी 
चचा्म अपने िमहू में किें औि शरुुआ्त इि बा्त पि िहमस्त 
बनाकि किें सक आप इिको कैसे किेंगे ।’ आप इिके बाद के 
कदमों की कलपना कि िक्ेत हैं । आप बेसझझक अपनी िमझ 
के म्ुतासबक इिमें िम्-िम् पि कुछ मदद कि िक्ेत हैं, जैिे 
परिमाप ् ा क्षेरििल मापना; लाग्त के सहिाब के ्तिीके; ज़रूिी 
िाइन बोड्म कौन-िे होंगे आसद । लेसकन आप ्ह मदद ्तभी 
किें जब बचच ेऐिी सस्स्त में हों सक उनहें इिकी आव््क्ता 
हो । ्ह सशक्षक को एक अवलोकनक्ता्म, एक असन्सम्त 
प्रस्तभागी, एक िजग िहा्क बना्ता ह ै। दिूिे शबदों में, एक 
सामावजक प्राणी जो सकसम्त िे एक अकादसमक भसूमका में 
भी ह ै। क्ा ्ह िब हमें ‘हमािा पाठ््रिम पिूा किने’ में मदद 
किेगा? िीिा जवाब : हाँ, इिके बािे में मैंने एक दिूिे लेख में 
सलखा ह ै।i

हालाँसक, इि िबके दिसम्ान बचच े भी कुशल िामासजक 
प्राणी बनना िीख िह ेहैं । खले के मदैान में; सकूल जाने के 
िास्ेत में; बि के अनदि; मध्ाह्न भोजन के दौिान ्ा पानी के 
नल के आिपाि होने वाले िभी िंवादों व मले-जोल का 
्ोगदान एक बचच ेके सवकाि में हो्ता ह ै। (आप अपने बचपन 
पि सवचाि कि ख़दु के सलए उन िभी चीज़ों की एक िचूी बना 
िक्ेत हैं जो आपने इन परिसस्स्त्ों में िीखी ्ीं औि कैिे 
आपके व्सतितव का सवकाि हुआ) । ज्ान की वह ‘िामासजक 
िचना’, सजिका सज़रि पहले हुआ ह ैऔि वह मलेजोल, जो 
बचच ेसकूलों में अनभुव कि्ेत हैं, आने वाली सज़नदगी में उनहें 
दिूिों के िा् िहने औि काम किने के सलए ्ैत्ाि किने का 
महत्वपणू्म काम कि्ेत हैं । ्े बचचों के भावनातमक सवकाि का 
आिाि भी बना्ेत हैं । गाँिी औि टैगोि दोनों ने इि ‘सदमाग़, 
हा् एवं सदल’ (‘हा्’ का ्तातप ््म बचचों के एक-दिूिे के िा् 
काम किने िे ह)ै की सशक्षा की बा्त की । ्द्सप इि ्तिह िे 
ख़दु िे पिे जाकि उि ढंग पि जाना सजिमें बचच ेएक-दिूिे िे 
जडु़ना िीख्ेत हैं, अन्त्तः एक िदुृढ़ लोक्तांसरिक िमाज के 
आिाि का सनमा्मण कि्ता ह ै। 

सपछले दो िालों में, महामािी ने लगा्ताि ्ह सदखा्ा 
सक हम सज़नदा िहने औि िा्-ही-िा् आगे बढ़ने के 
सलए भी एक-दिूिे पि सक्तने आसश््त हैं । लगा्ताि गहिा्ेत 
जलवा् ुपरिव्त्मन के िंकट की भी ्ह माँग ह ै सक हम 
अपने व्सतिग्त घिेों िे पिे जाकि दखेें सक कैिे हम एक-
दिूिे को नकुिान पहुचँा िह ेहैं औि एक िामसूहक वैसश्वक 
िमाज के रूप में हमें कौन-िे कदम उठाने की ज़रूि्त 

ह ै। हमािा भसवष् िह्ोग औि िहकारि्ता में ह,ै िा् 
समलकि िंकटों का िामना किने में ह ै औि एक-दिूिे 
िंग काम किने में ह ै। दिूिों की कीम्त पि आगे बढ़ने 
की कोसशश कि्ेत-कि्ेत आज हमािे पाि एक िा् आगे 
बढ़ने औि ििल होने के अलावा औि कोई सवकलप नहीं 
ह ै— औि सकूल ही वह जगह ह ैजहाँ ्ह ज़रूि्त ह ैसक 
हम इि ्तिह के असिगम को िोच-सवचाि के ज़रिए औि 
िवु्वसस््त ्तौि िे होने दनेे का प्र्ाि किें, न सक इिे 
अपने िे होने के सलए छोड़ दें । 

्तो अब हम ्हाँ िे सकि ओि जाए?ँ सकूलों के दोबािा खलुने 
पि क्ा किें, ख़ािकि छोटे बचचों के सलहाज़ िे? कैिे हम नए 
ढंग के िामासजक दा्िे को बनाने की ओि बढ़ें जो आज के 
िम् में ज़रूिी ह ै।

आने व़ाले महीनों में हमें कय़ा करने की ज़रूर्त है

आने वाले महीनों में, ज़्ादा-िे-ज़्ादा सकूल खलुेंगें । औि 
ऐिी सस्स्त्ाँ भी आ िक्ती हैं, जब वे सिि िे बनद कि सदए 
जाए ँ। इिसलए, सिलहाल के सलए ्ा लमबे िम् के सलए 
भी िामासजक िमबनिों पि ध्ान दनेे िे फ़ा्दा समलेगा । 
महामािी की वजह िे जो एक लमबा ब्के समला, वह सकूलों 
को िामासजक दा्िे के रूप में दोबािा शरुू किने औि सनसम्म्त 
किने का मौका भी लेकि आ्ा ह ै।

सकूलों के वफर से खलुने की वसर्वत में

लॉकडाउन औि पाबसनद्ों के दौिान, बचचों ्तक पहुचँने के 
सलए हम माँ-बाप, वालंसट्िों औि िमदुा्ों पि आसश््त हो 
गए ्े । सकूल के सिि िे खलुने के पहले हमािा उनहें अपने 
िा् जोड़ना औि उनके िा् काम किना उप्ोगी होगा । 
इिके सलए कुछ कदम जो उठाए जा िक्ेत हैं : 

•	 सकूल के खलुने िे पहले िमदुा् के िा् बैठक किके 
सकूल के दोबािा खलुने की ्ोजना बनाए ँ। इिमें िा् 
काम किने की परिसस्स्त्ों पि भी बा्त हो ्तासक 
सवचछ्ता औि ििुक्षा की ज़रूि्तों को िसुनसचि्त सक्ा 
जा िके । 

•	 आने वाले हफ़्तों के सलए अपनी अकादसमक ्ोजना 
िमदुा् के िा् िाझा किें औि ्ह भी ब्ताए ँसक उनहें 
क्ा किने की ज़रूि्त पडे़गी ।

इि दौिान इि बा्त पि ज़ोि द्ेेत िहना ज़रूिी ह ै सक भसवष् 
में िमदुा् की भसूमका सकूलों के ज्ान िमबनिी भागीदाि की 
होगी औि महज़ व्वस्ा बनाने ्ा प्रबनिन ्तक िीसम्त नहीं 
िहगेी । 

दोबािा सकूल खलुने वाले सदन औि अगले कुछ सदनों के सलए, 
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्ह ज़रूिी ह ैसक उतिाह औि उममीद का माहौल बना्ा जाए 
औि इिके सलए कुछ कदम उठाए जा िक्ेत हैं, जैिे : 

•	 अब जब हम सिि िे एक िा् आ िह ेहैं ्तो मा्ता-सप्ता 
औि िमदुा् के िा् ‘पनुिािमभ मलेे’ जैिे सकिी उतिव 
का आ्ोजन हो । 

•	 परिवािों को मौका दें सक वे सपछले दो िालों के अपने 
अनभुवों को ब्ाँ कि पाए ँ।

•	 सवास्थ् औि सवचछ्ता िे जडेु़ प्रोटोकॉल के अनिुिण पि 
एकम्त हों (इिे केवल बचचों पि ही न ्ोपें) । 

•	 बचचों को उनके दोस्तों के िा् िहने औि खलेने का 
िम् दें । शरुुआ्त के कुछ सदन एक ्तिह िे अव्वसस््त 
ही िहने दें ।

•	 कुछ िम् हि एक बचच ेके अनभुवों को िनुने में सब्ताए,ँ 
ख़दु के अनभुव भी िाझा किें औि चचा्म किें सक इन 
हाला्तों िे गज़ुि्ेत हुए हमने क्ा िीखा व अगली बाि 
हमािी प्रस्तसरि्ा कैिे सभनन होगी ।

•	 बचचों को ब्ताए ँसक िीखने की प्रसरि्ा में उनकी भसूमका 
सकि ्तिह बदल िही ह ै। कैिे हम िब आने वाले िाल में 
एक-दिूिे का िह्ोग किेंगे औि ्ह सक उनकी भसूमका 
पहल को िामने लाने, अपने दोस्तों का िह्ोग किने 
औि ख़दु के औि एक-दिूिे के िीखने पि नज़ि िखने की 
होगी । 

•	 उन क्षेरिों पि चचा्म किें सजनमें वे कमज़ोि महििू कि्ेत 
हैं । िीखने-सिखाने को लेकि अपनी ्ोजनाओ ंकी चचा्म 
उनिे किें, शकै्षसणक सन्मों/ प्रोटोकॉल का पालन सकए 
जाने को लेकि एकम्त हों ।

•	 बचचों को भिोिे में लें औि उनहें ब्ताए ँ सक िीखने-
सिखाने की प्रसरि्ा को दोबािा पिूी क्षम्ता पि लाने के 
सलए आपके सलए ्ह जानना ज़रूिी ह ैसक उनहोंने अब 
्तक सक्तना िीखा ह ै।

•	 आसख़िकाि, उनकी अनमुस्त औि सवैसचछक भागीदािी के 
म्ुतासबक मलू्ांकन किें ।

‘नए आक़ार में ढले सकूल’ की ओर 

अब जब आपको ज़्ादा गहिे औि दो्तिफ़ा िमबनिों को 
लेकि मज़ब्ूत शरुुआ्त समली ह,ै आप इिे आगे कैिे जािी 
िख िक्ेत हैं? इिे नीच ेसदए चिणों के िनदभ्म में िखकि दखेना 
मददगाि िासब्त हो िक्ता ह ै।

चरण 1 : इस पनुरारम्भ का उपयोग एक नए सफ़र की शरुुआत 
के रूप में करें 

•	 पाठ््पसु्तकों औि िामसग्र्ों का परिच् सदलचसप ्तिीके 
िे दें । उदाहिण के सलए, इिके सलए सकवज़ कैिा िहगेा 
जो बचचों को पाठ््पसु्तक की छान-बीन किने के सलए 
प्रोतिासह्त किे, जैिे िबिे लमबा अध्ा् कौन-िा ह,ै 
सकि शबद का इस्ेतमाल िबिे ज़्ादा हुआ ह ै(उदाहिण 
के सलए ‘बल’ ्ा ‘प्रकाश’), िबिे लमबा िवाल कौन-
िा ह,ै इत्ासद । 

•	 शरुुआ्त असिक-िे-असिक ऐिे िवालों के इस्ेतमाल िे 
किें सजनके सवस्त्ृत जवाब हों (अगि आप चाहें, ्तो प्ता 
किें सक ऐिे िवाल सकि ्तिह के हो्ेत हैं औि वे सवसभनन 
सवष्ों औि कक्षाओ ंपि कैिे लाग ूहो्ेत हैं) ।

•	 िीखने-सिखाने की प्रसरि्ा को औि ज़्ादा ‘िामासजक’ 
रूप दनेे की ओि िहज्ता िे चिण-दि-चिण बढ़ें : 
शरुुआ्त असिक्ति मौसखक का ््म िा् समलकि किने के 
प्रोतिाहन िे किें । इिके बाद िमहूों में ज़्ादा-िे-ज़्ादा 
पढ़ाई-सलखाई के कामों की ्तिफ़ औि अन्त में वस्तओु ं
्ा उपकिणों का समल-जलुकि उप्ोग किने की ओि 
बढ़ें । (मिलन, ्ही रिम क्ों? अनमुान लगाइए!) 

•	 बचचों के िा् कुछ उद्े् ् ्त् किें — उनके िा् 
समलकि ‘अध््न को दोबािा पटिी’ पि लाने की प्रसरि्ा 
की पहल किें । िमहूों के िा् सवसभनन स्तिों पि ्त्ा 
बहुस्तिी् िमहूों के िा् समलकि काम किें । 

•	 बचचों को उद्े् ् ्त् किने के सलए एवं ख़दु की जाँच 
के सलए सवसभनन गस्तसवसि्ों की माँग किने के सलए 
प्रोतिासह्त किें । 

•	 शसैक्षक प्रवीण्ता के सलए िचनातमक्ता, सचन्तन, 
सवशे्षण, सनण््म  लेने की क्षम्ता, अध््न कौशलों औि 
भाषा में ििुाि कि, बचचों को सव्ं िीखने के सलए ्ैत्ाि 
किें (आप इन िभी िे जडु़ी गस्तसवसि्ों को इटंिनेट पि 
दखे िक्ेत हैं) ।

चरण 2 : सितंत्र मगर सामावजक रूप से जडेु वशक्ावर््डयों की 
ओर

•	 िा् समलकि पाठ््पसु्तकें  पढ़ने (जी हाँ, सवद्ा्जी ्ह 
अपने दम पि कि िक्ेत हैं), जानकारि्ों औि सवष्वस्त ु
को इकट्ा किने, चीज़ों को िमझने एवं अनवेषण किने 
में एक-दिूिे की मदद किने के सलए सवद्ास ््म्ों के बीच 
सव्ं िहा््ता िमहू बनाए ँ्तासक सज्तना हो िके वे िा् 
समलकि िीखने की कोसशश कि पाए ँ। इिके बाद आप 
उनकी ख़दु िे किने की क्षम्ता को सवस्त्ृत किने में मदद 
किने की भसूमका सनभा िक्ेत हैं (उदाहिण के सलए, उनिे 
्ह िवाल पछूना : ्तमुहािे म्ुतासबक इिका मलू् क्ा 
होगा?) । 
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•	 सवचाि किें सक वे कौन-िे फ़ैिले, सज़ममदेारि्ाँ औि 
भसूमकाए ँ हैं जो आप बचचों को िौंप िक्ेत हैं । सिि, 
उनके िा् इन पि चचा्म किें औि इि ्तिह कक्षा/ सकूल 
चलाए ँजहाँ सवद्ा्जी अहम भसूमका में हों ।

•	 सवद्ास ््म्ों के प्रदश्मन को लेकि ख़दु उनके िा् एवं उनके 
मा्ता-सप्ता औि िा्ी सशक्षकों के िा् चचा्म किें — 
प्ता लगाए ँसक उनके प्रदश्मन में ििुाि किने के सलए िभी 
को (आपके िम्ेत) क्ा किने की ज़रूि्त ह ै। आपका 
लक्् इि िवाल का जवाब ढँूढ़ना ह ैसक िबकी सशक्षा 
िबकी सज़ममदेािी सकि ्तिह बन िक्ती ह ै।

•	 िमदुा् को ज्ान के िहभागी के रूप में शासमल किें — 
िमदुा् के ऐिे बहु्त-िे िदस् हैं सजनके पाि कक्षा में 
िाझा सकए जा िकने वाले अनभुव औि ज्ान के क्षेरि हैं 
(एक ट्रक चालक भाि्त का भगूोल सकिी िे भी बेह्ति 
जान्ता ह,ै लहुाि िा्तओु ंिे अशसुद्ध्ों (समलावट) को 
अलग कि िक्ता ह,ै एक बनुकि को सनदगेशांकों की 
बेह्तिीन िमझ हो्ती ह)ै । आप िमदृ्ध िंिािनों िे सघिे 
हुए हैं ।

चरण 3 : आपके सकूल के वलए एक नई दृवटि

अब जब आपने िभी शरुुआ्ती कदम उठा सलए हैं, ्तो 
िबको िा् लेकि आगे बढ़ना िही िहगेा । इिसलए मा्ता-
सप्ता, सकूल प्रबनिन िसमस्त (एिएमिी), िमदुा् औि सव्ं 
सवद्ास ््म्ों को शासमल किने की ओि काम किें ्तासक आपके 
सकूल के सलए एक दीघ्मकासलक दृसटि बन िके । अपने आपिे 
कुछ िवाल पछूें, जैिे सक :

•	 सकूल में ऐिी कौन-िी मलू िमस्ाए ँहैं सक जो आपके 
द्ािा िमभाली जा िक्ती हैं? (उदाहिण के सलए, कुछ 
बचच ेउ्तना शिीक नहीं हो्ेत सज्तना वे हो िक्ेत हैं ्ा 
उ्तना नहीं िीख्ेत सज्तना िीख िक्ेत हैं; कुछ सशक्षक 
नई पहल किने िे क्तिा्ेत हैं, कुछ मा्ता-सप्ता उ्तना 
िह्ोग नहीं कि्ेत इत्ासद ।) अगि इन िमस्ाओ ं का 
हल सनकल आए ्तो आपके सकूल में िबिे बडे़ बदलाव 
क्ा होंगें? 

•	 न्तीज्तन, आज िे पाँच िाल बाद आपके सकूल में क्ा 
हो िहा होगा जो आज नहीं हो्ता ह?ै (उदाहिण के सलए, 
प्रा्समक सवद्ाल् में, रिपोट्म की जगह मा्ता-सप्ता िे 
बा्तची्त ले लेगी ।) 

•	 आप अलग-अलग लोगों को ऐिा क्ा कह्ेत िनुेंगे जो 
वे आज नहीं कह्ेत? 

•	 आपके बचचों में क्ा गणु होंगे? एक िमहू के ्तौि पि वे 
सकि प्रकाि सभनन होंगें? 

•	 सशक्षकों औि सकूल के प्रमखु के पाि कौन-िे कौशल 
औि क्षम्ताए ँहोंगी? एक िमहू के ्तौि पि वे सकि प्रकाि 
सभनन होंगे? 

•	 िमदुा् की भसूमका में क्ा बदलाव आएगा? हमें कैिे 
प्ता चलेगा सक ्ह एक उप्ोगी ना्ता ह?ै 

•	 आप सकन बािाओ ं को दिू किेंगे? सकनकी मदद िे? 
कैिे? 

•	 आप (आपके समरि/ िह्ोगी/ िमदुा्) कौन-िे कदम 
उठाएगँे? कौन क्ा किेगा औि कब ्तक? 

इन िबको एक ्ोजना में ्तबदील कि लें — एक दीघ्मकासलक 
्ोजना सजिका एक सहसिा आप अगले ्तीन महीने में लाग ू
कि लेंगे औि िब के िा् इि सदशा में काम किेंगें ।

श्नषकर्थ

सशक्षक अकिि कह्ेत हैं सक उनहें ऐिे बदलाव किने की इजाज़्त 
नहीं ह ै। ्ाद िखें, अगि हम बिुी ्तिह पढ़ाने के सलए सव्ंतरि हैं 
्तो हम ििुाि किने के सलए भी सव्ंतरि हैं । हमें कौन िोक्ता ह ै
असिक मसुकिाने िे, दिेी िामग्री का उप्ोग किने िे (क्ा 
आप जान्ेत हैं सक पसत्त्ाँ 5-5 ,3-3 ,2-2 ,1-1 औि 7-7 के 
िमहूों में बढ़्ती जा्ती हैं औि गणुन के सलहाज़ िे एक शानदाि 
िािन हैं?) ्ा एक कहानी को पढ़्ेत हुए ऐिी सदलचसप जगह 
पि अििूा छोड़ दनेे िे, ्तासक बचच ेबाकी की कहानी ख़दु िे 
पढ़ना चाहें? कुछ अन् िझुाव हो िक्ेत हैं : हि हफ़्ेत ऐिे एक 
बचच/े िमहू पि ध्ान आकृटि किना जो दिूिों के सलए िबिे 
असिक मददगाि िहा हो, अत्सिक िचनातमक चनुौस्त्ों 
को िामने िखना सजनहें एक िा् समलकि पिूा सक्ा जा िके 
(उदाहिण के सलए, उनिे पछूना सक अगि उनहें केवल एक हा् 
का उप्ोग किने की अनमुस्त हो ्तो वे कक्षा के फ़नजीचि को 
नए ्तिीके िे कैिे जमाएगँे), बचचों का मलू्ांकन व्सतिग्त 
रूप िे न किके एक िमहू के ्तौि पि किना इत्ासद । सशक्षक 
की अपनी भसूमका का आननद लेने िे औि अपनी कक्षा एवं 
सकूल में जो रि््ेत हम बना पा्ेत हैं (न्तीज्तन सजि िीखने को 
अजंाम द ेपा्ेत हैं) उनमें िन्तसुटि ढँूढ़ने िे हमें कोई नहीं िोक्ता । 

बहिहाल, जो कुछ भी ऊपि सलखा ग्ा ह,ै िाषट्री् सशक्षा नीस्त 
2020 का लक्् भी ्ही ह ै। जैिे ही आप नए रूप में ढले एवं 
िामासजक रूप िे उत्तिदा्ी सकूल की ्तिफ़ बढ़ िह ेहो्ेत हैं, ्तो 
अचछी-ख़ािी गुंजाइश ह ैसक आपको एक उदाहिण के ्तौि पि 
पेश कि सद्ा जाए!
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सबुीर शुकल़ा इगनि िमहू के िा् हैं औि भाि्त एवं अन् एसश्ाई व अफ़्ीकी दशेों के सशक्षा ्ंतरिों की गणुवत्ता को 
ििुािने के सलए काम कि्ेत हैं । इिमें मखु् रूप िे उनका ध्ान हासश्ाग्रस्त बचचों की ज़रूि्तों पि हो्ता ह ै। इििे 
पहले वे डीपीईपी के मखु् िलाहकाि ्त्ा मानव िंिािन सवकाि मरंिाल् के शकै्षसणक गणुवत्ता ििुाि िलाहकाि 
्े औि उनहोंने आिटीआई-2009 की गणुवत्ता रूपिेखा बनाने के काम का ने्ततृव सक्ा ्ा । वे सवशषेज्ों की उि टीम 
के िदस् भी हैं सजिे नीस्त आ्ोग ने भाि्त की सकूली सशक्षा की दृसटि-2035 को सवकसि्त किने का काम िौंपा ह ै। 
वे बचचों के सलए सलख्ेत हैं औि उनकी कृस्त्ाँ मनन बकुि के ज़रिए प्रकासश्त हो्ती हैं । िा् ही, वे बचचों के सलए 
चहक नामक बसुनय़ादी सशक्षा की एक पसरिका भी सनकाल्ेत हैं । हाल ही में उनहोंने चाइलड डेिेलपमे्ं  एडं ऐजकेुशन इन 
द ््िें्ी-फस ््ड सेंचरुी (ससपं्रगि, सिंगापिु द्ािा प्रकासश्त, अतूिबि 2019) नामक सक्ताब का िह-लेखन सक्ा ह ै। उनिे 
subirshukla@gmail.com पि िमपक्म  सक्ा जा िक्ता ह ै। अनुव़ाद : असभषके दबेु

Endnotes 
i Subir Shukla. Why We Need Responsive Schools. Learning Curve. Every Child Can Learn Part 2. April 2020. Issue 7. Pp 92.
ii For example: https://chachi.app and https://mananbooks.in/downloads/ for material containing activities
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