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पषृ्ठभूश्म

सकूलों को बनद हुए लगभग दो िाल हो चकेु हैं । बचचों औि 
सशक्षकों पि कोविड-19 महामािी का सवनाशकािी प्रभाव पड़ा 
ह ै। िाज् औि केनद्र की ििकािों ने सकूलों के बनद होने िे 
हुए भािी नकुिान पि ध्ान दनेा शरुू कि सद्ा ह ै। हालाँसक 
ऑनलाइन सकूली सशक्षा की अन्तसन्मसह्त अिमान्ता पि ्तो 
कुछ चचा्म ह,ै लेसकन हमािे सशक्षकों के िामने सकूलों के वापि 
खलुने पि क्ा चनुौस्त्ाँ आएगँी, इि पि गमभीि चचा्म नहीं हो 
िही ह ै। महामािी के बाद सकूलों को सिि िे खोलने पि इिके 
पहले के मिेे लेख (लवनिंग कि्ड, शाला और समाज, अगसत 
2021) में, मैंने कुछ चनुौस्त्ों के बािे में ब्ता्ा ्ा सजिका 
िामना सशक्षक औि सशक्षा असिकािी कि्ेत हैं । अब हमािे 
पाि इन सस्स्त्ों के बािे में बहु्त जानकािी ह ै— बचचों पि 
सकूलों के बनद होने के प्रभाव, िंसवदा सशक्षकों का असस्ि 
असस्ततव, सनजी सकूलों में नौकरि्ों का जाना औि सशक्षकों 
पि ऑनलाइन ्ा वहाट्िएप के माध्म िे पढ़ाने, वक्म शीट 
बाँटने, मोहलला कक्षाए ँचलाने व बचचों िे उनके घि जाकि 
िमपक्म  किने के सलए बना्ा जाने वाला भािी दबाव ।

्त्थय और आकँडे़

हाल ही में सकए गए एक गणुातमक िवगेक्षण में ्ह पा्ा ग्ा 
सक शहिी क्षेरिों में सलए गए िैमपल में िे बमसु्कल एक चौ्ाई 
बचच ेऔि ग्रामीण इलाकों के िैमपल में महज आठ प्रस्तश्त 
बचच ेऑनलाइन अध््न कि्ेत हैं जो सकिी भी किौटी पि 
एक चौंकाने वाला आकँड़ा ह ै। ्ह हासल्ा िवगेक्षण उि बा्त 
की पसुटि कि्ता ह ै सजिे हम सपछले कुछ िम् िे जान्ेत हैं 
— ऑनलाइन सशक्षा एक सवलासि्ता ह ै सजिे हमािे दशे में 
बहु्त कम लोग ही प्राप्त कि िक्ेत ह ै। िमान रूप िे महत्वपणू्म 

बा्त ्ह ह ैसक 90 प्रस्तश्त शहिी औि 97 प्रस्तश्त ग्रामीण 
असभभावक चाह्ेत हैं सक सकूल सिि िे खलु जाए ँ। हालाँसक 
्ह िवगेक्षण मखु् रूप िे वंसच्त क्षेरिों/ िमदुा्ों पि केसनद्र्त 
्ा, लेसकन ्ह एक अत्ाव््क ्ताकीद ह ैसक ििकाि को 
प्री-प्राइमिी िे लेकि 12वीं कक्षा ्तक के सकूलों को सिि िे 
खोलने की ज़रूि्त ह ै। अििii द्ािा कना्मटक के 24 सज़लों में 
सकए गए अध््न िे ् ह बा्तें प्ता चलीं सक ििकािी सकूलों में 
दासख़लों की िंख्ा कुछ बढ़ गई ह ै(क्ोंसक कई सनजी सकूल 
बनद हो गए ्ा असभभावक अब उनकी फ़ीि का भगु्तान नहीं 
कि िक्ेत ्े), पढ़ने औि िंख्ा ज्ान के स्तिों में भािी सगिावट 
आई ह ैव आिािभ्ूत कौशलों में भी सपटि सगिावट सदख्ती ह ै
(एएिईआि, सि्तमबि, 2001) । इि बा्त को ध्ान में िख्ेत 
हुए सक अब हम बहु्त कुछ जान्ेत हैं, सकूलों के सिि िे खलुने 
पि हमािे सशक्षकों को सकन चनुौस्त्ों का िामना किना पड़ 
िक्ता ह?ै

िाषट्री् औि अन्तिा्मषट्री् मीसड्ा ऐिे ‘लाप्ता बचचों’ की 
रिपोसट�ग कि िहा ह ैजो सशक्षा के िडाि िे छूट गए हैं । उनहोंने 
ऑनलाइन कक्षाओ ंमें भाग नहीं सल्ा औि न ही स्ानी् ्तौि 
पि हुई ंव्सतिग्त कक्षाओ ं्ा गस्तसवसि्ों में भाग सल्ा । ऐिे 
बचचों में िे कई ने ्ा ्तो िोज़ी-िोटी के सलए काम किना शरुू 
कि सद्ा ्ा बाल मज़दिूों के रूप में दाि्ता में भजे सदए गए ्ा 
उनकी शादी कि दी गई ्ा घि पि छोटे बचचों/ भाई-बहनों की 
दखेभाल किने लगे ्ा सिि अपने माँ-बाप के कामों में उनका 
हा् बँटाने लगे । भाि्त में इि ्तिह के बचचों की िंख्ा का 
हमें कोई अनमुान नहीं ह ै। ऐिी सस्स्त में ‘सकूलों के बाहि के 
बचच’े वाले िवगेक्षणों की िभी पिुानी रिपोटषों का कोविड-19 
िमबसनि्त लॉकडाउन वाले सदनों में कोई ख़ाि अ ््म नहीं िह 
जा्ता ।

सैमपल में श़ाश्मल उन बचचों क़ा अनुप़ा्त (%) जो शहरी ग़्ामीण  

सन्सम्त रूप िे ऑनलाइन पढ़ाई कि िह ेहैं 24 8
आजकल सबलकुल नहीं पढ़ िह ेहैं 19 37
सपछले 30 सदनों में अपने सशक्षकों िे नहीं समले हैं 51 58
सपछले ्तीन महीनों में टेसट/ पिीक्षा िे नहीं गज़ुिे हैं 52 71
कुछ शबदों िे असिक पढ़ने में अिम ््म हैं 42 48

स्ो्त: लॉकड आउ्, वसतमबर 2021i 

स्यू लचों के पुनः खुलने पि शिक्षकचों के सारने क्ा चुनौतियाँ हचोंगी
बवमला रामचन्द्रन
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्ह भी हो िक्ता ह ैसक उन पि परिवाि की आमदनी में 
्ोगदान किने का भािी दबाव हो । सजि ्तिह का आस ््मक 
िंकट ग्रामीण औि शहिी, दोनों क्षेरिों के ग़िीब, प्रवािी, 
सदहाड़ी मज़दिू औि अनौपचारिक क्षेरि के कम्मचािी झले 
िह ेहैं, उिमें बचचों को काम िे हटाकि वापि सकूल में 
लाने के सलए सिफ़्म  मौसखक आश्वािन िमभव्तः काफ़ी 
न हो । सकूली सशक्षा पि िंवाद शरुू किने िे पहले पिेू 
परिवाि को सवश्वाि में लेना होगा ।

सजन लड़सक्ों की शादी महामािी के दौिान हुई ह ैउनके िामने 
आने वाली िमस्ाए ँ औि असिक चनुौ्तीपणू्म होंगी । ्सद 
हम ्वुा सकशोरि्ाँ को सकूलों में वापि लाना चाह्ेत हैं ्तो 
आवािी् िे्त ुपाठ््रिम मॉडल (सजिे सज़ला प्रा्समक सशक्षा 
का ््मरिम (डीपीईपी) ्ा कस्तिूबा गाँिी बासलका सवद्ाल् 
(केजीबीवी) मॉडल ्ा पवू्मव्तजी मसहला िमाख्ा का ््मरिम के 
मसहला सशक्षण केनद्र मॉडल के ्तह्त आज़मा्ा ग्ा ्ा) की 
पनुक्म लपना औि पनुि्मचना किना अत्ाव््क हो िक्ता ह ै। 
सदलचसप बा्त ्ह ह ैसक मैंने कई ग़ैि ििकािी िंगठनों िे ्ह 
िनुा ह ैसक लड़कों के सलए भी इिी ्तिह के आवािी् सकूलों/ 
का ््मरिमों की ज़रूि्त ह ै— ख़ािकि अगि हम उनहें सकूल में 
वापि लाना चाह्ेत हैं ्तो । दो िे ्तीन िाल की अवसि वाले 
तवरि्त िीखने के का ््मरिम उनहें उचच प्रा्समक स्ति पि आने 
औि कक्षा दिवीं को पिूा किने में मदद कि िक्ेत हैं ।

केनद्र औि िाज् ििकािों को महामािी के बाद के दौि की 
सवसभनन प्रकाि की आव््क्ताओ ं को पिूा किने के सलए 
अस्तरिति िनिासश उपलबि किानी होगी । ग़ैि ििकािी िंगठनों 
के बीच सजन िझुावों पि चचा्म की गई ह ैउनमें िे एक ह ैसक 
मनिेगा िणड का कलपनाशील उप्ोग किके सकूलों के सलए 
अस्तरिति िहा््ता हासिल किना औि चूसँक ्ह एक वष्म के 
सलए ्ा असिक्तम दो वष्म सक्ा जा िक्ता ह,ै ्तो स्ानी् 
सशसक्ष्त व्सति्ों को सकूल में लेकि आना एक सवकलप ह,ै 
सजिे टटोला जा िक्ता ह ै। कई कम लाग्त में चलने वाले, 
सनजी सकूलों के सशक्षक बेिोज़गाि हैं — ्ह प्र्ाि ऐिे लोगों 
को एक अविि प्रदान कि िक्ता ह,ै कम-िे-कम ्तब ्तक जब 
्तक सनजी सकूल सिि िे न खलु जाए,ँ अगि खलुें ्तो । इन कुछ 
बा्तों पि ग़ौि सक्ा जाना चासहए — आवािी् िे्त ुपाठ््रिम 
/ तवरि्त िीखने के का ््मरिम पनुः लाग ूकिना; लड़सक्ों औि 
लड़कों के सलए ग्रामीण औि शहिी क्षेरिों में औि असिक 
कस्तिूबा गाँिी बासलका सकूलें खोलना; नए सकूल खोलना 
्ा मौजदूा सकूलों की क्षम्ता में बढ़ो्तिी किना (सनजी सकूल 
छोड़ चकेु बचचों के सलए स्ान बनाना) औि िबिे महत्वपणू्म 
बा्त सक िभी स्तिों पि कहीं ज़्ादा सशक्षकों की भ्तजी किना । 
सकूल-परििि को नोडल पॉइटं बनाने का सवचाि — जैिा सक 

अब ्ह िाव्मभौसमक रूप िे सवीकाि कि सल्ा ग्ा ह ै सक 
बचचों को ढँूढ़ने का दास्तव सनिपवाद रूप िे सशक्षकों, सकूल 
प्रमखुों औि बची-खचुी सकूल प्रबनिन िसमस्त्ों पि पडे़गा । 
हमें िमस्ा की सवशाल्ता का ्तब ्तक िही-िही प्ता नहीं 
चलेगा जब ्तक प्रत्ेक िाज् ििकाि बाल जनगणना शरुू नहीं 
कि्ती । इिके सलए गाँव-गाँव, एक-एक शहिी वाड्म, स्ानी् 
समठाई की दकुानों, ढाबों, ईटं के भट्ों, कालीन बनुाई के 
कािख़ानों, िा्त/ु आभषूण/ पत्ि काटने के कािख़ानों िसह्त 
्तमाम स्ानों पि जाना होगा । ऐिा किने का एक ्तिीका होगा, 
असभभावक-सशक्षक बैठकें  आ्ोसज्त किना, इि बा्त पि 
ध्ान दनेा सक कौन-िे बचचों के असभभावक आए हैं औि जो 
नहीं आए हों उन असभभावकों के घि जाना । सदलली ििकाि 
ने दो िप्ताह की कक्षावाि असभभावक-सशक्षक बैठकें  कीं औि 
असभभावकों की उपसस्स्त का बािीकी िे अवलोकन सक्ा । 
उनके पाि लगभग-लगभग 70 प्रस्तश्त बचचों के असभभावक 
उपसस््त हुए । ् ह ज़रूिी ह ैसक सशक्षा सवभाग औि श्म सवभाग 
बाल असिकाि आ्ोग के िा् समलकि ्ततकाल इन ‘लाप्ता 
बचचों’ की पहचान किें औि उनहें घि वापिी किने में व उिके 
बाद सकूल में वापि लाने में मदद किें । ्ह सकूलों के खलुने 
िे पहले किने की ज़रूि्त ह ैऔि कम-िे-कम एक वष्म ्तक 
इिे जािी िखने की ज़रूि्त ह,ै ्तासक हम िमाज के रूप में ्ह 
िसुनसचि्त कि िकें  सक हि एक बचचा वापि सकूल में हो ।

श्शक्कों क़ा योगद़ान

्ह कहना आिान ह ैलेसकन किना मसु्कल । कड़वी िचचाई 
्ह ह ैसक सकूली सशक्षकों पि दबाव बढ़ने वाला ह ैक्ोंसक कई 
िाज्ों ने अपने िंसवदा सशक्षकों (जो िन 2018 में प्रा्समक 
सकूलों में 13.80 प्रस्तश्त औि माध्समक सकूलों में 8.40 
प्रस्तश्त ्ेiii) को ्ा ्तो सनकाल सद्ा ह ै्ा उनको भगु्तान 
नहीं सक्ा ह ै। कुछ िाज्ों, जैिे झािखणड औि कई उत्ति-
पवूजी िाज्ों में िंसवदा सशक्षक, कुल सशक्षक का ््मबल का 50 
प्रस्तश्त िे भी असिक हैं । सशक्षकों की उपलबि्ता की सस्स्त 
गमभीि होने की िमभावना ह,ै ख़ािकि ऐिी सस्स्त में जब हम 
ििकािी सकूलों में नामांकनों में वसृद्ध की उममीद कि्ेत हैं ।

बचचों को वापि सकूलों में लाना एक कसठन काम होने 
वाला ह ैऔि ्ह सस्स्त सवसभनन स्तिों पि अलग-अलग 
होगी । उदाहिण के सलए, हम 14 िाल औि उििे असिक 
उम्र के बचचों को ले्ेत हैं । उनहें सकूलों में वापि जाने के 
सलए पे्ररि्त किना हमािी कलपना िे कहीं असिक कसठन 
हो िक्ता ह ै। कामकाजी बचच,े सवशषे रूप िे वे जो 
दो िाल िे सकूल नहीं गए हैं औि इि रुकावट िे पहले 
उचच प्रा्समक ्ा माध्समक कक्षाओ ंमें ्े, हो िक्ता ह ै
सक वह िब न भलेू हों जो उनहोंने जो िीखा ्ा । लेसकन 
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िाषट्री् सशक्षा नीस्त (एनईपी) 2020 में सिफ़ारिश की गई ह ै
— वह आिाि हो िक्ता ह ैसजिके चािों ओि ्ोजना औि 
का्ा्मनव्न की प्रसरि्ाए ँशरुू हो िक्ती हैं ।

कक्षा एक िे 12वीं ्तक िभी स्तिों के सशक्षकों को उन िभी 
प्रकाि की िमस्ाओ,ं चनुौस्त्ों औि अवििों िे अवग्त 
किाना होगा जो महामािी के बाद के दौि में उनके िामने 
हैं । इि सस्स्त में बलॉक िंिािन केनद्र (बीआििी) औि 
कलसटि िंिािन केनद्र (िीआििी) जैिे सज़ला औि उप-सज़ला 
िंस्ानों िे माँग काफ़ी ज़्ादा बढ़ जा्ती ह ैजहाँ िे अध्ापक-
सशक्षकों, एििीईआिटी द्ािा सचसनह्त स्ो्त व्सति्ों औि 
बाल-केसनद्र्त सशक्षण-असिगम में अनभुव प्राप्त एनजीओ 
का ््मक्ता्मओ ंकी पहचान की जा िक्ती ह ै। िाज् ििकािों को 
्ततपि्ता के िा् कम-िे-कम कुछ महीने पहले ही गस्तशील 
औि पिसपि िंवादातमक (इटंिैसकटव) प्रसशक्षण मॉड््लू ्ैत्ाि 
कि लेने चासहए ्तासक बचचों की सवसभनन आव््क्ताओ ंको 
पिूा किने के सलए सशक्षकों द्ािा बनाई जाने वाली ्ोजनाओ ं
में उनहें िहा््ता समल िके । सबना िोच-ेिमझ ेपाठ््च्ा्म िे 
सवष्वस्तओु ंको कम किना िही नहीं ह ै। ज़रूिी ्ह ह ैसक 
सशक्षक प्रत्ेक बचच ेको िीखने की उि सस्स्त िे शरुू किने 
में मदद किें जहाँ वह हो औि सिि िीिे-िीिे व िाविानीपवू्मक 
िीखने की िीढ़ी में ऊपि जाने में उनकी मदद किें । बसुन्ादी 
िीखने के का ््मरिम ्ैत्ाि किने के हाल के प्र्ाि इि िमबनि 
में बहु्त महत्वपणू्म हो िक्ेत हैं सक सशक्षकों को न केवल कक्षा 
में बनी सस्स्त के सहिाब िे अपनी प्रस्तसरि्ा को ्त् किने की 
सव्ंतरि्ता समले बसलक उनहें कम-िे-कम छह महीने की िम् 
िीमा (लीड टाइम) भी समले ्तासक वे अपने सवद्ास ््म्ों को 
उनके िीखने के नकुिान की भिपाई किने के सलए िक्षम बना 
िकें  ।

सझु़ाए गए सम़ाध़ान

हमािे िामने िबिे बड़ी चनुौस्त्ों में िे एक ह ै शसैक्षक 
प्रशािकों औि सशक्षकों की मानसिक्ता । बचचों के िा् 
एक्तिफ़ा िंवाद ििल नहीं िहा ह ैऔि न ही इि ्तिीके िे 
भसवष् में कोई िकािातमक परिणाम समलने की िमभावना 
ह ै। प्रत्ेक बचच ेके िा् जडु़ने के सलए हमें िीखने के हमािे 
दृसटिकोण में आमलूचलू परिव्त्मन किना ज़रूिी ह ै। कुछ 
प्रशािक िम्बद्ध बसुन्ादी कौशल मॉड््लू की बा्त कि 
िह ेहैं । बसुन्ादी िाक्षि्ता औि िंख्ा ज्ान पि काम कि िह े
ग़ैि ििकािी िंगठनों के अनभुव ्ह सदखा्ेत हैं सक पहले िे 
्ैत्ाि सक्ा ग्ा कोई मॉड््लू उप्ोगी नहीं हो्ता । बचचों 
को कई ्तिह की कहासन्ाँ पढ़कि िनुाने, बचचों द्ािा एक-
दिूिे को पढ़कि िनुाने औि सवसभनन सवचािों व गस्तसवसि्ों 
के िा् जडु़ने िे वे पढ़ने औि सलखने की प्रसरि्ा का आननद 
लेने के सलए पे्ररि्त हो िक्ेत हैं । लॉकडाउन के दौिान गसण्त, 

सवज्ान, स्ानी् इस्तहाि औि प्ा्मविण में भी इिी ्तिह की 
गस्तसवसि्ाँ बचचों को एक-दिूिे िे औि िीखने की प्रसरि्ा 
िे जडु़ने में मदद कि िक्ती हैं ।

एक बाि ् ह प्रसरि्ा शरुू हो जाने के बाद, िभी सकूली सशक्षकों 
को पहले दो िप्ताह ्ा उििे असिक िम् इन बा्तों के सलए 
सनिा्मरि्त किके िखना होगा — बचचों िे बा्तें किना, उनके 
अनभुव िनुना, सवसभनन सवष्ों में उनकी सस्स्त क्ा ह ैइिका 
आकलन किना, हि सवष् के सलए िमान स्तिों पि सस््त 
बचचों के छोटे-छोटे िमहू बनाना औि उनहें िीखने में आगे 
बढ़ने ह्ेत ुमदद किने के सलए एक ्ोजना ्ैत्ाि किना । ्ह 
सनसचि्त ह ैसक बचच ेसवसभनन सवष्ों में सवसभनन स्तिों पि होंगे 
बसलक ्ह भी हो िक्ता ह ैसक कुछ बचचों को दिूिे बचचों की 
्तलुना में असिक आघा्त लगा हो । ् ह बा्त उन बचचों के बािे 
में ् ह सवशषे रूप िे िच ह ैसजनके सकूल बदले हों — सनजी िे 
ििकािी में, शहि/ कसबे िे गाँव की ओि ्ा एक शहि िे दिूिे 
शहि में । बचचों िे ्ह अपेक्षा नहीं की जा िक्ती सक वे पहले 
सदन िे ही ‘िामान्’ िहेंगे । इिका म्तलब ह ैसक सशक्षकों को 
सकूल खलुने के दि िे 15 सदन पहले समलकि गस्तसवसि्ों की 
्ोजना िाविानीपवू्मक बनानी होगी ।

ज़रूिी नहीं सक िभी सशक्षकों के पाि ऐिी ज़रूिी क्षम्ताए/ँ 
कौशल हों सक उनका पिूा ध्ान बचचों की ज़रूि्तों, उनके 
िामने आने वाली िमस्ाओ,ं प्रत्ेक बचच े के िा् 
िंवेदनशील्ता िे व्वहाि किने औि िबिे ज़रूिी बा्त, उनहें 
सकूल में उनकी उपसस्स्त को प्रिनन्तापवू्मक लेने में मदद किने 
पि केसनद्र्त िह े। लघ ुऔि मध्म अवसि के सलए िमभव ह ैसक 
िाज् ििकािें प्रत्ेक कक्षा में कम-िे-कम दो सशक्षक सन्तुि 
किे — भले ही इिका अ ््म असिक सशक्षकों की सन्सुति 
किना हो ्ा कक्षा को पढ़ाने के सलए स्ानी् िंिािनों की 
मदद लेना । हमें 25 बचचों के िमहू के सलए कम-िे-कम दो 
सशक्षकों की आव््क्ता हो िक्ती ह,ै ्सद हम प्रत्ेक बचच े
के िा् उि सस्स्त िे काम शरुू किने के प्रस्त गमभीि हैं जहाँ 
वे हैं । इिी प्रकाि बचचों को उनके डि औि आशकंाओ ंको 
व्ति किने में मदद किने के सलए, उनके अनभुवों के बािे में 
खलुकि बा्त किने के सलए औि िीिे-िीिे इि बा्त को िमझने 
के सलए सक उनके अनभुव कई अन् बचच ेभी िाझा कि्ेत हैं, 
सन्सम्त गस्तसवसि्ों की आव््क्ता हो िक्ती ह ै। हालाँसक 
‘समशन मोड’ शबदों की काफ़ी आलोचना हुई ह,ै पि हमें 
दिअिल गस्तसवसि्ों का एक गहन दौि चासहए ्तासक सशक्षक 
औि बचच ेसकूलों में वापि आने, अपने िास््ों औि समरिों 
के िा् सिि िे जडु़ने, सशक्षकों व सशक्षण-असिगम प्रसरि्ा के 
िा् जडु़ने के कसठन दौि िे गज़ुिकि आगे बढ़ िकें  । वाकई 
ऐिा बहु्त कुछ ह ैसजिके िा् बचचों को िमा्ोजन किने की 
आव््क्ता ह ै।
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कई अन्तिा्मषट्री् सवशषेज् ऐिे ‘हाइसब्ड’ मॉडल के बािे में बा्त 
कि्ेत िह ेहैं जहाँ व्सति-दि-व्सति होने वाली पिसपि सरि्ा को 
ऑनलाइन ्ा इलेकट्रॉसनक िंिािनों का िह्ोग समले । ्हाँ 
भी, बचचों की उम्र को ध्ान में िखना ज़रूिी ह ै। जहाँ माध्समक/ 
उचच्ति माध्समक स्तिों पि ऐिी व्वस्ा काफ़ी उप्ोगी हो 
िक्ती ह,ै वहीं ्ह िमभव ह ैसक दशे भि के प्रा्समक सकूलों 
के सलए ्ह कोई सवकलप न हो । ग्रामीण प्रा्समक सकूलों 
में ्तो पहले िे ही ख़िाब बसुन्ादी ढाँच,े असन्सम्त सबजली 
आपसू्त्म, सकूल में उप्ोग के सलए कमप्टूिों/ प्रोजेकटिों की 
कमी जैिी अस्तरिति चनुौस्त्ाँ मौजदू हैं । जो बा्त शहिी क्षेरिों 
में की जा िकने ्ोग् लग्ती ह,ै हो िक्ता ह ैग्रामीण क्षेरिों में 
उिने किना िमभव न हो, क्ोंसक जो बा्त एक जगह ििल हो 
जाए ज़रूिी नहीं सक वह दिूिी जगह भी ििल हो ।

्ततक़ाल कदम उठ़ाऩा

बसुन्ादी रूप िे इि िबका ्तातप ््म ्ह ह ैसक सशक्षकों द्ािा 
इन सवचािों को सवीकाि किने के सलए औि उनहें सन्ोजन 
प्रसरि्ा का एक सहसिा बनाने के सलए हमें ्ततकाल शरुुआ्त 
किनी होगी । सशक्षकों के िा् इन मदु्ों पि बा्तची्त किना 
शरुू किें, उनहें पे्ररि्त किें सक वे उन चनुौस्त्ों को सपटि्तः व्ति 
किें सजनकी उनहें अपेक्षा ह ैऔि उनहें सवद्ास ््म्ों के घिों में 
जाकि वास्तसवक्ता को िमझने के सलए प्रोतिासह्त किें । ्ह 
वाकई पिेशान किने वाली बा्त ह ैसक ििकािें सकूलों के सिि 

Endnotes 
i Nirali Bakhla, Reetika Khera, Jean Dreze, Vipul Paikra. 2021.  Locked Out: Emergency Report on School Education, 6 September 2021.
ii ASER: Annual Status of Education Report.
iii Vimala Ramachandran, Deepa Das, Ganesh Nigam and Anjali Shandilya. 2020. Contract Teachers in India: Recent Trends and Current Status. Azim 

Premji University, Bengaluru.

श्वमल़ा ऱामचनद्रन पवू्म में िाषट्री् शसैक्षक ्ोजना एवं प्रशािन िंस्ान (NIEPA), नई सदलली में सशक्षक प्रबनिन 
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िे खलुने की स्तस््ों की घोषणा कि द्ेती हैं औि सशक्षकों िे 
अपेक्षा कि्ती हैं सक वे सबलकुल िामान् ढंग िे हमशेा की 
्तिह चीज़ों को आगे ले जाएगँे । कई िाज्ों में माध्समक सकूल 
खोल सदए गए ह ैऔि शहिी क्षेरिों के बचचों की ्ह प्रस्तसरि्ा 
समली ह ैसक उनमें िे कई ऑनलाइन माध्म िे ्ा वक्म शीटों 
औि होमवक्म  के माध्म िे प्रभावपणू्म ढंग िे नहीं िीख िके । 
बचचों के स्तिों में कक्षा 10-12 में भी काफ़ी सभनन्ताए ँहैं । ् सद 
्ह सस्स्त शहिी क्षेरिों में ह,ै ्तो हम ग्रामीण औि दिूस् क्षेरिों 
की सस्स्त की अचछी ्तिह िे कलपना कि िक्ेत हैं ।

सशक्षकों की आवाज़ों की अवहलेना किने िे कभी कोई 
िकािातमक परिणाम हासिल नहीं हुए हैं । आगे के सलए ्ह 
ज़रूिी ह ै सक चनुौस्त्ों की पहचान किने, उनके िमािान 
खोजने, चनुौस्त्ों को कैिे दिू सक्ा जा िक्ता ह ै इिकी 
्ोजना बनाने, सवस्त्ृत िनदभ्म-सवसशटि ्ोजनाए ँ बनाने औि 
मानवी् एवं सवत्ती् िंिािनों के प्ा्मप्त आवंटन को िसुनसचि्त 
किने जैिे ्तमाम मिलों में उनहें िहभागी बना्ा जाए । ्हाँ 
कोई आिान ‘शॉट्मकट’ ्ा ‘जादईु गोसल्ाँ’ नहीं हैं; हमें 
सशक्षकों, सकूल प्रमखुों औि प्रशािकों के िा् िहभासग्ों के 
रूप में प्रत्ेक सकूल परििि के सलए व्वसस््त रूप िे ्ोजना 
बनाने की ज़रूि्त ह;ै औि ििकािी सकूलों को नई ऊजा्म दनेे 
के काम में असभभावकों के सलए िहभासग्ों के रूप में नई 
भसूमकाए ँपरिभासष्त किने की ज़रूि्त ह ै। 
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