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और भावनातमक रूपों के एक िाि आने के िौर पर दखेा जा 
िकिा ह ै। 

इि लेख में िाझा सकए गए अनभुव कुछ ख़ाि िवालों के 
बारे में मौसलक ियोच-सवचार कयो पे्रररि करने के सलए हैं । 
उदाहरण के सलए, क्ा ्ह सदखा्ा जा िकिा ह ैसक पररवार 
के िह्योग (अचछी जीवन पररससिसि्ों, घर और पयोषण ्तुि 
खाने के सलए) के िाि, सकूल का िह्योग बचचों में ‘अचछा 
महििू करने’ की ज़रूरी व बसुन्ादी चीज़ें िै्ार करिा ह?ै ्ा 
ख़शुहाली का बयोध क्ा प्रगट रूप में इन बािों में झलकिा ह ै
सक सकिी के िाि उिके नज़दीक के लयोग, उिके दयोसि कैिा 
व्वहार करिे हैं और सकूल में उिके िाि कैिा व्वहार हयोिा 
ह?ै

्ह लेख उि िंसककृ सि के सनमामाण के अनभुव पर केसनरिि ह ैसजिे 
अज़ीम पे्रमजी सकूलों की सिापना के दौरान ख़शुहाली कयो 
प्रयोतिासहि करने के सलए अपना्ा ग्ा िा । चूसँक फ़ाउणडेशन 
के सकूल शारीररक दणड कयो मान् नहीं करिे, अनशुािन के 
सलए बाहरी ितवों पर सनभमार नहीं करिे, रटने कयो और सकूली 
जीवन िे ज़ेुि इिी िरह के दिूरे कारकों कयो प्रयोतिासहि नहीं 
करिे, इिसलए दकेािमा का किन (जयो सदमाग़ और शरीर के 
बीच जसटल ररशिों पर सवचार करिा ह)ै इि आख्ान के सलए 
हमें एक उसचि शरुुआिी सबनद ुउपलबध करािा ह ै। 

सककू ल ससंककृ लि 
‘िंसककृ सि सकूलों में बहुि गहराई िे गुँिी हयोिी ह ैऔर इिसलए 
सकूल के पररवेश में व्वससिि पररविमान के ज़ररए एक लमबे 
िम् में ही इिे बदला जा िकिा ह ै।’ii... ‘सकूल िंसककृ सि कयो 
सकिी सकूल में लयोगों में ्ा उनके बीच के िाझ ेमलू्ों, सन्मों, 
सवश्ािों, सशक्षण व िीखने के िरीक़ों, आचरणों और ररशिों 
के रूप में पररभासषि सक्ा जािा ह ै।’iii ्ह अकिर ििह के 
नीच ेकाम करिी ह ैऔर सकूल के सन्मों, असलसखि काननूों, 
परमपराओ ंऔर उनमें सनसहि उममीदों कयो िमासहि सकए हयोिी 
ह ै।

अज़ीम पे्रमजी सकूलों की सिापना में सजन बहुि-िी चीज़ों की 
ज़रूरि िी उनमें ऐिी जगह का सनमामाण करना प्रािसमकिा िी 
जहाँ बचच ेिरुसक्षि और ख़शु महििू करें । ्ह ियोचा ग्ा सक 
एक ख़शुनमुा पररवेश, सशक्षण व िीखने के िमकृद्ध अनभुवों, 

द्ािथी अपना अचछा-ख़ािा िम् सकूल में 
सबिािे हैं और उनके सकूली अनभुव का उनके 
जीवन पर प्रभाव प़ििा ह ै। ऊपरी िौर पर दखेें ियो 

सकूल ख़शुहाली के बयोध कयो प्रभासवि करने और िामासजक-
भावनातमक सशक्षा कयो प्रयोतिासहि करने की अनयोखी ससिसि में 
हयोिे हैं । ्हीं पर िंसिानों के रूप में सकूलों की ्ह सज़ममदेारी 
बनिी ह ै सक वे ऐिी िंसककृ सि का सनमामाण करें जयो बचचों कयो 
पयोसषि करें और बहुि छयोटी उम्र िे ही उनकी ख़शुहाली कयो 
िसुनसचिि करें । जैिा सक शाइन (Schein)i ने कहा ह ै सक 
िंसककृ सि एक ऐिी चीज़ हयोिी ह ैजयो एक लमबे िम् में सिासपि 
हयोिी ह ैऔर जहाँ लयोग िमबनध बनाना िीखिे हैं, एक-दिूरे 
का सवश्ाि जीििे हैं, िमस्ाओ ंकयो हल करना िीखिे हैं और 
टकरावों का िमाधान करिे हैं । इिसलए, सकूलों कयो हम ऐिी 
जगह के रूप में दखे िकिे हैं जहाँ सकूल के िभी सहिधारक 
एक िाि काम करिे हुए इि िंसककृ सि कयो सिासपि करिे हैं । 
और ्ह एक ऐिी ज़रूरि बन गई ह ैसजिे महामारी के दौरान 
ख़ाििौर पर महििू सक्ा ग्ा ।

िामान् शबदों में, ख़शुहाली कयो हम इि रूप में दखे िकिे  
हैं - अचछा महििू करना और अचछी िरह काम करने का 
्योग, िकारातमक भावनाओ ं और िमबनधों का अनभुव 
करना, एक उद्शे् बयोध के िाि अपनी िमभावनाओ ं कयो 
सवकसिि करना । ्ह ‘सदल’ और ‘सदमाग़’ कयो िाि लाने 
जैिा ह ै। हम सजि िरह ियोचिे हैं वैिा ही महििू करिे हैं और 
सदमाग़ सकिी भी पररससिसि की सजि िरीक़े िे कलपना करिा 
ह ैउिी िरह हम उिका एहिाि करिे हैं । फांिीिी दाशमासनक 
और गसणिज्ञ रेने दकेािमा (Rene Descartes, 1596-1650) 
के लासिनी महुावरे cogito, ergo sum का अनवुाद ह ै“मैं 
ियोचिा हू ँ इिसलए मैं हू ँ।” दकेािमा का असधकांश दाशमासनक 
सचनिन मससिषक और शरीर के बीच िमबनधों के बारे में ह ै। 
ियो क्ा ख़शुहाली िब केवल सदमाग़ का ही मामला ह?ै क्ा 
इिकी प़ििाल िासकमा क रूप िे की जानी चासहए ् ा िमानभुसूि 
के िाि? क्ा िासकमा किा और भावनातमकिा एक ही सिकके 
के दयो पहल ूहैं ्ा दयोनों एक-दिूरे िे अलग अपना काम करिे 
हैं? हालाँसक जयो हम ियोचिे हैं और कलपना करिे हैं, अगर 
उिका हमारे भौसिक शरीर, भावनाओ ंऔर व्वहार पर एक 
अिर हयोिा ह,ै िब ख़शुहाली कयो हमारे शारीररक, मानसिक 
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सशक्षक के उत्तरदास्तव, जीवनि असभभावक-सशक्षक सवचार-
सवमशशों और िभी के बीच सवसि िमबनधों के सलए आधार 
का काम करेगा । ऐिा इिसलए ह ैसक अपेक्षाए ँलगभग िभी 
चीज़ों कयो प्रभासवि करिी हैं । उदाहरण के सलए, ख़शु हयोने का 
मिलब ्ह ह ैसक सकूल आने के प्रसि इचछुक हयोना । इि बाि 
ने हमारे िमग्र उद्शे् व इराद ेकयो मदद दी ििा सकूल के िभी 
सहिधारकों (सशक्षक, सवद्ािथी और असभभावक िमान रूप 
िे) के बीच सकूल िे ज़ुिाव व सवासमतव की भावना कयो पे्रररि 
करने कयो आवश्क बना सद्ा ।

सकूल की िंसककृ सि कयो एक जीवनि, सवकािमान प्रसक्र्ा के 
रूप में दखेा ग्ा जयो सकिी एक व्सति ्ा सलसखि सवधानों 
के ऊपर सनभमार हयोने की बजा् ज़रूरिों और पररससिसि्ों पर 
ज़्ादा सनभमार हयोिी ह ै। ्ह भी माना ग्ा सक पाठ््क्रम की 
प्रत्ेक प्रसक्र्ा और घटना सनसिनदहे ही सवश्ािों और मलू्ों 
की आधारसशला के रूप में काम करेगी सजिका उप्योग उिके 
बाद ऐिे सकूल पररवेश के सलए नज़ररए बनाने में सक्ा जाएगा 
जयो बचचों के का्शों और आचरण का मागमादशमान करेगा । 

जैिा सक कें ट पीटरिन और टेरेंि डील (Kent Peterson 
and Terrence Deal) कहिे हैं “सकूलों में रयोज़ाना के जीवन 
की ििह के नीच ेवे भावनाओ,ं रहन-िहन के िौर-िरीक़ों, 
मानदणडों व मलू्ों की एक भसूमगि धारा बहिी ह ैजयो इि बाि 
कयो प्रभासवि करिी ह ैसक लयोग अपना रयोज़ का काम कैिे करिे 
हैं । ्े अपेक्षाए,ँ सजनहें लयोग ्ूँ ही सवीकार कर लेिे हैं, इि बाि 
कयो प्रभासवि करिी हैं सक लयोग कैिे ियोचिे हैं, कैिा महििू 
करिे हैं और कैिा काम करिे हैं ।”iv चूसँक सकूल अभी शरुू 
ही हुए िे इिसलए इनमें िे कयोई भी पहल ूि् नहीं िा । एक 
िह्योगातमक, िक्षम बनाने वाला वािावरण सवकसिि करने 
और अपने सकूल के सलए एक ‘अनभुसूि’ सवकसिि करने के 
सलए िभी कयो िामसूहक िरीक़े िे काम करने की ज़रूरि िी । 

एक सककू ल ससंककृ लि का लनमामाण 

‘सकूलों कयो ऐिी जगह के रूप में दखेा जािा ह ैजहाँ सशक्षण 
और सशक्षाजमान हयोिा ह,ै जहाँ ज्ञान सद्ा जािा ह,ै जहाँ बचच े
अन् लयोगों, इसिहाि और सवसभनन िामासजक मदु्ों के बारे 
में िीख िकिे हैं ।’v सशक्षा कयो िामासजक िंवेदनशीलिा के 
िाि-िाि आतम जागरूकिा कयो भी प्रयोतिासहि करना चासहए । 
इिसलए सकूल सिफ़मा  एक भौसिक जगह िे कहीं ज़्ादा हयोिे हैं । 
ऐि ेस क्ू ल समदुाय का सनमामाण जयो िमानिा, िामासजक न्ा् 
व िभी के प्रसि िममान के आदशशों वाले वािावरण में िीखिा 
और िह्योग करिा हयो, अज़ीम पे्रमजी सकूलों का अहम उद्शे् 
रहा ह ै। इिसलए, ्ह सवश्ाि सक्ा ग्ा सक िंवाद व िह्योग 
की प्रसक्र्ा के ज़ररए सकूल के प्रबनधन में िभी सहिधारकों कयो 

भागीदार हयोना चासहए सजििे एक िमदुा् और सवासमतव का 
बयोध प्रयोतिासहि हयो िके । 

स्ंवाद की भकूलमका 
िंवाद आतमपरीक्षण और िाझदेारी की एक प्रसक्र्ा ह ै जयो 
अलग-अलग दृसटिकयोणों कयो िाि-िाि बने रहने का अविर 
दिेी ह ै। सकूल के िभी सहिधारकों के बीच िंवाद, िमबनध 
सनमामाण, िभी सिरों पर (िमहू के भीिर ्ा व्सति्ों के बीच) 
टकराव का िमाधान और चीज़ों कयो हल करने के सलए एक 
मचं का हयोना - इनहें एक िमिमाकारी िंसककृ सि व सशक्षा के रासिे 
की सिापना में सनणामा्क ितव के रूप में दखेा ग्ा, ्ानी लयोगों 
कयो इि रूप में दक्ष बनाने और सशसक्षि करने के माध्म के 
रूप में सक वे िंवाद कयो महत्व द ेिकें  और िंवाद में शासमल 
हयो िकें  । िबुह की िभा, मीसटंग, कक्षा और खले के मदैान 
जैिे सिानों कयो िंवाद और सवचारों कयो िाझा करने के सलए 
इसिेमाल सक्ा ग्ा । उदाहरण के सलए, िभा का मिलब 
सिफ़मा  प्रािमाना करना, िमाचारों कयो िाझा करना व सकूल िे 
िमबसनधि सन्समि ररवाज़ ही नहीं िा । िबुह की िभा कयो 
परसपर िंवाद कयो आगे बढ़ाने वाले एक मचं के रूप में ज़्ादा 
दखेा जािा िा । व्सकों और बचचों, दयोनों कयो उनकी रूसच 
के सवष्ों पर अपनी रा् िाझा करने और बािचीि करने के 
सलए प्रयोतिासहि सक्ा जािा िा । बचचों के प्रदशमान कक्षा में 
जयो भी िीखा ह ैउिका पररणाम हयोिे िे न सक िबुह की िभा 
के सलए ख़ाििौर पर ्योजनाबद्ध िरह िे िै्ार चीज़ों का । ्े 
िब वे िरीक़े िे सजनिे बचचों कयो ्ह एहिाि हयोिा िा सक 
उनकी रा् कयो िनुा जा रहा ह ैऔर वे भी अपना ्योगदान कर 
िकिे हैं । खले के मदैान में जीिना और हारना खले का सहसिा 
माना जािा िा और चचामा सिफ़मा  खले के इदमा-सगदमा नहीं हयोिी िी 
बसलक इि पर भी हयोिी िी सक बचचों ने क्ा महििू सक्ा 
और उनका व्वहार कैिा िा (सवशषेिौर पर ऐिे मामलों में 
जहाँ खले के दौरान सकिी िरह की आक्रामकिा दखेी गई 
हयो) ।

िम् के िाि, बचचों ने चचामा के दौरान, सशक्षकों ्ा कम 
पररसचि लयोगों के िाि िंवाद करिे हुए और अपने मदु्ों कयो 
िाझा करिे हुए बयोलने का आतमसवश्ाि सवकसिि कर सल्ा । 
्ह इि बाि कयो िसुनसचिि करने का भी एक िरीक़ा िा सक 
बचच ेियोच-ेिमझ ेचनुाव करने के क़ासबल हों । एक सकूल में 
सशक्षकों का ्ह मानना िा सक िामासजक मदु्ों पर सवद्ासिमा्ों 
की जागरूकिा बनाना बहुि महत्वपणूमा िा । इिसलए, उनहोंने 
िभा और कक्षा के दौरान सवसभनन मदु्ों पर चचामा करना शरुू 
सक्ा सजिमें उि क्षेत्र में बाल सववाह की ििि िमस्ा भी 
शासमल िी । इिका पररणाम ्ह हुआ सक एक सवद्ािथी शादी 
के िामासजक दबाव का प्रसिरयोध करने में िमिमा हयो िकी । 
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इििे ्ह पिा चलिा ह ै सक िभी की ख़शुहाली (व्सतिगि 
और िामसूहक, दयोनों रूप िे) कयो िसुनसचिि करने के सलए 
िंवाद एक प्रभावी िरीक़ा हयोिा ह ै। 

सककू ल के लहिधारकों के साथ काम करना
अभििाव्ों ्े साथ जड़ुाव 

सकूल सजि िरह के लयोगों की आवश्किाओ ंकी पसूिमा करिे 
िे उिे दखेिे हुए, असभभावक सशक्षक मीसटंगों (PTMs) कयो 
सवचारपणूमा िरीक़े िे ्योजनाबद्ध करना हयोिा िा । सशक्षकों कयो 
सकूल के नज़रर्ों कयो िामने रखने के िाि ही असभभावकों 
और िमदुा्ों के नज़रर्ों कयो िमझने के सलए भी प्रयोतिासहि 
सक्ा जािा िा । ्ह िसुनसचिि करने के सलए सक असभभावक 
पीटीएम में आने के सलए िकारातमक रुख अपनाए,ँ इिे 
सशका्ि का एक मचं बनाने पर फ़योकि नहीं िा । इिकी 
बजा्, ्ह एक ऐिी जगह िी जहाँ सवचारों का आदान-प्रदान 
हयोिा िा, बचचों की िफलिा की ख़शुी मनाई जािी िी और 
्ह िसुनसचिि सक्ा जािा िा सक सशक्षक व असभभावक िाि 
समलकर बचचों की ख़शुहाली और प्रदशमान के सलए काम करें ।

सशक्षकों िे इि बाि की उममीद भी की जािी िी सक वे प्रत्ेक 
बचच े के काम का ररकॉडमा रखें और उिे असभभावक कयो 
उपलबध कराए ँ। िबिे महत्वपणूमा बाि ् ह िी सक असभभावकों 
कयो अपने बचच ेके बारे में जानने का असधकार ह ैऔर सशक्षक 
का ्ह किमाव् ह ैसक वह िभी ि्थ् िबिूों के िाि उपलबध 
कराए । असभभावकों िे ्ह उममीद की जािी िी सक वे अपने 
बचच ेके िीखने की प्रसक्र्ा के िाि ज़ुिें, उिमें रुसच लें, बचच े
की पढ़ाई के सलए एक सदनच्ामा बनाए ँलेसकन कयोई ज़रूरी नहीं 
ह ैसक उिे पढ़ाए ँ। इि िरह, िममान व सवश्ाि परसपर रूप िे 
िा । 

असभभावकों की सचनिाओ ंपर दयोसिाना िरीक़े िे ध्ान सद्ा 
जािा िा । ्सद सशक्षक महििू करिे िे सक कुछ सचनिाए ँ
ऐिी हैं सजनिे सनपटना उनकी क्षमिा के बाहर ह ैियो वे इनहें 
अपने िह्योसग्ों और प्रबनधन के िाि िाझा कर िकिे िे । 
पररपे्रक्् सनमामाण, मीसटंग के एजेंडा का सहसिा हयोिा िा, जहाँ 
इि िरह के मिलों पर चचामा की जािी सक रटने कयो क्ों रयोका 
जािा ह,ै सकूल का दृसटिकयोण और सशक्षा के अन् वकृहत्तर व 
व्ापक उद्शे् । एक सकूल में शरुुआिी एक पीटीएम में आने 
वाले एक असभभावक ने कहा िा, “मडैम आप वह कीसजए 
सजिके सलए आप ्हाँ आई हैं, हमारा परूा िमिमान आपके 
िाि ह ै।”

बच्चों ्े साथ ्ाम
सकूल में नामांसकि हयोने वाले बचच ेसिानी् िमदुा्ों िे आिे 
िे । वे उन सन्समि िरीक़ों के अभ्सि िे सजनिे सिानी् 

सकूल चलिे िे, जहाँ पदानकु्रम, भौसिक प्रयोतिाहन, िज़ा और 
परीक्षा जैिी बािें िामान् हयोिी हैं । उदाहरण के सलए, बचच े
इि बाि के अभ्सि िे सक वे लगािार सशक्षक की सनगरानी 
में रहें और ग़लिी करने पर उनहें डाँटा जाए । वे ्ह नहीं िमझ 
पािे िे सक उि िम् कैिे व्वहार सक्ा जाए जब उनहें ‘मतुि 
हयोकर खलेने’ का ् ा कक्षा में सविः िीखने (जैिे सविंत्र िरीक़े 
िे पढ़ना ् ा सदलकश सचत्रातमक सकिाबों का च्न करना) का 
मौक़ा सद्ा जािा िा । चूसँक उनके नए सकूल में दणड नहीं सद्ा 
जािा िा, ियो बचच ेप्रा्ः उि वक़ि ‘उत्तसेजि’ और आक्रामक 
हयो जािे िे जब उनहें उनके भरयोिे छयो़ि सद्ा जािा िा । ्हाँ 
बचचों के िाि लगािार िंवाद िे काफ़ी मदद समली ।

सशक्षक सववाद के दयोनों िरफ़ के िकशों कयो िनुिे हुए, बचचों के 
िाि िंवाद में शासमल हयोिे िे । एक सशक्षक के सलए िसक्र् 
श्योिा, अवलयोकनकिामा, हसिक्षेप न करने वाला, सनषपक्ष और 
धारणा न बनाने वाला हयोना ज़रूरी िा । सनसिनदहे ्ह सशक्षकों 
के सलए चनुौिीपणूमा िा और उनके ियोच-सवचार के िामान् ढंग 
के उलट िा । इिसलए, बचचों के िाि काम करने के सन्समि 
िरीक़ों का परीक्षण करने की एक ज़रूरि िी । धीरे-धीरे 
सशक्षकों ने बचचों कयो िमाधान दनेे की बजा् उनहें ख़दु अपनी 
िमस्ाए ँ हल करने के सलए उतिासहि करना शरुू सक्ा । 
सशक्षकों ने बचचों कयो दयोसिों के िाि ज़ुिने के वैकसलपक रासिे 
सदखाए और खले के मदैान में हारने पर दखुी हयोने ्ा क्रयोसधि 
हयोने की ससिसि कयो कैिे िमभाला जाए और सकूल के काम, 
सकिी िहपाठी ्ा कभी-कभी घर की पररससिसि्ों के िाि 
सनराशा महििू करने की ससिसि्ों िे कैिे सनपटा जाए, इिके 
बारे में भी उनिे चचामा की ।

्े पररविमान िखुद रूप िे आचि म्ाजनक िे । एक महीने के अनदर 
बचच ेइि पररवेश में ढलने लगे । वे अपने बयोडमा गेम ख़दु बनाने 
लगे, आिानी िे उपलबध चीज़ों के िाि खलेने लगे और जब 
उनहें ख़ाली िम्/ सनगरानी रसहि िम् (सशक्षकों की िरफ़ िे 
सकिी भी औपचाररक सनददेश ्ा िंगसठि गसिसवसध्ों िे रसहि 
िम्) में उनहें उनके भरयोिे छयो़ि सद्ा जािा िा ियो उनहोंने 
धीरे-धीरे उप्योगी और उतपादक हयोने के िरीक़े खयोज सलए । 

भिक्ष्ों ्े साथ सो्च-भव्चार

हालाँसक, सशक्षक इि िंसिा के सलए ियो नए िे लेसकन वे इि 
पेश े के सलए नए नहीं िे । वे अपने सवश्ािों और मलू्ों के 
िाि ्हाँ आए िे चाह ेवह सशक्षा के बारे में हों, बचचों के 
बारे में, ख़दु सशक्षकों के रूप में उनके अपने बारे में, अनशुािन 
के सवचार के बारे में ्ा परीक्षा जैिे पहलओु ं के बारे में । 
सवद्ासिमा्ों की ख़शुहाली के सकिी भी प्र्ाि के सलए सशक्षकों 
की ख़शुहाली और मलू् बहुि महत्वपणूमा हयोिे हैं । इि बाि की 
ज़रूरि िी सक सशक्षक अपने महत्व कयो महििू करें, उनकी 
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अपनी आवाज़ हयो और उनके काम कयो प्रभासवि करने वाली 
सनणम्ा  प्रसक्र्ा में वे शासमल हों । सशक्षकों कयो उनके अनभुव 
और सवशषेज्ञिा के सलए िममान सद्ा जािा िा और िराहा 
जािा िा । वहीं सशक्षकों कयो इि बाि कयो िमझना िा सक 
सशष्ों के िाि उनके अचछे ररशिे का सकिना महत्व हयोिा 
ह ैऔर उनहें जानने के सलए उनहें िम् दनेे की ज़रूरि हयोिी 
ह ै। उनहें इि बाि कयो िमझना िा सक सवश्ाि और भरयोिे की 
िंसककृ सि बनाने में उनकी भसूमका सकिनी महत्वपणूमा िी । 

प्रसक्र्ाओ ंऔर व्वसिाओ ंकयो इि िरह रखा ग्ा िा िासक 
्ह िसुनसचिि सक्ा जा िके सक अपने सकूल के सलए सवासमतव 
बयोध सवकसिि करने हिे ुसशक्षकों के िाि गणुवत्तापणूमा िम् 
सबिाना ज़रूरी िा । िंवाद और बािचीि कयो एक-दिूरे कयो 
िमझने और मिभदेों कयो दरू करने के सलए ‘आगे बढ़ने का 
रासिा’ माना ग्ा । सटाफ़ के िाि मीसटंग, एक ऐिा ही मचं 
िा, जयो सकूलों कयो शरुू करने के सदनों में लगभग रयोज़ की 
जािी िीं । ्ह िबके सलए एक िाि इकट्ा हयोने, उि सदन 
के काम की सवशषे बािों, सचनिाओ ंकयो एक-दिूरे के िाि 
बाँटने, उपलसबध्ों की ख़शुी मनाने और प्रशािन, समड-डे 
मील (एमडीएम) ्ा कक्षा िे ज़ुिी चनुौसि्ों पर सवमशमा करने 
का वक़ि हयोिा िा ।

्े मीसटंगें एक ऐिा मचं भी हयोिी िीं जहाँ नज़रर्ों का सनमामाण 
सक्ा जा िकिा िा, कक्षा सशक्षण व सकूल की प्रसक्र्ाओ ंिे 
ज़ेुि व्वहारों पर चचामा की जा िकिी िी और टकरावों का 
िमाधान सक्ा जा िकिा िा । ्ह वह जगह बन गई सजिका 
इसिेमाल ्ह िमझने के सलए सक्ा जािा िा सक सशक्षण के 
सलए पाठ््पसुिकों िे परे जाने का क्ा मिलब िा, क्ों बचचों 
के िीखने की रफ़िार एक िमान हयोने की ज़रूरि नहीं हयोिी, 
िमरूपिा हयोना ज़रूरी ह ै क्ा और ्ह िमझना सक कक्षा 
प्रबनधन का मिलब अपनी ख़दु की भावनाओ ंऔर व्वहार 
का प्रबनधन करना हयोिा ह ैआसद ।

ब़ेि पहल ूजैिे सशक्षा व पाठ््च्ामा के उद्शे् ्ा व्वहार का 
िंगठन की दृसटि के िाि मले रखना, सशक्षकों के औपचाररक 
पेशवेर सवकाि ित्रों के दौरान उठाए जािे िे, हालाँसक सिफ़मा  
इिी िक ही िीसमि नहीं िे । सटाफ़ मीसटंगों के सलए एजेंडा 
बहुि क़िा नहीं हयोिा िा, ्हाँ लयोग अपनी बािों कयो कह 
िकिे िे । मलूिः, सटाफ़ मीसटंग वह जगह िी जहाँ प्रत्ेक 
व्सति कयो एक नई सकूल िंसककृ सि कयो लाने के सलए सशक्षकों 
के रूप में अपनी ख़दु की अपेक्षाओ ंका परीक्षण करना हयोिा 
िा । इिके पीछे सवचार ्ह िा सक िभी मामलों पर एक िाझा 
िमझ बन िके । 

लशक्षक का पेशे्वर ल्वकास 

पेशवेर सवकाि का म्ाक्रमों कयो फ़ाउणडेशन के दृसटिकयोण और 

सशक्षकों की ज़रूरिों के आधार पर िै्ार सक्ा ग्ा िा । 
सशक्षक के पेशवेर सवकाि की ्योजना इि सवश्ाि के िाि 
बनाई जािी िी सक ्ह एक ऐिी प्रसक्र्ा हयोगी जयो लगािार 
और ििि ज़ुिाव की माँग करेगी । प्रत्ेक वषमा अलग-अलग 
सकूल में एक वासषमाक का म्ाक्रम हयोिा िा जहाँ िभी सकूलों 
के सशक्षक इकट्ा हयोिे िे । इििे सशक्षकों कयो दिूरी जगहों 
के सकूलों िक जाने का अविर समलिा िा और ्ह दखेने 
का अविर समलिा िा सक फ़ाउणडेशन के अन् सकूल कैिे 
काम करिे हैं । वहाँ सशक्षक इकट्ा हयोिे, अपने सवचारों और 
व्वहारों कयो िाझा करिे, एक-दिूरे िे िह्योग करिे और 
एक-दिूरे िे िीखिे िे । इिके पीछे केनरिी् सवचार ्ह िा सक 
फ़ाउणडेशन के सकूलों के अध्ापकों के बीच मतै्री और बनधिुा 
के व्वहार कयो प्रयोतिासहि सक्ा जाए ।

सककू ल कमेलि्याँ 
प्रवेश, एमडीएम, पसुिकाल्, िावधानी और िरुक्षा, 
गसिसवसध्ाँ और उतिव ििा िभा जैिी सवसभनन कमसेट्ाँ 
गसठि की गई ं। सशक्षकों कयो बारी-बारी िे इन कमसेट्ों में इि 
िरह िे सन्तुि सक्ा ग्ा िासक ्ह िसुनसचिि हयो िके सक 
प्रत्ेक सशक्षक िभी सकूली प्रसक्र्ाओ ंमें शासमल हयो िकें , 
सकूल का िकारातमक अनभुव प्राप्त कर िकें  और िाि 
समलकर िंसिा की िंसककृ सि का सनमामाण कर िकें  ।

सवद्ासिमा्ों कयो भी कुछ कमसेट्ों का सहसिा बना्ा ग्ा । 
उदाहरण के सलए, पसुिकाल् कमटेी के िदस्ों के रूप में वे 
सकिाबों के रखरखाव, उनकयो लेने और दनेे की प्रसक्र्ा में मदद 
करिे िे । इिी िरह एमडीएम कमटेी के िदस्ों के िौर पर वे 
खाना परयोिने, िाफ़-िफ़ाई करने और ्ह िसुनसचिि करने में 
मदद करिे िे सक भयोजन बबामाद न हयो । सकूली प्रसक्र्ाओ ंमें 
भागीदारी िे सवद्ासिमा्ों कयो ्ह िमझने का अविर समला सक 
उनका सकूल कैिे चलिा ह ैऔर इििे उनहें सज़ममदेारर्ों कयो 
सवीकार करने का प्रयोतिाहन समला । िाि ही, उनहें सज़ममदेार 
व्वहार करने के बारे में उनिे ज़ुिी अपेक्षाओ ंकयो जानने का 
और ्ह िमझने का अविर समला सक सवसि ररशिे बनाने में वे 
सकि िरह मदद कर िकिे हैं । 

लनषकरमा 
उपरयोति सववरण फ़ाउणडेशन के सकूलों के शरुुआिी वषशों 
के अनभुवों कयो बिािे हैं । जैिा सक ज़्ादािर िंसिाओ ं के 
शरुुआिी चरणों में हयोिा ह,ै ्हाँ भी सकूलों की सिापना के 
वक़ि िंिाधनों और िसुवधाओ,ं (ज़्ादािर सकूल उि वक़ि 
सकराए की जगहों पर चलिे िे) प्रसक्र्ाओ ंकी सिापना ििा 
सवसभनन पकृष्ठभसूम्ों िे आने वाले सशक्षकों के िाि काम करने 
के िनदभमा में बहुि-िी चनुौसि्ाँ िीं । इन सकूलों के शरुुआिी 
िालों के अनभुव ऐिी पे्ररक व िह्योगी सकूली िंसककृ सि का 
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सनमामाण करने पर ध्ान दनेे के महत्व पर ज़योर दिेे हैं जयो िभी 
की ख़शुहाली कयो प्रयोतिासहि करे और सजिके पररणामसवरूप 
िभी के प्रदशमान में सनखार आए । ्ह भी सपटि ह ै सक सकूलों 
में शासमल प्रत्ेक व्सति कयो िाि आने की ज़रूरि ह ैिासक 
ख़शुहाली की िंसककृ सि के सनमामाण के सलए िाझी दृसटि भी 
सवकसिि हयो िके । बचचों के िीखने, अपने लक्् हासिल 
करने और फलने-फूलने के सलए ज़रूरी ह ै सक वे एक िै्ार 
मनःससिसि में हों और उनकी बसुन्ादी ज़रूरिें परूी हों । उनमें 

िरुक्षा की भावना हयोनी चासहए, अपने महत्व कयो पहचानना 
चासहए और अपने ऊपर भरयोिा हयोना चासहए । उनहें अपने 
इदमा-सगदमा िकारातमक आदशशों की ज़रूरि हयोिी ह ै। इििे ही 
सशक्षकों की ख़शुहाली व गररमा कयो िसुनसचिि करने की ज़रूरि 
पैदा हयोिी ह ै। इन िबके पररणामसवरूप एक ऐिी िंसककृ सि के 
केनरिी् ितवों का सनमामाण हयोिा ह ैजयो िाझी दृसटि, मलू्ों और 
सवश्ािों में ्योगदान कर िकिी ह ै।
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