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सम्पादक की कलम से
स क्ू ल (सार्वजनि् चाह े निजी) 
्ी िीनियाँ ्ुछ भी हों, और 
रह नजस भी बोर्व से समबद्ध हो, 
सीखिे-नसखािे ्ी प्रनरिया ्े 
्ेन्द्र में निक्ष् होिा ह ै। निक्ष् 
इस प्रनरिया ्ी सफलिा ्ा 
अतयारशय् नहससा ह ै । इस 
बाि ्ो माि नलया जाए िो ए् 
और बाि पर भी नरचार ्रिा 
आरशय् ह ै– रह कया ह ैजो 

ए् अचछी, प्रभारिाली निक्ष् ्ो ‘रचिा’ ह,ै िथा उसे और 
उस्े माधयम से स क्ू ल ्े ढाँच े्ो निरन्िर बिे रहिे में मददगार 
होिा ह ै। जब इस िरह ् े  ् ई वयनतिगि उदाहरणों ् ो धयाि में रखा 
जािा ह,ै िो हम समपकूण्व वयरसथा ्े मकूलयाां्ि ्े अतयारशय् 
्ाम पर आिे हैं । रह कया ह ैजो ए् वयनति ्ी स क्ू ली निक्षा ्ो 
ए् बड़ा और यादगार अिभुर बिा दिेा ह,ै नजस्ा पररणाम 
नरश्ास से भरे आतमनिभ्वर ए् ऐसे नरद्ाथथी ् े  रूप में सामिे आिा 
ह ैजो अपिे द्ारा चिेु गए ्ाम ्े क्षेत्र में अपिे आसपास ्े लोगों 
्े नलए (और सरयां ्े नर्ास में भी) योगदाि दिेा ह ै। 

यह सही ह ै न् नरद्ानथ्वयों ्े अिभुरों ्ो समदृ्ध ्रिे में ए् 
अचछे रािाररण और सथाि ्ी महतरपकूण्व भकूनम्ा होिी ह ै । 
लेन्ि उििा ही महतरपकूण्व इि अिभुरों ्ो वयरनसथि ्रिे राला 
वयनति, यािी निक्ष् भी ह,ै जो बचचों से निक्षाप्रद एरां सरयां ्ो 
समदृ्ध ्रिे राली प्रनिनरियाए ँनि्लरािे में सफल होिा ह ै। इस 
वयनति ्ो हर समभर िरी्े से बल नमलिा चानहए िान् उस्े 
माधयम से ्क्षा ए् ऐसा सथाि बि जाए जहाँ नरद्ाथथी सीखिे हों, 
जहाँ रासिर में ज्ािाज्वि हो, रे जािें न् ्ैसे (ि न् कया) सोचिा-
नरचारिा ह,ै और रे समसयाओ ां ्े हल नि्ालें और अपिी िा्ि 
्ो खोज पाए ँ। 

हमिे निक्ष्-नर्ास ्े मदु् े ्ी जाँच-पड़िाल ्े म्सद से 
‘लनििंग ्र्व’ ्ा ए् अा्ं  इस बहुि ही महतरपकूण्व नरषय ्ो 
समनप्वि ्रिे ्ा सर्वसहमनि से निण्वय नलया । इस बाि पर 
सार्वभौनम् सहमनि ह ै न् निक्ष् ्ो निरन्िर चलिे राले 
िरी्रण िथा दक्षिाओ ां ्ी पिुपकू्वनि्व ्ी आरशय्िा रहिी ह ै
िान् उस्ा उतसाह और उमांग बिे रहें । ए् ओर जहाँ यह सही 
ह ैन् ्ुछ लोग बहुि पहले ही िय ्र लेिे हैं न् रे प्राथनम् या 
उचच नरद्ालय से ले्र अ्ादनम् सिर ि् निक्ष् बिेंगे, इसमें 
ि् िहीं न् औपचारर् प्रनिक्षण बहुि महतरपकूण्व भकूनम्ा अदा 
्रिा ह ै- उसी िरह जैसे ए् रॉक्टर ्े बिािे में मनेर्ल स क्ू ल 
्ा होिा आरशय् ह ै। पहला प्रनिक्षण ्ाय्व ्रिे हुए होिा था, 

जब िए निक्ष्ों ्ो जैसे बस गहरे पािी में झों् नदया जािा था, 
न् रे रकूबें चाह ेिरें, और प्रयति–त्रनु्ट राले िरी्े से सीखें नजस्े 
िहि आप ्ोनिि ्रिे हुए, त्रनु्टयाँ ्रिे हुए ्ुछ सीखिे हैं । 
आज, सौभागय से निक्ष् और नरद्ाथथी, दोिों ्े नलए, प्रनिक्षण 
आरशय् हो गया ह,ै और यह दो सिरों पर उपलब्ध ह ै– ए्, 
्क्षा-12 ्े बाद सी्धा इस पेि े में प्ररेि ्रिे रालों ्े नलए 
नरपलोमा, और दकूसरा ए् दो-रषथीय बी.एर. पाठ्यरिम । समाििा 
्ा नबन्द ुयह ह ैन् पाठ्यरिम स क्ू ल-निक्षण ्े सभी पहलओु ां ्े 
इद्व-नगद्व निनम्वि होिे हैं, नजिमें पाठ ्ी योजिा से उसे ्क्षा में 
पढ़ािे, परीक्षा-पत्र बिािे से त्रनु्टयाँ दकूर ्रिे और मकूलयाां्ि, िथा 
नरनभन्ि आय ुऔर क्षमिाओ ां ्े नरद्ानथ्वयों ्ी मािनस्िा ्ो 
समझिे ि् ्ी बाि होिी ह ै। 

ये प्रनिक्षण ्े औपचारर् िरी्े हैं और बहुि महतरपकूण्व भी हैं । 
लेन्ि प्रनिक्षण ्े ्ई रूप हो स्िे हैं । सेरा-पकूर्व प्रनिक्षण ्े 
अलारा सेरा्ालीि प्रनिक्षण होिा ह ैनजस्े िहि निक्ष् ए् 
समय पर ्ुछ नदिों ्े नलए ररफे्िर-्ोस्व हिे ुजािे हैं जहाँ ्क्षा-
्क्ष ्े बाहर ्े रैचारर् आदाि-प्रदाि उििे ही मकूलयराि होिे हैं 
नजििे न् ्क्षा ्े अन्दर ्े । इसी िरह, ्ुछ लोग ए् बार नफर 
से िाजादम होिे ्े नलए पकूरे साल ्ा अधययि-अर्ाि ले लेिे 
हैं । इस्े अलारा प्रनिक्ष् स क्ू लों में जािे हैं और निक्ष्ों ्े 
नलए पाठ्यरिम-निक्षण ्रिे हैं ।

दो और सथाि हैं जहाँ सेरा्ालीि प्रनिक्षण होिा ह ैलेन्ि इन्हें रह 
पहचाि और महतर िहीं नमलिे नजि्े र ेह्दार हैं – यािी स्टाफ-
रूम और ्क्षा । स्टाफ-रूम में निक्ष्ों ्े बीच उस ्क्षा ्े बारे 
में बहुि-सा अिौपचारर् आदाि-प्रदाि होिा ह ैनजसमें र ेजािे हैं 
– या नजसे र ेनपछले साल पढ़ािे थे । इस आदाि-प्रदाि में नरद्ानथ्वयों 
्े सीखिे ्े िरी्ों, उि्ी क्षमिाओ ां और सीखिे ्ी वयनतिगि 
िनैलयों ्े बारे में बहुि सी महतरपकूण्व जाि्ारी ए्त्र होिी ह ै । 
्भी-्भी िो अन्िर््वनटि नलए हुए न्टपपनणयाँ जो बहुि बार बस यकू ँही 
्र दी जािी हैं, निक्षण ्ी नदिा ्ो बदल दिेी हैं । सानथयों द्ारा 
्क्षा अरलो्ि अरलोन्ि निक्ष् और अरलो्ि ् रिे राले, 
दोिों ्े नलए लाभदाय् हो स्िा ह ै। 

हमारे इस अा्ं  ्ा लक्य निक्ष् और निक्ष्-निक्ष्/प्रनिक्ष् 
ि् ही िहीं बनल् िीनि-नि्धा्वर् और पय्वरेक्ष् ि् भी पहुचँिा 
ह ै– सांक्षेप में ् हें िो निक्षा में नदलचसपी लेिे राला ् ोई भी वयनति 
इस लक्य में िानमल ह ै। 

्ेन्द्रीय लेख निक्ष्-नर्ास ्ी िीनि और वयरहार ्े बारे में हैं 
और नर्लप सझुािे हैं जबन् दो अन्य लेख पाठ्यचया्व और 
उस्ी रासिनर्िाओ ां ्ी नरसििृ चचा्व ्रिे हुए लैंनग् 
सांरेदििीलिा और सेरापकूर्व निक्ष्-िैयारी ्े मदु्ों ्ी पड़िाल 
्रिे हैं । इस्े बाद निजी और सर्ारी, दोिों िरह ्ी सांसथाओ ां 



से समबद्ध, जमीि पर ्ाम ्रिे राले लोगों ्े लेख हैं । निक्ष्ों 
िे अपिे वयारहारर् अिभुरों ्ी यादें िाजा ्ी हैं । नसद्धान् ि ्ी 
रोििी में ्ाम ्रिे ्ी प्रथाओ ां ्ी पड़िाल ्रिे हुए 
आलोचिातम् लेख हैं जबन् ्ुछ निक्ष्ों िे स्ारातम् 
अिभुर भी रख ेहैं नजिसे दकूर-दराज इला्ों में ्ाम ्रिे राले 
उि्े सानथयों ् े  समप्वण ् ी पनुटि होिी ह,ै बारजकूद इस्े न् उि्े 
पास पररष्ृि न्सम ्ी ्ोई सहाय् निक्षण-सामग्ी िहीं होिी । 
दो लेख िो नरिषेिौर से ऐसे निक्ष्ों ्ी बाि ्रिे हैं नजन्होंिे 
अपिे पेि े्ो अपिे जीरि ्ा ्ाम बिा नलया और ‘निक्ष्’ ्े 
अथ्व में िए आयाम जोड़ नदए । निक्ष्ों में ज्ािाज्वि ्ो प्रोतसानहि 

्रिे राले सथािों – जैसे न् निक्ष्ों ्े नलए सांसा्धि बढ़ािे ्े 
म्सद से नर्नसि न्ए गए अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्े ्टी.
एल.सी. – ्े बारे में नलखा गया ह,ै और सेरा-पकूर्व प्रनिक्षण ्े 
नलए पाठ्यचया्व सांिो्धि ्े बारे में भी । 

्ुल नमला्र यह अा्ं  समपाद्-मणरल समकूह ्े नलए सीखिे 
्ा ए् बहुमकूलय अिभुर रहा ह ै । हम अन्ध् बेहिरी ्े नलए 
आप्ी न्टपपनणयों और सझुारों ्ा सरागि ्रिे हैं और आिा 
्रिे हैं न् आप पाठ् ्े िौर पर इि लेखों और उि्ी सामग्ी 
्ो अपिे निक्षण-्ाय्व ्े नलए लाभदाय् पाएगँे ।

पे्मपा रघुनपाथ
समपाद्, लनििंग ्र्व
prema.raghunath@azimpremjifoundation.org
अनुवपाद : रमणी् मोहि
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खणर ् 1

क्षा ्ा क्षेत्र चचा्वओ ां-सांरादों से भरा ह ै । ये 
आमिौर पर बेििीजा होिे हैं कयोंन् ए् ऐसी 
पोजीिि ले ली जािी ह ै नजस्ी बनुियाद में 

अदकूरदिथी नरचार और सीनमि-सां्ुनचि लक्य होिे हैं । नदक्ि यह 
भी ह ै न् यह प्रमाण नमलिे पर भी न् इस्े नरपरीि नरचार 
अन्ध् ्ारगर िौर पर ्ाम ्रिा ह,ै इस पोजीिि ्ो पकूरे जोर से 
प्ड़्र रखा जािा ह ै । लेन्ि ए् बाि ह ै नजस पर सभी 

नहि्धार् सहमि हैं – निक्षा में बेहिरी ्े नलए प्रमखु पहलकू 
‘निक्ष्ों ्ी गणुरत्ा’ ्ा ह ै।

्ररदृशर को समझनपा 
इस समय निक्षा ् े  ् ाम में 85 लाख निक्ष् ् रीब 15 लाख स क्ू लों 
में लग ेहैं और र े्क्षा 1 से 12 ि् ्े 26 ्रोड़ बचचों ्े जीरि 
्ो प्रभानरि ्रिे हैं । इिमें से 50 लाख प्राथनम् स क्ू लों में हैं ।

शिक्क-शिक्पा और प्बन्धन : नीशि, वरवहपार और शवकल्
बी.एस. ऋशिकेि

न्सी भी र्नटि से यह ए् बहुि बड़ी सांखया ह ै। इि निक्ष्ों िे इस 
दिे ्े 18,000 से भी अन्ध् निक्ष्-निक्षा सांसथािों में से न्सी 
ए् से ए् वयारसानय्, पेिरेर सन्ट्वनफ्े्ट या नरग्ी हानसल ्ी 
होगी । इि आँ् ड़ों से यह सां्ेि भी नमलिा ह ै न् हम दिे ्ी 
सरिांत्रिा ् े  बाद से बहुि आगे ि् पहुचँ चु् े  हैं – िब इि सांसथािों 
्ी सांखया ्ेरल 350 थी । 

राषट्ीय निक्ष्-निक्षा पररषद (एि.सी.्टी.ई.) निक्ष्-निक्षा 
सांसथािों ्े प्रबन््धि ्ी सरवोचच सांसथा ह ै। इस्ी मखुय भकूनम्ा 
‘समपकूण्व दिे में निक्ष्-निक्षा वयरसथा ्ो योजिाबद्ध और 
सांयोनजि िरी्े से नर्नसि ्रिा ह’ै1 और इसमें निक्ष्-निक्षा 
वयरसथा ्ो सांचानलि और मॉनि्टर ्रिा भी िानमल ह ै। इस्े 
नलए उि्े पास निक्ष्-निक्षा ्े िहि लगभग हर बाि पर ्ाम 
्रिे ्ा अन्ध्ार ह ै नजसमें अिमुनि दिेे से ले्र पाठ्यरिम 
चलािे और निक्ष् बििे ्े नलए न्यकूििम योगयिाए ँिय ्रिे ि् 
्े मदु् ेआिे हैं ।

इस लेख में निक्ष्-निक्षा ् े  क्षेत्र ् े  समक्ष ् ु छ महतरपकूण्व मदु्ों ् ो 
प्ड़िे ्ी ्ोनिि ्ी गई ह ै। इसमें निक्ष्-निक्षा सांसथािों ्ी 
हालि और निक्ष्-नर्ास से समबद्ध पहलओु ां से ले्र निक्ष्ों 
पर लागकू होिे राली िीनियाँ िथा निक्ष्-प्रबन््धि ्े पक्ष िानमल 
हैं । स्ुधार ्े नलए मखुय नरचार लेख ्े प्रतये् खणर ्े अन्ि में 

नदए गए हैं । इस्ा अथ्व यह िहीं ह ैन् ्ोई अन्य नरचार िहीं हो 
स्िे लेन्ि प्रतये् खणर ्े िहि निक्ष्-निक्षा में बेहिरी ्े 
नलए बनुियादी पहलओु ां ्ो नचननिि ्रिे ्ी ्ोनिि ्ी गई ह ै। 

शिक्क-शिक्पा ससंथपाएँ
निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ्ी सांखया 18,000 से भी अन्ध् ह ै । 
िानल्ा-1 ्े आँ् ड़ों से सां्ेि नमलिा ह ैन् ्ुल में से 80% 
सर्ारी स क्ू ल हैं और ् ु ल नरद्ानथ्वयों िथा निक्ष्ों ् ा 65% इस 

वयरसथा में हैं । लेन्ि जब हम निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ् ी सांखया 
्ा नरश लेषण ् रिे हैं, िो पािे हैं न् यहाँ निजी क्षेत्र ् े  नखलानड़यों 

तालिका 1 : भारत में सककू ि, प्रवेश-सखं्ा और लशक्षक

सककू ल-प्कपार सककू ल प्वेि-सखंरपा/दपाशिलपा शिक्क 

सर्ारी (अिदुाि-प्राप्त समिे) 1196658 174765189 5808273

सब िरह ्े प्रबन््धि (सर्ारी िथा निजी) 1522346 260596960 8691922 

(स्रोत: U-DISE 2014-15)

393 582 261 387
1058

3923

6920

5315

EAST WEST NORTH SOUTH

िश�क-िश�ा ससं्थाएँ

Government TEIs Private TEIs

1NCTE at a Glance; Objectives http://ncte-india.org/ncte_new/?page_id=782
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्ा बोलबाला ह ै– दिे भर ्ी निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ्ा 90% 
से अन्ध् ्ा प्रबन््धि निजी हाथों में ह ै। सां्ेि यह नमलिा ह ैन् 
निजी क्षेत्र िे मौ्ा हनथया नलया और सर्ार स क्ू ली-निक्षा से 
बढ़िी माँग ्ी गनि ्े साथ िहीं चल पाई । सर्ार िे स क्ू ल िो 
बिाए लेन्ि पया्वप्त निक्ष् महुयैा ्ररािे ्ा धयाि निजी हाथों 
पर छोड़ नदया गया और यह बाि दिे ्े सभी क्षेत्रों ्े नलए सतय 
ह ै । लेन्ि हमें यह भी दखेिा चानहए न् ए् ही क्षेत्र ्े भीिर 
राजयों में असमाि नरिरण ह ै।

दिे में ्म ही अचछी निक्ष्-निक्षा सांसथाए ँहैं जो निजी होिे ्े 
बारजकूद वयापारर् लाभ ्े नलए ि हों; इिमें से बहुमि िो उि्ा 
ह ैनजन्हें ‘निक्षा ्ी दु् ािें’ ्हा जा स्िा ह ैया ‘दाम’ ्े एरज 
में नरनग्याँ बाँ्टिे राली एजेंनसयाँ । मात्रा ्े साथ गणुरत्ा िो िहीं 
ही रखी गई ।

दकूसरी ओर सर्ारी क्षेत्र में 571 नजला निक्षा एरां प्रनिक्षण सांसथाि 
(री.आइ.ई.्टी. - राइ्ट),106 निक्ष्-निक्षा महानरद्ालय (सी.
्टी.ई.), 32 निक्षा में नर्नसि अधययि सांसथाि (आइ.ए.एस.ई.) 
और 33 राजय िनैक्ष् अिसुन््धाि एरां प्रनिक्षण पररषद (एस.
सी.ई.आर.्टी.)/राजय निक्षा सांसथाि (एस.आइ.ई.) हैं नजि्ी 

उतपनत् 1986 ् ी राषट्ीय निक्षा िीनि ् े  बाद 8रीं योजिा ् े  ् ाल 
से ह ै। निक्ष्-निक्षा ्े क्षेत्र में जो ्ुछ रचिातम् ्ाम हुआ ह,ै 
रह इि सांसथािों में हुआ ह ैलेन्ि इि सभी में योगदाि ् ी गणुरत्ा 
में असमाििा ह ै। हालाँन् इन्हें भारि सर्ार से समनथ्वि ्ेन्द्रीय 
पररयोजिा ्े िहि सथानपि न्या गया था, इिमें से ्ई सांसथाए ँ
खराब मकूलभकूि ढाँचा, बड़ी सांखया में खाली पड़े पद, उचच गणुरत्ा 
्े अ्ादनम् ििीजों ्ी ्मी आनद ्ई िरह ्ी समसयाओ ां से 
ग्सि हैं –– नजस्ी रजह से न्सी भी िरह ्ी प्रगनि होिा 
असमभर हो जािा ह ै(अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि, 2010) । 

दिे भर में फैली निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ्े हालाि ्ो उजागर 
्रिे राले ्ई अधययि और रप्टें हमारे बीच हैं । जनस्टस रमा्व 
्मीिि (जे.री.सी.) ्ी ररपो्ट्व इिमें सबसे महतरपकूण्व ह ै।2 2012 
में भारि ् े  उचचिम न्यायालय द्ारा नियतुि इस ् मीिि ् ी ररपो्ट्व 
निक्ष्-निक्षा यािी निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ्े ्ेन्द्र में मौजकूद 
बीमारी और बरुी हालि ्ो उजागर ्रिी ह ै । यह ि ्ेरल 
महाराषट् में निक्ष्-निक्षा ्ो नियनन्त्रि ्रिे में एि.सी.्टी.ई. ्ी 
असफलिा ्ा ््ुट नचत्रण ह ैबनल् निक्ष्-निक्षा ्े िाम पर जो 
्ुछ भी पकूरे मलु् में ह,ै उस्ा ही ए् आईिा ह ै।

शिक्क-शिक्पा ससंथपाओ ंके समबन्ध में मुखर, महतव क्ूर्य स्ुधपार :
• इस समय अस्तत्व में सब सिजी सिक्षक-सिक्षषा सं््षाओ ंकी समीक्षषा हरो और सियमों कषा पषालि ि करिे ्वषाली त्षा एक सिक्षक-सिक्षषा 

सं््षा कैसी हरोिी चषासहए, इस भषा्विषा करो ि समझिे ्वषाली सं््षाओ ंपर ररोक लगे – दसूरे िबदों में, सिक्षषा की सिसरियषँा बषँाटती सिरती 
‘दकुषािों’ करो बनद सकयषा जषाए । लेसकि सषा् ही, सरकषारी सिक्षक-सिक्षषा सं््षाओ ंकरो मजबतू करिे की जरूरत ह ै। जहषँा आ्वशयकतषा 
हरो, उनहें अपरिेि सकयषा जषाए, तषासक जरो लरोग सिक्षक-सिक्षषा में अधययि करिषा चषाहते हैं, उनहें एक अच्ी सिक्षक-सिक्षषा सं््षा में ऐसषा 
कर पषािे कषा मौकषा समले ।

पेशेवर लवकास के लवलभन्न तौर-तरीकों के उदाहरण
• िरुुआती दौर कषा प्रसिक्षण – अिभु्वी सिक्षकों, प्रषाचषाययों यषा स्विषेज्ों करो िए सिक्षकों की कक्षषाओ ंके अ्वलरोकि के सलए 

प्रसिक्षक के तौर पर सचसनित सकयषा जषा सकतषा ह ै।

• समकक्षों से सीखिषा – ् कूल कषा िेततृ्व करिे ्वषालों द्षारषा सषारसणयों करो इस प्रकषार ससुियरोसजत सकयषा जषाए सक सिक्षक कषािी समय 
इकटे् यरोजिषा बिषािे में, एक – दसूरे की कक्षषाए ँदखेिे और प्रसतसरियषा दिेे में सबतषाए ँ।

• ्कूल से बषाहर सीखिे के समदुषाय – ््वैसच्क पेि्ेवर-सिक्षक स्वकषास िेट्वक्क  (उदषाहरण के सलए रषाज््षाि, उत्तरषाखणि और 
किषा्कटक) त्षा आइ.सी.टी.-समस््कत ऑिलषाइि स्वषय-सिक्षक समहू (उदषाहरण के सलए – आर.एम.एस.ए. किषा्कटक) ।

• संसषाधि केनद्र – सजलषा, खणि और कल्टर केनद्र सपं्रट त्षा सिसजटल, दरोिों तरह के भरपरू संसषाधिों समते पषाठ्यरिम-सषामरिी के 
संरिहषालय की भसूमकषा सिभषाए ँ- ्वे सिक्षकों करो कक्षषाओ ंके सलए तैयषार हरोिे और ््व-सिददेसित अधययि पर कषाम के सलए तैयषार 
हरोिे में मदद करें ।

• प्रदि्कि-कक्षषाए ँ– अपिे स्वषय और सिक्षषा-िषास्त्र में सिपणु सिक्षक अनय सिक्षकों के सलए प्रदि्कि-कक्षषाए ँलगषाए ँ। इस प्रकषार अनय 
सिक्षक अ्वलरोकि करते हुए उिसे सीख सकते हैं । इस तरह की कक्षषाओ ंके संरिहण और उनहें सब सिक्षकों के सषा् सषाझषा करिे 
के सलए आई.सी.टी. (सचूिषा सम्पे्रषण प्रौद्रोसगकी) कषा प्रयरोग सकयषा जषा सकतषा ह ै।

• िरोध/उचच अधययि के सलए अ्वकषाि; सेसमिषार, भ्रमण, पेि्ेवर िरोध-पसरिकषाओ ंत्षा ई-ज्षाि समदुषायों तक पहुचँ आसद ।

2JVC Report mhrd.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/document-reports/JVC%20Vol%201.pdf



खणर ् 3

शिक्क-शिक्पा और शिक्कों/शिक्क-शिक्कों कपा 
्ेिेवर शवकपास
निक्षण ए् पेिा ह ैऔर निक्ष् पेिरेर वयरसायी हैं । इसनलए इस 
पेि ेमें ए् नरिषे सिर बिा्र रखिे ्ी जरूरि ह ै। लेन्ि ए् 
निक्ष् ्े नलए योगयिा ्ी िितें इस्ा सां्ेि िहीं दिेीं । हमारे 
मलु् में ए् प्राथनम् स क्ू ल में पढ़ािे ् े  नलए आरशय् बनुियादी 
सतयापि नरपलोमा ्ा ह ैजो ्क्षा-12 ्े बाद दो साल ्ी पढ़ाई 
्र्े प्राप्त होिा ह,ै और नजसे ्ई िामों से जािा जािा ह ैलेन्ि 
सबसे प्रचनलि री.एर. (निक्षा में नरपलोमा) ह ै। और न्सी भी 
माधयनम् (सै्णररी) स क्ू ल में निक्ष् होिे ्े नलए आप्ो 
बी.एर. (निक्षा में सिाि्) होिा होिा ह ैजो ्ुछ ही समय पहले 
ि् सिाि् होिे ् े  बाद मात्र 9 महीिों में हानसल न्या जा स्िा 
था! 2014 ्े एि.सी.्टी.ई. ्े सांिो्धिों3 ्े िहि यह अरन्ध 
बढ़ा्र दो साल ् र दी गई । दभुा्वगय से हमारे अन्ध्िर प्री-प्राइमरी 
उपरिमों ्े नलए ‘निक्ष्’ बििे ्े नलए न्सी भी योगयिा ्ी 
आरशय्िा िहीं ह!ै 

दिे में चल रह ेनिक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों ्ी नरषयरसि ुमें ि भी 
जाए ँिो उि्े समय्ाल से ही उि्े अपया्वप्त होिे ् ी बाि नदखाई 
द ेजािी ह ै– ्ुछ ही समय पहले ि्, िौ महीिों ्े पाठ्यरिम से 
प्राप्त पेिरेर योगयिा 15 साल ्े बचचों ्ो पढ़ािे ्े नलए 
आरशय् थी! एि.सी.्टी.ई. ्ो न्ििा समय लगा बी.एर. और 
एम.एर., दोिों ्े समय्ाल ्ो दो साल ्ा ्रिे में (जब न्. 
निक्ष्-अधयाप् बििे ्े नलए एम.एर. अनिराय्व ह)ै । ि ्ेरल 
यह न् इििे ्म पाठ्यचया्व-समबन््धी स्ुधार ्े साथ बी.एर. 
प्रोग्ाम ्े समय्ाल में बढ़ोिरी अपया्वप्त ह,ै बनल् यह न्सी भी 
िरह ्ा राांनछि बदलार ला पािे ्े नलए पकूण्व िौर पर बेअसर ह ै।

निक्ष्-िैयारी ्ी गणुरत्ा में बनुियादी परररि्वि ्े नबिा निक्ष्-
निक्षा में ्ोई भी लमबे दौर ्ा बदलार िहीं होगा । इसमें 
पाठ्यचया्व, समय्ाल और सांसथागि गणुरत्ा िानमल हैं । इस 
क्षेत्र में जरूरी मखुय स्ुधार आरशय् योगयिा ्ो िथा निक्ष्-
निक्षा ्े समय्ाल ्ो सवुयरनसथि ्रिा ह ै:

• दिे भर में, सिक्षक बििे के सलए बस एक ही स्वकलप महुयैषा 
कर्वषाए ँ – स्वषय (भषाषषा, गसणत आसद) त्षा रिेि-्तरीय 
स्वसिष्टतषाओ ं (प्रषारसम्भक सिक्षण, मषाधयसमक सिक्षण त्षा 
िरुुआती सिि ु सिक्षषा) के स्वकलपों के सषा् चषार-्वष्क कषा 
एकीकृत सिक्षक-सिक्षषा प्ररोरिषाम ।

रि्वमाि सेरा्ालीि निक्ष्-निक्षा भी ्ाय्वरि निक्ष्ों ्ी 
आरशय्िाओां ्ो पकूरा िहीं ्रिी । निक्ष्ों ्ो महुयैा ्रराई 
गई अ्ादनम् सहायिा ्ी गणुरत्ा आिा से बहुि ्म ह ै– 

सांसा्धिों ्ी ्मी, ्ई िरह ्ी वयारसानय् सीमाओ ां िथा ्ाम 
में लगाई गई महेिि ्ी ्मी ्ी रजह से ।

इस समबन््ध में स्ुधार ्ा मखुय नरचार यह ह ै:

• से्वषाकषालीि कषाय्करिमों के धयषाि के केनद्र करो बदलते हुए 
सिक्षक करो प्रसिक्षण-कषाय्करिमों कषा चिुषा्व करिे की ्ूट दिेषा । 
सम्बद्ध सिक्षक-सिक्षषा सं््षाए ँएक सषाल में पषाठ्यरिमों कषा 
कैलेणिर महुयैषा कर्वषाए ँसजसमें से सिक्षक अपिे सलए चिुषा्व 
कर पषाए ँ। इसी तज्क पर सिक्षकों करो अधययि के सलए ्ुट्ी, 
िेलरोसिप, िरोध के सलए मदद, अधयषापकगण के आदषाि-
प्रदषाि और चिुषा्व की सखत ितयों के आधषार पर सचसनित 
सं््षाओ ंमें पेि्ेवर स्वकषास के सह्से के तौर पर िई बषातों से 
पररचय सम्बनधी भ्रमण के सलए भजेिषा चषासहए ।

शिक्क-शिक्क की गुरवत्पा
निक्ष्ों ्ी गणुरत्ा में बहुि हद ि् िथा लमबे दौर ि् रहिे 
राली बेहिरी ्े नलए यह महतरपकूण्व ह ै न् निक्ष्-निक्ष्ों ्ी 
गणुरत्ा ्ो बेहिर और दीघा्वय ुबिाया जाए । निक्ष्-निक्ष्ों ्ी 
गणुरत्ा में स्ुधार ् े  नलए ये बािें िानमल होंगी – निक्ष् निक्षा ् े  
नलए राषट्ीय पाठ्यचया्व रूपरेखा (2009) ्े आ्धार पर एम.एर. 
्ाय्वरिम ्ी पाठ्यचया्व, समयारन्ध और सांरचिा में फेर-बदल 
और ियापि लािा, िथा निक्ष्-निक्ष्ों ्े सरैनचछ् पेिरेर 
िे््टर ््व स ्ी सथापिा नजिमें वयारसानय् आदाि-प्रदाि िथा 
नर्ास ्े नलए भौनि् और आइ.सी.्टी. समनथ्वि रचु्वअल 
(आभासी) मांच िानमल हों । 

निक्ष्-निक्षा िैयारी में बेहिरी ्े नलए पहला ्दम िो एम.एर. 
्ाय्वरिम ्ी अरन्ध ्ो बढ़ा्र दो साल ्र नदए जािे से उठा 
नलया गया ह ै। पकूरे दिे ्े सभी राजयों में इस िरह ्े फेर-बदल 
राले प्रोग्ाम ्ो चलािे में सक्षम ्म से ्म ए् सौ ऐसी सांसथाए ँ
नचननिि ्ी जािी चानहए न् रे ऐसे ्ाय्वरिमों ्ो सा्ार रूप दें ।

निक्ष्-निक्ष्ों ्े समबन््ध में स्ुधार ्ा मखुय नरचार यह ह:ै

• बषारह्वीं पंच्वषषीय यरोजिषा की ससिषाररि के अिसुषार प्रतयेक 
रषाजय में कम से कम 500 अलग से सदखषाई दिेे ्वषाले सिक्षक-
सिक्षकों कषा समहू और सिक्षक-सिक्षकों के सलए एक अलग 
कम्कचषारी-दल स्वकससत सकयषा जषाए ।

शिक्क-प्बन्धन : प्थपाए ँऔर नीशिरपँा 
1950 ्े दि् से लगभग सभी महतरपकूण्व ररपो्टटों िे वयरसथा में 
निक्ष्-प्रबन््धि से समबनन््धि सां्ेिों पर धयाि ्ेनन्द्रि ्रिे ्े 
महतर पर बल नदया ह ै। यह िीनि समबन््धी दसिारेजों में लगािार 
चलिा नरषय ह,ै रह चाह े1964 ्ा राषट्ीय निक्षा आयोग हो या 
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निक्षा अन्ध्ार ्ािकूि ्ी नसफाररि थी न् सब िए 
निक्ष्ों ्ी भिथी ्े नलए निक्ष् योगयिा परीक्षा (्टी.्टी.ई.– 
्ेट्ट) हो । ्िा्व्ट् जैसे राजयों में भिथी ्ी प्रनरिया ्े नहससे ्े 
िौर पर सार्वजनि् प्ररेि परीक्षा (्ॉमि एन्ट्ेंस ्ेटस्ट – 
सी.ई.्टी.) ्ो लागकू न्ए जािे ्ी वयरसथा पहले से ्ायम 
थी । उदाहरण ्े नलए, इसी उद्शेय से ए् ्ेन्द्रीय प्ररेि ्क्ष 
(सेन्ट्ल एर्नमिि सेल) बिाया गया जो ि ्ेरल निक्ष्-
निक्षा ्ाय्वरिमों ्े नलए दानखलों ्ो दखेिा था बनल् 
निक्ष्ों ् ी भिथी परीक्षाओ ां ् ो भी ् ाया्वनन्रि ् रिा था । इि 
योगयिा परीक्षाओ ां ्े बाद ‘परामि्व (्ाउांसनलांग)’ होिा था 
और सी.ई.्टी. में प्राप्त रैं् ्े आ्धार पर रह सथाि/स क्ू ल िय 
होिा था जहाँ सथानपि ििटों ्े भीिर रहिे हुए निक्ष् ्ो 
पहला ्ाय्वसथल नमलिा था ।

नफर 1968, 1986 और 1992 ्ी राषट्ीय निक्षा िीनि । 1986 
्ी राषट्ीय निक्षा िीनि में ‘निक्ष्’ पर ए् अलग खणर ह ै।

सिक्षक ््वषायत्ततषा की आ्वशयकतषा 
निक्ष् सी्ध ेिौर पर उि नदक्िों ्ो अिभुर ्रिा ह ै नजि्ा 
सामिा बचचों ्ो सामानज्, साांस्ृनि् और भाषाई बा्धाओ ां से 
दो-चार होिे हुए ्रिा पड़िा ह ै। स क्ू ल से बाहर ्े प्रतये् बचच े
्ो ए् नरद्ाथथी ्े रूप में परररनि्वि ्रिा होगा । ्ेन्द्र, राजय या 
नजला सिर पर िय न्ए गए लक्यों ्ी बजाए प्रतये् स क्ू ल और 
निक्ष् ्ो अपिी र्नटि से सोचिे िथा िनैक्ष् गनिनरन्धयों ्ी 
योजिा बिािे ्ी इजाजि होिी चानहए । लेन्ि असल में िो 
निक्ष्-प्रनिक्षण भी ्ेन्द्रीय सिर से सर्व निक्षा अनभयाि ्े िहि 
सांचानलि ह ै । स क्ू लों और निक्ष्ों ्ो सरायत्िा पथृ्िा में, 
नबल्ुल अलग से िहीं नमल स्िी । इस्े नलए राजय-सिरीय 
सांसथाओ ां ्ी सरायत्िा से िरुू हो्र ‘राइ्ट’ जैसी नजला-सिरीय 
सांसथाओ ां ि् अलग-अलग सिरों ्ी और अलग-अलग िरह ्ी 
वयरसथागि सरायत्िा ् ी जरूरि होगी । इसी िरह ् े  बड़े बदलार 
स क्ू लों और निक्ष्ों ्े सिर पर आरशय् जमीिी परररि्विों ्ी 
नलए गुांजाइि बिाएगँे ।

सिक्षक भतषी, पदरोनिसतयषाँ ए्ंव तबषादले 
इस समय दिे में प्रनिनक्षि निक्ष्ों ्ा जबरदसि अभार ह ैऔर 
मौजकूदा निक्ष्ों में उपयतुि गणु िहीं हैं ।

समपकूण्व दिे ्े नलए प्राइमरी सिर पर औसि नरद्ाथथी-निक्ष् 
अिपुाि 24:1 ह,ै जो बहुि ही अचछा ह,ै और उचच-प्राइमरी सिर 
पर भी इििा ही अचछा, 17:1 ह ै(यकू-री.आइ.एस.ई 2014-15); 
उत्र प्रदिे में यह सरी्ाय्व सिर ् ा, यािी 39:1 – और यह पकूरे दिे 
में सबसे अन्ध् ह!ै लेन्ि यह भी सब जाििे हैं न् ये आँ् ड़े 
सही िस रीर िहीं दिा्विे । ्ई स क्ू ल हैं जहाँ नरद्ानथ्वयों ्ी सांखया 
अतयन्ध् ह ैऔर निक्ष् बहुि ही ्म – या नफर इस्ा उल्ट भी 
ह ै । दिे भर ्े ए् लाख से भी अन्ध् स क्ू ल ए्ल-निक्ष् 
सांसथाए ँ हैं (मािर सांसा्धि नर्ास मांत्रालय, रानष््व  ररपो्ट्व, 
2014-15) । निक्ष्ों ्ो बहुि-सा ऐसा ्ाम ्रिा पड़िा ह ैजो 
स क्ू ल से समबद्ध िहीं होिा । इस बाि ्ो धयाि में रखें िो ्हा जा 
स्िा ह ैन् नरद्ानथ्वयों ्े साथ निक्ष्ों ्ा नबिाया गया समय 
बहुि ही अपया्वप्त ह ै।

नरनभन्ि राजयों में प्राइमरी सिर पर ए्ल नरद्ालयों ्े 
प्रनििि में बहुि अन्ध् अन्िर हैं : अरुणाचल प्रदिे 
(48.8%), गोरा (39.5%), राजसथाि (25%), आांध्र प्रदिे 
(24%), ्िा्व्ट् (14.9%), नहमाचल प्रदिे (11.2%), 
नबहार (12.3%) िथा ओनरिा (9.2%) । 
स्रोत: िी.आइ.एस.ई. 2013-14

इस्े अलारा नरनिटि नरषयों ्े नलए निक्ष्ों ्ी घोर ्मी ह,ै 
नरिषेिौर से दकूर-दराज ्े और जिजािीय इला्ों में । साथ ही, 
माधयनम् सिर पर नरज्ाि, गनणि और भकूगोल ्े निक्ष्ों ्ी पकूरे 
दिे में ्मी ह,ै जो नि््ट भनरषय में और प्रखर होिे राली ह ै । 
नरद्ानथ्वयों ्ी ्मी ्ी रजह से नरज्ाि में सिाि् प्रोग्ाम बन्द हो 
रह ेहैं, जबन् यही रह रासिा ह ैनजस्े माधयम से हम माधयनम् 
सिर ्े नरज्ाि और गनणि निक्ष् नर्नसि ्रिे हैं । अगर यह 
‘पाइपलाइि’ बन्द हो जािी ह ैिो माधयनम् सिर ्े नलए नरज्ाि 
और गनणि ्े योगय निक्ष्ों ्ी उपलब्धिा ्ा सां््ट गमभीर िौर 
पर गहरा जाएगा । 

ए् ओर िो िए निक्ष्ों ्ा बहुि अभार ह,ै दकूसरी ओर मौजकूदा 
निक्ष्ों में बड़ा प्रनििि ऐसे निक्ष्ों ्ा ह ैनजिमें गणुरत्ा िहीं ह ै
और इस्े साथ ही मदु्ा ह ैभाई-भिीजाराद ्ा, नजसिे दिे भर में 
निक्ष्-भिथी और प्रबन््धि ्ी प्रनरियाओ ां ्ो सांचानलि न्या ह ै। 
हम अ्सर सर्ारी निक्ष् ्ी िौ्री ्े ‘रे्ट’ ्े बारे में सिुिे हैं । 
यह स क्ू ल ् े  सिर और उस्े सथाि पर निभ्वर ् रिा ह ैऔर आप्ी 
िनैक्ष् योगयिा ्ी इसमें ्ोई भकूनम्ा िहीं रहिी ।

अधययिों (रामचन्द्रि आनद, न्यकूपा, 2015) िे नदखाया ह ैन् पकूरे 
दिे ्े सिर पर मौजकूदा प्रथाओ ां में बहुि अन्िर हैं और राजयों में 
अब भी असथाई ्दम ही उठाए जािे हैं । लेन्ि ्रीब ए् दि् 
से ्ुछ राजय सर्ारों िे भाई-भिीजाराद समिे हर िरह ्े 
भ्रटिाचार से छु्ट्ारा पािे ्े नलए पहल्दनमयाँ ली हैं नजि्े 
चलिे निक्ष्-प्रबन््धि प्रनरिया बहुि हद ि् वयरनसथि हुई ह ै। 
दनक्षणी राजयों िे इस मामले में िेितृर नदया ह ैऔर निक्ष्-भिथी 
िथा प्रबन््धि प्रनरियाओ ां ्ो बहुि पारदिथी बिा नदया ह ै(्िा्व्ट् 
्े उदाहरण ्े नलए दखेें बॉकस) । मगर इि बेहिर प्रथाओ ां ्ा सब 
राजयों िे अिसुरण िहीं न्या और जब ि् ऐसा िहीं होिा, िब 
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ि् जो मदु् ेइस क्षेत्र ्े नलए परेिािी ्ा ्ारण बििे रह ेहैं, और 
नजि्ा सी्धा असर निक्ष्ों ्े उतपे्ररण पर पड़ा ह,ै उि्ा 
ि्ारातम् प्रभार बिा रहगेा और ििीजे ्े िौर पर स क्ू लों में दी 
जािे राली निक्षा ्ी गणुरत्ा भी प्रभानरि रहगेी ।

िानल्ा-2 में प्रदनि्वि ्िा्व्ट् ्े निक्ष्ों ्ी सथािान्िरण-
प्रनरिया ्ी ही िरह सपटि नियम िय न्ए जाए ँिो यह निक्ष्-
प्रबन््धि ्े क्षेत्र में गड़बड़ ्ो ठी् ्रिे ्ी ओर पहला ्दम 
होगा । ए् बार निक्ष्ों ्ा नरश्ास जीि नलया जािा ह ैऔर 
निक्ष्-समदुाय ्ो लगिा ह ैन् प्रनरिया में ्ोई अिनुचि सा्धि 

प्रयोग िहीं न्ए गए हैं िो परररि्वि ्ी िरुुआि हो जाएगी और 
मनुश्ल स्ुधारों ्े नलए स्ारातम् भारिा ्ो सही नदिा दी जा 
स्ेगी ।

सिक्षकों के ्वेति
आमिौर पर यह मािा जािा ह ैन् सार्वजनि् स क्ू ली वयरसथा ्े 
निक्ष् सर्ारी ्म्वचाररयों में सबसे ्म रेिि प्राप्त ्रिे रालों में 
से हैं । लेन्ि आँ् ड़ों से दकूसरे ही सां्ेि नमलिे हैं । जैसा न् राजय 
सर्ारों द्ारा दारा न्या जािा ह,ै रि्वमाि रेिि छठे रेिि आयोग 
्े आ्धार पर और ्ुछ मामलों में समबद्ध राजय आयोगों ्े 

तालिका 2: क्नानाटक में लशक्षक-तबादिे के लिए ल्न्म

शनरम प्पाथशमक सककू ल शिक्क मपाधरशमक सककू ल शिक्क 

ररीयिा-यनुि्ट नजला सिरीय नररीजि सिरीय

सक्षम अन्ध्ारी

बलॉ् निक्षा अन्ध्ारी (बी.ई.ओ.) (नियनुति 
्े अन्ध्ारी) 

नरप ्टी रायरेक्टर ऑफ पनबल् इन्सट्किि 
(री.री.पी.आई.); नजला सिरीय (नियनुति 
्रिे राले अन्ध्ारी)

नरप ्टी रायरेक्टर ऑफ पनबल् इन्सट्किि 
(री.री.पी.आई.) (चिुार ्रिे राले 
अन्ध्ारी) 

जॉएां्ट रायरेक्टर ऑफ पनबल् इांसट््िि 
(जी.री.पी.आई.); नररीजि सिरीय (चिुार 
्रिे ्े अन्ध्ारी)

िबादलों ्े द्ारा खाली पड़े सथािों/
पदों ्ो भरिे ्ा नहसाब

पी.्टी.आर.(नरद्ाथथी-निक्ष् अिपुाि) = 40 नरषयरार स्टाफ

्मपयकू्टरी्ृि परामि्व हाँ 

िबादले ्े नलए ऊपरी सीमा 
ररीयिा-यनुि्ट ्े भीिर रहिे हुए ्म्वचारीगण ्ा 8%*; ररीयिा-यनुि्ट ्े बाहर ्म्वचारीगण 
्ा 1% 

*यह 2015 तक 5% ्षा जब इसे असधसियम में संिरोधि करके 8% कर सदयषा गयषा ।

स्रोत : सी.बी.पी.एस 2015 से उद्धतृ ।

(चुशननदपा रपाजरों में) ‘हपाथ में आने वपालपा’ वेिन, छठे वेिन आरोग से ्हले और बपाद में

छठे वेिन आरोग से ्हले छठे वेिन आरोग के बपाद 

(नरकूनिम) (अश्धकिम) (नरकूनिम) (अश्धकिम)

सरकपारी प्पाइमरी सककू ल शिक्क  8697  9630 13762 21045

्ी.एस.टी. 10 सपाल कपा अनुभव/मुखर अधरपा्क 11775 15635 20270 39831

डपाइट प्पाधरपा्क/एम.ई.ओ./बी.ई.ओ. 11722 14762 22762 55082

डपाइट शपं्शस्ल/डी.ई.ओ. 15635 35034 27547 60802

मशहलपा/्ुरुि डपाशकरपा  2750  4700 18000

्ी.एच.सी. नस्य  8427 19568 16298 46333

्ुशलस कॉनसटेबल  6091 13691 10655 31499
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छठे वेिन आरोग से ्हले छठे वेिन आरोग के बपाद 

(नरकूनिम) (अश्धकिम) (नरकूनिम) (अश्धकिम)

लपाइनमैन (शबजली शवभपाग) 11228 16983

ग्पामीर अकपाउनटेनट  5200 20200

एस.एम.(सटेिन मपासटर) – रेलवे (गपँाव सिर ्र)  14350 33000

बैंक कम्यचपारी  8118  11495 28000

्ोसट मपासटर 26076

्ी.एच.सी. डॉकटर  9809 33203  26108 59287

्ुशलस इसं्ेकटर  9090 21637  18760 49919

बैंक मैनेजर 18450  20359 35100 

*अज़ीम पे्रमजी फ़षाउणिेिि द्षारषा धरषातल पर अपिे कषाय्क््लों से एकसरित प्रषा्समक आकँड़ों के उचचतम और नयिूतम सबनदओु ंपर आधषाररत । 

# ये आकँड़े कुल ्वेति (मलू + महगँषाई भत्तषा + गहृ सकरषायषा भत्तषा) कषा प्रसतसिसध हैं ।

^ ऐसे रषाजय भी हैं जहषँा ्वत्कमषाि प्रषारसम्भक ्वेति ऊपर कस्त नयिूतम से भी कम (उदषाहरण के सलए तसमल िषािु: 15,000) और ऊपर कस्त असधकतम से असधक ह ै(उदषाहरण 
के सलए पंजषाब 36,000) । स्रोत: रषाजयों की ररपरोटटें –भषारत में सिक्षकों के कषाम की स््सतयषाँ ।

आ्धार पर िय न्ए जािे हैं । औसिि, प्ररेि ्े सिर पर सर्ारी 
प्राइमरी स क्ू ल निक्ष् ्ो लगभग 20,000 रुपये प्रनि माह नमलिे 
हैं और ्रीब 10 साल ्े अिभुर ्े बाद लगभग 32,000 रुपये 
प्रनि माह । नजस बैणर में निक्ष्ों ्ा रेििमाि ह,ै रह पनुलस 
्ॉन्स्ेटबल, नबजली ्मपिी ्े लाइिमिै, ग्ामीण अ्ाउन््ेटन््ट, 
बैं् ्म्वचाररयों और स्ेटिि मास्टरों से ऊपर ह ै और अपिे 
वयारसानय् जीरि ्े अन्ि ि् पहुचँिे पर ग्ामीण अथ्ववयरसथा 
में रॉक्टर, िस्व, पनुलस इन्सपेक्टर और बैं् मिेैजर ही ऐसे वयरसायी 
हैं नजन्हें ए् अिभुरी निक्ष्/ मखुय अधयाप् से अन्ध् रेिि 
नमलिा ह ै । यहाँ दी गई िानल्ा से इस बाि पर और अन्ध् 
रौििी रालिी ह ै।

इस्ा अथ्व ह ै न् निक्ष्ों ्े रेिि पर ्म ही धयाि दिेे ्ी 
जरूरि ह ै। सर्ार िे सािरें रेिि आयोग ्ी भी घोषणा ्ी ह ैजो 
रेििों ्ो और भी बढ़ािा ह ै। यह भी समभारिा ह ैन् नजि राजयों 
िे अब ि् छठे रेिि आयोग ्ो लागकू िहीं न्या ह ैरे उसी ्े 
अिरुूप या सािरें आयोग से भी बेहिर सिर पर अपिे रेिि 
आयोग बैठाएगँे ।

निक्ष्-प्रबन््धि ्े समपकूण्व क्षेत्र में स्ुधार ्ा मखुय नरचार यह ह:ै 

• सिक्षक प्रबनधि करो बहुत पषारदिषी बिषायषा जषाए और सिक्षकों 
करो बहुत ््वषायत्ततषा दी जषाए – कम से कम कक्षषा के भीतर 
और पषाठ्यरिम के आदषाि-प्रदषाि के सलए तरो जरूर । भतषी की 
एक पषारदिषी िीसत त्षा तबषादलों और पदरोनिसत के सलए ्पष्ट 

त्षा उसचत सियम स््सत में सधुषार के सलए महत्वपणू्क हैं । यह 
कु् रषाजयों में हुआ ह ैऔर अनय रषाजयों में ऐसषा ही करिे की 
जरूरत ह ै।

शिक्क-शिक्पा के शलए रपाष्ट्ीर ् ररिद (एन.सी.टी.ई.) 
्र ्ुनशव्यचपार और ्ुनदृ्यशटि की आवशरकिपा
नपछले ए् दि् में राजय और उस्े िीच े्े सिर ्ी महतरपकूण्व 
सांसथाओ ां िे िो िहीं, लेन्ि राषट्ीय सिर ्ी अन्ध्िर सांसथाओ ां 
िे बहुि हद ि् अपिी भकूनम्ा निभाई ह ै । लेन्ि यह बाि 
निक्ष्-निक्षा पर धयाि ्ेनन्द्रि ्रिे ्े नलए सथानपि नियाम् 
सांसथा यािी एि.सी.्टी.ई. ्े बारे में िहीं ्ही जा स्िी ।

एि.सी.्टी.ई. ्ो इस समय ए् जाँच-परीक्षण से समबद्ध, मकूलभकूि 
ढाँच े्ी आरशय्िाओां पर धयाि ्ेनन्द्रि ्रिे राली नियाम् 
सांसथा ्े रूप में दखेा जा रहा ह ैि न् निक्ष्-निक्षा में पेिरेर, 
वयारसानय् मापदणरों, अ्ादनम् ्ड़ाई और पाठ्यचया्व 
समबन््धी िराचार पर नरचार ्ो िेितृर दिेे राली सांसथा ्े रूप में । 
जसैा न् पहले ्हा जा चु् ा ह,ै भारि में निक्षा ्ो बेहिर ्रिे ्े 
नलए निक्ष्-निक्षा में बेहिरी लािा ्ेन्द्र में होिा होगा और उस्े 
नलए पकूरे पैमािे पर िीच ेसे वयरसथा, पाठ्यचया्व और नरिया्लापों 
्ी पिुर्वचिा ्ी जरूरि होगी । इस िरह ्े समपकूण्व फेर-बदल ्े 
नलए ए् ‘चनैमपयि’ ्ी जरूरि ह ैि न् ‘इांसपेक्टर’ ्ी! 

असल में िो एि.सी.्टी,ई. इांसपेक्टर ्े िौर पर भी असफल रही ह ै। 
उस्े ्ायटों में से ए् “निक्ष्-निक्षा ्े वयापारी्रण ्ो रो्िे 
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्े नलए सब आरशय् ्दम उठािा” ह ै ।4 लेन्ि ्रीब ए् 
दि् से निक्ष्-निक्षा में हुए वयाप् निजी्रण से सां्ेि नमलिा 
ह ैन् रह ि ्ेरल वयापारी्रण ्ो रो्िे में बनल् दिे भर में 
निक्ष्-निक्षा ्े िाम पर दी जािे राली निक्षा ्ी गणुरत्ा ्ो 
नियनमि और उस्ा परीक्षण ्रिे में असफल रही ह ै। 

इसनलए एि.सी.्टी.ई. ्ो ए् बार नफर निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां 
पर िजर रखिे ्ी अपिी भकूनम्ा पर र्नटिपाि ्रिा चानहए और 
निक्ष्-निक्षा पर चल रही िई सोच ्े साथ िालमले में रहिा 
चानहए नजसमें प्रसिानरि ह ै न् सब निक्ष्-निक्षा सांसथाए ँबहु-
नरषय् ज्ािाज्वि ्े माहौल में रहें और उन्हें नरश्नरद्ालयों ्े 
िहि ले आया जाए । ए् बार यह हो जािा ह ैिो निक्ष्-निक्षा 
सांसथाओ ां ्ो नरश्नरद्ालयों ्ी ्ाय्वप्रणाली ्ो नियनन्त्रि ्रिे 
राले नरश्नरद्ालय अिदुाि आयोग (यकू.जी.सी.) ्े माधयम से 
सांचानलि न्या जा स्िा ह ै। इस्ी रोििी में महतरपकूण्व हो जािा 
ह ैन् एि.सी.्टी.ई. यकू.जी.सी. ्े प्रयासों ्ो ही ि दोहराए बनल् 
अन्य रचिातम् गनिनरन्धयों पर धयाि ्ेनन्द्रि ्रे ।

ए.सी.्टी.ई. ्े सन्दभ्व में स्ुधार ्ा मखुय एजेणरा :

• एि.सी.टी.ई. यषा तरो इि सब बषातों की जरोि के सषा् पैर्वी करे 
यषा सिर उसे बनद कर सदयषा जषाए । इस सनदभ्क में एि.सी.टी.ई. 
के पषास दरो स्वकलप हैं : (क) ्वह एक सहषायक की भसूमकषा 
सिभषाए और वयषापक अकषादसमक सिददेि स्वकससत करिे के 
मषाधयम से गणु्वत्तषा में मददगषार हरो : उदषाहरण के सलए – तरह-
तरह के सिक्षकों के सलए सदिषा-सिददेि (ि सक सियम) और 
स्वश्वस्वद्षालयों की सहषायतषा हते ु सिक्षक-सिक्षषा की 
पषाठ्यचयषा्क-रूपरेखषाए ँ स्वकससत करे त्षा/यषा एि.ए.ए.सी. 
(िैक) के तहत सिक्षक-सिक्षषा के सलए ्तर-प्रमषाणीकरण की 
सं््षा बि जषाए; (ख) यसद उपररोक्त बषात सम्भ्व ि हरो तरो ्वह 
अस्तत्वहीि हरो जषाए और सिक्षक-सिक्षषा कषा ््वषासमत्व 
स्वश्वस्वद्षालयों करो सौंप द े और सियांरिण की कषाय्कप्रणषाली 
य.ूजी.सी. करो सौंप द े। 

शिक्क-शिक्पा को शवत्ीर मदद 
्ोठारी आयोग िथा उस्े बाद निक्षा से समबद्ध सभी आयोगों 
और वयनतियों िे सपटि िौर पर ्हा ह ैन् यनद हमें घोनषि िनैक्ष् 
लक्यों ि् पहुचँिा ह ैिो उि उद्शेयों ि् पहुचँिे ्े नलए राजय ्ो 
उि्े अिरुूप और अिपुाि में निरेि ्रिा होगा । निक्षा ्े नलए 
अपया्वप्त ्धि-रानि िे निक्ष्-निक्षा ्ो प्रभानरि न्या ह ैकयोंन् 
निक्षा ्े समपकूण्व बज्ट ्ा ए् बहुि छो्टा प्रनििि ही निक्ष्-
निक्षा ्े ्ाम आया ह ै।

बषारह्वीं यरोजिषा में सिक्षक-सिक्षषा 
माच्व 2012 में ्ेन्द्रीय सर्ार िे बारहरीं योजिा ्े नलए निक्ष्-
निक्षा पररयोजिा ्े सांिो्धि ्ो अिमुोनदि न्या । योजिा िे 
निक्ष्-निक्षा पररयोजिा में बहुि बड़े परररि्वि ्ी नसफाररि 
्रिे हुए गयारहरीं योजिा में बज्ट ्ो 350 ्रोड़ रुपये प्रनिरष्व से 
बढ़ा्र 1400 ्रोड़ रुपये प्रनिरष्व ्र नदया ह ै । पररयोजिा 
सांसथागि ह ै और इसमें एस.सी.ई.आर.्टी., राइ्ट, सी.्टी.ई., 
आइ.ए.एस.ई. िथा अभी िई बिी बी.आई.्टी.ई. (बलॉ् इांनस्ट््टयकू्ट 
ऑफ ्टीचर एजु् े िि) सांसथाओ ां ्े नलए ्धि नि्धा्वररि ह ैऔर 
्ाम ्े ्ेन्द्र में पहुचँ बिािा, गणुरत्ा िथा इि सब सांसथाओ ां ्े 
नलए ए् नरसिाररि भकूनम्ा ह ै (मसलि, राइ्ट अब माधयनम् 
क्षेत्र में भी ्ाम ्रिा िरुू ्रेंगी) । साथ ही निक्ष्-निक्ष्ों ्ा 
ए् ्ाय्व्िा्व-समकूह बिािे, निक्ष्ों/निक्ष्-निक्ष्ों ्े पेिरेर 
नर्ास, इि सब सांसथाओ ां ्े आर-पार प्रौद्ोनग्ी और 
सहनरियाओ ां/जड़ुारों ्ो ए्ी्ृि ्रिे पर भी धयाि रहगेा । 

निक्ष्-निक्षा ्े क्षेत्र ्ी मौजकूदा आरशय्िाओां ्ो धयाि में 
रखिे हुए महतरपकूण्व ह ैन् इस सब्ो और अन्ध् बढ़ारा नमले । 
निक्ष्-निक्षा से जरूरि और माँग ् े रल यह िहीं ह ैन् निक्षा ् ा 
अन्ध्ार ्े िहि प्राथनम् सिर पर अनभभार्-निक्ष् अिपुाि 

4NCTE at a Glance; Functions of the Council http://ncte-india.org/ncte_new/?page_id=782

्ोठारी आयोग िे स्ल घरेलकू उतपाद (जी.री.पी.) ्ा 6% 
निक्षा ्े नलए लगाए जािे ्ी नसफाररि ्ी थी लेन्ि अब 
जब हम उस आयोग ् ी ररपो्ट्व ् ी 40रीं रष्वगाँठ मिा रह ेहैं, हम 
मनुश्ल से 4% ्ा आँ् ड़ा नियनमि रूप से पार ्र पाए हैं । 
हमिे (मािर सांसा्धि नर्ास मांत्रालय ् े  आँ् ड़ों ् े  मिुानब्) 
अब ि् 1952 में निक्षा पर जी.री.पी. वयय ् ा 1% से भी ् म 
से ले ्र 4% से ्ुछ अन्ध् ि् ्ा सफर िय न्या ह ै
(ए.बी.ई.; एम.एच.आर.री. 2015) लेन्ि यह हर साल घ्टिा-
बढ़िा रहिा ह ैऔर अब भी बहुि ही अपया्वप्त ह ै। 

इ्न सािों में लशक्षक-लशक्षा के लिए ध्न (एम.एच.
आर.डी., 2012) 
(क) गयषारह्वीं पंच्वषषीय यरोजिषा के सप्ले कु् सषालों 
(2010-11) से सिक्षक-सिक्षषा कषा सषालषािषा बजट 500 कररोड़ 
रुपये रहषा ह ै(500 कररोड़ रुपयों में से 146.07 कररोड़ रुपये 8 
जि्वरी 2012 तक जषारी सकए गए ्े; और 500 कररोड़ रुपयों 
कषा वयय 2013-14 के सलए प्र्तषास्वत ह)ै (ख) इससे पहले 
की पररयरोजिषा में एस.सी.ई.आर.टी. करो सम्पणू्क यरोजिषा-कषाल 
के सलए खच्क के सभी सह्सों हते ु2 कररोड़ रुपये सदए गए ्े, 
जरो प्र्तषास्वत पररयरोजिषा में के्वल मलूभतू ढषँाचषागत वय्व््षा 
की बेहतरी के सलए महुयैषा रकम ह ै (ग) इसी तरह, अनय 
सं््षाओ ंके सलए भी धिरषासियषँा सिधषा्कररत की गई हैं । 
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्े नियमों ्ो पकूरा ्रिे ्े नलए आरशय् सांखया में निक्ष् हों 
और माधयनम् सिर पर उि्ी ्मी ्ो पकूरा न्या जाए, बनल् 
आरशय्िा निक्ष्ों और निक्ष्-निक्ष्ों ्ी गणुरत्ा ्ो 
बढ़ािे ्ी भी ह ै । इस्े नलए ि ्ेरल मौजकूदा निक्ष्-निक्षा 
सांसथाओ ां ्ी सामरय्व में नरसिार ्ी आरशय्िा ह ै(मकूलभकूि ढाँच े
और मािर सांसा्धि, दोिों सिर पर), बनल् दिे भर में स क्ू लस 
ऑफ एजु् े िि सथानपि ् रिे ् ी भी जरूरि ह ै। और आरशय्िा 
निक्ष्-निक्षा ्ो उचच-निक्षा ्े क्षेत्र में ले जािे हुए उसे 
नरश्नरद्ालयों ्े िहि लािे ्ी भी ह ै। इस्ा अथ्व ह ैन् उचच-
निक्षा पर वयय ्ो ्ाफी बढ़ािा होगा । 

सिक्षषा के ्कूल ््षासपत करिे कषा महत्व 
निक्षा ्े क्षेत्र ्े नलए उपलब्ध होिे राले पेिरेरों ्ो पैदा ्रिे ्े 
नलए ए् मखुय समा्धाि ्ेन्द्रीय सर्ार द्ारा नरश्नरद्ालयों में 
निक्षा ्े स क्ू ल सथानपि ्रिे ्ी योजिा बिािा और लागकू ्रिा 
ह ै। इस आरशय्िा ्े पैमािे ्ो धयाि में रखें िो प्रतये् राजय में 
्म से ्म ए् निक्षा ्ा स क्ू ल सथानपि ्रिा होगा, और बड़े 
राजयों ्े नलए ए् से अन्ध् । उद्शेय होिा चानहए न् सिाि् 
हो्र नि्लिे राले नरिषेज्ों ्ी सांखया 5000 से 10,000 
पेिरेरों ्े बीच ि् हो जाए । यह ए् लमबी अरन्ध ्ा ्ाम 
ह,ैनजसमें ्ुछ गमभीर नरत्ीय प्रनिबद्धिा ्ी आरशय्िा रहगेी । 

लेन्ि अगर हम अपिे वयरसथागि स्ुधारों ् े  बारे में गमभीर हैं, िो 
इस मामले में न्सी भी िरह ्ा असमांजस िहीं होिा होगा । स्ुधार 
्ा मखुय नरचार यह ह ै:

• बजट में बढ़रोतरी के सषा्-सषा् यह ससुिसचित करिषा भी 
अतयनत महत्वपणू्क ह ैसक असतररक्त धिरषासि करो सषा ््कक ढंग से 
इ्तेमषाल सकयषा जषाए और सकसी भी तरह के ररसषा्व करो स्रोत 
पर ही ररोकषा जषाए । 

शिक्क-शिक्पा वरवसथपा को शबलकुल िुरुआि से 
्ुन:शनशम्यि करने की जरूरि
हम नजस भीषण अरसथा में इस रक ि हैं, उससे निप्टिे ्े नलए 
जरूरी ह ैन् निक्ष्-नर्ास और प्रबन््धि ् े  सभी पहलओु ां में पकूरी 
िरह और िरुन्ि बेहिरी लाई जाए । जनस्टस रमा्व ्मीिि ्ी 
नसफाररिें और एि.सी.एफ़.्टी.ई. 2009 ्े नदिा-निददेि अपिी 
समपकूण्विा में बेहिरी ्े नलए इस योजिा हिे ुजरूरी हैं । ये नदिा-
निददेि मो्ेटिौर पर लमबी अरन्ध ्े सेरा-पकूर्व निक्ष्-निक्षा 
प्रोग्ाम, सही अथटों में पेिरेरों ्े नर्ास ्े नलए पाठ्यचया्व-
पिुग्वठि, अन्य नरषय-क्षेत्रों/ नरभागों ् े  साथ अ्ादनम् सांसथाओ ां 
्े ए्ी्रण और सकूचिा समपे्रषण प्रौद्धोनग्ी (आई.सी.्टी) ्े 
पहले से अन्ध् प्रयोग ्ी पैररी ्रिे हैं । इसे अन्ध् बल दिेे ्े 

नलए निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ्ा ए्-दकूसरे ्े साथ जड़ुार, 
नियनमि आ्धार पर उि्ी ग्ेनरांग और इि सांसथाओ ां ्े नलए ए् 
िनतििाली नियाम् ्ाय्वप्रणाली ्ा प्रबन््ध न्ए जािे ्े सझुार 
भी आए हैं ।

और अन्ि में निक्षा ्े अन्ध्ार, एि.सी.एफ़.्टी.ई. 2009 और 
बारहरीं योजिा ्े नदिा-निददेिों ्े साथ िालमले में निक्ष्-
निक्षा ्े नलए ए् राषट्ीय र्नटि बिािे ्ी भी िरुन्ि आरशय्िा 
ह ै। सबसे महतरपकूण्व पहलकू यह ह ैन् जो भी न्या जािा ह,ै रह 
निक्षा वयरसथा ्े सभी नहससों ्े नलए ए्ी्ृि योजिा होिी 
चानहए । इस ए्ी्ृि िजररए ्ो भकूि्ाल ्ी समसयाओ ां ्ा हल 
नि्ालिा होगा – यािी िीनियों और उि्े नरियान्रयि ् े  बीच ् े  
अन्िर ्ो दकूर ्रिा होगा । और सबसे आनखरी लेन्ि इििी ही 
जरूरी बाि ह ैन् निक्ष्-निक्षा और निक्ष्-प्रबन््धि ्ो पेिरेर 
रूप दिेे ्े नलए वयरसथा में गहरे साांस्ृनि् परररि्वि होिे होंगे जो 
ईमािदारी, सामरय्व और नर्ेन्द्री्रण ्ी बनुियाद पर न्ट्े हों 
और हमें दि्ों परुािी ्ठोरिा, नियांत्रण और अचछी निक्षा ्े 
नलए बस बोलिे भर ्ी बाि से दकूर ले जाए ।
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्ररपे्क्र 
यह बाि अचछी हो या बरुी, मािर समाजों में स क्ू ली वयरसथाए ँ
अब सथानपि हो चु् ी हैं । घर में ही स क्ू नलांग ्ो छोड़ दें िो स क्ू ल 
चाह ेमखुय ्धारा ्ा हो या रै्नलप्, बचच ेघर और मािा-नपिा 
से दकूर रयस्ों ्े ए् और समकूह ्े पास जािे हैं, नजन्हें निक्ष् 
्हिे हैं और यहाँ रे ए् ऐसी गनिनरन्ध ्े नलए जािे हैं नजसे हम 
निक्षा ्हिे हैं । स क्ू लों में निक्षा ्मोबेि सपटि लक्यों ्े साथ ्ी 
जािे राली गनिनरन्ध ह ै। स क्ू लों िे ज्ािाज्वि ्े इस प्रोजेक्ट ्े ए् 
बड़े नहससे ्ो (वयारसानय् िथा आनथ्व् मायिों में) अपिे 
वयापार ्े िौर पर ले नलया ह ै । स क्ू ल वयनतियों ्ो भनरषय में 
न्सी पेि े्े नलए िैयार ्रिे ्ी आिा ्रिे हैं । 

स क्ू ल जािा बस ए् नियम ही िहीं ह ै: यह िब ि् ्े नलए ही 
ए् माि् ह ैजब ि् न् आप्े नलए इस्ा खच्व रहि ्रिा 
समभर ि हो । उिमें से अन्ध्िर माँ-बाप ्े नलए, नजि्े नलए 
ऐसा ्र पािा समभर हो, निक्षा उि्े बचचों ्े बौनद्ध् नर्ास, 
वयारसानय् जगह बिा पािे, सामानज् सिर पर ऊपर ्ी ओर 
गनििीलिा और ्ई अन्य ऐसे ही लेन्ि नरनभन्ि ्ारणों से सपटि 
िौर पर आरशय् ह ै। ्ुछ लोग निक्षा ्ो ए् मािरीय इन्साि 
्ो पोनषि ्रिे ्ी ओर प्ररतृ् ए् आधयानतम् गनिनरन्ध ्े रूप 
में दखे स्िे हैं । 

्ुल नमला्र स क्ू लों ् ो जीरि ् े  नलए ए् िैयारी ् े  रूप में दखेा 
जािा ह ैऔर स क्ू ली निक्षा ए् सरुनक्षि भनरषय ्ी जरूरि ्े 
साथ बँ्धी िजर आिी ह ै(या िो पकूरी निद्ि से अपिाए गए पेि े्े 
रूप में या नफर ए् नर्ासरि रेिि ्े स्ोि ्े रूप में) या नफर 
सरयां ्ी इचछा-पकूनि्व ्े नलए । अपिी निक्षा ्े नलए नरद्ानथ्वयों ्े 
लक्य ्ेरल उि्े मािा-नपिा ्ी (और ्ुछ अपिी भी) 
आ्ाांक्षाओ ां से सांचानलि िहीं होिे बनल् समाज ्ी उि माँगों से 
भी प्रभानरि होिे हैं नजन्हें हम न्सी नरिषे सामानज् परररेि ्े 
सरो्ारों में नसथि ्र स्िे हैं । इस वयाप् क्षेत्र में स क्ू ली 
वयरसथाए ँ सरिांत्र और नरलग नखलाड़ी िहीं हैं । रे अक सर 
नरद्ानथ्वयों ्ो नरनिटि िरी्ों से सक्षम बिािे या नदिा-निददेनिि 
्रिे ्ा रादा ्रिी हैं – ऐसे िरी्ों से जो मौजकूदा समाज ्ी 
माँगों ्ो सवुयरनसथि िौर पर पकूरा ्रिे हैं या नफर ए् िए और 
अपेनक्षि बेहिर समाज ्ी माँगों ्े नलए । 

वरशति के िौर ्र शिक्क 
अब हम निक्ष् ्ी बाि ्र स्िे हैं । दभुा्वगय यह ह ैन् निक्ष् 
्ो अक सर इस स क्ू ल-वयरसथा ्ा बस ए् ितर मात्र बिा नदया 
जािा ह ै। आम-प्रचनलि भाषा-प्रयोग में मिीि ्ा ए् पजुा्व, नजसे 
भनरषय ् ी सफलिाओां ् े  नलए ियिदुा सांरेग ् ो बिाए रखिे हिे ु
नसथि ्रिे हुए गनि दी जािी ह,ै और नजस्ा इसिेमाल 
वयारसानय् िथा अ्ादनम् प्रनिक्षण ्ी सथानपि रररायि ्ो 
बिाए रखिे ्े नलए होिा ह ै। 

लेन्ि मरेा नरचार ह ैन् निक्ष् न्सी ्े नलए या न्सी जगह ्े 
नलए िहीं होिे । रे ि िो स क्ू ल िाम् नरिषे सांसथाओ ां ् े  प्रनिनिन्ध 
होिे हैं और ि ही रे ए् ऐसे समाज ्े एजेन््ट हैं नजसिे उन्हें अपिी 
आरशय्िाओां ्ो पकूरा ्रिे ्े म्सद से यरुा नदमागों ्ो 
ढालिे ्े नलए रोजगार नदया ह ै । रे िो ज्ािाज्वि ्ी प्रनरिया से 
समबद्ध होिे राले सरिांत्र खोजी हैं । रे न्न्हीं नरिषे नरचार्धाराओ ां 
्े प्रचार् िहीं हैं, रे हर िरह ्ी नरचार्धारा ्े नरचारिील 
आलोच् हैं । रे रयस् सांसार ्े अिु् रणीय वयनति या आदि्व 
िहीं हैं । बनल् रे उस सांसार से बाहर ्दम रखिे राले, उस समाज 
्ी ओर पीछे िजर रालिे राले और उस पर न्टपपणी ्रिे राले 
रयस् हैं नजसे ्ई रयस्ों िे आरेि में, और ्ई बार नररििा 
में, चाह-ेअिचाह,े रचा ह ै।

लगिा ह ैन् नरद्ानथ्वयों और उि्े सीखिे पर सी्धा और पकूरे जोर 
्े साथ प्रभार छोड़िे ्ी सामरय्व ए् निक्ष् में होिी ह ै। अक सर 
इिमें से ्ई अचछे निक्ष् हमारे नलए दीघ््व ानल् नचन्िि और 
सोच-नरचार से समबद्ध सब् छोड़ जािे हैं । जब मैं अपिे जीरि 
में आए अचछे निक्ष्ों ्े गणुों ्ो याद ्रिा हू ँिो मैं दखे-समझ 
पािा हू ँ न् न्स रजह से रे अचछे निक्ष् थे । अचछे निक्ष् 
अपिे नरद्ानथ्वयों ्ी जरूरिों और प्रनिनरियाओ ां ्े प्रनि 
सांरेदििील, नबिा िि्व सिेही लेन्ि ्ुछ हालाि में राँ्टिे राले, 
खलेु मि ्े वयनति होिे हैं । रे जाि्ार और ज्ािराि होिे हुए भी 
सीखिे ्ो िैयार होिे हैं, अपिी ्क्षा ्े नलए अचछे से िैयार होिे 
हुए लचीले, सहज और सरि: सफकू ि्व सरभार ्े । रे आदाि-प्रदाि 
में सिर ्ी ऊजा्व दिा्विे हैं, सीखिे ्ी सामग्ी वयरनसथि ्रिे में 
बड़ी पहल्दमी भी लेिे हैं । रे वयरहार में अिौपचारर्, धयाि 
दिेे राले, प्रनिनरिया दिेे ्ो िैयार और आसािी से उपलब्ध रहिे 

अचछे शिक्क और ज्पानपाज्यन
कृष्र हरेि
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हैं । रे सख ि होिे हुए भी दयाल ुहोिे हैं और उिमें नरद्ानथ्वयों िथा 
्क्षा से भी ऊपर उठिे हुए नजममेदारी ्ी गहरी भारिा होिी ह ै
और समय ्े साथ रे हमें अपिे ही जैसे हाड़-माँस ्े सामान्य 
इन्साि ्ी िरह नदखाई दिेे हैं । अक सर इि निक्ष्ों में अपिी 
अचछाई ्ा ्ुछ एहसास िहीं होिा और इसनलए रे नरिम्र होिे 
हैं । और बहुि ही सराहिीय ।

शिक्र, एक ्ेिे के रू् में 
ए् सह्मथी िे हाल ही में ‘द इ्ॉिनमस्ट’ में निक्षण और निक्ष्-
प्रनिक्षण पर छपा ए् लेख साझा न्या । ्क्षा ्ा छो्टा या बड़ा 
होिा, (नरद्ानथ्वयों ्ो) योगयिा ्े मिुानब् वयरनसथि/पांनतिबद्ध 
्रिा आनद जैसी बािें बहुि से माँ-बाप ्े नलए सबसे अन्ध् 
महतर रखिी हैं । लेन्ि लगिा यह ह ैन् इि बािों ्ा नरद्ाथथी ्े 
सीखिे ्े सफल अिभुर पर लगभग ्ोई भी प्रभार िहीं पड़िा । 
यह सफलिा सबसे अन्ध् िो िायद निक्ष् ्े ्ौिल से 
प्रभानरि होिी ह,ै यािी इस बाि से न् निक्ष् असल में सब 
समबद्ध नरद्ानथ्वयों ्े साथ ्क्षा में कया ्रिा ह ै।* यह िायद 
बहुि हरैि में रालिे राली बाि ि लगे लेन्ि इस पर न्ए गए 
अधययिों ्ी बड़ी सांखया ्ो धयाि में रखें िो यह बहुि फायद े्ी 
बाि ह ै– नजस्े मिुानब् यह सथानपि हुआ न् निक्ष् बेि् 
निक्षा ्ी ए् नरिाल वयरसथा में प्रभार और परररि्वि ्ा ए् 
मकूल एजेन््ट नदखाई दिेा ह ै।

इस्े अलारा लेख यह भी सझुािा ह ैन् अक सर नरश्ास न्या 
जािा ह ैन् अचछा निक्षण ए् जन्मजाि, सराभानर् ्लातम् 
प्रनिभा ह ै। निक्ष् इस्े साथ ही जन्म लेिे हैं । यह बाि बहुि ही 
दलु्वभ मामलों में सही हो स्िी ह,ै लेन्ि यह िो सपटि ही ह ैन् 
्क्षा में निक्षण अन्ध्िर ए् पररष्ृि, दक्षिापकूण्व हुिर ह ैनजस्े 
बारे में सीखा और जािा जा स्िा ह ै। दक्षिाए ँसीखी जा स्िी 
हैं, उन्हें पैिा न्या जा स्िा ह,ै ि्िी्ों ्ो अचछे से समझा 
और लागकू न्या जा स्िा ह ै। 

उदाहरण ्े नलए, वयरहाररादी नरज्ाि ्े िहि समझी और 
वयाखयानयि ्ी गई इस प्र्ार ्ी निक्षण-प्रथा ्ो िनैक्ष् 
मिोनरज्ाि ्े क्षेत्र में सीखा जा स्िा ह ै । इस नरषय में हुए 
िास्तीय और सम्ालीि अिसुन््धाि में पया्वप्त ऐसी जाि्ारी ह ै
नजससे हमें ् क्षा में निक्षण हिे ुऐसे नरचार नमलिे हैं नजन्हें हम चाहें 
िो जीरि भर लागकू ् र स्िे हैं । यह अिसुन््धाि लाभप्रद नसद्धान् िों 
और प्रनिमािों से भरा पड़ा ह ै। जाि्ारी नमलिी ह ैन् निक्ष्ों 
और नरद्ानथ्वयों ्ी निक्षण और सीखिे ्ी िनैलयाँ हैं और 
वयनतितर समबन््धी िनैलयाँ भी; बो्ध और िैनि् नर्ास में बचचों 
्े नर्ासातम् मीलपतथर होिे हैं; अिसुन््धाि में िनैक्ष् 

सांसथाओ ां ् े  नलए, इस बारे में लाभप्रद नरचार भी हैं न् प्रभारिाली 
होिे ्े नलए अपिे सथाि ्ो ्ैसे वयरनसथि न्या जाए; और 
सीखिे ् ी नरिषे आरशय्िाओां ् े  नलए समारेिी निक्षा ् े  बारे 
में भी नरचार हैं - आनद-आनद ।

हम इस क्षेत्र से नमलिे राली अन्िर््वनटि ्ो दरन्िार िहीं ्र 
स्िे । प्रभारिाली निक्षण-प्रथाओ ां ्े बारे में जाििा-सीखिा 
वयनतियों ्े सीखिे ्े अिभुर ्ो बेहिर ही ्र स्िा ह ै। 

अचछपा शिक्र और एक अचछपा शिक्क
प्रभारिाली निक्षण ्ी ि्िी्ों ्ो िो समय-समय पर लागकू 
न्या और दोहराया ही जािा चानहए लेन्ि मरेे नरचार से हमें 
निक्षण और सीखिे ्ी उस सांस्ृनि ्ो समझिे में भी नदलचसपी 
होिी चानहए नजसे रचिे में हम योगदाि दिेे हैं । मैं ्ुछ ऐसे सरालों 
पर सांक्षेप में चचा्व ्रिा चाहूगँा नजिमें इस बाि ्ी समभारिा 
मौजकूद ह ै- बनल् ्क्षा ्े रािाररण ्ो परररनि्वि ्रिे ्ी भी 
समभारिा ह ै। ये रे सराल हैं नजिसे मैं निक्षण ्ी अपिी यात्रा में 
पे्रररि हुआ हू ँ(बनल् ये बार-बार मरेे जेहि में आिे रह ेहैं) । आिा 
ह ैन् इिसे ्ुछ सोचिा-नरचारिा पैदा होगा नजससे नरनभन्ि िरह 
्े ्ाम नि्ल्र आ स्िे हैं ि न् दनैि् नदिचया्व में नरिषे 
्ाम ्े नलए बस सामान्य नदिा-निददेि । 

पहले ए् िरुुआिी बाि : ए् अचछे निक्ष् ्ो सरी्ारिा 
महतरपकूण्व ह ैलेन्ि हमें अचछे निक्षण ्े बारे में सोचिा और उसे 
िलाििा-परखिा चानहए ि न् ्ुछ नरिषे वयनतियों ्ो अचछे 
निक्ष् ्े िौर पर नचननिि ्रिा । महतरपकूण्व बाि सीखिा-
नसखािा, निक्षण और ज्ािाज्वि ह ै– यह िनैक्ष् प्रनरिया ्े ्ेन्द्र 
में ह ै। ए् निक्ष् ्ो अचछे या बरेु ्े िौर पर मकूलयाांन्ि ्रिे से 
धयाि वयनति और उस्ी नरिषे सामरय्व पर आरशय्िा से 
अन्ध् ्ेनन्द्रि रहिा ह ै। उस्ी न्सी भकूनम्ा ्े सन्दभ्व में न्सी 
वयनति ् े  मकूलयाां्ि ् ी िह में ् ोई नरिषे मान्यिा रहिी ह,ै नजस्े 
िहि उसे अपरररि्विीय योगयिाओ ां राले ए् सपुररभानषि, 
्मोबेि सथायी पहचाि ्े वयनति ्े रूप में नलया जािा ह ै। हमें 
इस बाि ्ो सन्दहे ्ी िजर से दखेिा होगा ।

ये नरचार मरेे खदु ्े िहीं हैं और ्ई नरचार्ों से पे्रररि हैं । मैं 
नपछली सदी ्े जािे-मािे नरचार् और रतिा, जे. ्ृषणमकूनि्व 
(नजन्होंिे जीरि और निक्षा पर बहुि रािा्वलाप न्या ह)ै द्ारा 
उठाए गए ्ुछ सरालों ्ो लेिा चाहूगँा । हम ्ह स्िे हैं न् 
निक्षण और ज्ािाज्वि ्ी प्रनरिया ्ो ज्ाियतुि रखिे ्े नलए इि 
सरालों ्ो नजन्दा रख ेजािे से ए् अचछा निक्ष् बििा ह ै। 
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एक सही समबन्ध होने कपा करपा अथ्य है?
ऐसा लगिा ह ैन् समबन््ध सीखिे ्े ्ेन्द्र में होिा ह ै- ्म से ्म 
ए् स क्ू ल में िो जरूर । ि ्ेरल नरद्ानथ्वयों और निक्ष्ों ्े बीच 
ए् ईमािदार, खलेु नदमाग ्ा समबन््ध, बनल् सह्नम्वयों िथा 
निक्ष्ों और मािा-नपिा ्े बीच भी । इस्ा अथ्व होगा न् 
रयस् ्े िौर पर न्सी अन्य ्े साथ प्रनिसपद्धा्व ्ी भारिा िहीं 
होगी और ि ही निक्षा ्ी प्रनरिया में सामरय्व िथा महतर ्े अथ्व 
में न्सी ्े साथ िलुिा ्ी जा रही होगी ।

इसी िरह, कया नरद्ानथ्वयों ्ो जैसे रे हैं, रैसे ही दखेिा समभर 
होगा? यािी ए् वयनति ्े सीखिे ्े अिभुर ्ो उसी रूप में 
दखेिा जैसा रह ह ै– िलुिातम्िा ्े नबिा । कया ए् निक्ष् 
अपिी इस जरूरि ्े प्रनि जागरू् और सि ््व  हो स्िा ह ैन् 
नरद्ानथ्वयों से उसे अिमुोदि और प्रिांसा नमले? कया समबन््ध ्ो 
इस िरह स थानपि न्या जा स्िा ह ैन् उसमें पकूण्व और गहरे रूप 
से नजममदेारी ्ा भार हो, जहाँ निज ्े नहि और वयनतिगि 
महतरा्ाांक्षा उभरिे नदखें िो हम सजग रहिे हुए उि्ा यह उभरिा 
दखे पाए?ँ 

कक्पा में वरवसथपा की जपँाच-्ड़िपाल कैसे हो? 
्क्षा पर नियन्त्रण होिे ्ो ए् अचछे निक्ष् ्ी सबसे बड़ी 
नरनिटििा मािा जािा ह!ै ऐसा लगिा ह ैन् अििुासि नि्लरािा 
और वयरसथा सथानपि ्रिा ए् वयनति में गहरी िसलली ्ा भार 
पैदा ्रिा ह ै। मैं यह िहीं ्ह रहा न् ए् अवयरनसथि, अराज् 
्क्षा बेहिर होिी ह ै। लेन्ि िायद बेहिर यही ह ैन् ज्ािाज्वि ्ी 
प्रनरिया ्ो खलुिे नदया जाए और ऐसा वयनतिगि ज्ाि या अिभुर 
्ी सत्ा पर बल नदए नबिा न्या जाए । ए् नप्रय समबन््ध बििे पर 
इि दोिों बािों ्ो उि्ा उनचि आदर-सममाि नमल जाएगा । जहाँ 
ए् ओर नरषयरसि ु् े  बारे में निनचिि ि होिा या ् क्षा में नरद्ानथ्वयों 
्े साथ वयरहार या नरषय में अक्षम होिा असपटििा ्ी ओर ले 
जािा ह,ै रहीं इस्ी ्ोई गारण्टी िहीं ह ैन् इस्े नरपरीि नसथनि 
में प्रभारी ज्ािाज्वि होगा ! ्क्षा में अििुासि नरद्ाथथी ्े वयरहार 
पर ्ठोर नियन्त्रण ्े बारे में िहीं ह ैबनल् सीखिे ्ी नजज्ासा ्ो 
प्रोतसानहि ्रिे ्े बारे में ह ै। दमि्ारी या दबार राले निक्ष्-
नरद्ाथथी समबन््धों में ऐसा हो पािा समभर िहीं होगा । 

भर और शवरो्ध कपा ज्पानपाज्यन ्र करपा प्भपाव  
रहिपा है? 
स क्ू लों में अब प्रदि्वि ्ी ही बाि होिी ह ै। अक सर, ए् अचछा 
स क्ू ल ढकूँढ पािा मािा-नपिा ्े नलए अचछे मािा-नपिा होिे ्ा 
सबकूि बि गया ह!ै लेन्ि ज्ािाज्वि बस इस्े बारे में ही िहीं हो 
स्िा । प्रदि्वि या ्ाय्व ्ा मकूलयाां्ि और आ्लि नरद्ानथ्वयों 
में दक्षिा-नर्ास ्ो समझिे ्े उप्रण हैं । इि उप्रणों ्ा 

निरन्िर इसिेमाल न्सी ्े ज्ािाज्वि ्े बारे में निण्वय लेिे ्े नलए, 
और सीखिे ्ो ्ेरल प्रदि्वि से जोड़्र िथा ज्ाि ्े सांग्हण ्े 
रूप में दखेा जािा ह ैिो निक्ष् और नरद्ाथथी, दोिों में नचन्िा और 
घबराह्ट ही पैदा होिे हैं । ये उप्रण सीखिे ् ी समपकूण्व प्रनरिया ् ा 
सथाि िहीं ले स्िे । स क्ू लों में ्क्षाओ ां ्े ्मरे और समबन््ध 
नरषय और ्ाय्व-प्रदि्वि से समबद्ध रर मि में बैठा दिेे हैं । कया हम 
इस बाि ्ो समझ स्िे हैं न् अचछा प्रदि्वि ्र पािे से समबद्ध 
यह भय न्स िरह ए् बा्धा ्ा ्ाम ्रिा ह?ै - ्ेरल ए् 
नरषय में प्रदि्वि या ए् ररशिे में भय ्ो समझिे ्े अथ्व में िहीं, 
बनल् सरयां भय ्े बारे में सीखिे हिे ुअरलो्ि ्े अथ्व में । 
सीखिा ए् भारिातम् अिभुर ह ै– उससे भी अन्ध् नजििा न् 
हम माििे ्ो िैयार हैं । हम यह समझ पाए ँिो ्ाम ्रिे ्े प्रनि 
नररो्ध ्ी समसया सलुझािे ्ा भी सां्ेि हमें नमल स्िा ह ै। ऐसे 
में िायद न्सी भी बाहरी उतपे्रर् ्ी जरूरि हमें ि पड़े । 

पे्ररपा को कैसे समझपा जपाए? 
हम रयस् ्े िौर पर अपिे जीरि में नरनभन्ि िरह ्ी नहांसा ्ो 
निरन्िर बिाए रखिे से नदखाई दिेे हैं । ऐसा ही ए् उदाहरण ह ै
ज्ािाज्वि ्ी समसयाओ ां से समबोन्धि होिे हुए ईिाम और दणर दिेे 
्ी प्ररनृत् । पे्ररणा ्ी इस वयरसथा ्ी नहांसा ्ो सी्ध ेिौर पर 
दखेिा समभर ह ै। यह िो बहुि जलदी ही सपटि हो जािा ह ैन् दणर 
नहांस् कयों ह,ै लेन्ि ईिाम ्ा नहांस् होिा िायद इििा सपटि ि 
हो । मरेे नरचार से जब हम अपेनक्षि वयरहार ्ो छाँ्ट्र ईिाम दिेे 
हैं और इस िरह ईिाम दिेे ्ो अिु् कू ल वयरहार ्े साथ जोड़िे हैं 
िो हम नरद्ानथ्वयों ्ो पारलोर ्े ्ुत्ों ्ी िरह दखे रह ेहोिे हैं! 
यहाँ मैं पे्रममयी एरां सचच ेमि से प्रोतसाहि, प्रभारी प्रिांसा, उनचि 
राँ्टिा जैसी बािों ्ा नजरि िहीं ्र रहा ।

ईिाम और दणर ्ी ए्ाांगी वयरसथा अिु् कू लि, अन्ध्ाररयों ्े 
प्रनि बेसमझ आज्ा्ाररिा और रचिातम्िा ्े दमि ्ो 
प्रोतसानहि ्रिी ह ै। हम गनणि और अगँ्ेजी सानहतय िो सीख ही 
स्िे हैं, इसी िरह न्सी ्ो गनणि और अगँ्ेजी सानहतय सीखिे 
्े नलए चाला्ी से सांचानलि ्रिे में निनहि नहांसा ्े बारे में भी 
जाि स्िे हैं ।

ऊपर चचा्व में आए चार सराल ए् निक्ष् ्े नलए सी्ध ेिौर पर 
प्रासांनग् प्रिीि होिे हैं, जब रह ज्ािाज्वि ्ी न्सी जगह ्े साथ 
समबन््ध बिा रहा हो । इि्े अलारा नदखिे में ्ुछ और जन्टल 
सराल हैं नजन्हें, मरेे नरचार से, ्ोई भी निक्ष् निक्षण ्ा ्ाम 
्रिे हुए दरन्िार िहीं ्र स्िा ।

अनुककू लन की करपा भकूशमकपा है? 
यह समझिा आरशय् ह ै न् जीरि में हमारी पे्ररणाए ँऔर भय 
्ेरल हमारे अपिे िहीं होिे । रे समाज ्े िौर पर हमारी चिेिा 
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्ा साझा नहससा होिे हैं, और ्ई पीनढ़यों से वयरनसथि िौर पर 
बहुि ही बारी्ी से अिु् कू नलि होिे हैं । कया यह दखे पािा समभर 
होगा, न् “हम ही सांसार हैं” (्ृषणमकूनि्व ्े िबदों में, माइ्ल 
जैकसि ्े िहीं !)? हम ्ुछ नरिषे िरह से महसकूस ्रिे ्े नलए 
अिु् कू नलि होिे हैं : असफल होिे ्ा, भनरषय ्ा, सत्ा ्ा भय 
आनद । हमारी भारिाए ँइस बारे में िायद अन्ध् बिा स्िी हैं 
न् हम ्ैसे सोचिे हैं, ि न् सांसार ्ी असल प्र्ृनि ्े बारे में । 
िायद हमारे भीिर ्े इस अिु् कू लि ्ी गनििीलिा ्ो दखे 
पािा, उस्ा अरलो्ि ्र पािा, हमें उस्ी मजबकूि प्ड़ से 
आजाद ्ररा पाए? 

शकसी बपाि की जड़ िक ्हुचँनपा और उससे  
आजपाद होनपा
्ुछ सराल िायद हमारे नलए इन्साि ्े मनसिष् ्े बारे में हमारी 
सोच ्ो खोल पाए ँ। बहुि बार इस आिय ्ी बाि ्ी जािी ह ै
न् सीखिे ्े नलए मनसिष् ्ो ए् िरह से चिेिािकून्य अरसथा 
से जगािे ्ी जरूरि होिी ह,ै न् हमें धयाि ्ेनन्द्रि ्र पािे से 
समबद्ध ि्िी े्ं  नर्नसि ्रिी होंगी िहीं िो हम असार्धािी 
और लापरराही ्े भरँर में खो जाएगँे । लेन्ि अगर मािर-
मनसिष् सीखिे ्े नलए हमिेा िैयार ही हो, िो कया हो? िब कया 
हो अगर हमारे नरचारों से लगािार उपज रह ेवयनतिगि अिभुर ्ी 
सिति भारिाए ँऔर रे बािें जो इस वयरसथा ्े नलए खिरा हों, 
सीखिे और ज्ािाज्वि ्े रासिे में बा्धा ्ा ्ाम ्रें? िब कया, 
जब उभरिी हुई इस असार्धािी या बेधयािी ्ा अरलो्ि ्रिा 
ही धयाि ‘दिेा’ हो? हम (नरद्ाथथी और निक्ष् दोिों) न्स िरह 
इस प्रसिार ्ो धयाि से दखे्र उस्े साथ खले स्िे हैं, उसे 
अलग-अलग िरह से नरशे्नषि ्र स्िे हैं?

हमपारे अनुभवों की प्कृशि करपा है और अनुभवकिपा्य 
कौन है? 
यह ऐसा सराल प्रिीि िहीं होिा नजस पर निक्ष्ों और नरद्ानथ्वयों 
्ो सोचिे ्ी जरूरि हो । इस्े बारे में ्ोई नभक्ष,ु उपानस्ा या 
िपसरी िो सोच स्िे हैं, लेन्ि िायद नरद्ाथथी िो िहीं! लेन्ि 
निक्षा में इि सरालों से जकूझिे ्ी समभारिा नदखाई दिेी ह ै। ये 
सराल महतरपकूण्व हैं कयोंन् हमारा ‘सरतर’, हमारा ‘अहां’ ही िो 
रह लेंस ह ै नजस्े बीच से गजुर्र सांसार ्ा हमारा अिभुर 
प्रसान्धि होिा ह,ै ए् प्रनरिया से गजुर्र िैयार होिा ह ै। और हम 
इि अिभुरों ्े बारे में इििा ्म समझिे प्रिीि होिे हैं कयोंन् हम 

सरयां लेंस ्े बारे में पया्वप्त ्ुछ िहीं सीखिे ! कया सीखा जा रहा 
ह ैऔर न्स िरह उसे और बेहिर सीखा जा स्िा ह,ै ए् अचछी 
निक्षण प्रनरिया पक्े िौर पर इस बारे में हमारी नजज्ासा ्ो (ए् 
अचछे उतपे्रर्, यािी निक्ष्, ्े माधयम से) बढ़ािी ह ै। इससे भी 
महतरपकूण्व ह ै न् ्ौि सीख रहा ह,ै आतम्थिातम् सरतर ्े 
रतृ्ाांि ् ी रूपरेखा ् ो दखेिा, और उस सरतर और अहां (यािी उस 
खदु) ्ो दखेिा जो न्सी अन्य ्े समबन््ध में निरन्िर हमारी 
भकूनम्ा या वयरहार ्ो िय ्रिा ह ै- रह सरतर या अहां जो बार-
बार सरयां ् ो प्रदनि्वि ् रिा ह,ै निक्ष् या नरद्ाथथी या अनभभार् 
या न्सी भी अन्य रूप में । 

इस वयनतिगि अहां ्े मनसिष् ्ी और सरयां िथा सांसार ्े बारे में 
सतय ्े रूप में ए्त्र न्ए जािे राले छो्ेट-छो्ेट ्थिातम् िरयों 
्ी, प्र्ृनि और सरभार कया ह?ै हम नरद्ानथ्वयों ्े साथ इस 
सब्े बारे में बाि ्र स्िे हैं । यह ऐसे सोच-नरचार ्ो खोल 
स्िा ह ै जो स क्ू ल से िरुू हो्र पकूरा जीरि हमारे सीखिे पर 
प्रभार छोड़ स्िा ह ै। 

अचछी शिक्पा
हमें अक सर ्क्षा में और मांथर गनि से चलिे जीरि में अचछे 
निक्ष् नमल जािे हैं । ए् अचछे निक्ष् ्े माधयम से अचछा 
निक्षण ए् नचांगारी सलुगािा ह,ै ए् नजज्ास ुमनसिष् ्ो जन्म 
दिेा ह,ै अचछी निक्षा समभर बिािा ह ै– निक्षा जो बस नरिषे 
नरषयों ्े ज्ाि ्े क्षेत्र ि् सीनमि िहीं ह,ै ए् ऐसी निक्षा जो 
निरन्िर अरलो्ि और अपिे भीिर और बाहर ् े  सांसार ् ो सिुिे 
्ो नजन्दा रखिी ह ै।
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असधक िरोध-पचयों के ितीजों कषा मलूयषंाकि सकयषा । उनहोंिे पषायषा सक कक्षषा के आकषार, 
्वदषी और यरोगयतषा के आधषार पर समहू बिषािषा जैसे पहल,ू सजिके बषारे में मषातषा-सपतषा बहुत 
धयषाि करते हैं, इस बषात पर करोई असर िहीं िषालते सक बचच ेसीखते हैं यषा िहीं ।.... 
महत्वपणू्क बषात “सिक्षक की दक्षतषा” की ह ै। अधययि के तहत ्कूल में ज्षािषाज्कि करो 
बेहतर बिषािे के सभी 20 सिक्त तरीके इस बषात पर सिभ्कर ्े सक सिक्षक कक्षषा में कयषा 
करतषा ह ै।’

** कृषणमसूत्क फ़षाउणिेिि ऑि इसणियषा, 2005 द्षारषा प्रकषासित अ फ़िेम ऑफ िल्ननाग : 
कृषणमकूलतना लवद टीचसना ।

कृष् र हरेि बेंगलकूरु ्ी सरहद पर नसथि ए् छो्ेट से स ् कू ल सेण ्टर फॉर लनििंग (www.cfl.in) में ्ाय्वरि हैं । उन् हें नरद्ानथ्वयों ्े साथ ्ाम ्रिा अच छा लगिा ह ै। रे मिोनरज्ाि, 
्ाष  ठ्ला और नथये्टर ्े बारे में पढ़ािे हैं । उिसे kruxys@gmail.com पर सम प ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि
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छले ्ुछ साल लगािार इस िलाि ्े साल थे न् 
स क्ू ल ्े बििे में जो ्ुछ िानमल होिा ह,ै कया 
उस्ा ्ोई पै्टि्व (्ोई निनचिि रिम या वयरसथा) 

भी होिा ह?ै यह प्रनरिया ्ैसे चली और ्धीरे-्धीरे खलुी, यह बाि 
मैं यहाँ साझा ्रिा चाहूगँा । िरुुआि उि ितरों या पै्टि्व ्ा पिा 
लगािे से हुई नजिसे ए् अचछा स क्ू ल बििा ह ै। इस्े बाद यह 
आभास हुआ और समझ बिी न् ए् अचछा स क्ू ल बिािे में ्ोई 
ए् ् ारण या ितर िहीं होिा । नफर ्धीरे-्धीरे उि दो ितरों ् ी बहुि 
ही न्यकूििम समझ बिी जो हमें उि स क्ू लों से उभरिे नदखाई नदए 
नजि्े साथ हम ए् दि् से भी अन्ध् समय से समबद्ध रह े। 
निक्षा ्े क्षेत्र ्े नलए यह ्ोई िई बाि िहीं ह ैमगर हमारे नलए इस 
सीख ि् पहुचँिा ्ड़े पररश्रम ्े बाद ही हो पाया । ये दो ितर हैं 
निक्ष्ों ्ा नमल्र ए् समकूह ्े िौर पर ्ाम ्रिा और ए् 
लो्िाांनत्र् िेितृर ्ा होिा । 

मैं औपचारर् निक्षा ्े क्षेत्र में 2003 में आया । उससे पहले मरेा 
अिभुर गैर-औपचारर् निक्षा में, नरिषे्र रयस्-निक्षा ् े  क्षेत्र 
में था । फाउणरेिि में भी हमिे अभी ्ाम िरुू ही न्या था िथा 
परररि्वि्ारी सा्धिों और प्रभारिाली प्रनरियाओ ां ्ी िलाि में 
थे । हम इस क्षेत्र ्े बहुि से लोगों और नरिषेज्ों से यह जाििे ्े 
नलए नमल रह ेथे न् स क्ू लों में गणुरत्ापकूण्व निक्षा ्े नलए ्ाम 
्रिे ्ा सबसे बेहिर िरी्ा कया ह ै। हम नरिषेज्ों से परामि्व ले 
रह ेथे और इस क्षेत्र ्ो समझिे ्े नलए अधययिों में िानमल हो रह े
थे । हमिे प्रो. जलालदु्ीि से अिरुो्ध न्या न् रे हमारे नलए यह 
जाििे हिे ुए् अधययि ्रें न् ए् अचछा स क्ू ल बििे में कया 
िानमल रहिा ह ै । (प्रो. जलालदु्ीि 1990 ्े दि् में एि.
सी.ई.आर.्टी. ्े निदिे् रह ेथे और िे््ट र ््व  ऑफ एन््टप्रा्वइनज़ांग 
एजु् े ििल रेन्चस्व ्ा िेितृर ्र रह ेथे) । उन्होंिे हमें यह ्ह्र 
चौं्ा नदया न्, “आप्ो ्ोई ए् अ्ेला ितर िहीं नमलेगा जो 
ए् अचछा स क्ू ल बििे ्े नलए नजममदेार हो और ि ही अचछे 
स क्ू लों ्ा ्ोई पै्टि्व नि्ल्र आएगा । ए् अचछा स क्ू ल बिािे 
में अलग-अलग ितर मदद दिेे हैं और अलग-अलग स क्ू लों में यह 
अलग होगा - इस सराल ्ा ्ोई ए् जराब िहीं ह ै न् ए् 
अचछा स क्ू ल बिािे में कया ्ुछ िानमल रहिा ह ै। िलाििे ्ा 
्ोई लाभ िहीं, बस ज्ेुट रनहए ।”

इससे हमें ्ोई जराब िो िहीं नमला लेन्ि ए् नदिा जरूर नमली । 
हमिे स क्ू लों, ्क्षा ्ी प्रनरियाओ ां और मखुयि: निक्ष्ों और 

अन्ध्ाररयों ् े  साथ समबद्ध होिा िरुू न्या । हमारे ् ाम ् ा ् े न्द्र 
निक्ष् पेिरेर नर्ास बििे लगा । निक्ष्ों ्ी सामरय्व ्ा निमा्वण 
हमारे ्ाम ्े ्ेन्द्र में आ गया । अपिे ्ाम ्े दौराि हमिे हर िरह 
्े स क्ू ल दखे े– अचछे, और र ेभी जो इििे अचछे िहीं थे । लेन्ि 
निक्ष्ों से हमें आिा नमली । हमिे दकूर-दराज ्े इला्ों में निक्ष् 
दखे े जो न्यकूििम सनुर्धाओ ां ्े साथ भी ऐसे स क्ू लों में थे जहाँ 
बचचों िे सीखिे ् े  अचछे सिर हानसल ् र नलए थे । हमिे राजमागटों 
और अचछी दिा ्ी सड़्ों से दकूर उमांगिील स क्ू ल दखे े जहाँ 
समय ्ी पाबन्दी भी थी और बचचों ्ो ्ई िरह ्ी अ्ादनम् 
गनिनरन्धयों में िानमल न्या जािा था । हमिे निक्ष् दखे ेनजन्होंिे 
नररो्धी भारिा नलए हुए समदुाय ्ो स क्ू ल चलािे राले दोसिािा 
सहभानगयों ्े िौर पर परररनि्वि ्र नलया था । सरुपरु (्िा्व्ट्) 
में ए् िौजराि निक्ष् था नजसिे राजसी परररार ्े ए् 
िनतििाली जमींदार ्ा सामिा ्रिे हुए मांजकूरिदुा स क्ू ल ्े नलए 
भकूनम हिे ुसांघष्व न्या था । मरेे ख याल से यह निक्ष् ्े नलए ए् 
बहुि ही साहस ्ी बाि थी और अन्य लोगों से नमले सहयोग ्े 
चलिे रह स क्ू ल ्े नलए जमीि लेिे में ्ामयाब हो गया । 

अ्ादनम् िौर पर अचछा प्रदि्वि ्रिे राले ्ई स क्ू ल थे । रेखा 
जैसे निक्ष् थे जो अ्ेले 5 ्क्षाओ ां ्ो समभाल रह ेथे और नफर 
भी बचचों ्ा सीखिा बहुि अचछा था । ये नरश्ास से भरे सरिांत्र 
बचच ेथे । ्ुछ निक्ष् स्ुधार ्े नलए निक्षण ्ो बहुि गमभीरिा 
से लेिे थे और यह ्ाम पकूरी प्रनिबद्धिा ्े साथ ्रिे थे, नजस्ा 
लाभ स क्ू ल से बाहर ्े बचचों ्ो भी नमलिा था । इि बचचों ्ो 
अनिररति समय दे् र उन्हें सीखिे में मदद दिेे राले निक्ष् भी रह े
हैं । ्ई निक्ष्ों िे समदुाय ्े लोगों और परुािे नरद्ानथ्वयों से 
अचछे समबन््ध बिा नलए हैं और उन्हें निक्षण िथा नरद्ानथ्वयों ्े 
साथ ्ाम ्रिे में सनममनलि ्र नलया ह ै । यही रे निक्ष् हैं 
नजिसे हम आिा रख स्िे हैं - ्ाम न्ए जािे ्ी आिा और 
वयरसथा ् ो बेहिर बिाए जािे ् ी आिा । हमें इस बाि ् ा पक्ा 
नरश्ास हो गया था न् इस वयरसथा में अचछे प्रनिबद्ध लोग हैं जो 
रचिातम् हैं, अपिी समसयाओ ां ्ो हल ्रिे हैं और बचचों ्े 
साथ आगे बढ़िे हैं । 

इि 13 सालों में मैंिे अपिे ्ाय्व-क्षेत्र ्े 6 राजयों में अलग-अलग 
िरह ् े  अचछे स क्ू ल दखे ेहैं । जैसा न् प्रो. जलालदु्ीि िे ् हा, ए् 
िहीं, ्ई बािें हैं नजिसे ए् अचछा स क्ू ल बििा ह ै। लेन्ि जब 
मैं पीछे मड़ु्र इि स क्ू लों ्ी ओर दखेिा हू,ँ िो ए् साझा पै्टि्व 

शिक्कों कपा शमलकर कपाम करनपा है प्भपाविपाली 
उमपािंकर ्ेररअोडी
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नि्ल्र आिा ह ै। इि सब अचछे स क्ू लों में दो बािें सपटि नदखाई 
दिेी हैं । ए्, निक्ष्ों ्ा समकूह ्े रूप में नमल्र ्ाम ्रिा 
और दकूसरा, ए् लो्िाांनत्र् िेितृर ्ा होिा ।

निक्ष्ों ्ा समकूह ए् अचछे और सरसथ समबन््ध ्े आ्धार पर 
बििा ह ै । इि अचछे स क्ू लों में आिे राले न्सी भी वयनति ्ा 
धयाि निक्ष्ों ्ी ्टीम अपिी ओर खींचिी ह ै । उि्ा बहुि 
अचछा परसपर समबन््ध ह ै। जब उिसे अचछे समबन््धों ्े बारे में 
पकूछा जािा ह ैिो रे ्हिे हैं न् यह िो, “बस हो जािा ह ैन् लोग 
अचछे हों ।” लेन्ि यह सही िहीं ह ै। इस समबन््ध ्ो बिािे में 
बहुि महेिि लगिी ह ै । ए्-दकूसरे ्े साथ समपे्रषण ्रिे और 
समझ बिािे में समय लगिा ह ै। न्सी ्ो परेिािी होिी ह ैऔर 
उसे मदद ्ी जरूरि होिी ह ैिो रे पकूरी िौर पर मदद दिेे हैं । हम 
दखेिे हैं न् इस्े नलए बहुि महेिि ् ी जािी ह ैऔर यह निरांिरिा 
में होिा ह ै। जैसा न् ए् निक्ष् ्ा ्हिा था, िरुुआि में बहुि 
समय लगिा ह ैऔर महेिि भी होिी ह ैलेन्ि बाद में िो आप्ो 
बस इसे जारी ही रखिा होिा ह ै। बाद में यह जीरि ्ा ही ए् 
नहससा बि जािा ह ै और यह िहीं होिा िो आप्ो बहुि बरुा 
लगिा ह ै। 

्टीम ्े रूप में नमल्र ्ाम ्रिा ही असल ्ुां जी ह ै। इि स क्ू लों 
्ा र्शय यही ह ै– सब निक्ष् वयसि और ्ाम ्रिे नदखाई दिेे 
हैं । आप निक्ष्ों ्ो ्ोई भी ्ाम नमल्र ्रिे दखे स्िे हैं । 
सबुह ्ी सभा, मधयाह् ि भोजि या समदुाय ्े साथ आदाि-प्रदाि 
या अफसरों ्े साथ समबन््ध – इिमें से न्सी में भी रे इ्टे् हो 
स्िे हैं । ्लबगुथी में िरणा नसरसागी थाणरा स क्ू ल जैसे इि 
स क्ू लों में निक्ष्-्टीम जीरन्ि और नमलिसार थी जबन् हम सब 
जाििे हैं न् स क्ू लों में यह आसािी से िहीं होिा और इस्े नलए 
बहुि िैयारी ्ी जरूरि होिी ह ै । निक्ष् ए् ्टीम ्े िौर पर 
आपस में बाि ्रिे हैं । अगर यह न्सी ्ाय्वरिम ्े नसलनसले में 
ह,ै न् न्से कया ्रिा ह,ै िो यह सनुिनचिि न्या जािा ह ैन् बोझ 
बस न्सी ए् या दो पर ि आए । दखेिे में सब ए्सार, अ्टकू्ट 
लगिा ह ैलेन्ि इसे ए् सामकूनह् प्रयास बिािे में पीछे ्ा ्ाफी 
्ाम िानमल रहिा ह ै। 

्टीम ्े बििे ्े नलए समय और सथाि ्ा महतर होिा ह ै। इिमें से 
अन्ध्िर स क्ू लों में औपचारर् बैठ् ्े नलए वयरनसथि ढांग से 
समय नि्ाला जािा ह ै । माहौल अिौपचारर् होिे ्े बारजकूद 
निक्ष्ों ् ी बैठ े्ं  बहुि ही वयरनसथि िथा नरिषे एजेणरा ् े  साथ 
होिी हैं । इसमें भी अलग-अलग समभारिाए ँरहिी हैं । ्ई स क्ू लों 
में ये बैठ े्ं  िनिरार ्ो स क्ू ल ्े िरुन्ि बाद होिी हैं । लेन्ि मैंिे 
्ुछ स क्ू लों में ये स क्ू ल िरुू होिे ्े नबल्ुल पहले या िाम ्ो 
स क्ू ल समाप्त होिे ्े फौरि बाद भी होिे दखेी हैं । ये प्रनिनदि ्ी 
बैठ े्ं  बस 15 से 30 नमि्ट ्ी होिी हैं । लेन्ि निक्ष् ्हिे हैं 

न् इिसे उन्हें बहुि मदद नमलिी ह ै। ्लबगुथी में िगिहलली जैसे 
स क्ू लों में निक्ष् दोपहर ् े  भोजि्ाल ् ो अ्ादनम् नरषयों पर 
और नरनभन्ि बचचों ्े बारे में नरसििृ बािचीि ्े नलए प्रयोग में 
लािे हैं । यह खासिौर से उि बचचों ्े बारे में जरूर होिा ह ैनजि्े 
बारे में ्ुछ नचन्िा हो । इस बाि ्ा धयाि रखा जािा ह ैन् सब 
निक्ष् मौजकूद हों और सभी नहससा भी लें । नदलचसप बाि यह ह ै
न् इस बैठ् में ये निक्ष् नरषय, योजिा और ्नठिाई राले 
बचचों ्े साथ समबन््ध ्े बारे में बाि ्रिे हैं (ऐसे ही प्रयास 
सरुपरु, यादगीर में गद्दा िारायण ्टाणरा में ्ानिबाई स क्ू ल में भी 
दखेिे ्ो नमले) । 

ए् ्टीम ्े बििे में ्ई छो्टी-छो्टी बािें िानमल रहिी हैं । स क्ू लों 
्े बाहर समय लगािा भी बहुि जरूरी ह ै। यह न्सी निक्ष् ् े  घर 
चाय ्े नलए या घकूमिे ्े नलए न्सी सथाि पर जािे ्ी बाि हो 
स्िी ह ै। या नफर ऐसा ही ्ुछ और भी हो स्िा ह ै। इससे मदद 
नमलिी ह ै। लेन्ि निक्ष्ों द्ारा नचननिि ्ी गई सब से महतरपकूण्व 
बाि ह ैन् ्टीम ्ो सीखिे और नर्नसि होिे ्ो नमले । अपिी 
जाि्ारी िथा ज्ाि ्ो साझा ्रिा और दकूसरों से ्ुछ जाििा 
– यह बहुि ही सकूक्म िरी्े से होिा ह ै। मैंिे निक्ष्ों ्ो न्सी 
नरषय पर ्ोई निबन््ध ले्र, उसे पढ़िे और चचा्व ्रिे हुए िहीं 
दखेा ह ै। लेन्ि समाचार-पत्र में निक्षा और उस्े साथ ्े नरषयों 
पर कया छपा ह,ै इस पर ्ाफी चचा्व होिी ह ै। र ेपढ़ी हुई पसुि्ों 
्ो भी साझा ्रिे हैं । इससे भी महतरपकूण्व ह ैन् र ेए्-दकूसरे ्ो 
समाचार-पत्रों और पनत्र्ाओां ्े नलए ्ुछ नलख भजेिे ्ो 
प्रोतसानहि ्रिे हैं । यह सच ह ैन् र ेिो्ध-पत्र िैयार ्रिे और 
जि्वलस में प्र्ानिि लेखों-निबन््धों पर चचा्व ्रिे ्ा ्ाम िहीं 
्रिे । ऐसे अन्य लेखों पर नचन्िि भी िहीं होिा । लेन्ि यह जरूर 
ह ैन् चचा्व वयनतिगि िहीं होिी । रह निक्षा और बचच े्े नर्ास 
्े इद्व-नगद्व ही होिी ह ै।

निक्ष्ों ् ा ्टीम ् े  िौर पर ् ाम ् रिा बहुि महतरपकूण्व ह ै। लेन्ि 
यह बस यकूँ ही िहीं हो जािा । इि प्रनरियाओ ां ्ो न्सी ्ा िेितृर 
भी चानहए । ए् ऐसा िेितृर जो उचच दजदे ्ा और दकूरर्नटि नलए 
हुए हो, नजस्े ्ुछ मकूलय हों और जो समकूह-्ाय्व में नरश्ास रखिा 
हो । हमें इि स क्ू लों में अचछा िेितृर दिेे राले नमल जािे हैं । िेितृर 
्ा भी ए् पै्टि्व दखेिे ्ो नमलिा ह ै । मैं श्री िरणबसपपा िसी 
(प्र्धािाधयाप्, अिापरु स क्ू ल, यादगीर) ्ी बाि यह दखेिे ्े 
नलए ्रँूगा न् ए् अचछे स क्ू ल ्ा नप्रांनसपल न्स प्र्ार ्ाम 
्रिा ह ै। मैं उन्हें अपिे सरुपरु ्े नदिों से (2007 से) जाििा हू ँ।

िसी ्लपिािील वयनति हैं । रे जहाँ भी जािे हैं, उसी सथाि ्ो 
ए् बेहिर जगह बिािे ्े सपिे दखेिे लगिे हैं । हमिे उन्हें 
प्र्धािाधयाप्, कलस्टर स्ोि वयनति और नफर से प्र्धािाधयाप् ्े 
रूप में दखेा ह ै । बाि ्ुछ भी हो स्िी ह ै लेन्ि रे लगािार 
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सोचिे रहिे हैं न् फलाँ ् ो न्स रूप में नर्नसि न्या जा स्िा 
ह ै। अपिी र्नटि ्ो रे अपिे सानथयों ्े साथ साझा ्रिे हैं । रे 
स्टाफ ्े सदसयों और सहाय् निक्ष्ों ्ो समझा्र अपिे 
र्नटि्ोण ि् लािे में रक ि लेिे हैं । रे ् हिे हैं न् रे प्रतये् वयनति 
्े साथ र्नटि नर्नसि ्रिे पर ्ाम ्रिे हैं । बहुि बार उि्े 
दोसि या अन्य निक्ष् उिसे ् हिे हैं न् रे कयों न्सी ए् निक्ष् 
पर इििी ऊजा्व लगािे हैं । लेन्ि िसी अपिी बाि पर अनरग रहिे 
हैं । उि्ा माििा ह ैन् ए् ्टीम में साझा समझ नर्नसि ्रिे ्े 
नलए आप्ो प्रतये् निक्ष् पर समय लगािा होगा । ए् जांजीर 
्ी िा्ि उस्ी सबसे ्मजोर ्ड़ी पर निभ्वर होिी ह ै । ्ुछ 
जलदी समझ जािे हैं और ्ुछ ्ो बहुि समय लगिा ह ैलेन्ि 
िेितृर दिेे राले ्े रूप में हमें प्रतये् वयनति पर ्ाम ्रिा होिा 
ह ै। ए् बार यह हो जािा ह ैिो साझा समझ और र्नटि राली ्टीम 
नर्नसि ्रिा आसाि हो जािा ह ै। उि्ा ्हिा ह ैन् ्टीम ्ी 
समझ भी सथाई या ए् ही जगह नसथि िहीं रहिी । रह गनििील 
होिी ह ै और आप निरन्िर समपे्रषण ्ी प्रनरिया ्ो रो् िहीं 
स्िे । न्सी भी ्टीम ्े आगे बढ़िे ्े नलए र्नटि बाबि सपटििा 
और उत्जेिा ्ा होिा बहुि महतरपकूण्व ह ै। िेितृर ्रिे राले ्े 
पास ्लपिािीलिा होिी चानहए लेन्ि अचछे िेितृर्ारी ्े 
नलए यह र्नटि पकूरी ्टीम ्ी र्नटि होिी चानहए । और दक्षिा इसी में 
ह ै न् इस ्लपिािीलिा और र्नटि ्ो ्टीम ्े साथ ्धीरे-्धीरे 
नर्नसि न्या जाए । िसी हर हालाि में बहुि ही दक्षिा ्े साथ 
यह ्रिे हैं और अब ि् सफल भी रह ेहैं ।

योजिा बिािा िसी ् ी िा्ि ह,ै और उि जैसे अन्य प्र्धािाधयाप्ों 
्े नलए भी । रे जो भी ्लपिा ्रिे हैं, उस्ी बहुि ठोस योजिा 
बिािे में सक्षम हैं । िसी ्ी ्टीम ्े सदसय बिािे हैं न् रे ए् 
बहुि ही नरसििृ योजिा बिािे में सक्षम हैं जो वयारहारर् भी हो 
और चिुौिीपकूण्व भी । ऐसा लगिा ह ैन् िसी में बारी्ी बािों पर 
आनखरी ्दम ि् ्ाम ्रिे ्ी अचछी प्ड़ ह ै । रे अपिी 
योजिाओ ां पर हमिेा अपिी ्टीम ्े साथ ्ाम ्रिे हैं । 

जब मैं िसी से पकूछिा हू ँन् र ेयोगदाि ्ैसे ्र पािे हैं िो र ेजराब 
दिेे हैं, “मैं बहुि बनुद्धमाि िहीं हू ँ। मैं िो बस पररश्रमी हू ँ। मैं िैयारी 
्रिा हू ँ। मैं पढ़िा हू,ँ उि लोगों से बाि ् रिा हू ँजो जाििे हैं – और 
सरयां ् ो िैयार ् रिा हू ँ।” र े्टीचर लनििंग सेण ्टर और नजला सांसथाि 
में नियनमि आिे हैं । र ेलोगों से नमलिे हैं, उिसे बाि ्रिे हैं और 
पढ़िे हैं । सबसे अचछी बाि यह ह ैन् र ेपढ़े हुए ्ो अन्य लोगों ्े 
साथ चचा्व में लािे हैं । र ेप्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में भाग लेिे हैं और 

अपिे निक्ष्ों ्ो भी भाग लेिे ्े नलए प्रोतसानहि ्रिे हैं । 
रे ्क्षाए ँलेिे हैं । उि्ी ए् नियनमि ्क्षा ह ैऔर ्ोई निक्ष् 
अिपुनसथि हो िो रे उस्ी जगह भी पढ़ािे हैं । इस बाि से अपिे 
सह्नम्वयों में उि्े नलए आदर पिपा ह ै। यह उदाहरण ्े साथ 
िेितृर प्रदाि ् रिे ् ी बाि ह ै। रे न्िाबें पढ़िे हैं और आदिािसुार 
उि्ी नरषयरसि ु्ो अपिी ्टीम ्े सदसयों ्े साथ साझा ्रिे 
हैं । इस्े चलिे ्धीरे-्धीरे उि्ी ्टीम ्े अन्य सदसय भी न्िाबें 
पढ़िे और उन्हें अन्य सदसयों ्े साथ साझा ्रिे लग गए हैं । 

िसी लो्िाांनत्र् हैं । रे अपिी ्टीम ्े सदसयों ्ी हर बाि पर 
सलाह लेिे हैं, बड़ी या छो्टी, आम-सा्धारण चाह े महतरपकूण्व । 
बैठ े्ं  खलुी और पारदिथी होिी हैं । िसी ्े िेितृर ्ी सबसे बड़ी 
बाि कया ह?ै उि्े निक्ष् ्हिे हैं न् रे अ्ादनम् िेितृर 
प्रदाि ्रिे हैं । उि्ा ्हिा ह ैन् रे चाह े्ुछ भी ्रें, उि्े 
्ाम ्े ्ेन्द्र में अ्ादनम् बािें ही होिी हैं । बचचों ्ो अचछी 
निक्षा ्ैसे दी जाए? सीखिा बचचों ्े नलए रुनच्र और 
चिुौिीपकूण्व ्ैसे बिाया जाए? उि्े नलए ए् बेहिर माहौल ्ैसे 
बिाया जाए? निक्ष्ों ्े नलए निरन्िर निक्षा और नर्ास ्ी 
प्रनरिया ्ैसे रची जाए? ये सब बािें ही िसी ्े स क्ू ल ्ो ए् 
अचछा, प्रदि्वि ्े नलहाज से भी बेहिर स क्ू ल बिािी हैं । सीखिे 
्ा आ्धार र्टिा िहीं ह ै । निक्ष् और नरद्ाथथी दोिों ही प्रसन्ि 
और नबिा न्सी भय ्े रहिे हैं । बचचों ्ो ही कयों, हमें भी 
अचछा लगिा ह ैिसी ्े स क्ू ल में होिा ।

लनििंग गारण्टी प्रोग्ाम में 15 स क्ू लों ्े 3 बार ्े नरजेिाओ ां पर 
न्ए गए अधययिों ्ी 2006 ्ी ररपो्ट्व में भी इसी िरह ्ा 
निष्ष्व था । नरजेिा स क्ू लों में ्ुछ बािें समाि थीं, जैसे न् 
प्रनिबद्ध प्र्धािाधयाप् और निक्ष्ों ् े  आपस में िथा समदुाय ् े  
साथ अचछे समबन््ध होिा । अब जब हम उत्र-पकूरथी ्िा्व्ट् ्े 
स क्ू लों ्ो दखेिे हैं, हमें ्ई अचछे प्रदि्वि राले स क्ू ल नमलिे हैं । 
जब हम इि स क्ू लों ्ो यह जाििे ्े नलए बहुि धयाि से दखेिे हैं, 
न् इि स क्ू लों ्ी सफलिा न्स रजह से ह,ै ये दो ितर नि्ल्र 
आिे हैं - ए्, निक्ष् ए् ्टीम ्ी िरह ्ाम ्र रह ेहैं और दो, 
ए् अचछा लो्िाांनत्र् िेितृर्ारी वयनति ह ै जो अ्ादनम् 
्ाय्व ्ो प्रनरिया ्े ्ेन्द्र में रखिा ह ैऔर इस ्टीम ्ो नमल्र 
्ाम ्रिे और उसमें मजा लेिे ्े सिर ि् ले जािा ह ै । इन्हीं 
पहलओु ां ्ो धयाि में रखिे हुए हमिे प्रो. जलालदु्ीि ्े िबदों ्ो 
िहीं भलुाया ह,ै “ए् अचछा स क्ू ल बििे में कया िानमल रहिा ह?ै 
िलाििे ्ा ्ोई लाभ िहीं, बस ्ाम में लग जाइए ।”

उमपािंकर ्ेररअोडी अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्े ्िा्व्ट् राजय प्रमखु हैं । उन् हें नर्ास ्े क्षेत्र में ्ाम ्रिे ्ा 30 साल से भी अन्ध् समय ्ा अिभुर ह ै। राषट्ीय साक्षरिा 
नमिि िथा बी.आर.नहलस, ्िा्व्ट् में आनदरासी निक्षा ्े क्षेत्र में भी उि्ा वयाप् योगदाि रहा ह ै। रे जमीिी सिर पर ्ाम ्रिे रालों और प्राइमरी सिर ्े स क्ू ल-निक्ष्ों 
्ो उि्े ्थिािसुार बेयरफु्ट ररसच्व में प्रनिनक्षि ्रिे रह े हैं । रे ्िा्व्ट् राजय प्रनिक्षओु ां ्े समकूह (्िा्व्ट् स्ेट्ट टे्िस्व ्लेनक्टर) ्े सांसथाप् सदस य हैं । उिसे  
periodi@azimpremjifoundation.org पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि
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ब हम निक्ष् ्े बारे में सोचिे हैं िो नरद्ानथ्वयों, 
्क्षाओ ां और स क्ू लों ्ी छनरयाँ मि में उभरिी हैं । 
निक्ष् न्ििे बचच ेपढ़ािा ह,ै ् क्षा-्क्ष में फिथीचर 

और सीखिे-नसखािे ्ी सहाय् सामग्ी, स क्ू ल न्स प्र्ार ्ा 
ह,ै छो्टा ह ैया बड़ा आनद – हम ये सब बािें ्रिे हैं । इि सब्ो 
हम उस पररपे्रक्य ्े िौर पर समझिे हैं नजसमें निक्ष् ्ाम ्रिा 
ह ैऔर हम जाििे हैं न् पररपे्रक्य निक्ष् ्े पढ़ािे ्े िरी्े ्ो 
प्रभानरि ्रिा ह ै । हम यह भी जाििे हैं न् पाठ्यचया्व, 
पाठ्यपसुि े्ं , नरद्ानथ्वयों ्े मकूलयाां्ि ्ी वयरसथा, निक्ष्-
प्रनिक्षण िथा नरद्ानथ्वयों ्ी पषृ्भकूनम ्ा निक्ष् ्े र्नटि्ोण 
और सीखिे-नसखािे ्ी प्रनरिया ्े सांचालि पर गहरा प्रभार 
पड़िा ह ै।

हम सर्ार ्े बारे में और इस बारे में न् रह न्स िरह ए् 
निक्ष् ्ो प्रभानरि ्रिी ह,ै ्म सोचिे हैं । हम जाििे हैं न् 
सर्ार पाठ्यचया्व और पाठ्यपसुि े्ं  िैयार ्रिी ह,ै निक्ष्ों ्ा 
प्रनिक्षण ्रिी ह ैऔर नरद्ानथ्वयों ्े मकूलयाां्ि ्ी वयरसथा िय 
्रिी ह ैऔर इस प्र्ार रह उस ढाँच े्ो िैयार ्रिी ह ैनजस्े 
िहि सीखिे-नसखािे ्ी प्रनरिया चलिी ह ै। इि िीनियों ्ा प्रभार 
निक्ष् पर सपटि ही पड़िा ह ैऔर अक सर निक्षानरदों, निक्ष्ों 
और आमिौर पर लोगों ्े बीच इि्े बारे में बहस भी होिी ह ै। 
निक्ष्ों ्ी सेरा और ्ाय्व ्ी िितें िय ्रिे में भी सर्ार ्ी 
मखुय भकूनम्ा रहिी ह ै। अन्ध्िर निक्ष् सर्ारी ्म्वचारी होिे 
हैं, या ्ुछ मामलों में पांचायि ्े (हमारे सांनर्धाि ्े िहि पांचायिें 
‘सथािीय िासि ्ी सांसथाए’ँ हैं) । सर्ार निक्ष्ों ्ा रेिि, 
समय्ाल िथा अन्य िितें िय ्रिी ह ै। लेन्ि इससे भी बहुि 
्म सपटि यह बाि ह ैन् सरयां सर्ार ्ी ्ाय्वप्रणाली से निक्ष् 
गहरे ि् प्रभानरि होिे हैं । निक्ष् सर्ार ्े भीिर वयरसथागि 
लो्ाचार और प्रथाओ ां ्े िहि ्ाम ्रिे हैं । सर्ार निक्ष्ों 
्ो नरनभन्ि िरी्ों से मदद दिेी ह ैऔर उि्ा निरीक्षण ्रिी ह ै। 
साथ ही ्ई स्ारातम् और ि्ारातम् सां्ेि और प्रोतसाहि 
दिेी ह ै। सर्ार ्े भीिर इि वयरसथागि प्रथाओ ां और सांस्ृनि 
्ा निक्ष् पर (और ििीजिि ्क्षा पर) गहरा प्रभार पड़िा ह ै। 
इसनलए निक्ष् ्ो समझिे ्े साथ-साथ यह भी समझिा 
लाभ्ारी होगा न् सर्ार ्ाम ्ैसे ्रिी ह ै। 

भारि ्ा सांनर्धाि सर्ार ्ी ्ाय्वनरन्ध ्े नलए ए् ्ािकूिी 
ढाँचा प्रदाि ्रिा ह ै । हमारा सांनर्धाि सपटि िौर पर सामानज् 

बराबरी ्े ह् में नदखाई दिेा ह ै। सांनर्धाि जानि, समदुाय, नलांग 
्े आ्धार पर भेदभार ्ी अिमुनि िहीं दिेा । इस ्ोनिि ्े 
नहससे ्े िौर पर स क्ू ली निक्षा ्ो सार्वभौनम् बिािे ्ी इचछा 
ह ै। सांनर्धाि ्े िहि प्रारनमभ् निक्षा ्ो ए् मौनल् अन्ध्ार 
माििे ्ा आदिे ह ैऔर दिे ्ा प्रतये् बचचा यह निक्षा पािे ्ा 
अन्ध्ारी ह ै। असल में िो आजादी ्े बाद से सर्ारी स क्ू लों ्ी 
सांखया में बढ़ोिरी और बड़ी सांखया में निक्ष्ों ्ी भिथी इस 
सांरै्धानि् अनिराय्विा ्ो प्रनिनबनमबि ्रिे हैं । इस अथ्व में 
निक्ष् हमारे सांनर्धाि ्े सामानज् उद्शेयों ्ो हानसल ्रिे ्े 
नलए ए् बहुि ही महतरपकूण्व ्ार् ह ै। हमारे सांनर्धाि ्े िहि 
यह आदिे भी ह ैन् रांनचि समकूहों, खास्र अिसुकूनचि जानियों 
(एस.सी.) और अिसुकूनचि जिजानियों (एस.्टी.) ्े ह् में 
स्ारातम् ्दम उठाए जाए ँ। यह निक्ष्ों ्े नलए िौ्ररयों में 
आरक्षण िथा एस.सी. एरां एस.्टी. नरद्ानथ्वयों ्े नलए छात्ररनृत्यों 
जैसे नरिषे लाभों में प्रनिनबनमबि होिा ह ै। 

इस्े अलारा, सांनर्धाि सर्ार ्ा ए् वयाप् ढाँचा प्रसििु 
्रिे हुए ्ेन्द्रीय और राजय सर्ारों ्ी िनतियों ्ो पररभानषि 
्रिा ह ै। ‘निक्षा’ ्ा मदु्ा दोिों ्े नहससे आिा ह ै। सर्ार ्े ये 
दोिों सिर इसमें भकूनम्ा अदा ्रिे हैं । ्ेन्द्रीय सर्ार वयाप् 
िीनिगि मदु्ों ्ो समबोन्धि ्रिी ह ै। राजय सर्ारें नरसििृ िीनि 
(यािी िीनि ्ी बारीन्यों ि्) ्ी नजममदेारी लेिी हैं और स क्ू लों 
्े सामान्य प्रिासि ् ी भी । उदाहरण ् े  नलए, जहाँ ए् ओर ् े न्द्र 
सर्ार िे ‘निक्षा ्ा अन्ध्ार अन्धनियम’ बिाया ह,ै रहीं राजय 
सर्ारों िे इस्े नियम बिाए हैं और रे लागकू ्रिे ्ी नजममदेारी 
उि्ी ह ै। ्ेन्द्र सर्ार सर्व निक्षा अनभयाि जैसे ्ाय्वरिम लेिी ह ै
नजि्े िहि स क्ू ली निक्षा ्ी मदद ्े नलए अिदुाि नदए जािे हैं 
लेन्ि रेिि, ् ाम ् ी पररनसथनियाँ, प्रनिक्षण और निरीक्षण समिे 
स क्ू लों ्ा प्रिासि राजय सर्ारों ्े हाथ में ह ै। पररणाम यह न् 
मकूलभकूि ढाँचा, निक्षा-पद्धिीय प्रथाए ँ और स क्ू लों ्ी गणुरत्ा 
सभी राजयों में ए् से िहीं हैं, इिमें अन्िर पाया जािा ह ै। पांचायिों 
्ो िनतियाँ हसिान् िररि ्रिे ्ी बाि सांनर्धाि राजय सर्ारों पर 
छोड़िा ह ैऔर हम दखेिे हैं न् ए् राजय से दकूसरे में पांचायिों ्ी 
भकूनम्ा में अन्िर ह ै। सभी में िो िहीं लेन्ि ्ई राजयों में निक्ष्ों 
्ी नियनुति पांचायिें ्रिी हैं । 

्ेन्द्र सर्ार ्ुल नमला्र न्ि बािों पर बल दिेी ह,ै इस्ा ्ुछ 
ि ् ु छ प्रभार िो निक्ष्ों पर होिा ह ैलेन्ि निक्ष् ् ाफी अन्ध् 

शिक्क और सरकपार 
रशशम िुकलपा िमपा्य 
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हद ि् राजय सर्ारों ्ी ्ाय्वप्रणाली से ही प्रभानरि होिे हैं । 
सर्ारी स क्ू लों में निक्ष् आमिौर पर सर्ारी या पांचायि ्े 
्म्वचारी होिे हैं । ्ेरल ्ेन्द्र सर्ार द्ारा सांचानलि स क्ू लों (जैसे 
न् ्ेन्द्रीय नरद्ालय और िरोदय नरद्ालय) में निक्ष् ्ेन्द्र 
सर्ार ्े अ्धीि होिे हैं । पाठ्यचया्व और पाठ्यपसुि े्ं  राजय 
सर्ार द्ारा बिाई जािी हैं िथा निरीक्ष् और निक्ष्-प्रनिक्ष् 
भी राजय सर्ार ्े ्म्वचारी होिे हैं । इसी रजह से स क्ू लों में 
महुयया ्रराई जािे राली निक्षा, निक्ष्ों ्े रेिि, ्ाम ्रिे 
्ी पररनसथनियाँ आनद अलग-अलग राजय में अलग-अलग हैं । 

भारि में स क्ू ली निक्षा ऊपर-्नथि सांरै्धानि् ढाँच ेमें नसथि ह ै
लेन्ि हमारी सर्ार न्स प्र्ार ्ी ह,ै यह अ्ेले सांनर्धाि से 
िय िहीं होिा । उदाहरण ्े नलए, सांनर्धाि सामानज् बराबरी ्ो 
बढ़ारा दिेा ह ैऔर हानिए पर पड़े समकूहों ्े नलए नरिषे प्रार्धाि 
्रिा ह ै । इससे स क्ू लों ्ी जि-जि ि् पहुचँ ्े फैलार ्ी 
वयाखया िो होिी ह ैलेन्ि इस बाि ्ी वयाखया िहीं होिी न् ये 
स क्ू ल न्स प्र्ार ्ाय्व ्रिे हैं, न्स प्र्ार ्ी न्िाबें िैयार ्ी 
गई हैं, न्स प्र्ार ्ा निक्ष्-प्रनिक्षण नदया गया ह ै। ये सब िो 
इससे प्रभानरि होिा ह ै न् सर्ार न्स प्र्ार ्ी ह ैऔर रह 
्ैसी िीनियाँ लागकू ् र रही ह ै। और सर्ार ् ै सी ह,ै यह राजिैनि् 
पररर्शय, िौ्रिाही िथा सर्ार ्े भीिर अपिाई जा रही 
प्रनरियाओ ां पर निभ्वर ्रिा ह ै।

भारिीय लो्िांत्र दनुिया ् ा सबसे बड़ा लो्िांत्र ह ै। यह इस रजह 
से राजिीनि-नरज्ानियों ्े नलए आ्ष्वण ्ा स्ोि रहा ह ैन् निमि 
सामानज्-आनथ्व् नर्ास और अतयन्ध् गरीबी ्े पररपे्रक्य में 
इस िरह ्ा न्ट्ाऊ लो्िांत्र दलु्वभ ह ै। हम अपिे लो्िांत्र पर 
उनचि गर्व ्र स्िे हैं लेन्ि हमें यह भी पहचाििा होगा न् 
इस्ा रूप नर्नसि दिेों ्े परुािे लो्िांत्रों से बहुि नभन्ि ह ै। 
हमारी राजिीनि में दो परसपर नररो्धी रूझाि हैं । ए् ओर िो 
राजिीनिज् चिुार जीििे ्ी आिा िब ही ्र स्िे हैं अगर रे 
िागरर्ों ्ी आरशय्िाओां ्े प्रनि सांरेदििील हों । इस्े 
फलसररूप बहुि बार जोर-िोर से ्ाम हुआ ह,ै जैसे न् स क्ू ली 
वयरसथा ्ा फैलार िथा नरद्ानथ्वयों ्े नलए नि:िलु् पसुि्ों, 
मधयाह् ि भोजि, छात्ररनृत्यों आनद ्ा प्रार्धाि । लेन्ि दकूसरी 
ओर हमारी राजिीनि में बहुि-सा भ्रटिाचार और निरां्ुििा िथा 
मिमािी ् ा ितर भी ह ै। िागरर् सर्ारों ् ो सत्ा से बाहर िो ् र 
स्िे हैं लेन्ि नदि-प्रनिनदि उन्हें बहुि उचच सिर ्े भ्रटिाचार 
और ्ाम ्रिे ्ी गैर-लो्िाांनत्र् िलैी ्ा भी सामिा ्रिा 
पड़िा ह ै। 

भारि में निक्ष्ों समिे सभी सर्ारी ्म्वचारी इस राजिैनि् 
गनिमाि िा्ि से प्रभानरि होिे हैं । ए् ओर िो रे गरीबों ्े ह् 
्ी ्ई िीनियाँ लागकू ्रिे हैं । लेन्ि दकूसरी ओर, रे यह ए् ऐसी 

वयरसथागि सांस्ृनि में ् रिे हैं जो अचछे ् ाम ् ो िहीं पहचाििी, 
ि ही प्रोतसानहि ्रिी ह,ै नजस्े चलिे िीनियों ्ा रासिनर् 
रूप में लागकू होिा सांिाेषजि् िहीं होिा । राजिैनि् समप्टों राले 
निक्ष्ों ्ो अपिी मजथी ्ा ्ाय्वसथल नमल स्िा ह,ै बारजकूद 
इस्े न् रे अचछा िहीं पढ़ािे (या िायद पढ़ािे ही ि हों) जबन् 
उन्हें इस्े ्ोई पररणाम भी िहीं झलेिे पड़िे । इस्े उल्ट अपिे 
्ाम ्े नलए प्रनिबद्ध निक्ष्ों ्ो वयरसथा में िायद बहुि ्म 
पहचाि नमले, उन्हें िायद मनुश्लों ्ा सामिा भी ्रिा पड़े, जैसे 
न् ्नठि इला्ों में लगािार िबादले होिा । इससे ए् ऐसी 
वयरसथागि सांस्ृनि पिपिी ह ैनजसमें ्ाम ्ा अरमकूलयि होिा 
ह ैऔर रह सर्ार में निक्ष्ों समिे सब लोगों ्ो प्रभानरि ्रिा 
ह,ै और ्धीरे-्धीरे उि्ी पे्ररणा ्म होिी चली जािी ह ै। 

भारि में िौ्रिाही ्े चररत्र ्े भी महतरपकूण्व ि्ारातम् प्रभार 
हैं । हमारी िौ्रिाही उपयतुि हद ि् पेिरेर िहीं ह ै। उदाहरण ्े 
नलए, स क्ू ल निरीक्ष्ों और निक्ष्-प्रनिक्ष्ों ्ो अपिे ्ाय्व ्े 
नलए पया्वप्त पकूर्व-सेरा और सेरा्ालीि प्रनिक्षण िहीं नमल पािा । 
इस्े अलारा ए् वयनति न्सी ए् पद पर हो स्िा ह,ै इसनलए 
िहीं न् रही उस पद ्े नलए उपलब्ध सबसे बेहिर वयनति ह ै
बनल् इसनलए न् ्ोई ि ्ोई वयनति इि्ा सांरक्ष् ह ैया उस 
नरिषे पद ् े  नलए उसिे पैसे चढ़ाए हैं । इसी ् ा ििीजा ह ैन् हमारे 
पास सबसे बेहिरीि निरीक्ष् और निक्ष्-प्रनिक्ष् िहीं होिे । 
ए् बार न्सी वयनति ्ो इस िरह पद ्ी प्रानप्त हो जािी ह ैिो 
समनझए न् ्ाम ्रिे ्े नलए उस्ा जोि भी बहुि ्म होगा । 
इस्ा अथ्व ह ैन् निक्ष्ों ्ो निरीक्ष् और प्रनिक्ष् सहाय् 
रािाररण िहीं द ेपा रह े । निक्ष्ों ्े उतसाह और प्रोतसाहि ्े 
नलए इस्े ि्ारातम् ििीजे हैं । 

भारि ्ी अथ्ववयसथा 1990 ्े मधय से बहुि िेजी से बढ़ी ह ै । 
इस्ी रजह से सर्ार ् ा राजसर बढ़ा ह ैऔर सर्ार ् े  पास अब 
1950 और 1960 ् े  दि्ों ् े  मु् ाबले ् हीं अन्ध् ्धि उपलब्ध 
ह ै। इसी ्ी रजह से सर्ार सांर्ैधानि् माँग ्े अिरुूप स क्ू ली 
वयरसथा और ढाँच े्ो ्ाफी बढ़ा और फैला पाई ह ै। लेन्ि जसैा 
न् ्ई राजिीनि-नरज्ानियों िे दिा्वया ह,ै नपछले िीि दि्ों में 
सर्ार में पैसे ्ी िा्ि और सांरक्षण ्ा प्रभार भी बहुि बढ़ गया 
ह ै। नररमबिा िो यह ह ैन् आजादी ्े बाद भारि िे िरुुआि िो 
्म सांसा्धिों ् े  आ्धार से ् ी थी लेन्ि िब सर्ार बेहिर िरी्े 
से ्ाम ्रिे राली थी । िब सर्ारी स क्ू ल आज ्े मु् ाबले में 
्ुछ बेहिर िरी्े से ् ाय्व ् र रह ेथे लेन्ि उि्ी सांखया बहुि ् म 
थी । निक्ष् भी बहुि ही ् म थे लेन्ि जो भी थे, र ेअपिे दानयतरों 
्ो ्हीं अन्ध् गमभीरिा से लेिे थे । जसेै-जसेै सर्ार ्े पास 
उपलब्ध ्धि बढ़ा, सर्ार ्ी ्ाय्व-प्रणाली में नगरार्ट आिी गई 
नजस्ा पररणाम यह ह ैन् आज हमारे पास ्हीं अन्ध् स क्ू ल हैं 
लेन्ि र े्म अचछी िरह ्ाम ्रिे हैं । 
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रशशम िुक लपा िमा्व 1984 ्े बैच ्ी भारिीय प्रिासनि् सेरा अन्ध्ारी हैं । रे मधय प्रदिे ्ारर से हैं । उन्होंिे ्ेन्द्रीय और राजय सर्ार में अलग-अलग पदों पर, िथा स क्ू ली 
निक्षा और पांचायिी राज में ्ई साल ्ाम न्या ह ै। उन्होंिे दाे पसुि े्ं  नलखी हैं – ‘भारि में सथािीय िासि : िीनि और वयरहार’ िथा ‘भारि में प्राथनम् निक्षा वयरसथा’ 
(नरमला रामचन्द्रि ् े  साथ नमल्र समपानदि) । निक्षा िथा सथािीय िासि पर ् ई लेख भी नलख ेहैं । उिसे rashmishuklasharma@gmail.com पर समप ््व  न्या जा स्िा 
ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि

सांज्ाि लेिे लाय् ए् और महतरपकूण्व बाि यह ह ैन् 1980 ्े 
दि् ् े  बाद से पकूरे सांसार में सार्वजनि्/िास्ीय प्रिासि ् े  बारे 
में गमभीर पिुनर्वचार होिा रहा ह ैऔर ‘िया सार्वजनि्/िास्ीय 
प्रबन््धि’ ए् उदाहरणसररूप उभर्र आया ह ैनजस्े िहि पक्े 
सर्ारी ्म्वचारी होिे ्ी बजाए लोगों ्ो अिबुन््ध पर लगािे 
िथा ्ाय्व ्ो बाहरी एजांनसयों ्ो दिेे ्ी प्ररनृत् रही ह ै। इस सोच 
्ा प्रभार हमें ्ई राजयों में पैरा-निक्ष्ों ्ो बड़े पैमािे पर भाड़े 
पर लगािे ्ी िकल में नदखाई दिेा ह ै। दिे ्ी आजादी ्े समय 
सर्ार ्ा आ्ार बढ़ािे िथा ए् सथाई िौ्रिाही ्ी बाि ्ो 
वयाप् िौर पर सरी्ृनि प्राप्त थी । 1990 ्े दि् से इि बािों पर 
सराल उठाए जा रह े हैं । इससे ्ाम ्ी नसथनियों में और 
पररणामसररूप निक्ष्ों ् े  ् ाम ् रिे ् ी िलैी में भी बड़ा बदलार 
आया ह ै । धयाि दिेे ्ी बाि यह ह ै - जबन् िए सार्वजनि् 

प्रबन््धि िे नर्नसि दिेों में पररपकर लो्िांत्रों ्े पररपे्रक्य में जड़ 
प्ड़ी थी, हमारे िए लो्िांत्र में इस्ी गनििीलिा अलग िरह 
्ी रही ह ै। हमें जाँचिा होगा न् कया इससे निक्ष्ों ्े ्ाम ्े 
हालाि में सांरक्षण और प्रश्रय िथा भ्रटिाचार ्ो बढ़ारा नमला ह?ै 

सार ्ी बाि यह न् निक्ष् और उि्ा ्ाम उस सर्ार ्े 
प्रररपे्रक्य में नसथि हैं नजसे सांनर्धाि, राजिीनि और िौ्रिाही िे 
ढाला ह ै। सर्ार ्ी प्र्ृनि बदलिे ्े साथ ही निक्ष्ों पर भी 
समािान्िर प्रभार नदखाई दिेा ह ै। निक्ष् ्ो समझिे ्े नलए हमें 
ि ्ेरल िनैक्ष् िीनियों और प्रथाओ ां ्ो बनल् सर्ार ्ो भी 
समझिा होगा । सर्ार ्े बारे में ्ुछ उललेखिीय नबन्दओु ां पर 
ऊपर रोििी राली गई ह ैलेन्ि निक्ष् ्ो पकूरी िरह समझिे और 
मदद ्े नलए सर्ार ्ी ए् रासिर में नरसििृ समझ बिािा 
आरशय् ह ै।
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नक्ष् प्रनरिया और नर्ास ्ो बल दिेे ्े नलए 
निक्ष् बहुि ही महतरपकूण्व हो गया ह ै। यह दिा्विे 
्े नलए पया्वप्त िो्ध उपलब्ध हैं न् बचचों ्ो 

वयसि और प्रनरियाओ ां में िानमल रखिे में सक्षम निक्ष् ्ा 
सरभार, प्रोतसाहि और सामरय्व ज्ािाज्वि ्े नलए अतयन्ि 
आरशय् ह ै। रे निक्षा ्े नलए ए् ्ुां जी ्ी िरह हैं । इसनलए 
उि्ी िैयारी पर बल दिेा आरशय् ह ै। और इििा ही आरशय् 
इस बाि पर बल दिेा ह ै न् उपलब्ध मौ्ों और नसथनियों से 
पररचय ्े आ्धार पर अिभुर ्े साथ आगे चल्र बेहिर प्ररनृत् 
और अपिी गलनियाँ ठी् ्रिे ्े साथ निरन्िर सीखिा हो पाए । 
इसी सन्दभ्व में हम सेरा-पकूर्व निक्ष्-िैयारी ्ी पड़िाल ्रेंगे । हम 
िरुुआि ् रेंगे निक्ष्-िैयारी ् े  ढाँच ेऔर वयरसथा ् े  अरलो्ि 
िथा नरश लेषण से । उस्े बाद हम इस्े महतरपकूण्व ितरों और 
चिुौनियों िथा समभानरि नरषयरसि ुऔर ्ाय्वनरन्धयों पर ए् 
िजर रालेंगे । 

निक्ष्-िैयारी बहुआयामी होिी ह ै। यहाँ हम ्ुछे् आयामों ्ी 
ओर इिारा ्रेंगे िथा रि्वमाि में प्रासांनग् और महतरपकूण्व 
सरो्ारों ्ो उठाएगँे । नपछले ्ुछ दि्ों में निक्ष्ों ्ो पिु: 
प्रनिनक्षि ्रिे ्े ्ई नमिि दखेिे में आए हैं । इस्े पीछे दो 
मखुय ्ारण रह ेहैं । ए् िो यह, न् निक्ष् सरयां ्ो िरोिाजा ्र 
पाए,ँ अिभुर साझा ्र पाए ँऔर सीख पाए;ँ दकूसरा यह, न् सेरा-
पकूर्व ् े  दौराि उि्े द्ारा सीख ेगए नरचार अब प्रचनलि िहीं हैं और 
इसनलए िए नसद्धान् िों और नरचारों ्े समप ््व  में आिे ्ी 
आरशय्िा ह ै। दोिों ही बािें रानजब हैं और सेरा-पकूर्व िैयारी ्े 
बारे में महतरपकूण्व सराल उठािी हैं । ए् महतरपकूण्व सराल आज ्े 
्ाय्वरिमों ्े प्रचलि ्ो ले्र ह ैऔर दकूसरा निक्ष्-िैयारी ्े 
समय्ाल, िरी्े और गनि ्ो ले्र । पहले हम दकूसरे सराल ्ो 
लेंगे – यािी िैयारी-्ाय्वरिमों ्े समय्ाल, रक ि, गनि और 
सथाि ्े बारे में ।

शिक्क-िैरपारी कपा ढपँाचपा करपा होनपा चपाशहए?
्ाय्वरिम ्े समय और वयरसथा ्ो िीि रणिैनि् िरी्ों में बाँ्टा 
जा स्िा ह ै। ए् िरी्ा िो ह ैन् आप निक्ष् बििे से पहले ही 
लगभग सब ्ुछ ्र लें और निक्ष् ्े िौर पर िब ही िरुुआि 
्रें जब आप्ो ्ाम ्े नलए प्रमानणि ्र नदया गया हो । इस्ा 
मखुय सन्दिे ये ह ैन् वयनति ्ा सही ढांग से चिुार ्रें और नफर 
उसे ‘िैयार’ और लैस ्रें िथा निक्षण ्ा लाइसेंस द ेदें । यह 

िरी्ा हम भारि में प्रयोग ्र रह ेहैं और हाल ्े निण्वय इसे और 
अन्ध् बढ़ारा दिेे ्ी ओर ही ले जािे हैं । 

दकूसरा िरी्ा ह ै न् ्ोई िरुुआिी िैयारी ि हो और होिे-राले-
निक्ष् ्ो ए् बहुि ही सांनक्षप्त लेन्ि निण्वय्ारी पररचय-सत्र ्े 
बाद स क्ू ल में ्ध्ेल नदया जाए - और नफर उस्े साथ प्रनिक्षओु ां 
्े ए् छो्ेट समकूह ्े नहससे ्े िौर पर, ए् ्ोच या मने््टर 
(माग्वदि््व ) ् ो ले्र ् ाम न्या जाए, या स क्ू ल में समय-समय पर 
परसपर मले-जोल ्ी अन्य ्ाय्वनरन्धयों ्े माधयम से ्ाम न्या 
जाए । इि अन्ि:नरियाओ ां में नरद्ाथथी-निक्ष् द्ारा न्ए जािे राले 
नरनभन्ि िरह ् े  ् ाम और नरचार हो स्िे हैं नजन्हें साझा न्या जा 
स्िा ह ै - और नजि्े बारे में ररपो्ट्व न्या जा स्िा ह ै । यह 
निक्ष् ्ी न्सी स क्ू ल में नियनुति से ्ुछ साल बाद ि् जारी रह 
स्िा ह ैऔर नफर ्धीरे-्धीरे इस्ा होिा घ्ट स्िा ह ैऔर ्म 
अरन्ध ्ा भी । इस्े पीछे नरचार यह ह ैन् इससे निक्ष् ्ो 
अपिी ही िरह सांघष्व ्रिे रालों ्े साथ बाि साझा ्रिे और 
उिसे सीखिे ्ा अन्ध् मौ्ा नमलिा ह ै। साथ ही बार-बार उस 
सब पर नरचार ्रिे ्े अरसर भी नमलिे हैं जो रह दकूसरों ्े साथ 
नमल्र ्रिी रही ह ै। 

िीसरा िरी्ा नरनभन्ि अिपुािों में इि दोिों ्े मले ्ा हो स्िा 
ह ै। इसमें बल इस बाि पर होगा न् सेरा-पकूर्व ्ाय्वरिम ्ो निक्ष् 
िैयार ्रिे ्े अन्य िरी्ों ्े साथ जोड़िे, उन्हें अिपुकूर् ्े िौर 
पर इसिेमाल ्रिे ्ी आरशय्िा ह ै । इस्ा अथ्व होगा ए् 
लमबे सेरा-पकूर्व ्ाय्वरिम ्े बाद न्सी स क्ू ल में प्रनिक्षण 
(इन््टि्वनिप) ्ा ए् दौर और नफर परसपर अन्ि:नरिया िथा ्ुछ 
और पाठ्यरिमों ्े नलए रापसी । इस्े अलारा नरद्ाथथी-निक्ष् 
्ई पाठ्यरिमों ्ी ए् ्टो्री से अपिी इचछा से न्सी भी 
पाठ्यरिम ्ा चिुार ्र स्िी ह ैऔर नफर उस पाठ्यरिम से जो 
चाह ेले स्िी ह ै। 

इिमें से दकूसरे नर्लप ् े  िहि नरद्ाथथी-निक्ष् ् े  नलए स क्ू ल और 
्क्षा में अन्ध् समय नमलिा ह ै। ऐसा िहीं ह ैन् पहले नर्लप 
में स क्ू ल ् ा अिभुर िहीं ह ैलेन्ि यह ् म ह ै- और उस्ा उद्शेय 
और प्रनरिया भी अलग ह ै। ये मॉरल हमारे सामिे सराल पेि ् रिे 
हैं – कया िरुुआिी निक्ष्-िैयारी ्ा ए् लमबा समय्ाल 
बेहिर और आरशय् ह ैया नफर निक्ष् ् े  िौर पर उस्ा नर्ास 
इससे ्हीं अन्ध् निरन्िरिा में चलिे राली ए् रैचारर् प्रनरिया 
ह?ै कया िरुुआि में सांसथा-आ्धाररि ए् छो्टी अन्ि:नरिया हो 

सेवपा- क्ूव्य शिक्क िैरपारी – ्पाठ्रचरपा्य, वरवहपार और वपासिशवकिपा 
हृदरकपंाि दीवपान
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और नफर लगभग पकूरा समय ए् स क्ू ल ्े साथ समबद्ध होिे हुए 
बीच-बीच में परसपर अन्ि:नरिया? स क्ू ल-अिभुर या उसमें लीि 
होिे (या नफर उसे हम चाह ेजो ्हें), ्ा मखुय उद्शेय और प्र्ृनि 
कया होिे चानहए? 

करपा सेवपा- क्ूव्य शिक्क-िैरपारी सवपावलमबी हो  
सकिी है?
इस सब पर ् ाफी चचा्व और अिसुां्धाि हुआ ह ैऔर पहले नर्लप 
राले ्ाय्वरिम ्ी ्ाफी आलोचिा हुई ह ै । प्रनरिया ्ा 
प्रमाणी्रण मकूलि: पहले होिे और उस्े बाद ्े समय में ्ुछ ि 
होिे ्े चलिे ऐसा ्ोई मौ्ा िहीं रहिा न् निक्ष् निक्षण ्े 
अिभुर ्े बाद ्ुछ नरचार ्र पाए । अिभुर िे दिा्वया ह ैन् इस 
िरह ्े मौजकूदा ्ाय्वरिम खदु अपिे दम पर खड़े िहीं होिे और 
उद्शेय ्ो नरफल ्रिे हैं । ि ््व  नदया जािा रहा ह ैन् ्क्षा और 
निक्षण ्े पया्वप्त अिभुर ्े नबिा पढ़ािे या पठि सामग्ी ्ा अथ्व 
नरद्ाथथी-निक्ष्ों ्ी प्ड़ में िहीं आिा जबन् ्ुछ अन्य लोगों 
्ा ि ््व  ह ैन् दोष िो नरषयरसि ु्ी गणुरत्ा और प्र्ृनि ्ा ह ै। 
यह भी ्हा जािा ह ैन् स क्ू ल-अिभुर रैसा िहीं होिा जैसा होिा 
चानहए और लेकचरों ्े साथ उस ्ा उपयतुि समबन््ध िहीं ह ै। हाँ, 
इस आरशय्िा पर सब ्ी सहमनि ह ैन् निक्ष् अपिे अिभुर 
साझा ्रें और उि पर सोचें । आरशय्िा यह भी ह ैन् सोच-
नरचार ् े  साथ-साथ पढ़िे और सैद्धानन्ि् नरचारों से समबद्ध हुआ 
जाए । समय-समय पर अन्ि:नरिया ्ो नफर से िाजा ्रिे ्ी 
आरशय्िा ्ो भी पहचािा गया ह ै - और इसीनलए वयाप्-
नरसििृ निक्ष्-िैयारी, मकूलयाां्ि, प्रमाणी्रण और निरन्िर 
सीखिे (जरूरि पड़िे पर मकूलयाां्ि, पिु: प्रमाणी्रण) ्ी 
आरशय्िा ह ै। 

निक्ष्-िैयारी ्े प्रोग्ामों ्ो रगथी्ृि ्रिे ्ी ए् और ्धरुी 
्क्षा ्े अिभुर िथा अर्धारणातम् नचन्िि ्े बीच सन्िलुि 
और अकसर सैद्धानन्ि् मािे जािे राले सरालों ्े साथ जकूझिे ्ी 
हो स्िी ह ै। 

सककू ल-अनुभव और शिक्क-िैरपारी 
स क्ू ल-अिभुर पर पहले से अन्ध् नदया जा रहा बल सरागि योगय 
ह ै। इस्े बारे में ्ुछ िए नरचार भी अब सिुिे में आ रह ेहैं । इिमें 
से ्ुछ साथ्व् हैं जबन् अन्य ऐसे भी हैं जो ्ई नसद्धान् िों ्े 
नररुद्ध जािे हैं, नजिमें सफलिा ्ी समभारिा ्ी बाि भी िानमल 
ह ै। यह पहचािा जा रहा ह ैन् निक्ष् ्ो स क्ू ल में और अन्ध् 
जड़बद्ध होिा चानहए, उसे निक्षण ्ो पेि े्े रूप में लेिा चानहए 
और इस िरह रासिनर् हालाि ्े साथ आमिा-सामिा बढ़िा 
चानहए, जैसा न् मनेर्ल ्ॉलेजों में होिा ह ै। यह बाि बहुि ही 
िान ््व ् और मािे जािे लाय् लगिी ह ै। लेन्ि इसमें खिरे भी 

मौजकूद हैं और ्ाम ्ी प्र्ृनि ्ी रजह से इसे लागकू ि न्ए जा 
पािे ्ी समभारिाए ँभी हैं और यह िायद ए् ि ््व सांगि उपमा 
होिे ्ी हद ि् भी िहीं जा पािा । स क्ू लों से अन्ध् मले-जोल 
और जाि-पहचाि ्े िरी्ों ्े बारे में और प्रनिक्षण ्े बड़े नहससे 
्ो स क्ू लों में ही हसिाांिररि ्रिे ्े बारे में सोचा जाए, इस बारे में 
प्रयास न्ए गए हैं । सेरा्ालीि प्रनिक्षणों ्े साथ हुए प्रयोगों से 
भी सेरा-पकूर्व ्े नलए इस प्र्ार ्े ्ई मॉरल नि्ले हैं लेन्ि 
इिमें से न्सी ् ो भी पकूरी िरह नर्नसि िहीं न्या गया और ि ही 
्र्े दखेा गया ह ै । सबसे बड़ी अड़चि नरद्ाथथी-निक्ष्ों ्ी 
सँखया और अचछे माग्वदि््व ों ्ी ह ै। इििा ही ्हिा ्ाफी ह ैन् 
निक्ष्-प्रनिक्षण ्े िए सेरा-पकूर्व ्ाय्वरिमों में इन््टि्वनिप ्े 
समय्ाल ्ो बढ़ा नदया गया ह ैऔर िबदों में पिु: पररभानषि भी 
न्या गया ह ै । यह निक्ष्-िैयारी पर चचा्वओ ां ्ी रजह से हो 
पाया ह ै लेन्ि इि चचा्वओ ां ्ी दलीलों ्ी मकूल भारिा इस्े 
नरजाइि या बिुार्ट में से ्हीं छकू ्ट गई ह ै। 

स क्ू ल में अभयास ्े दौराि निक्ष् से कया सीखिे ्ी आिा रखी 
जािी ह,ै इस आ्धार पर उस्ी भकूनम्ा और नजममदेारी कया रहगेी 
- इस पर पकूरी िरह से नरचार िहीं न्या गया ह ै । ्ाय्वरिम ्ी 
सांरचिा और स क्ू ल ्े साथ उस्े समबन््ध पर इस्ा बड़ा प्रभार 
पड़िा ह ै । स क्ू लों ्े साथ राइ्ट, निक्ष्ों, ्ॉलेजों और अन्य 
सांसथाओ ां ्े समबन््धों ्े नलए भी इस्े निनहिाथ्व हैं – और ज्ाि 
से समबद्ध श्रेणीबद्ध वयरसथा ्े वयाप्त प्रभतुर ्े नलए भी । आिा 
्ी जािी चानहए न् न्सी स क्ू ल में प्रनिक्षण ्ा समय्ाल 
निक्ष्-नरद्ाथथी और उस्े ्ॉलेज, दोिों ्े नलए स क्ू ल ्ी 
नसथनियों से सीखिे और उस अिभुर ्ो आतमसाि ्रिे ्े नलए 
होगा । लेन्ि नजस ररैये से प्राधयाप् - और नरद्ाथथी भी - रहाँ 
जािे हैं, उसमें निक्ष्ों ्ो यह बिािे ्ा िजररया रहिा ह ैन् कया 
्रिा ह ैऔर ्ोनिि भी रह ्रिे ्ो ्ही जािी ह ैनजस्े बारे 
में पहले से पिा ह ैऔर जो सही ह ै। ज्ाि ्ी श्रेणीबद्ध वयरसथा 
स क्ू ल ् े  अिभुर ् ो पकूर्व-नि्धा्वररि और याांनत्र् बिा दिेी ह ैनजससे 
ि िो स क्ू ल ्ो और ि ही ्ॉलेज ्ो ्ोई लाभ हो पािा ह ै । 
नरद्ाथथी-निक्ष्ों या प्राधयाप्ों ्ी ओर से स क्ू ल ्ी ्नठिाई 
्ो समझिे ्ा और ि ही उि्ी मदद ्रिे ्ा ्ोई प्रयास होिा 
ह ै। सांसथाओ ां में परसपर सांराद ्ा समबन््ध बहुि ही सपटि िौर पर 
गायब ह ै।

नसद्धान्  ि: स क्ू ल ्े साथ पहले से अन्ध् जाि-पहचाि, और 
स क्ू ल में बचचों िथा निक्ष्ों ्ा अरलो्ि ए् अचछी बाि हो 
स्िी ह ै । असल सरो्ार यह ह ै न् इस ्ाम ्े नलए पया्वप्त 
स क्ू ल ्ैसे उपलब्ध हो पाए ँऔर ्ैसे उन्हें इस बाि ्े नलए िैयार 
न्या जाए न् बड़ी सांखया में नरद्ाथथी ए् ियिदुा साझा ् ै लेणरर 
्े िहि न्सी भी समय रहाँ पहुचँ जाए ँऔर रे सब ए् ही समय 
पर स क्ू ल और ्क्षा में रहिा चाहें । यह सपटि िहीं ह ै न् इस 
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्ैलेणरर ्ो साझा िौर पर ही निददेनिि कयों होिा ह ैनजस्े चलिे 
सभी नरद्ाथथी-निक्ष् स क्ू लों में ए् ही समय्ाल में पहुचँिे हैं? 
माग्वदि््व -निक्ष्ों और मखुयाधयाप्ों ्ी िैयारी लगभग िदारद 
होिी ह ै। अन्ध्िर होिा यह ह ैन् निनथयों और नरद्ाथथी-निक्ष्ों 
्े क्षेत्रों ्े बारे में निण्वय लेिे से पहले उि्े साथ ्ोई अन्ि:नरिया 
िहीं होिी । 

स क्ू ल ् े  उपलब्ध होिे ् ी समसया और स क्ू ल ् े  नलए इस अभयास 
्े लाभ ्ी बाि आपस में जड़ुी हुई ां  लेन्ि पकूरी िरह से ए्-दकूसरे 
्ो ्रर ्रिे राली िहीं हैं । बारजकूद इस्े न् स क्ू ल इन्हें 
लाभदाय् ि पाए,ँ रे अपिी सीमाओ ां ्ो लाँघ्र भी भारी 
निक्ष्-नरद्ानथ्वयों ्ो अिमुनि दिेे ्े नलए िैयार होिे हैं । लेन्ि 
्ॉलेजों ्ी बड़ी सांखया और ्क्षाओां में नसथि न्ए जािे ्े नलए 
आरशय् लोगों ्ी सांखया उि्े बेहिर से बेहिर इराद े्ो भी 
परासि ्र दिेी ह ै।

्पाठ्रचरपा्य के ितवों कपा शनमपा्यर 
समय्ाल चाह े न्ििा भी हो और वयरसथा िथा सांरचिा ्ा 
िरी्ा ्ैसा भी, सेरा-पकूर्व िैयारी ्े नलए महतरपकूण्व समझ ेजािे 
राले ितरों में ्ुछ अनिराय्विाए ँिो िायद िानमल होिी ही होंगी । 
इस्े नलए िैयारी ्ा खा्ा और ्क्षा हिे ुनिक्ष् ्ी आरशय् 
सामरय्व होिा होंगे । ये ितर स क्ू ली निक्षा ्े सभी सिरों पर मो्ेट 
रूप में ए् से रहिे हैं लेन्ि उि्ा अिपुाि और प्र्ृनि अलग-
अलग ्क्षा ्े नलए बदलिा ह ै। हम पहले नरनिटि ितरों पर िजर 
रालेंगे और नफर उन्हें वयरहार में लािे ्े बारे में सोचेंगे ।

सबसे महतरपकूण्व िि्व ह ैन् निक्ष् नरद्ानथ्वयों ्ो उि्ी पषृ्भकूनम, 
आ्ाांक्षाओ ां, मान्यिाओ ां, सांस्ृनि और प्ररनृत्यों ्े सन्दभ्व में 
समझें और उि्ा आदर ् रें । उि्ी भाषा ् ो जािें और इसिेमाल 
्रें, उि्ा िथा उि्े समदुाय ्े ज्ाि ्ा आदर ्रें । उन्हें अपिे 
आदि्व पहचाििे में मदद ्रें िथा और भी ऐसे आदि्व रचिे में 
सहाय् हों ।

इस्ा सराभानर् अथ्व ह ैउि्े जीरि में निक्षा ्ी भकूनम्ा और 
अथ्व ्ो समझिा; यह भी समझिा न् हम सब्े नलए उस्ा अथ्व 
कया ह ैऔर ए् लो्िाांनत्र् मािर समाज में ्ुछ हद ि् उस्ी 
भकूनम्ा कया ह;ै सांनर्धाि ्ी प्रसिारिा में प्रसििु प्रनिबद्धिाओ ां 
्ो भारिीय सन्दभ्व में समझिा और इन्हें स क्ू ल में सनममनलि ्रिे 
्ी ् ोनिि ् रिा । दखेिे में आिा ह ैन् न्से न्ििे अरसर िथा 
िई नसथनियों से अरगि होिे ्े मौ्े नमलिे हैं, इस सन्दभ्व में बहुि 
अन्ध् अन्िर पाया जािा ह ै - इस बाि ्ो धयाि में रखिे हुए 
जागरू् होिा होगा न् सब्ो बराबर ्ा सथाि और मौ्ा प्रदाि 
न्या जाए । 

िीसरा ितर यह समझिे ् ा ह ैन् इन्साि सीखिे ् ै से हैं – खासिौर 
से न्सी नरिषे आय-ुसमकूह ्े बचच े्ैसे सीखिे और वयरहार 
्रिे हैं । इसमें यह समझ भी िानमल ह ैन् ज्ािाज्वि ्ा अथ्व कया 
ह ै। उदाहरण ्े नलए, ज्ािाज्वि ्ा अथ्व ्ेरल नफर से ्ुछ याद 
्रिे या ्ाय्वपद्धनियों ्ा अिु् रण ्रिे ्ी ्ानबनलयि होिा 
ही िहीं ह ै। इस्ा अथ्व न्िाब में नदए गए सरालों ्े जराब दिेे 
्ी सामरय्व या परीक्षा में उस्े अिसुार प्रदि्वि भी िहीं ह ै। यािी 
इस बाि ् ा एहसास और आभास होिा होगा न् कया सीखा जािा 
ह;ै और ्ैसे यह अन्दाजा हो न् ्क्षा में रह ज्ािाज्वि िथा उस्े 
साथ समबद्ध होिा हो पा रहा ह ैया िहीं । िीनिगि एरां पाठ्यचया्व 
समबन््धी दसिारेजों में िथा अन्यथा भी इस बारे में बहुि ्ुछ ्हा 
गया ह ै। इस बारे में बाि ् रिा आसाि ह ैमगर इसे अर्धारणातम् 
और नफर ठोस रूप दिेा मनुश्ल ह ै- वयरहार में लािा िो और भी 
अन्ध् मनुश्ल ह ै। 

चौथा ितर ह ैउस नरषय ्ो जाििा नजसे ्क्षा में पढ़ाया जा रहा 
ह ै। यािी जाििा न् उसे सीखिा प्रासांनग् कयों ह,ै उस्ी प्र्ृनि 
कया ह,ै नरषय ्े बनुियादी ढाँच े्ो रूप दिेे राली अर्धारणाओ ां 
और उिमें अथ्व ्ी बारीन्यों एरां सकूक्म भदेों ्े बारे में नरश्सि 
होिा । नरषय ् े  प्रनि ररैया नजज्ासा और सहजिा ् ा होिा चानहए, 
नरषय ् ो जाििे ् े  घमणर से भरी प्रनिष्ा ् े  बोझ से पैदा होिे राले 
भय और नचन्िा ्ा िहीं । निक्ष् में बचचों ्ी उस यात्रा ्ी 
रूपरेखा खींचिे ्ी सामरय्व होिी चानहए नजस्े िहि रे समझ 
और सहािभुकूनि ्े साथ अर्धारणाओ ां और नरषय ्े अथ्व ्ी 
बारीन्यों और सकूक्मिाओ ां ्ो सीखिे हैं । मौजकूदा वयरसथा द्ारा 
िैयार न्या गया आज ्ा निक्ष् इससे बहुि दकूर ह ै। िैयारी ्े 
समय्ाल में यह सब ्ोनिि न्ए जािे ्ी बाि मनुश्ल ह,ै 
खासिौर से इसनलए न् निक्ष् ्क्षा में ्ई नरषय पढ़ािे हैं और 
यह भी ् ई चरणों में होिा ह ै। हम उिमें खोजी होिे ् ी भारिा और 
उललास ्ैसे पैदा ्रें और नरषयों ्ा भय िथा उि्े प्रनि ऊब से 
्ैसे बचा जाए?

इस सबकपा प्रोग, बचचों को सीिने में मदद के शलए
अनन्िम लेन्ि निणा्वय् ्दम इस सब्ो बचचों ्े साथ ्क्षा में 
प्रयोग ् रिे ् ा ह ै। इस्े नलए ज्ाि ् ो प्रसििु ् रिे ् ी ् ानबनलयि, 
नदलचसपी और बचचों ् ो वयसि रखिा जरूरी होगा । साथ ही उि्ी 
प्ररनृत्यों ्ो प्रयोग में लािे हुए उिमें अथ्वपकूण्व अन्ि:नरिया ्ररा 
पािा भी िानमल होगा । ए् ओर उन्हें मासकूम ्नलयों या साँच ेमें 
ढलिे राली नमट्ी ् ी िरह माििे और दकूसरी ओर नदक्ि पैदा ् रिे 
राले अििुासिहीि बदमािों ्े रूप में दखेिे ्े बीच सन्िलुि 
बैठािा होगा । ्क्षा ्ो रािा्वलाप ्ा सथाि बिािा होगा । दबार-
रनहि िरी्े से सही और गलि नरचार नर्नसि ्रिे में मदद दिेी 
होगी । ऐसे नरचार और मकूलय-वयरसथाए ँहोिे होंगे नजि्े नलए रे 
िान ््व ् ्ारणों ्े साथ खड़े हो पाए ँ।
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यह बहुि ही वयाप् और समग् बाि लगिी ह ैऔर इस पर अकसर 
बल नदया जािा ह ैिथा इस्ी चचा्व भी ्ी जािी ह ै। लेन्ि इसे 
आांनि् िौर पर भी वयरहार में ला पािा अगर िाममुन्ि िहीं िो 
बहुि ्नठि िो जरूर ह ै। निक्षानथ्वयों में और सरयां आपस में भी 
ज्ािाज्वि ्ा अथ्वपकूण्व रािा्वलाप निनम्वि ्रिे में मदद ्े नलए 
निक्ष् ए् अनिराय्व ितर हैं और िायद हमिेा रहेंगे । वयाखयानयि 
्ी गई क्षमिाए ँ ्ुछे् ्े नलए ही आरशय् िहीं हैं । बनल् 
अन्ध्िर बचचों ्े साथ रे ्ुछ ्र पाए,ँ इस्े नलए ये सभी 
निक्ष्ों ्े नलए होिा होंगीं । 

एक शिक्पाथथी के रू् में शिक्क कपा शवचपार और उससे 
अ्ेशक्ि भकूशमकपा 
निक्ष्-िैयारी ्ी जांग ए् सिर पर िो हमिेा ि लाभ-ि घा्ेट ्ा 
खले रहा ह ै। आमिौर पर ए् इचछा िो यह रहिी ह ैन् हर बाि 
्ा भार निक्ष् पर राल नदया जाए और उसे इस्े नलए िैयार 
न्ए जािे ्ी अपेक्षा भी रहिी ह ै । या नफर यह दारा ्रिे ्ी 
इचछा रहिी ह ैन् ्ुछ अन्ध् आिा िहीं रखी जाए । निक्ष्-
िैयारी और प्रनिक्षण ्ो वयथ्व समझिे राले सांियरानदयों ्ा ि ््व  
ह ैन् इस पर खच्व और अन्ध् घ्टाया जाए । उन्हें लगिा ह ैन् 
पैसा सी्ध ेबचचों पर खच्व न्या जािा चानहए । उि्ा ि ््व  ह ैन् 
्ुछ भी हो, निक्ष् बदलेंगे िहीं । उिसे अपिे सीखिे-नसखािे ्े 
्ाय्वरिम सरयां िैयार ्रिे ्ी और निक्षानथ्वयों से नमलिे राले 
इन्प््ुटस (योगदाि) ्ी मदद से सनरिय िौर पर अपिी ्क्षा-निमा्वण 
्ी आिा िहीं ्ी जा स्िी । इसनलए उन्हें िो बस ्ुछ 
लाभदाय् सां्ेि चानहए और नफर ्ुछ सपटि नदिा-निददेि । 
सरपिदिथी इस्े नबल्ुल उल्ट नरश्ास रखिे हैं । लेन्ि दोिों इस 
बाि पर सहमि हैं न् रि्वमाि नसथनि बहुि खराब ह ैऔर निक्ष् 
दोषी हैं । ्ोई भी सकूक्मभदेी नरश लेषण मौजकूदा वयरसथा ्े साथ 
सांघष्व ्ी असमथ्विा ्े ्ारण सीनमि और िांग रह जािा ह ै । 
समपकूण्व निक्ष्-िैयारी और उसमें भी नरिषे िौर पर सेरा-पकूर्व 
िैयारी इस बाि पर निभ्वर ् रिी ह ैन् हम निक्ष्ों ् ो ् ै से समझिे 
हैं और बचचों ्ो नसखािे ्े नलए उपयतुि होिे ्े सन्दभ्व में हम 
उि्े बारे में कया सोचिे हैं । इस्ा प्रभार इस बाि पर भी पड़ेगा 
न् हमारे नरचार से उि्ी सामरय्व ्ो बिािे ्े नलए कया न्या 
जािा चानहए और यह ्ैसे न्या जाए । 

निक्ष् ्ो ए् ‘ईश्र जसैा’ समथ्व वयनति माििे राला, यथाथ्व से 
््टा हुआ, मिोनरदनलि र्नटि्ोण (schizophrenic) िथा उन्हें 
ए् श्रणेी और वयनति ्े िौर पर अिादर एरां निरस्ार ्ी िजर से 
दखेिे ्ा िजररया वयरसथा ्े साथ निक्ष् ्े समबन््ध ्ो गड़बड़ा 
दिेा ह ै। उि्े िैयारी-्ाय्वरिम ् ो इस बाि पर सपटि होिा चानहए न् 
पररपे्रक्य कया ह ैऔर धयाि ् े  ् े न्द्र में कया ह ै। कया हम इस ् ाय्वरिम 
्ो इस मान्यिा पर आ्धाररि ् रें न् निक्ष् (और इसनलए निक्ष्-

अध याप् भी) निक्षाथथी हो स्िे हैं? और र ेचाह ेअलग-अलग 
्ाय्वनरन्धयों और रणिीनियों ्ा ही अिु् रण कयों ि ्रें, इन्हें 
जीरि, समाज, ज्ाि और निक्षा ्ी उि्ी समझ ्े आ्धार पर 
निक्ष्ों द्ारा सरयां नर्नसि न्या जािा चानहए? या नफर ्ाय्वरिम 
इस निण्वय पर आ्धाररि हो न् अिसुरण ्े नलए नरसििृ प्रोग्ाम 
नदया जाए और नफर उसमें बदलार ्ी बहुि ही ्म या नबल्ुल भी 
गुांजाइि ि हो या उसे ढालि े्े नलए भी ्ोई प्रयास ि हो? 

यही हमें निक्ष्-प्रनिक्षण सांसथाओ ां में होिे राले आदाि-प्रदाि 
्ी प्र्ृनि ि् भी ले आिा ह ै। अगर निक्षण मात्र अलगोररदम 
(यािी प्रिी्-गनणि) िहीं ह ै और निक्षा रािा्वलाप-आ्धाररि 
आदाि-प्रदाि ् ी प्रनरिया ह ैऔर अगर सीखिे राले िब ही सीखिे 
हैं जब निक्ष् भी उस प्रनरिया में सांलग ि हो और सीख रहा हो, िो 
प्रनरियाओ ां में यह सब ्ुछ झल्िा चानहए । निक्ष् उसी ररैये 
्ो प्रनिनबनमबि ्रेंगे नजस्ा बो्ध उन्हें निक्षाथथी ्े रूप में हुआ 
था । ऐसा िहीं ह ैन् उन्हें ्ुछ भी बिाए जािे ्ी आरशय्िा ि 
हो या उन्हें खदु से अन्ध् बेहिर सीख ेहुओ ां ्े साथ अन्ि:नरिया 
्े माधयम से सीखिे ्ी जरूरि ि हो । हम यहाँ ‘रचिारादी’ या 
आतम-नर्ास ्ी निक्ष्-िैयारी योजिा ्ी बाि िहीं ्र रह ेहैं । 
हम इस सबमें दो नसथनियों ्े बीच सन्िलुि ्ी बाि ्र रह ेहैं – 
ए् ओर िो यह आरशय्िा न् निक्ष् नचन्िििील, हर पल 
और हर बाि में िई रणिीनियाँ और ्ाय्व/नसथनियाँ/िरी्े/ 
गनिनरन्धयाँ रचिे राला हो िथा दकूसरी ओर उसे इस रूप में दखेा 
जािा न् रह सीखिे, ्ोनिि ्रिे, सरयां सोचिे ्ो िैयार और 
नजज्ास ुिहीं ह ै। इस्े नलए ए् और सन्िलुि ्ी भी जरूरि ह ै। 
यािी ए् ओर िो सीखिे-नसखािे ्ा सैद्धानन्ि् ढाँचा नर्नसि 
न्या जाए; िथा दकूसरी ओर अिभुर ्रिे और समझिे ्े म्सद 
से स क्ू लों और बचचों ्े साथ वयारहारर् पहलओु ां ्ो नर्नसि 
्रिे ्ी बाि हो – और इि दोिों नसथनियों ्े बीच सन्िलुि हो । 
ि ््व  नदया जािा ह ै न् निक्ष्ों ्ो नसद्धान् ि ्ी जरूरि िहीं ह ै
कयोंन् उससे ्ोई मदद िहीं नमलिी, और उन्हें िो अलग-अलग 
िरह ्े बचचों ्े साथ वयरहार ्े िरी्ों ्ी और नरनभन्ि 
नसथनियों में निददेिािसुार ्रिे राले ्ामों ्ी सकूची ्ी जरूरि 
रहिी ह ै । यह नसद्धान् ि ्ी गलि और असांगि समझ दिा्विा ह ै
नजस्े िहि नसद्धान् ि ्ो बस रनण्वि न्ए जािे राले िरयों ्े रूप 
में दखेा जािा ह ै। सेरा-पकूर्व पाठ्यरिम और उस्ो लागकू न्ए जािे 
समय धयाि में रखिा होगा न् रह उि नसद्धान्  िों ्े अिरुूप हो 
नजिमें उस्ा नरश्ास जिलाया गया ह ैऔर उन्हें असल वयरहार 
्े प्रतये् ितर में प्रयोग भी न्या जाए । 

करपा हमें इिने कॉलेजों की आवशरकिपा है? 
महतर ्ा ए् और मदु्ा सेरा-पकूर्व प्रमाण-पत्र ्े उद्शेय और अथ्व 
्ा ह ै। इस्े बारे में सोचिा इसनलए महतरपकूण्व ह ैकयोंन् प्रमाण-
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पत्र उस सब्ो प्रभानरि ्रिा ह,ै जो निक्ष्ों ्े ्ॉलेजों में होिा 
या िहीं होिा ह ै। यह सीख ेऔर नसखाए गए ्े मकूलयाां्ि ्ो भी 
प्रभानरि ् रिा ह ै। पाठ्यरिम में न्ििा और न्स हद ि् अचछा 
प्रदि्वि रहा, यह नरद्ाथथी ्े नलए न्ििा मकूलयराि ह,ै इस्े 
मकूलयाां्ि ्ो भी यह प्रभानरि ्रिा ह ै । आज्ल नरद्ानथ्वयों 
और निक्ष्-निक्ष्ों ्ो यह बाि ्रिे हुए सिुिा आम बाि हो 
गई ह ैन् उति नरिषे ्ॉलेज में ्क्षाए ँिहीं लगिीं और ्ॉलेज में 
उपयतुि सांखया से बहुि ्म निक्ष् हैं । खलु रह े्ॉलेजों िथा 
उिमें हो रही नियनुतियों ्ो धयािपकूर्व् बिाई गई ्मने्टयों और 
जाँचों ्े माधयम से सांचानलि और नियांनत्रि ्रिे ्ी निक्ष्-
निक्षा राषट्ीय पररषद (एि.सी.्टी.ई.) द्ारा ् ी गई ् ोनििें असफल 
ही रही हैं – बनल् उि्ा उल्टा ही असर पड़ा ह ै। 

्ॉलेजों ् ी माँग िथा आरशय्िा और इि्े नलए दी गई अिमुनि 
में ्ोई सामांजसय, ्ोई ससुांगनि नदखाई िहीं दिेी और ्ई राजय 
सर्ारों ्ो लगिा ह ैन् िए ्ॉलेज खलुिे से समबद्ध फैसले लेिे 
में उन्हें अिदखेा न्या गया ह ै। एि.सी.्टी.ई. ्ी भकूनम्ा ्ी रजह 
से राजय सर्ारें िथा नरश्नरद्ालय पथभ्रटि निजी निक्ष्-्ॉलेजों 
्े नररुद्ध उस हद ि् ्ोई ्दम िहीं उठा पािे नजस हद ि् रे 
चाहिे हैं । एि.सी.्टी.ई. ्े पास अिमुनियों ्े अिमुोदि िथा 
सांसथागि ढाँच ेऔर निक्ष्गण ् ी आरशय्िाओां समिे नरनभन्ि 
िरह ्े नदिा-निददेि िय ्रिे ्ी नजममदेारी ह ै। रहीं ्ाय्वरिम ्ा 
समय्ाल, उससे आिाओां ्ी प्र्ृनि एरां आ्लि ्े साथ-
साथ पाठ्यचया्व समबन््धी सरो्ार इन्हीं में से ्ई बािों पर निभ्वर 
रहिे हैं । 

करपा आकलन अथ्य क्ूर्य होिपा है?
सेरा-पकूर्व प्रनिक्षण ्ो इनमिहाि पास ् रिे और आरशय् प्रमाण-
पत्र हानसल ्रिे ि् सीनमि ्र नदए जािे ्े बहुि ही ररारिे 
ििीजे रह ेहैं । ऐसा लगिा ह ैन् नजििे अन्ध् प्रयास निक्ष्ों ्ी 
गणुरत्ा ्ो याांनत्र् िथा निरीक्षण-आ्धाररि िौर-िरी्ों से 
सांचानलि ्रिे ्े हुए हैं, अपेनक्षि निक्ष्ों ्ी ओर से असल में 
सीखिे ्ी उििी ही ्म ्ोनिि हुई ह ै। इि पाठ्यरिमों ्े नलए 
नरश्नरद्ालयी परीक्षाए ँ भी बा्ी सभी पाठ्यरिमों ्ी ही िरह 
परीक्षाथथी ् े  रासिनर् ज्ािाज्वि और समझ ् ा मकूलयाां्ि ् रिे ् े  
नलए निनम्वि िहीं हैं । प्रश्ों ्ी प्र्ृनि - असल में िो प्रश् ही – 
अक सर पकूर्व-नि्धा्वररि होिे हैं और उत्र, सोचिे ्ी न्सी 
आरशय्िा से खाली । मकूलयाां्ि भी यह सनुिनचिि ्रिे ्े नलए 
होिा ह ैन् अन्ध्िर परीक्षाथथी परीक्षा में पास हो जाए ँ। पाठ्यरिम 
्ी प्र्ृनि ्ो धयाि में रखें िो चयि ्ी प्रनरिया में परीक्षाथथी से 
उस्े बी.एर. ्े अिभुर और उसमें आए अा्ं ों ्े बारे बहुि ्म 

आिा ्ी जािी ह ै। ्ई परीक्षाथथी दोिों परीक्षाओ ां (र योरी यािी 
नसद्धान् ि और िथा्नथि ्क्षा-निक्षण) में अवरल हो नि्लिे हैं 
लेन्ि यनद रे ऐसा िहीं भी ्र पािे, िो चयि ्ी असल प्रनरिया 
में इस्ा ्ुछ महतर िहीं होिा । यह लगभग पक्ी बाि ह ैन् 
अगर आप्ो बी.एर. प्रोग्ाम में प्ररेि नमल जािा ह,ै िो 
नरश्नरद्ालय और उस्ी ्ाय्वनरन्धयाँ चाह ेजैसी भी हों, आप 
पास हो जाएगँे और आप्ो प्रमाण-पत्र भी नमल जाएगा, नफर आप 
या आप्ा ्ॉलेज चाह ेजो भी ्रे । इस सन्दभ्व में हाल ही में 
बी.एर. पाठ्यरिम ्ो दो साल ्ा न्ए जािे ्े निण्वय ्े ्ई 
नदलचसप पररणाम और प्रभार होंगे । ये अगले ्ुछ दि्ों में 
दखेिे ्ो नमलेंगे और िब सपटि होगा न् इस बहुि बड़े निण्वय से 
लाभ नमलिे भी हैं िो कया नमलिे हैं ।

सपार-सकें््
सेरा-पकूर्व िैयारी और रासिर में िो होिे-राले-निक्ष्ों या ् ाय्वरि-
निक्ष्ों ्े साथ न्सी भी महतर ्े आदाि-प्रदाि ्ा सराल, 
ए् मिोरनृत्, ए् प्ररनृत्, और ए् प्रनिबद्धिा िथा एजेंसी ्ी 
िैयारी ्ा सराल ह ै। सपटि िौर पर मिोरनृत् बहुआयामी ह ैऔर 
इसमें सामानज्, राजिैनि्, साांस्ृनि् सांरचिा ्े िई ां  र्नटि्ोण 
और सांनर्धाि ्ो लागकू न्ए जािे ्ी आरशय्िा ्े ितर 
िानमल हैं । इस्े अन्य पहलकू हैं निक्षानथ्वयों और समदुाय ्े प्रनि 
र्नटि्ोण, जबन् हर िरह ्ी नरनर्धिाओ ां ्ा भी धयाि रखिा 
होगा जो लोगों में जबरदसि नरभाजिों से, ्भी-्भी रैर-भार, 
उदासीििा, निरस्ार, उपहास, यहाँ ि् न् सी्धी-सी्धी ित्रिुा से 
प्रभानरि होिी हैं । हम कया ्रें न् निक्ष् अपिे साांस्ृनि् 
नर्ास ् ी प्रनरिया िथा नरनर्धिा ् ी मौजकूदा निम्वनि, प्र्ृनि और 
्ारणों ्ो भकूल जाए,ँ दकूसरों ्े प्रनि आदर ्ी भारिा ्ो सरयां में 
समानहि ्रें और उन्हें अपिी रणिीनियों में लािे ्े िरी्े भी पा 
स े्ं  । हम ् ै से उन्हें बहुि ही नभन्ि सामानज्, साांस्ृनि्, भाषाई, 
आनथ्व् पषृ्भकूनमयों िथा िनैलयों से आिे राले निक्षानथ्वयों ् े  साथ 
जकूझिे ्े िई ां  प्रनिबद्ध और समािभुकूनि रखिे ्ी भारिा से पररनचि 
्ररा पाए?ँ रे यह ्ोनिि कयों ्रें? िो नफर सराल यह ह ैन् 
्ैसे हम सही र्नटि्ोण और उद्शेय राले िथा सांनर्धाि ्ी 
प्रनिसथापिा से नि्लिे राले नसद्धान् िों ्े साथ पांनतिबद्ध होिे हुए 
इि्ी प्रानप्त ् े  नलए ् ाम ् रिे राले निक्ष् िैयार ् रें और उि्ी 
भकूनम्ा ्े दीघ््व ानल् योगदाि ्ो दखे पाए?ँ कया इस्े नलए 
हमें इस बाि ्ो नफर से दखेिा होगा न् समाज और प्रिासनि् 
वयरसथा निक्ष्ों ्ो न्स िरह दखेिे हैं?



खणर ् 25

हृदरकपंाि दीवपान रि्वमाि में अज़ीम पे्रमजी नरश रनरद्ालय,बेंगलकूरु में प्रोफेसर हैं । रे ‘ए्लव य’ ्े सांस थाप् समकूह ्े सदस य हैं और उदयपरु ्ी नरद्ा भरि सोसाय्टी ्े िनैक्ष्-
सलाह्ार रह ेहैं । रे नपछले 40 सालों से निक्षा ्े क्षेत्र में ्ई िरह से ्ाय्वरि रह ेहैं । नरिषेिौर से निक्षा में िरीििा और राज्ीय िनैक्ष् ढाँचों में परररि्वि ्े प्रयासों से सम बद्ध 
रह ेहैं । उिसे hardy.dewan@gmail.com पर सम प ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि
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स-रषथीय सरसरिी ग्ामीण मधय प्रदिे से ह ै। उसे 
आिा ह ैन् उस्े दो बचच ेआठ रष्व ्ी निक्षा 
हानसल ्र पाएगँ,े जो रह सरयां िहीं ्र पाई थी । 

बारह-रषथीय न्िि जा्टर अबदलु ्लाम ्ी िरह ‘अन्िररक्ष 
रैज्ानि्’ बििा चाहिा था लेन्ि उसे अपिे भाई ्ी साइन्ल-
मरममि ्ी दु् ाि चलािे में मदद ्रिे ्े नलए ्क्षा-6 में स क्ू ल 
छोड़िा पड़ा ।

ऐसा कया ह ैजो ऐसे लाखों बचचों ्े जीरि ्ो ए् साझा ्धागे में 
नपरोिा ह?ै यह ्धागा प्राथनम् निक्षा ्े अन्ध्ार ्ी सांरै्धानि् 
गारण्टी प्रदाि ्रिे में भारिीय राजय ्ी असफलिा ्ा ्धागा ह ै
- असफलिा ए् ऐसी निक्षा दिेे ्ी, जो इि बचचों, उि्े मािा-
नपिा और समदुायों ्ा सितिी्रण इस रूप में ्रे न् रे अपिे 
जीरि ् ो अपिे नलए अथ्वपकूण्व िरी्े और अपिी गनि से परररनि्वि 
्र पाए ँ । यह निक्षा ऐसी िहीं होिा होगी जो ्हीं दकूर बैठी 
िौ्रिाह ्मने्टयों द्ारा सांचानलि हो - या नफर सांचानलि हो 
रैनश्् िे््टरकस्व से, जो लाभ ्े नलए निजी स क्ू नलांग ्ी पैररी 
्रिे हैं, दिे ्ी मािर-पकूँजी ्े निमा्वण और रैनश्् हो रह ेसांसार 
में उस्े प्रनियोगी होिे ्ी सामरय्व बिािे ्े म्सद से । 

जन्टल ढाँचागि, सांरचिातम् चिुौनियों ्ा जराब ए् बहुि ही 
सरल लेन्ि मनुश्ल सथाि ि् पहुचँिे में नछपा ह ै– और यह 
सथाि ह ैस क्ू ल ्ी ्क्षा । भारि ्े बचचों ्े नदलों, नदमागों और 
उि्े भनरषय ्े नलए जांग, दिे ्े लाखों स क्ू लों में हर नदि हारी 
जा रही ह ै। अगर हम सीखिे-नसखािे ्ी प्रनरिया ्ी रासिनर्िा 
्ो जलद ही िहीं बदल पािे िो िायद ए् और पीढ़ी ्े नलए हार 
ही होगी, नफर निक्षा ्े नलए स्ल घरेलकू उतपाद ्ा चाह े3% 
और चाह े6% समनप्वि हो ।

इििा सब ् हिे ् े  बाद यह महतरपकूण्व ह ैन् हम अपिी सफलिाओां 
्ा जायजा लें और दखेें न् हम कयों आम आदमी ्ी आिाओां 
पर खरा िहीं उिर पाए हैं ।

निक्षा ्ा अन्ध्ार ए् मौनल् अन्ध्ार ्े िौर पर आ्धी सदी 
्े सांघष्व ्े बाद 2009 में भारि ्े सांनर्धाि में सथानपि न्या 
गया । इस्े चलिे भारि ्ा राजय सार्वभौनम् गणुरत्ापकूण्व निक्षा 

दिेे, सनुिनचिि ्रिे और सांचानलि ्रिे ्ी ्ािकूिी नजममदेारी से 
बँ्ध गया ह ै। ितपचिाि, इस सांरै्धानि् अन्ध्ार ्े पकूरा ि न्ए 
जािे ्ो समबोन्धि ्रिा, सांसद और ्ेन्द्रीय िथा राजय सर्ारों 
से, उचच न्यायालयों िथा उचचिम न्यायालय ्े नसर आ गया । 
िीनिगि ्दम, हसिक्षेप, स क्ू ली वयरसथा में निक्षा ्ा अन्ध्ार 
्ो ले्र न्यायालय ्ी वयाखया ्े नररुद्ध जा्र उठाए गए या ि 
उठाए गए ्दम निरसि न्ए गए हैं और न्यायालय ्ी निगरािी में 
हसिक्षेप िथा सांचालि िे उि्ा सथाि नलया ह ै। 

जकूि 2011 में ए् बड़े ्दम ्े िहि उचचिम न्यायालय िे बहुि 
वयाप् सिर पर हो रह े अिाचार, िीनियों ्ी नर्ृनियों और 
सांचालि समबन््धी ्ट्रारों से समबद्ध नि्ायिों ्ो समबोन्धि 
्रिे ्े नलए निक्ष्-निक्षा में ए् दकूरगामी हसिक्षेप न्या1 । 
नरषलेै सपटों ्े नबलों ्े से निनहि सराथटों ्ो उजागर ्रिे ्े बाद 
– नजिमें वयाप् भ्रटिाचार, ि्ली महानरद्ालय, ए् मिृप्राय: 
निक्ष्-अध याप् समदुाय से ले्र अिाचार और वयाप् 
राजिैनि् सांरक्षण ि् िानमल थे – भारि ्े भकूिपकूर्व मखुय 
न्याया्धीि जे.एस.रमा्व ्े िेितृर में ्मीिि गनठि न्या गया । 

इस ्मीिि िे साल भर ्े राषट्-वयापी परामि्व ्े बाद इस सेक्टर 
में स्ुधार हिे ुअगसि 2012 में उचचिम न्यायालय ्ो ए् नरसििृ 
ररपो्ट्व 2 और नरियान्रयि- योजिा प्रसििु ्ी । ्मीिि िे इस ओर 
धयाि नदलाया न् “....... लगभग 90 प्रनििि सेरा-पकूर्व निक्ष्-
प्रनिक्ष् सांसथाए ँनिजी क्षते्र में हैं । दकूसरी ओर राज्ीय स क्ू लों में 
िामाांन्ि लगभग 80 प्रनििि बचच ेनिक्षा ्ा अन्ध्ार ्ािकूि ्े 
िहि सी्ध ेिौर पर राजय ्ी नजममदेारी हैं ।” यह भी ्हा गया न् 
निक्ष्-निक्षा ्ी राषट्ीय पररषद (एि.सी.्टी.ई.) द्ारा निमि-सिरीय 
निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ्ो नियांनत्रि ्रिे ्ी असफलिा ्ी 
रजह से “वयापारी्रण हुआ ह.ै...... नजस्े चलिे निक्ष्-निक्षा 
्ी गणुरत्ा ि्ारातम् िरी्े से प्रभानरि हुई ह”ै (पषृ् 21) । 

जनस्टस रमा्व ्मीिि िे निक्ष्-निक्षा ्े नलए परेिािी ्ा सबब 
बिी मखुय समसयाओ ां ्ी ओर धयाि नदलाया ह ै। इिमें से प्रमखु ये 
हैं – निक्ष्-निक्षा सांसथािों ्ी अलग-थलग, बा्ी सबसे पथृ् 
प्र्ृनि; निमि-सिरीय, वयापारर् निजी सांसथाओ ां ्ी सांखया में 
बढ़ोिरी; समय्ाल, पाठ्यचया्व और निक्षािास्त से समबद्ध, (65 

शिक्क-शिक्पा में शनशष्रिरिपा िथपा नरपाशरक हसिके््  
की आवशरकिपा

क्ूनम बत्रपा

1Rashtrasant T.M.S. & S.B.V.M.C.A. VID & Ors v Gangadar Nilkant Shende & Ors SLP (Civil) No. 4247-4248/2009.
3GoI (2012), Vision of Teacher Education in India: Quality and Regulatory Perspective, Report of the High-Powered Commission on Teacher Education 
Constituted by the Hon’ble Supreme Court of India, New Delhi: MHRD.
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से भी अन्ध् सालों से) अपरररनि्वि ढाँच ेमें रहिे हुए निक्ष्ों ्ी 
िैयारी; निक्ष्ों और निक्ष्-अध याप्ों ्ो िैयार ्रिे ्े नलए 
सांसथागि सामरय्व ्ा जबरदसि अभार िथा पेिरेर निक्ष्ों और 
निक्ष्-अध याप्ों ्ो िैयार ्रिे ्े नलए रि्वमाि सिाि्ोत्र 
(एम.एर.) ्ाय्वरिमों ्ी सामान्यी्ृि और सां्ीण्व प्र्ृनि । 

जनस्टस रमा्व ्मीिि द्ारा महाराषट् ्ी नजि 291 सांसथाओ ां ्ी 
समीक्षा ्ी गई, उिमें से 85% से भी अन्ध् ्ो बन्द न्ए जािे 
्ी अििुांसा ्ी गई थी । इस अिभुर ्े आ्धार पर नसफाररि ्ी 
गई ह ैन् एि.सी.्टी.ई. ्ो “सरी्ृि सांसथाओ ां ्ी जाँच ्े नलए 
ए् िया ढाँचा नर्नसि ् रिा चानहए नजसमें प्रनरिया ् े  मापदणरों 
पर अन्ध् धयाि ्ेनन्द्रि हो, िान् सांसथाओ ां ्ी गणुरत्ा ्ा पिा 
लगाया जा स्े... सर्ार ्ो निक्ष्-निक्षा सांसथाि सथानपि 
्रिे ्े नलए निरेि में बढ़ोिरी ्रिी चानहए ।”

ररपो्ट्व िे इस क्षेत्र ्ो पिुजथीनरि ्रिे, सेरा-पकूर्व प्रनिक्षण िथा 
निक्ष्ों ्े निरन्िर पेिरेर-नर्ास ्ाय्वरिमों ्ी बेहिरी, एि.
सी.्टी.ई. ्े ्ािकूिी नियाम् ्ायटों में फेरबदल िथा एि.सी.्टी.ई. 
्ािकूि ्े नलए 30 नरिषे नसफाररिें ्ीं नजन्हें उचचिम न्यायालय 
िे अिमुोनदि न्या । इस न्यायालय िे सथानपि वयरहार ्े बरकस 
िीि-सदसयी नरियान्रयि ्म्ेटी3 ्ा गठि इस म्सद से न्या 
न् भारि सर्ार, राजय सर्ारों और निक्ष्-निक्षा ्े क्षेत्र ्ी 
सांसथाओ ां ् ी सभी िीनि-निमा्विा, नियाम्, परामि्व-समबन््धी िथा 
नरियान्रयि एजेंनसयों द्ारा जनस्टस रमा्व ्मीिि ्ी नसफाररिों 
्ो निष्ा से लागकू न्ए जािे बारे सरिांत्र पय्वरेक्षण न्या जा स्े ।

नरियान्रयि ्म्ेटी ्े आदिे पर एि.सी.्टी.ई. िथा भारि सर्ार 
द्ारा गनठि ्मने्टयों िे इस्े बाद ए् रासिा सझुाया नजस्े िहि 
नरियान्रयि ्े नलए ्ई ठोस रणिीनियों ्ा खा्ा खींचा गया ह ै। 
इिमें ये सब बािें िानमल हैं – सांसथागि बन्दोबसि में ढाँचागि 
परररि्वि; स क्ू ली एरां निक्ष्-निक्षा ्े क्षेत्र ्ी ओर िाजा प्रनिभा 
्ो आ्नष्वि न्या जािा; नरनर्धिा ्ो और बढ़ािे ्े उद्शेय से 
निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों ्ी पाठ्यचया्व ्ो पिुर्वनचि न्या जािा; 
भारिीय समाज ्े पररपे्रक्य में ज्ाि और ज्ािाज्वि ्ो नर्नसि 
न्या जािा; और ्धरािल पर होिे राले महतरपकूण्व परररि्विों ्ो 
समभर बिा पािे ्े नलए उपयतुि नियाम् प्रणानलयों ्ा होिा । 

उदाहरण ्े िौर पर, जनस्टस रमा्व ्मीिि िे ्हा ह ैन् “निक्ष्ों 
्ो िैयार ्रिे ्े नलए आरशय् सामरय्व ्ो बढ़ािे ्े अलारा, 
सेरा-पकूर्व ्ाय्वरिमों ्ी पाठ्यचया्व और सांसथागि सांरचिा में ए् 

बड़े बदलार ्ी जरूरि ह ै।” उि्ी ‘पथृ्, अलग से खड़े होिे’ 
्ी प्र्ृनि ्े चलिे निक्ष्-निक्षा सांसथाए ँ “ज्ाि सांर्ध्वि ्ी 
गनिनरन्धयों और िो्ध िथा अन्िनर्वषय् अधययिों ् ी सांस्ृनि से 
््टी रहिी हैं... इसनलए अपेनक्षि ह ैन् िई निक्ष्-निक्षा सांसथाए ँ
बहु िथा अन्िनर्वषय् अ्ादनम् रािाररण में नसथि हों ।”

जनस्टस रमा्व ्मीिि ्ी िीि नसफाररिों ्े बारे में हमें सोचिा 
होगा । ये नसफाररिें हैं न् (्) सर्ारी निरेि बढ़ाए ँ(ख) सामान्य 
और वयारसानय् निक्षा ् े  ए्ी्ृि ् ाय्वरिमों ् े  माधयम से उचच 
गणुरत्ा ्े निक्ष् िैयार ्रें, िथा (ग) उस अलग-थलग पड़ी 
बौनद्ध्िा ् ो दकूर ् रें जो स क्ू ली निक्ष्ों िथा स क्ू लों ् ी नरिषेिा 
बि चु् ी ह ै। इि नसफाररिों से समबोन्धि होिे ्े नलए आगे बढ़िे 
्ा ए् महतरपकूण्व िरी्ा ह ैन् प्राथनम् िथा माधयनम् निक्षा 
्े निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों ्ो उदार निक्षा और नरज्ाि में 
सिाि्-अधययि ्े अरसर दिेे राले नरश्नरद्ालय-आ्धाररि 
महानरद्ालयों में नसथि न्या जाए । 

दिे में प्राथनम् और माधयनम् स क्ू लों ्ो प्रनिनक्षि ्रिे राली 
16,000 से भी अन्ध्, एि.सी.्टी.ई. से मान्यिा-प्राप्त, निक्ष्-
निक्षा सांसथाए ँ हैं । प्राथनम् निक्ष्ों ्ो प्रनिनक्षि ्रिे राले 
लगभग आ्ध ेनिक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिम नरश्नरद्ालयी वयरसथा ्े 
बाहर हैं । इस्ी िलुिा में, नरश्नरद्ालय अिदुाि आयोग (यकू.जी.
सी.) ्ा मान्यिा-प्राप्त एरां घ्ट् ्ॉलेजों से समबद्ध रे्टा-बेस 
सझुािा ह ैन् दिे भर में उदार-निक्षा (Liberal arts) िथा नरज्ाि 
्े 35,000 से अन्ध् ्ॉलेज हैं । नजि राजयों में निक्ष्ों ्ी सख ि 
आरशय्िा ह ै (यािी उि्ा अभार ह)ै लेन्ि निक्ष्-निक्षा 
सांसथाए ँभी िहीं हैं, र ेसेरा-पकूर्व निक्ष्-निक्षा ्े नलए बड़ी सांखया 
में मौजकूद सिाि् महानरद्ालयों ्ो ्ट्टोल्र दखे स्ि ेहैं ।

इस अभार ्ा सामिा ्र रह े14 राजयों में ही सालािा लगभग 
19,000 और निक्ष्-अध याप्ों ्ी आरशय्िा ह ै । जनस्टस 
रमा्व ्मीिि और बारहरीं योजिा रन ि्ं ग-ग्पु िे निक्ष्-
अध याप्ों ्ी नरिाल ्मी ्ो पकूरा ्रिे ्े नलए ्ई ठोस ्दम 
सझुाए थे । इिमें ये िानमल हैं – (्) मौजकूदा सांसथाओ ां में सालािा 
निक्ष्ों ्ी सांखया बढ़ा्र उि्ी सामरय्व ्ो बढ़ािा (ख) 
नरश्नरद्ालयों में एम.एर. चलािे ्े नलए सामरय्व लािा (ग) 
निक्ष्-अध याप्ों ्े योगयिा-मापदणरों में नरनर्धिा लािा ।

इसनलए जनस्टस रमा्व ्मीिि ्ी नसफाररि ह ै न् निक्ष्-
अध याप्ों ्े नलए आरशय्, सारभकूि योगयिा ्े ढाँच े ्ो 

3सरियषान्वयि कमटेी कषा गठि मषाि्व संसषाधि स्वकषास मरंिषालय, भषारत सरकषार के 14/16.5.2013 के आदिे की अिपुषालिषा में हुआ ्षा । सरियषान्वयि कमटेी िे ्वमषा्क कमीिि की 
ससिषाररिों करो प्रभषा्वी तौर पर लषाग ूसकए जषािे के सलए एक वयषापक और स्व्ततृ कषाय्क-यरोजिषा तैयषार की । उचचतम नयषायषालय द्षारषा एस.एल.पी. (सी) संखयषा 2399-2400/2009 
में 10/9/2013 के सषा्-सषा् कई अनय अिमुसत यषासचकषाओ ंके तहत पषाररत आदिे में एि.सी.टी.ई. करो सिददेसित सकयषा गयषा सक असधक से असधक 30/11/2013 तक िए सियम 
असधससूचत सकए जषाए ँ– बषाद में इसे बढ़षाकर ि्वम्बर 2014 तक सकयषा गयषा । भषारत के उचचतम नयषायषालय िे यह सिददेि भी सदयषा सक ‘सरियषान्वयि कमटेी द्षारषा की गई सब ससिषाररिें 
भषारत सरकषार, सभी रषाजय सरकषारों और केनद्र िषाससत प्रदिेों के प्रिषासिों ए्वं एि.सी.टी.ई., य.ूजी.सी. पर बषाधय होंगी और ्वे सब इनहें सबिषा सकसी िेर-बदल के लषाग ूकरेंगे ।”
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अन्ध् वयाप् बिाया जाए िान् निक्ष्-अध याप् बििे ्े 
नलए नरनिटि प्राधयाप्गण ्ा प्ररेि सनुिनचिि न्या जा स्े । 
बारहरीं योजिा ्े िहि रन ि्ं ग-ग्पु िे भी आरशय् योगयिा ्े 
माि् ्ो एम.एर. ि् सीनमि ्र दिेे ्े ‘प्रनिबन््ध् नियम’ पर 
निमिनलनखि बािों ्ी रोििी में पिुनर्वचार ्रिे ्ो ्हा ह ै - 
“(्) आरशय् निक्ष्-अध याप्ों ्ी दक्षिाए ँ और एि.सी.
एफ़.्टी.ई. 2009 ्ी रूपरेखा ्े भीिर रहिे हुए सांिोन्धि 
पाठ्यचया्व ्ी जरूरिें; िथा (ख) निक्ष्-निक्षा सांसथाओ ां ्े 
सन्दभ्व में अन्िरा्वषट्ीय वयरहार ....... मखुय नरचार यह ह ै न् 
नरनभन्ि नरद्ा-क्षेत्रों ्े लोगों ्ो निक्ष्-अध याप् बििे ्े 
रै्नलप् पथ प्रसििु न्ए जाए ँ।” 

इस पर जनस्टस रमा्व ् मीिि ् े  भी सपटि नरचार हैं । ् मीिि नबिा 
न्सी ि् ्े, दो-्टकू् धयाि नदलािा ह ैन् “सेरा-पकूर्व निक्ष्-
निक्षा ्ी गणुरत्ा ्ो सनुिनचिि ्रिे ्े सन्दभ्व में निक्ष्-
अध याप्ों ्ी िैयारी ए् ्मजोर ्ड़ी रही ह,ै और इसनलए ए् 
निक्ष्-अध याप् ्े प्रोफाइल ्े मदु् े्ी ओर उनचि धयाि नदया 
जािा चानहए और यह इस नरषय पर मौजकूदा सोच से ऊपर उठ्र 
होिा होगा” (पषृ् 17) । ्मीिि निक्षण ्े आ्धारभकूि पाठ्यरिमों 
्े नलए सामानज् नरज्ाि में ए् मजबकूि बनुियाद ्ी नसफाररि 
्रिे हुए न्टपपणी ्रिा ह ै न् निक्ष्-अध याप्ों ्ी भरिी ्े 
नलए एम.एर. ्ी नरग्ी ्ा मौजकूदा सांसथागि-माि् ए् सीमा में 
बाँ्धिा ह ैऔर इसमें बदलार होिा चानहए । 

यनद बहुनरषय् और अन्िनर्वषय् प्राधयाप्गण ्ो मखुय 
बनुियादी नरद्ा-क्षेत्रों में मजबकूि सैद्धानन्ि् और ज्ािमीमाांसीय 
आ्धार ्े साथ निक्ष्-अध याप् बििे में मदद नमलिी ह ै िो 
िनैक्ष् नसद्धान् ि और वयरहार ्े मदु्ों ्े साथ अन्ध् वयाप् 
और गहरे सिर पर समबद्ध होिे ्ा मौ्ा नमलेगा । इस प्र्ार उचच 
निक्षा ्े साथ गहरे और पाश्थीय, (‘ले्टरल’) समबन््ध बििे ्ी 
समभारिा रहगेी, जो जनस्टस रमा्व ्मीिि ्ी ए् नसफाररि ह ै। 

जनस्टस रमा्व ् मीिि ए् सपटि रुख लेिा ह ैन् ‘एम.एर. ् ाय्वरिम 
्ो नद्रषथीय ्ाय्वरिम बििा चानहए नजसमें पाठ्यचया्व अधययि, 
निक्षािात्रीय-अधययि, िीनि, नरत् और आ्धारभकूि अधययि 
जैसी नरनिटि िाखाओ ां में फैलार ्ा पया्वप्त प्रार्धाि हो ।’ एि.
सी.्टी.ई. द्ारा 2014 में िए माि्ों ्ी अन्धसकूचिा नि्ाले जािे 
्े बाद यह अब प्रभारी िौर पर हो चु् ा ह ै। एम.एर. ्ाय्वरिम ्ो 
और अन्ध् बल प्रदाि ्रिे ्े नलए ्मीिि िे नसफाररि ्ी ह ै
न् “निक्ष्-निक्षा ्े रासिे ्े अलारा अन्य िरी्ों से िनैक्ष् 
अधययि ् रिे ् े  इचछु् लोगों ् े  नलए पाश्थीय प्ररेि ् ा प्रार्धाि 
हो ।” सामानज् नरज्ाि, ्ला सां्ाय और नरज्ाि ्े नरनभन्ि 
नरद्ा-क्षेत्रों ्े सिाि्ों और सिाि्ोत्रों ्े नलए (निक्ष् बििे 
्ी योगयिा हानसल न्ए नबिा भी) एम.एर. ्ो खोल नदया जाए 

िो निक्ष्-अध याप् बििे ्े नलए अन्ध् वयाप् सिर पर 
प्रनिभा ्े नलए मदैाि खलेुगा । 

यह बाि इस समझ से नि्ल्र आिी ह ै न् हमें ऐसे निक्ष्-
अध याप् चानहए नजिमें पाठ्यचया्व-सररूप, निक्षा ्े उद्शेयों, 
निक्षानथ्वयों, ज्ाि और ज्ािाज्वि से जड़ेु सरालों से उलझिे ्ी 
सामरय्व हो । और इस्े नलए बनुियादी नरषय-क्षेत्रों ्े साथ सघि 
सैद्धानन्ि् समबन््ध बिािे ्ी आरशय्िा होिी ह ैि न् ्ेरल 
निक्षण ्े वयरहार ्े माधयम से ।

निक्ष्ों िे सझुाए गए सांिोन्धि नियमों पर ् ई ऐिराज उठाए हैं जो 
इस नचन्िा से पे्रररि हैं न् निक्षा ्े ‘ज्ािक्षेत्र’ ्ो बचा्र रखा 
जाए । उि्े इस सरो्ार और नचन्िा ् ो बेहिर िरी्े से समबोन्धि 
्रिे ्े नलए िायद ऐसी ्ोनििें होिा होंगी नजिमें निक्षा ्े 
अधययि ्ो ए् उदार ज्ािक्षते्र ्े िौर पर लेिे ्े साथ-साथ निक्षा 
्े अधययि और वयरहार ् ो ए् पेिरेर वयरसाय ् े  िौर पर नलया 
जाए । ऐसा ्रिे ्े दो बेहिरीि िरी्े हो स्िे हैं - पहला, निक्षा 
्ो ए् उदार अधययि और दकूसरी ओर वयारसानय्, पेिरेर 
अधययि ्े िौर पर दखेिे ्े बिार्टी अन्िर ्ो ्म ्र्े । इस्े 
नलए ‘वयारसानय्’ ्हलाए जािे योगय ितरों, मदु्ों, सरो्ारों 
और िरी्ों पर िथा दकूसरी ओर निक्षा ्े ‘उदार’ ्हलाए जािे 
लाय् ितरों पर सांयोनजि सोच-नरचार और ए्मि ्ायम ्रिा 
होगा । यह एम.एर. ्ाय्वरिम ्े नलए पाठ्यचया्व नर्नसि न्ए 
जािे ्े सिर पर सलुझाए जािे ्ी बाि होगी । 

अगर हम इस बाि पर सहमि हैं न् वयारसानय् और उदार निक्षा 
्ो ए्-दकूसरे ्ो अिपु्रानणि ्रिा होगा िान् निक्षा ्े नसद्धान् ि 
और वयरहार ्ो समदृ्ध न्या जा स्े, िो यह बहुि महतरपकूण्व हो 
जािा ह ैन् सामानज् नरज्ाि, नरज्ाि, गनणि और ्ला सां्ाय 
्े नरद्ानथ्वयों ्ो िनैक्ष्-अधययि (सिाि्ोत्र एरां अिसुां्धाि) 
्रिे ्े नलए समथ्व बिाया जाए नफर चाह ेउन्हें निक्ष्-निक्षा ्ी 
नरग्ी ि भी हानसल हो । इििा ही महतरपकूण्व ह ैन् नरनभन्ि नरद्ा-
क्षेत्रों में प्रनिनक्षि प्राधयाप्गण ्ो निक्ष्-निक्षा ्े ्ाय्वरिमों में 
पढ़ािे ्ी भागीदारी ्े नलए आमांनत्रि न्या जाए । स क्ू लों और 
अन्य ऐसे ही परररेिों में निक्षा ्े वयरहार से उभरिे राले मदु्ों पर 
िो्ध ्े नलए भी बलुाया जाए ।

2016 ्ा िई निक्षा िीनि ्ा प्रसिार स क्ू ल निक्ष्ों ्ी िैयारी में 
्ुछ महतरपकूण्व ् नमयों ् ो अपिे सांज्ाि में लेिा ह ै। इिमें ‘निक्ष्-
प्रनिक्षण सांसथािों में पेिरेर भारिा ्ी ्मी, प्रनिक्षण और 
वयरहार में िालमले ि होिा, निक्ष्ों ्ा गैर-निक्षण गनिनरन्धयों 
में वयसि रहिा, गैर-प्रनिनक्षि निक्ष्ों ्ी समसयाए,ँ निक्ष्ों ्ा 
अभार, निक्ष्-अिपुनसथनि और निक्ष्-जराबदहेी’ ्ी बािें 
िानमल हैं । लेन्ि यह बाि समझ ्े बाहर ह ैन् निक्ष्-निक्षा 
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्े क्षेत्र ्ी इिमें से प्रतये् महतरपकूण्व ्मी ्े इद्व-नगद्व उचचिम 
न्यायालय द्ारा नि्धा्वररि निक्ष्-निक्षा पर जनस्टस रमा्व ्मीिि 
(2012) द्ारा ्ी गई महतरपकूण्व नसफाररिों पर इस िीनि-प्रसिार िे 
ए् चपुपी क यों सा्ध ेरखी ह ै। 

िरमबर 2014 में भारि ्े गज्ट में जारी अन्धसकूचिा में जनस्टस 
रमा्व ्मीिि ्ी नसफाररिों पर आ्धाररि, निक्ष्-निक्षा 
्ाय्वरिमों ्े नियाम् माि्ों और मापदणरों में बड़ा सांिो्धि 
न्या गया लेन्ि इस पर भी िई निक्षा-िीनि प्रसिार ्ोई धयाि 
िहीं दिेा - जबन् यह ्दम उचचिम न्यायालय ्े सख ि 
नदिानिददेि पर 2012 में ्मीिि ्ी नसफाररिों ्ो जयों ्ा तयों 
सरी्ारिे हुए उठाया गया था ।

निक्षा िीनि ्ा यह िया प्रसिार निक्ष्ों में पेिागि भारिा और 
उि्ी सामरय्व ्ो बढ़ािे ्े नलए ए् ही रणिीनि प्रसिानरि ्रिा 
ह,ै और रह ह ै राषट्ीय सिर ्ा निक्ष्-निक्षा नरश्नरद्ालय 
सथानपि ्रिे ्ी नसफाररि । जनस्टस रमा्व ्मीिि ्े नरचार-
नरमि्व ्े दौराि इस अर्धारणा ्े नररुद्ध दलील दी गई ह ै। इससे 
िो निक्ष्ों ्ो बौनद्ध् िकून्यिा में िैयार न्ए जािे ्ी मौजकूदा 
समसया ्ो ही बढ़ारा नमलेगा, जो अलग-थलग-पथृ् सांसथाओ ां 
्े माधयम से हो रहा ह ै। इस्ी ओर जनस्टस रमा्व ् मीिि िे धयाि 
नदलाया ह ैऔर इस्े नररुद्ध रह मजबकूिी ्े साथ खड़ा नदखाई 
दिेा ह ै। 

ऐसा लगिा ह ै न् इस िीनि ्े मसनरद े्े ्ेन्द्र में निक्ष्ों ्ो 
जराबदहे बिािे और बेहिर प्रदि्वि ्र पािे से समबद्ध सझुार दिेे 
्ी बाि ह ै । नसफाररि ्ी गई ह ै न् न्स िरह ‘निक्ष्-
अिपुनसथनि और अििुासिहीििा’ से निप्टिे ्े नलए जराबदहेी 

से समबद्ध ्दम उठाए जा स्िे हैं, जैसे न् प्रौद्ोनग्ी ्ा सहारा 
लेिे हुए मोबाइल फोि और बायोमीनट्् यांत्रों ्े इसिेमाल से 
हानजरी दज्व ्ररािा; और उसे आरशय् बिािे हुए िथा भनरषय 
्ी पद्ोिनि एरां रेििरनृद्धयों ्े साथ जोड़िे हुए, निक्ष्ों ्ा 
समय-समय पर मकूलयाां्ि न्या जािा । अन्िरा्वषट्ीय अिसुां्धाि िे 
दिा्वया ह ै न् जराबदहेी ्ी प्रणानलयाँ न्स िरह स क्ू लों और 
्क्षाओां में निक्ष्ों ्े ्ाम ्ो गमभीर रूप से ्मजोर ्रिी हैं । 
इिमें सी.सी.्टी.री. ्ा लगाया जािा, निक्ष्ों ्ो अपिे ्ाम ्ा 
नरसििृ दसिारेजी्रण ्रिे ्े नलए बाधय न्या जािा, उन्हें 
लगािार निगरािी और नियन्त्रण में रखा जािा िानमल ह ै। 

निक्ष् िैयार न्ए जािे ्े नलए बहुि ्म सांसथागि सामरय्व होिे 
्ी रजह से ्ई राजयों में निक्ष्ों ्ा बहुि अन्ध् अभार ह ै। 
इिमें से ्ई राजयों िे निक्ष्ों ्ो अिबुन््ध पर लगािे ्ा निण्वय 
नलया ह ैऔर निक्षा अन्ध्ार ्ािकूि ्े िहि उि्ी आरशय् 
योगयिाओ ां ्े साथ समझौिा न्या ह ै। जनस्टस रमा्व ्मीिि ्े 
मिुानब् इिमें से अन्ध्िर लोग निक्ष् होिे ्ी योगयिा निमि-
माि् वयरसथा राली, और नरनर्धिापकूण्व ्क्षाओ ां ्ी 
निक्षािास्तीय आरशय्िाओां ्ो समबोन्धि ्रिे में असफल, 
‘निक्षण ्ी दु् ािों’ से प्राप्त ्रिे हैं ।

प्रसिानरि िीनि स क्ू ल और निक्ष्-निक्षा ्े नलए ए् िई र्नटि 
प्रदाि ्रिे ्े नहसाब से बिाई गई ह ै। ऐसा ्रिे में उसे सांनर्धाि 
्े ढाँच े् े  अन्िग्वि रहिा होगा नजसमें निक्षा ् ा मौनल् अन्ध्ार 
प्रदाि ्रिे ्ा प्रार्धाि ह,ै और उचचिम न्यायालय द्ारा बिाए 
गए ्ािकूि ्े दायरे में भी रहिा होगा जो जनस्टस रमा्व ्मीिि ्े 
माधयम से निक्ष्-निक्षा ्े नलए नियाम् रूपरेखा पररभानषि 
्रिा ह ै।

क्ूनम बत्रपा नदलली नरश्नरद्ालय ्े ्ेन्द्रीय निक्षा सांसथाि में पढ़ािी हैं और उन्होंिे जनस्टस रमा्व ्मीिि एरां ्ाया्वन्रयि ्म्ेटी ्ी सदसय ्े रूप में ्ाम न्या ह ै। उिसे batra.
poonam@gmail.com पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि
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ई दि्ों से सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्ी अन्ध्िर 
पहल्दनमयों ्ा धयाि नरषय ्े ज्ाि पर ्ेनन्द्रि 
ह ै– नजसे अन्य िबदों में ्ानठन्य निरारण भी ्ह 

नदया जािा ह ै । इस पररघ्टिा ्ा प्रारमभ री.पी.ई.पी. ्े नदिों 
(यािी 1994 ्े समय) में दखेा जा स्िा ह ैजब सेरा्ालीि 
प्रनिक्षण ्ो मजबकूिी दिेे ्े नलए ए् बहुि जबरदसि प्रोजेक्ट 
चलाया गया था । इसी ्ा ििीजा था न् राजय पररयोजिा 
्ाया्वलयों िे निक्ष्ों ्े नलए प्रनिक्षण-मॉर्यकूल [मॉर्यकूल यािी 
पाठ्यरिम-इ्ाई] बिािे ्े नलए नरिषेज्ों ्ो भाड़े पर नलया । 
नदलचसप बाि यह थी न् री.पी.ई.पी. ्े नदिों में भी न्सी िे यह 
जाििे ्ी ्ोनिि िहीं ्ी न् निक्ष्ों ्ी आरशय्िा कया ह,ै 
रे चाहिे कया हैं और उसे उि ि् पहुचँािे ्ा सबसे बेहिर िरी्ा 
कया ह ै। 

बहुि साल पहले, 1998 में मझु ेनिक्ष्ों ्े लैंनग् सांरेदी्रण ्े 
ए् मॉर्यकूल पर ्ाम ्रिे ्ो ्हा गया था । यह लैंनग्िा ्े 
मदु् े्ो मखुय्धारा में लािे ्े उस उद्म ्े नहससे ्े िौर पर होिा 
था नजसे री.पी.ई.पी. ् ाय्वरिम ् ो सहायिा ् रिे राले दाि्िा्वओ ां 
द्ारा बढ़ारा नदया जा रहा था । इस्े नलए मैंिे ्ुछ राजयों 
(राजसथाि, मधय प्रदिे और आांध्र प्रदिे) ्े प्राइमरी स क्ू ल-
निक्ष्ों ्े समकूहों से नमलिा िय न्या । मैंिे जो ्ुछ सिुा और 
दखेा, रह मझु जैसे बाहरी वयनति ्े नलए आखँें खोल दिेे जैसा ही 
िहीं था बनल् ्मरे में मौजकूद उस हाथी ्ो दखेिे जैसा था नजसे 
्ोई भी दखेिा िहीं चाहिा था । निक्ष्-अध याप्, नरिषेज् और 
प्रिासनि् अन्ध्ारी ्धरािल ्ी नसथनि से पररनचि थे लेन्ि 
अजीब बाि यह थी न् प्रनिक्षण-सामग्ी या प्रनिक्षण-नरजाइि में 
उसे ्भी भी धयाि में िहीं रखा जािा था । हरैि ्ी बाि यह भी ह ै
न् इसी नरषय पर 2016 में बिी नरिषेज्-्म्ेटी में बैठिे हुए मैं 
पािी हू ँन् अन्ध् ्ुछ िहीं बदला ह ैऔर हम अब भी मुहँ दकूसरी 
ओर फेरे हुए हैं । 

1998 में मैंिे निक्ष्ों ्े ए् समकूह से पकूछा था न् प्रभारिाली 
सीखिे-नसखािे ्े रासिे में कया बा्धाए ँथीं? हमिे छो्ेट समकूहों में 
बैठ्र इि बा्धाओ ां ्ो सकूचीबद्ध ्रिे ्ा निण्वय नलया । हमिे ये 
सब बािें ्ीं नजि्ी चचा्व मैं िीच े्र रही हू ँ। 

सेरानिरतृ् होिे ्े ्गार पर बैठे ए् निक्ष् िे ्हा न् बचचों में 
उस्ा नरश्ास ही उसे ्ाम ्रिे ्े नलए पे्रररि ्रिा था । रे 
गनणि ्े ए् बहुि ही प्रभारिाली और प्रनिबद्ध निक्ष् ्े रूप 

में जािे जािे थे और री.पी.ई.पी. ्ाय्वरिम िे उन्हें ए् स्ोि-वयनति 
्े िौर पर नचननिि न्या था । उन्होंिे यह भी ्हा न् रे ऐसे ्ई 
निक्ष्ों ्ो जाििे हैं नजि्ा माििा ह ैन् ‘ये बचच ेिहीं सीख 
स्िे......’ या न् ‘लड़न्यों ्ो गनणि समझ में िहीं आिा’ या, 
जो इससे भी बरुा ह,ै न् ‘समदुाय नरिषे ्े बचच ेमन्दबनुद्ध हैं’..... 
उि्ा माििा था न् निक्ष्ों द्ारा सबसे पहले पार ्ी जािे राली 
बा्धा उि्ी सरयां ्ी ्नमयाँ, र्नटि्ोण और पकूरा्वग्ह हैं । इस्े 
बारजकूद सेरा्ालीि निक्ष्-प्रनिक्षण में बस ्भी-्भार ही 
गहरी जड़ नलए हुए मकूलयों और पकूरा्वग्हों ्ो समबोन्धि न्या जािा 
था । इस निक्ष् ्ी वयाखयािसुार पहला ्दम यह सनुिनचिि ्रिे 
्ा ह ैन् निक्ष् इस बाि में नरश्ास ्रें न् बचच ेसीख स्िे हैं, 
उि्ा नलांग, आनथ्व् नसथनि, मािा-नपिा ्ा वयरसाय, जानि-
समदुाय चाह े्ुछ भी हो ।

मकूलयों और ्धारणाओ ां-नरश्ासों पर चचा्व ् रिे हुए ् ु छ प्रनिभानगयों 
्ा ि ््व  था न् पाठ्यपसुि े्ं  और सीखिे-नसखािे ्ी सामग्ी 
प्रचनलि ्धारणाओ ां और पकूरा्वग्हों ्ो बल प्रदाि ्रिी हैं । परुुषों 
्े नलए कया सही ह ैऔर मनहलाओां ्े नलए कया, और जानि-
समबन््धी नरिषे ्ाय्व कया हैं, इस्े बारे में परमपरागि नरचार 

कमरे में हपाथी, शजसे हम देिनपा नहीं चपाहिे
शवमलपा रपामचनद्रन

“पाठ्यपसुि्ों में अपिी, मैंिे पढ़ा न् बस परुुष ही 
होिे हैं राजा और नसपाही

जब ि् न् मैंिे पढ़ी िहीं थी रह पसुि् नजसमें
प्रनसद्ध रानियों िे न्या राज और लड़ीं दशुमिों से ।
पाठ्यपसुि्ों में अपिी, मैंिे पढ़ा न् बस परुुष ही 

होिे हैं रॉक्टर,
जब गए रॉक्टर ्े पास िो दखेा न् रह मनहला थी ।

पाठ्यपसुि्ों में अपिी, मैंिे पढ़ा न् बस परुुष ही 
्रिे हैं न्सािी मरेे दिे में

मगर रेल-यात्रा ्रिे हुए मैंिे दखेा मनहलाओ ां ्ो, 
्ाम ्रिे हुए खिेों में

मैंिे सीखा ह ैन् मझु ेदखे्र भी सीखिा ह ै 
्ुछ-्ुछ ।”

[पजूषा, रषाम्यषा, अिजु, उतकष्क – बड़ौदषा से  
कक्षषा-7 के स्वद्षास ््कयों की रचिषा, सिक्षषा में  

लैंसगक मदु्ों पर फ़रोकस-रिपु,एि.सी.एफ़. 2005 
से उद्धतृ (यहषँा, पर अरँिेजी से सहनदी अि्ुवषाद)]
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हमारी पाठ्यपसुि्ों में राकयािों, उदाहरणों और नचत्रों में झल्िे 
हैं और बिे रहिे हैं । ग्ामीण और िहरी से समबद्ध बिी-बिाई, 
प्रचनलि ्धारणाओ ां ् ो ि ् े रल बढ़ारा नदया जािा ह ैबनल् िहरी 
्ो ग्ामीण ्े और गरै-जिजािीय ्ो जिजािीय ्े मु् ाबले 
प्राथनम्िा दी जािी ह ै । निक्ष्ों िे ्ई सारे नरषयों में से ऐसे 
लोगों और नसथनियों ्े उदाहरण नदए, जो िहर पर ही ्ेनन्द्रि हैं । 

िाय् और िेिा हमिेा परुुष, िथा दखेभाल ्रिे रालीं और घर 
चलािे रालीं हमिेा मनहलाए ँहोिी हैं । ये प्रचनलि ्धारणाए ँऔर 
पकूरा्वग्ह प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में ि िो चचा्व में आिे हैं और ि ही इन्हें 
चिुौिी दी जािी ह,ै कयोंन् धयाि िो गनणि या नरज्ाि या भाषा ्े 
नरिषे नरषयों पर ही ्ेनन्द्रि रहिा ह ै।

चचा्व ्ा िीसरा नरषय राज्ीय प्राथनम् स क्ू लों पर था । 1998 
में बहुि बड़ी सांखया में स क्ू ल मल्टी-ग्ेर (बहु्क्षीय – यािी ्ई 
्क्षाओां ्े नरद्ानथ्वयों ्ा ए् ‘्क्षा’ में इ्टे् पढ़िा) स क्ू ल थे 
और आज भी यह प्रनििि बहुि महतरपकूण्व ह ै। रे या िो औपचारर् 
िौर पर मल्टी-ग्ेर हैं (जब स क्ू लों में पाँच ्क्षाओां ्े नलए पाँच से 
्म निक्ष् हों) या अिौपचारर् िौर पर मल्टी-ग्ेर हैं (जब 
निक्ष् बारी-बारी अिपुनसथि रहिे हैं) । लेन्ि सेरा-पकूर्व निक्ष्-
निक्षा और सेरा्ालीि निक्ष्-प्रनिक्षण, दोिों में माि्र चला 
जािा ह ैन् ए् ्क्षा ्े नलए ए् निक्ष् होगा । दभुा्वगय से यही 
िब भी था जब 1990 ्े दि् ्े मधय में मधय प्रदिे और 
राजसथाि जैसे राजयों िे हजारों ए्ल-निक्ष् स क्ू ल खोले (ई.जी.
एस. ्ेन्द्र, राजीर गाां्धी पाठिाला, निक्षा्मथी स क्ू ल) । ्ुछ 
निक्ष्ों िे बिाया न् उन्हें मल्टी-ग्ेर ्क्षा ्ो समभालिा िहीं 
आिा था और उन्हें खदु ही नसथनि ्ो झलेिे ्े नलए छोड़ नदया 
गया । यह नरिषे िौर से इसनलए हिोतसानहि ्रिे राली बाि थी 
कयोंन् भारि िो इस क्षेत्र में िराचारों ्ा दिे रहा ह ै– नफर रह 
चाह ेऋनषरैली प्रयोग रहा हो या नफर मॉन््ेटसरी स क्ू लों द्ारा न्या 
गया ्ाम । ििीजा यह न् आिन्दपकूण्व निक्षण और बाल-्ेनन्द्रि 
्क्षाओां ्ी िरह ्ी ्ई पहल्दनमयों ्ी ्ोई सिुराई ि हुई, 
कयोंन् अन्ध्िर निक्ष् ऐसी नसथनि से निब्टिे ्ी ्ोनिि ्र 
रह ेथे नजसे हमारे प्रनिक्ष्ों िे सरी्ारिे से इि्ार ्र नदया । 

जब ‘्नठिाइयों ्े नबन्दओु ां’ ्ा नजरि आया िो निक्ष्ों ्े समकूह 
हसँी और च्ुट्ुलों में फकू ्ट पड़े । वहा््टसैप ्े नदिों से पहले ्े जमािे 
्े ्ई च्ुट्ुले थे और निक्ष्ों ्ो ‘्ानठन्य निरारण’ ्े िजररए 
पर गमभीरिा से बाि ्रिे ्े नलए मिािे में ्ुछ समय लगा । 
नसद्धान् ि: निक्ष्-अध याप् और नरषय-नरिषेज् ्क्षा में निक्ष्ों 
्े सामिे आिे राली अ्ादनम् ्नठिाई ्े नबन्दओु ां ्ो नचननिि 
्रिे हैं और उि्ो समबोन्धि ्र पािे ्े नलए सरिांत्र िकै्षनण् 
इ्ाई ्े रूप में ‘मॉर्यकूल’ िैयार ्रिे हैं । मािा जािा ह ै न् 
नरद्ानथ्वयों ्ी उत्र-पनुसि्ाओ ां ्ा सघि नरश लेषण, नरिषेज्ों ्ो 

्नठिाई भरे नबन्दओु ां ्ो नचननिि ्र पािे में मददगार होिा ह ै । 
नदलचसप बाि यह ह ै न् निक्ष्ों ्ा ्हिा ह ै न् उि्ी 
अर्धारणातम् समझ ्मजोर ह ै और नरिषे मदु्ों या नरषयों 
(मसलि, गनणि में सथािीय माि या नभन्ि) पर ्ेनन्द्रि 
प्रनिक्षण-्ाय्वरिम असपटि अर्धारणाओ ां ् ो पिु: सीखिे में मददगार 
िहीं ह ै। नरषय-नरिषे ् े नन्द्रि, सेरा्ालीि प्रनिक्षण ् े  प्रनि अन्ध् 
वयाप्, समपकूण्विा नलए हुए िथा बनुियादी अर्धारणाओ ां से हो्र 
गजुरिा िजररया िरुुआि में महतरपकूण्व होगा ।

ए् और नदलचसप रहसयोद्ा्टि यह था न् प्रनिक्षण ्े नलए आिे 
राले निक्ष्ों ् ा चयि बहुि बार नबिा न्सी आ्धार ् े , बस यकू ँही 
न्या जािा था और इस बाि ्ी ्ोई गारण्टी िहीं थी न् गनणि 
पढ़ािे राले ए् समकूह में होंग ेऔर भाषा में ्नठिाई ्ा सामिा 
्रिे राले न्सी अन्य समकूह में । ्ुछ निक्ष्ों िे ्हा न् ए् 
समकूह-नरिषे “प्रनिक्षण-निक्ष्ों” ्ा समकूह ह ै– यािी र,े जो सब 
प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में होिे हैं । और र ेभी हैं जो न्सी भी प्रनिक्षण-
्ाय्विाला में िहीं होिे । ऐसी ्ोई वयरसथा िहीं ह ैनजस्े िहि 
िजर रखी जा स्े न् ्ौि-्ौि प्रनिक्षण में भाग ले चु् े  हैं, 
उन्होंिे न्स िरह ् े  प्रनिक्षण में भाग नलया ह ैिथा उि्ी क्षमिाओ ां 
्ो बढ़ािे ्े नलए और कया ्ुछ ्रिे ्ी जरूरि ह ै। यह नसथनि 
आज भी जयों ्ी तयों ह ै। भारि में ्ाय्वरि निक्ष्ों ्े प्रबन््धि ्े 
िरी्े से समबद्ध हाल ही में न्ए गए ए् अधययि (नरमला 
रामचन्द्रि आनद, न्यकूपा,2015) में हमिे पाया न् सेरा्ालीि 
प्रनिक्षण में निक्ष्ों ्ी सहभानगिा पर िजर रखिे ्े नलए ्ोई भी 
सकूचिा-प्रबन््धि वयरसथा (एम.आइ.एस.) िहीं ह ै। इििा ही चौं्ािे 
राली बाि यह ह ैन् अन्ध्िर राजयों में नरषय-नरिषे से समबद्ध 
प्रनिक्षण ्ो निक्ष्ों ्ी जरूरिों से समबद्ध िहीं न्या जािा । 
ििीजा यह न् 2014 और 2015 में नजि निक्ष्ों से हम नमले, 
उिमें से अन्ध्िर िे ्हा न् र ेसेरा्ालीि प्रनिक्षण से ऊब चु् े  
हैं और रह उि्े नलए ्क्षा में ्ुछ खास उपयोगी िहीं ह ै। 

नजि िौ राजयों ्ो अधययि में िानमल न्या गया, उिमें से न्सी 
में भी निक्ष्ों ्े सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्े नलए प्रभारिाली िीनि 
िहीं थी । प्रनिक्षण ए् बहुि ही असथाई िरी्े से न्या जािा ह,ै 
और इस्े नलए लगभग समपकूण्व ्धिरानि ्ेन्द्र ्ी दो योजिाओ ां 
(एस.एस.ए. िथा आर.एम.एस.ए.) से ज्ुटाई जािी ह;ै और इसनलए 
प्रनिक्षण ्ी वयरसथा आरशय् ्धिरानि ्ी उपलब्धिा िथा 
उससे समबद्ध औपचारर्िाओ ां और प्राथनम्िाओ ां पर निभ्वर 
रहिी ह ै। प्रनिक्षण न्ििा हो रहा ह,ै यह नसथनि भी अलग-अलग 
राजय में अलग-अलग थी । सबसे महतरपकूण्व, ऐसा ्ोई आँ् ड़ों 
्ा आ्धार भी िहीं ह ैजो न्ए गए प्रनिक्षणों ्ी सांखया अांन्ि 
्रिा हो और साथ ही उि मदु्ों/नरषयों ्ो नचननिि, जो प्रनिक्षण 
में हुए हों । 
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यह िो ए् जािी-मािी बाि ह ै न् राजयों ्ो निक्ष्ों ्े 
सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्े नलए एस.एस.ए. िथा आर.एम.एस.ए. 
योजिाओ ां ्े िहि ्ाफी सांसा्धि नमलिे हैं । उदाहरण ्े नलए 
2012-13 ्े नरत्-रष्व ्े नलए एस.एस.ए. ्े िहि राजयों हिे ु
1273 ्रोड़ रुपयों ्ी ्धिरानि सरी्ृि ्ी गई थी जबन् उस्ा 
लगभग आ्धा (619 ्रोड़ रुपये) ही असल में खच्व न्ए गए थे ।1 
आर.एम.एस.ए. ्े नलए आँ् ड़े इससे ्ाफी ्म थे – निक्ष्-
प्रनिक्षण ्े नलए ्ेरल 18 ्रोड़ रुपये अलग से रख े गए थे 
हालाँन् इस मद पर राजय द्ारा होिे राले वयय ्ा ्ाफी बड़ा 
नहससा यही था ।2 2005-06 से 2012-13 ्े बीच दिे भर में 
प्रनिक्षण पािे राले प्राथनम् निक्ष्ों ्ी सांखया में बहुि ्म 
प्रगनि हुई हालाँन् यह सांखया 2007-08 में और नफर 2011-12 
में जरूर बढ़ी (सारणी-1) । इस पकूरी िसरीर ्ो और भी गमभीर 
बिािे राली बाि ह ैन् इस समय्ाल में सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्े 
िहि 2005-06 में पकूरे भारि ्े मात्र 36.4 % निक्ष् ही आए 
और 2011-12 में मात्र 34.2% - िथा 2012-13 में यह प्रनििि 
घ्ट्र 25.8% पर आ गया ।

निक्ष्ों ्ा लैंनग् मदु्ों ्े प्रनि सांरेदी्रण, सामानज् समिा, 
बचचों ्ी स क्ू ली निक्षा पर गरीबी ्ा असर और थोड़े बहुि 
सा्धिों राले परररारों द्ारा अपिे बचचों ्ो सर्ारी स क्ू लों से 
नि्ाल लेिे ्ी चौं्ा दिेे ्ी हद ि् ्ी प्ररनृत् हमिेा चिुौिी 
बिे रह ेहैं । साथ ही निक्ष्ों द्ारा उस सब्ो अिसीखा जािा, जो 
उन्होंिे नरद्ाथथी ्े िौर पर सीखा था और अर्धारणाओ ां ्ो नफर 
से सीखिा भी ्ोई आसाि ्ाम िहीं ह ै । पोलैणर जैसे दिेों में 
्ई-्ई साल ि् बहुि महेिि ्ी गई और उस्े बाद ही ्ुछ 
आगे बढ़ पािे ्ा रासिा बि पाया । 

रि्वमाि में सेरा्ालीि निक्ष्-प्रनिक्षण ्े प्रभारिाली ि होिे 
्ा ए् मखुय ्ारण ्ुल नमला्र प्रनिक्षण ्ाय्वरिमों ्ी निम्वनि 
्ी प्र्ृनि ह ै । निरन्िर उपदिेातम्, नरषयािसुार लेकचर ्ो 
प्रनिक्षण ् ा पसन्दीदा िरी्ा बिाया जािा प्ररनृत्यों, प्रथाओ ां और 
्क्षा में निक्ष्ों ्े सामिे आिे राली चिुौनियों ्ो समबोन्धि 
न्ए जािे में बा्धा बिा ह ै । असल में िो सांरेदी्रण में 
प्ररनृत्यों-िजररयों, ् ाम ् ी सांस्ृनि, स क्ू ल-सिरीय प्राथनम्िाओ ां, 
सांसा्धिों ्ी उपलब्धिा और निगरािी िानमल हैं । इसनलए यह 
िबद – प्रनिक्षण – उि सब वयाप् मदु्ों ्ो अपिे में िहीं सम्ेटिा 
नजन्हें ए् साथ सलुझािे ् ी आरशय्िा ह ै। यह प्रनरिया प्रनिक्षण 
से िरुू हो स्िी ह ैलेन्ि आगे चल्र उि समसयाओ ां और मदु्ों 
्ो सलुझािे ्ी ओर बढ़िा होगा नजि्ा सामिा निक्ष्ों ्ो 
नदि-प्रनिनदि ्रिा पड़िा ह ै। प्रनिनक्षि निक्ष्ों िे ‘निक्षा्मथी, 
राजसथाि’ में अिभुर-आ्धाररि प्रनिक्षण ्ी िा्ि ्ी बाि ्ी 
िथा बिाया न् न्स िरह उसिे उन्हें इन्सािों ्े िौर पर परररनि्वि 
न्या और अचछे निक्ष् बिाया । इसी िरह, गरीबों ्े समथ्वि में 
िजररये ्ो पोनषि ्रिे ्ी ‘मनहला समाखया’ ्ी सामरय्व इस 
रजह से ह ै न् उस द्ारा समपकूण्विा नलए हुए वयाप् िजररया 
अपिाया गया । 

नरनभन्ि अिभुर-आ्धाररि प्रनिक्षण ्ाय्वरिमों पर नरचार ्रें िो 
्ुछ सामान्य नसद्धान् िों ्ी ए् सकूची बिाई जा स्िी है3: 

• अन्ध्िर अिभुर-आ्धाररि या परररि्विगामी प्रनिक्षण- 
्ाय्वरिमों ्े पहले ्दम में ए् ऐसा माहौल िैयार ्रिा 
िानमल होिा ह ैनजसमें प्रनिक्ष ुअपिे ्ाम ्े बारे में बाि ्रिे 
हैं, अपिे अिभुरों पर नरचार ्रिे हैं, ््ुट आलोचिा या 
आ्लि ्े न्सी भय ्े नबिा चचा्व ्रिे में आश्सि महसकूस 

सारणी 1 : गत सािों में प्रलशक्षण प्राप्त कर्ेन वािे प्राथलमक लशक्षकों की सखं्ा और प्रलतशत (अलखि-भारती्)

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 

प्रनिनक्षि निक्ष्ों ्ी 
सांखया

1706214 1688255 2072961 2010873 2035106 1892474 2285050 1893841

प्रनिनक्षि निक्ष्ों ्ा 
प्रनििि

36.4% 32.3% 36.8% 34.7% 35.0% 29.6% 34.2% 25.8%

(स्रोत : स्वमलषा रषामचनद्रि आसद, नयपूषा, 2015)

1 स्रोत : एम.एच.आर.िी. की ्वेबसषाइट पर मौजदू एस.एस.ए. की ऑसिट ररपरोटयों से एकरि आकँड़े ।
2 स्रोत : आर.एम.एस.ए. प्ररोरिषाम के चौ्े जॉएटं ररवय ूसमिि करो ररपरोट्क सकए गए आकँड़ों से लेखक द्षारषा की गई गणिषा ।
3  एक और भी लम्बी चचषा्क 1998 में प्रकषासित की गई ् ी । दसेखए, Vimala Ramachandran: En-gendering Development: Lessons from the Social Sector programmes 
in India. Indian Journal of Gender Studies Vol 5, Number 1, pp 49 to 63



खणर ् 33

्रिे हैं और इस िरह रासिनर् खोज और परसपर सीखिे ्े 
नलए ए् माहौल बिािे हैं ।

• परमपरागि प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में प्रनिक्ष् जाि्ारी दिेे ्ा 
्ाम ्रिा ह ै। लेन्ि जब हमारा सामिा मिोरनृत्यों से होिा 
ह ैिो जाि्ारी-हसिाांिरण ही पया्वप्त िहीं होिा और ऐसा ् रिा 
प्रनि क्ू ल भारिा िथा नररो्ध ्ी ओर भी ले जा स्िा ह ै । 
प्रनिभानगयों ्ो अपिे स क्ू ल, नरद्ानथ्वयों, परररार और 
समदुाय ्े बारे में बाि ्रिे ्ा मौ्ा दिेे हुए, जाि्ारी ्ो 
उिसे बहुि ही पे्रमभार ्े साथ नि्लरािा होिा ह ै। सहाय् 
(प्रनिक्ष्) ्ी भकूनम्ा जाि्ाररयों ्ो सकूचीबद्ध और 
रगथी्ृि ् रिे ् ी ह ै। साथ ही, समकूह ् ो उस प्रनरिया में िानमल 
्रिे ्ी भी, नजस्े चलिे रे प्रतये् िरय ्ो बहुि आराम से 
िथा ईमािदारी से खोजिे-जाँचिे हुए वयनतिगि मकूलयों से 
प्रभानरि ्थिों ्ो ‘िरयों’ से अलग ्रें । अन्ध्ार नसथनियों 
में समकूह से जाि्ाररयाँ लेिे पर लगभग रे सब मदु् ेउठ्र आ 
जािे हैं नजि पर बाि होिा आरशय् ह ै। 

• समकूह से जाि्ारी और सकूचिाए ँउतपन्ि ्र नलए जािे ्े बाद 
अगला ्दम समपकूण्व समकूह ्ो नरश लेषण में िानमल ्रिे ्ा 
ह ै। हम ऐसा ् र पािे हैं िो आमिौर पर होिे राली इस प्रनिनरिया 
से बचा जा स्िा ह,ै न् ‘आप जो ्ह रह ेहैं, रह मरेे क्षेत्र, मरेे 
समदुाय, मरेे ्ाय्वसथल पर लागकू िहीं होिा ।’ इस प्र्ार ्ी 
प्रनिनरियाए ँहर सकूरि में सहाय्ों ्ो ए् सरुक्षातम् नसथनि में 
ले आिी हैं और अक सर समकूह में उदासीििा लािी हैं । समकूह 
द्ारा उतपन्ि सकूचिा और जाि्ारी ्ा नरश लेषण मदद ्रिा ह ै
न् रे प्रनरिया में गहरे िानमल हों और यह प्रनिक्ष ु्ो अपिे 
स क्ू ल िथा बचचों ्े साथ जड़ुिे में भी मदद ्रिा ह ै। 

• प्रनरिया ्े अन्ि में इसे सगुम बिािे में सहाय् वयनति 
नसथनििसुार जाि्ारी, नरचार, रै्नलप् निक्षणिास्त साझा 
्रिा ह ै। जब प्रनिक्ष ुसरयां ए् छो्ेट समकूह में रह सब उतपन्ि 
्रिे हैं नजस्ी जरूरि उन्हें निक्ष् ्े िौर पर ह,ै िो उस 
प्रनरिया ्ी िा्ि से रे उतसानहि और प्रोतसानहि होंगे । इस 
नसथनि में जाि्ारी या ्धारणाए ँ या ‘्नठि नबन्द’ु भी ए् 
नबल्ुल ही िया अथ्व ग्हण ्र लेंगे । असल बाि रह िहीं ह ै
जो प्रनिक्ष् द्ारा प्रनिक्षओु ां से ्ही जािी ह ैबनल् रह, जो 
प्रनिक्ष ुए्-दकूसरे से ् हिा चाहिे हैं और प्रनिक्ष्ों या सहाय्ों 
से नरिषे मदद माँगिे हैं । 

• इस प्र्ार जाि्ारी/ ज्ाि/ नरचारों ्ा लेि-दिे ए् रचिातम् 
्ाम बि जािा ह,ै नजसमें प्रनिक्षओु ां ्े ज्ाि ्ी बनुियाद ्ो 
्ट्टोला जािा ह ैनजससे रे अपिी योगयिा ्े बारे में भी आश्सि 
होिे हैं और उि्ी आतम-छनर ्ो ए् उभार नमलिा ह ै। इससे 
उन्हें प्रनिक्षण ्ी प्रनरिया ्े साथ खदु ्ो जोड़िे, उसे अपिािे 

्ा मौ्ा नमलिा ह ै। यह महसकूस ्रिे ्ा मौ्ा नमलिा ह ैन् 
इस प्रनरिया ् ो उन्होंिे सरयां आ्ार नदया ह ै। सांक्षेप में, सहाय् 
्ो समकूह ्े सामकूनह् ज्ाि ्ा लाभ उठािा होगा, समकूह ्ो 
अपिी राय और नरचारों ्ी अनभवयनति ्ा मौ्ा दिेा होगा 
और नफर इस्े बाद ्े सत्रों में इस्े आ्धार पर आगे बढ़िा 
होगा ।

सीखिे ्ी अिभुर आ्धाररि प्रनरिया (या अिभुर आ्धाररि 
प्रनिक्षण) में नदल और नदमाग दोिों िानमल रहिे हैं । जब नदल 
न्सी बाि ्े नलए िैयार रहिा ह ै िो जाि्ारी, ज्ाि और 
रणिीनियाँ िरुन्ि आतमसाि हो जािे हैं । नदल न्सी बाि ्ा 
्ायल हो जाए, इस्े नलए ि ्ेरल यह आरशय् ह ैन् प्रनिक्ष ु
्ी िजर में जाि्ारी प्रामानण् हो, बनल् यह ए् ऐसे िीि े्ी 
िरह होिा चानहए जो ‘सतय’ ्ो उसी िरह प्रनिनबनमबि ्रे जैसा 
न् उसे प्रनिक्षओु ां ्े द्ारा दखेा जािा ह ै। यह बाि उि प्रनिक्षण-
्ाय्वरिमों ्े नलए महतरपकूण्व ह ैजो िजररए में परररि्वि लािा चाहिे 
हैं – और सीखिे-नसखािे ्ी प्रनरियाओ ां ्े नलए भी । 

ए् और महतरपकूण्व मदु्ा ह ैनजसे आमिौर पर भलुा नदया जािा ह ै
– सामान्य-बनुद्ध ्ी अहनमयि और मकूलय ्ी पिु: पनुटि ्रिे ्ा 
मदु्ा जो हमें निक्ष् ्े िौर पर अपिे दनैि् अिभुर ्ो िनैक्ष् 
प्रनरियाओ ां ्े साथ समबद्ध ्रिे में मददगार होिा ह ै। निक्ष्ों में 
समाज, प्रभारिाली पकूरा्वग्हों, स क्ू ल, पाठ्यचया्व और निक्षण-
पद्धनियों पर आलोचिातम् सोच-नरचार ्रिे ्ी सामरय्व होिी 
ह ै । जो प्रनिक्षण प्रनिक्षओु ां ्ो पेिरेर र्नटि्ोण और सामान्य-
बनुद्ध ्े अांिों ्ा मले-जोल ्रिे से रो्िे हैं, रे अिभुरजन्य 
यथाथ्व ्ो खनणरि ्रिे हैं । इि दो सांसारों ् े  बीच पलु बिाए जािे 
से महतरपकूण्व, मकूलयराि अन्िर््वनटियाँ नमलिी हैं । 

सेरा्ालीि प्रनिक्षण ् े  ए् िर-निनम्वि ढाँच े् ो उपरोति नसद्धान् िों 
्ा समथ्वि ्रिा होगा । सहाय्ों ्े ए् समकूह ्ो निक्ष्ों ्े 
समकूह ्े साथ पकूरे प्रनिक्षण ्े दौराि रहिा होगा । उन्हें प्रनिक्षण में 
ऐसे अभयास नपरोिे होंग ेजो निक्षण-पद्धनियों ् ो ् क्षा ् े  रािाररण 
्े साथ जोड़िे में निक्ष्ों ्ी मदद ्रें । सब नरद्ानथ्वयों ्ा 
समारेि िब समभर होगा जब प्रनिक्ष्ों द्ारा प्रनिक्षण में भाग लेिे 
राले सब निक्ष्ों ्ा िानमल होिा सनुिनचिि न्या जाए । इसी 
िरह निक्ष्-अध याप् भी प्रनिक्षण में जागरू् रह्र ऐसा ्रेंगे 
िो निक्ष् भी सनुिनचिि ्रेंग े न् र े्क्षा में प्रतये् बचच ेि् 
पहुचँ पाए ँ । र ेयह पिा लगािे ्े िरी्े नि्ालेंग े न् ्क्षा में 
मौजकूद प्रतये् इन्साि उि्े साथ ह ै। इस सब्े नलए सहभानगिा 
सनुिनचिि ्रिे राले िो्ध ्े औजारों ्ा रचिातम् इसिेमाल, 
और निक्ष्ों ् ो ि ् े रल प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों ् े  ‘नरषय’ समबन््धी 
लक्यों बनल् इससे भी महतरपकूण्व, निक्षा-पद्धिीय लक्यों ्ो पकूरा 
्रिे ्े नलए प्रोतसानहि ्रिा िानमल ह ै। 
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शवमलपा रपामचन् द्रन एजु् े श्ल ररसोस्व यनुि्ट, िई नदलली से हैं । रे मनहला समिा ्े नलए निक्षा से समबद्ध मनहला समाखया ्ी सां्लपिा ्रिे में िानमल रही हैं । रे भारि सर्ार 
्े मािर सांसा्धि नर्ास मांत्रालय में 1988 से 1993 ि् प्रथम राषट्ीय पररयोजिा निदिे् रही हैं । उन्होंिे 1998 में एजु् े श्ल ररसोस्व यनुि्ट ्ी निक्षा पर ्ाम ्रिे राले 
िो्ध्िा्वओ ां िथा पे्रनक्टििरों ्े िे््टर ््व  ्े रूप में सथापिा ्ी, नजसे अब ई.आर.यकू. ्न्सल्ेटन्््टस प्राइरे्ट नलनमन्टर ्े िाम से जािा जािा ह ै। रे न्यकूपा (िेििल यनुिरनस्व्टी ऑफ 
एजु् े श्ल पलानिांग एणर एर्नमनिसटे्िि) में िेििल फैलो िथा निक्ष् प्रबन््धि एरां नर्ास ्ी प्रोफेसर रही हैं । रे प्राथनम् िथा माधयनम् निक्षा ्े क्षेत्र में िो्ध ्रिी रही हैं । 
इस्े ्ेन्द्र में लैंनग्िा एरां समिा ्े मदु्,े निक्ष् ्ा रुिबा और प्रोतसाहि, प्राथनम् निक्षा, प्रौढ़ साक्षरिा एरां निरन्िर निक्षा ्े नलए राषट्ीय िीनियों और ्ाय्वरिमों ्े समिा 
समबन््धी लक्यों ्ो हानसल ्रिे ्ी राह में वयरसथागि बा्धाए ँहैं । हाल ्े समय में रे स क्ू ल से बाहर यरुाओ ां, नरिषे्र लड़न्यों, ्ी िनैक्ष् आरशय्िाओां पर ्ाम में व यसि 
रही हैं । उिसे vimalar.ramachandran@gmail.com पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि

िए नरचारों और सांसार ्ो दखेिे ्ी ए् अलग, िई र्नटि ्े 
समप ््व  में आिा, और िई अन्िर््वनटि ्ो वयरहार में लािा – सीख े
हुए ्ो अिसीखा न्ए जािे ्े सि ््व  प्रयासों ्े साथ-साथ यह 
सब भी होिा होगा । हमें “्ुिल नरिषेज्ों” या “निक्ष्-निक्ष्ों” 

या “निक्षा-प्रिासनि्ों” ्े िौर पर पहले रह सब भलुािा और 
छोड़िा होगा जो हम नबिा सोच-ेसमझ े्रिे रह ेहैं और िरुुआि 
्रिा होगी सेरा्ालीि निक्ष्-निक्षा ् े  प्रनि रै्नलप् िजररयों 
और निमा्वण-ढाँचों ्ी ए् सचची खोज और जाँच-पड़िाल ्ी । 
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इस लेख में मैं से्वषा-प्ूव्क प्रषारसम्भक सिक्षक-सिक्षषा सेकटर (जरो  
सिक्षषा में सिपलरोमषा, िी.एल.एि. प्रदषाि करतषा ह)ै में कषाम करिे 
्वषाले सिक्षक-अध यषापकों के सषा् हुए अपिे अिभु्वों1 करो सषाझषा  
करँूगी । पररपे्रक्य ्षा 2012-13 में एस.सी.ई.आर.टी., किषा्कटक 
द्षारषा िी.एल.एि. प्ररोरिषाम के पषाठ्यचयषा्क सधुषार कषा कषाम । लेख 
सिक्षक-अध यषापकों की तैयषारी और वय्वहषार करो सम्यषामलूक 
िजररए से दखेते हुए उस पर स्वचषार करतषा ह ै।

निक्ष्-निक्षा इस समय हमारे दिे में निरन्िर परररि्वि और प्रराह 
्ी अरसथा में ह ै । निक्ष्ों से आिाए ँ हर ओर से बढ़ रही हैं 
जबन् समिा ्े मदु् ेअब भी अिसलुझ ेहैं और लगभग हर श्रेणी 
्े स क्ू लों में ये और प्रबल ही हुए हैं । राषट्ीय पाठ्यचया्व रूपरेखा 
2005, निक्षा अन्ध्ार अन्धनियम 2009 िथा जनस्टस रमा्व 
्म्ेटी ररपो्ट्व 2012 ्ी रोििी में निक्ष्-निक्षा ्े क्षेत्र में 
वयरसथातम् बदलारों ्ी िरुुआि ्ी जा रही ह ै । दिे भर में 
निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों में नफर से फेर-बदल न्ए जा रह े हैं । 
उद्शेय यह सनुिनचिि ्रिे ्ा ह ैन् सांिोन्धि स क्ू ली पाठ्यचया्व 
्ी बो्धातम् माँगों ्ो निक्ष् पकूरा ्र पाए ँ और समारेिी 
्क्षाओ ां ्े नलए िए ्ािकूि द्ारा आदनेिि आरशय् दक्षिाओ ां 
और िपथों ्ो नर्नसि ्र पाए ँ। इस िरह ्े ्ाय्वरिमों ्े लागकू 
न्ए जािे में निक्ष्-अध याप् ए् ्ुां जी ्ी िरह हैं ।

निक्ष्-निक्षा ्े नलए राषट्ीय पाठ्यचया्व रूपरेखा (एि.सी.
एफ़.्टी.ई.,2009) सेरा-पकूर्व और सेरा्ालीि, दोिों क्षेत्रों ् े  नलए 
निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों ्े पाठ्यचया्व-समबन््धी सांिो्धिों हिे ु
पथ-निददेि दिेी ह ै । नरचारिील वयरहार ्ो निक्ष्-निक्षा ्े 
्ेन्द्रीय नसद्धान् ि ्े िौर पर ए् िि्व मािा गया ह ै। नरचारिील 
वयरहार ‘प्राप्त’ ज्ाि ्े प्रनि आलोचिातम् िजररए ्ी माँग 
्रिा ह ै और अपिे ज्ाि और वयरहार ्ो लगािार निरीक्षण 
न्ए जािे राली परर्लपिा ्े रूप में लेिे ्ी माँग भी (सॉ्े्ट, 
2008) । इस समय निक्ष्-अध याप् ऐसा ्र पािे ्े नलए लैस 
िहीं हैं । उिमें ज्ाि ्ो ए् ‘मौजकूद, दी गई’ चीज ्े िौर पर दखेिे 
्ी प्ररनृत् ह ैऔर वयरहार ्ो रे अन्ध्िर लेकचर ्े माधयम से 
परोसे जािे राले ् ु छ सथायी ‘िरी्ों’ ् े  रूप में दखेिे हैं (मैनथनल, 
2011) । यह मकूल रूप से इसनलए ह ै न् अपिे वयरसाय ्ी 
िरुुआि में निक्ष्-अध याप्ों ्ो ज्ाि ्ी मौजकूदा ्सौन्टयों 
और नियमों ्ी आलोचिा ्र पािे ्े ्ानबल नरद्ाि ्े रूप में 
आरशय् ज्ाि, दक्षिाओ ां और प्ररनृत्यों ्े साथ िैयार िहीं 

न्या जािा । एि.सी.एफ़.्टी.ई. भी इस ओर धयाि नदलािा ह ैन् 
“निक्ष्-निक्षा ्ा िायद सबसे ्मजोर पक्ष निक्ष्-
अध याप्ों ्ी पेिेरर िैयारी ्ा अभार ह”ै (एि.सी.्टी.ई., 
2009; पषृ् 15) । निक्ष्-अध याप्ों ्े नलए आदनेिि पेिेरर 
योगयिा एम.एर. ह ै। इससे पहले इस प्रोग्ाम में जीरांििा िहीं थी 
और यह निक्ष्-अध याप्ों ्ो अपिे वयरसाय ्ी माँगों ्ो 
पकूरा ्र पािे ्े नलए पया्वप्त िरी्े से लैस ्रिे में असफल रहा ह ै
(एि.सी.्टी.ई., 2009) । निक्ष्-अध याप्ों ्े नलए बाद में ज्ाि 
्ा ए् मजबकूि आ्धार िैयार ्रिे हिे ुपेिेरर नर्ास ्े मौ्े 
भी बहुि सीनमि होिे हैं (रही) । ्िा्व्ट् में न्ए गए ए् 
अधययि2 में प्रारनमभ् निक्ष्-निक्षा सांसथािों में ्ाय्वरि 
निक्ष्-अध याप्ों िे बिाया न् रे न्सी भी सेरा्ालीि 
प्रोग्ाम में िहीं रह ेहैं (मैनथनल, 2011) । 

इसनलए जब ्िा्व्ट् सर्ार िे 2012 में री.एर. ्ाय्वरिम ्ी 
पाठ्यचया्व में सांिो्धि ्ी पहल्दमी ली िो राजय निक्षा 
अिसुां्धाि एरां प्रनिक्षण नरभाग (री.एस.ई.आर.्टी.) िे निक्ष्-
अध याप्ों ्े सितिी्रण ्े नलए ्ई ्दम उठािे िरुू न्ए । 
पाठ्यचया्व सांिो्धि ्ी प्रनरिया ्े नलए उिमें से ्ुछ ्ी सलाह 
लेिे ्े अलारा सांिोन्धि पाठ्यचया्व ्े वयारहारर् आदाि-
प्रदाि में मददगार होिे ्े नलए निददेि-पनुसि्ा और ्ाय्व-
निदनेि्ाओ ां ्ी िकल में पाठ्यचया्व सहाय् सामग्ी प्र्ानिि 
्ी गई । साथ ही समबद्ध नरषय-क्षेत्रों ्े नरिषेज्ों ्ी रीनरयो 
रर्ॉनरिंगस ् ी िृांखला भी नि्ाली गई । नदिािगुमि (ओररएां्ेटिि) 
प्रोग्ाम भी न्ए गए – आमिे-सामिे ्े साक्षाि ् रूप में भी और 
्ेटनल्ॉन्फ्ें स से भी । 

प्राथनम् निक्ष्-निक्षा सांसथािों ्ी ए् सौ से भी अन्ध् 
्क्षाओां ्े अरलो्ि से सां्ेि नमला न् ्क्षा में आदाि-प्रदाि 
्ा ए्मात्र िरी्ा लेकचर ्ा था (मैनथनल, 2011) । निक्ष्-
अध याप्ों ्ो इससे आगे बढ़िे में मदद ्रिे ्े नलए और उि 
प्रथाओ ां ्ो मॉरल रूप में लािे ्े नलए नजन्हें ए् प्राथनम् 
निक्ष् द्ारा अनखियार न्ए जािे ्ी आिा रहिी ह,ै पाठ्यचया्व 
मसौदा ्मे्टी िे निक्ष्-अध याप्ों ्े नलए ए् निददेि-पनुसि्ा 
िैयार ्ी ।3 प्रतये् पाठ्यरिम में प्रतये् इ्ाई हिे ु्ुछ सझुाए गए 
बो्धातम् ् ायटों और सीखिे ् े  अिभुरों ् े  साथ-साथ समभानरि 
सांसा्धिों और मकूलयाां्ि रणिीनियों ्ा भी ए् खा्ा खींचा 
गया । निक्ष्-अध याप्ों ्ो प्रोतसानहि न्या गया न् रे ए् 

शिक्क-अध रपा्कों कपा सितिीकरर 
मैशथशल रपामचनद
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‘पाठ्यपसुि्’ पर निभ्वरिा से बाहर नि्लिे ्े नलए मिुानसब 
सांसा्धिों ् ी िृांखला ् ा इसिेमाल ् रें । ् क्षा में आदाि-प्रदाि ् ी 
जीरांििा ् ो सनुिनचिि ् रिे ् े  नलए और प्रनरियाओ ां ् ा मकूलयाां्ि 
हो पािे ्े नलए सांिोन्धि पाठ्यचया्व िे 40% अा्ं  आन्िरर् 
मकूलयाां्ि ्े नलए नि्धा्वररि न्ए । निददेि-पनुसि्ा में सा्धिों, 
ि्िी्ों और ्ायटों ्ी ए् लड़ी सझुाई गई । जब निक्ष्-
अध याप्ों िे ए् नसरे से दकूसरे ि् सभी सांसथािों में आन्िरर् 
मकूलयाां्ि ्ी गणुरत्ा बिाए रख ेजािे बाबि िा्ं ाए ँवयति ्ीं िो 
मकूलयाां्ि पर भी ए् ्ाय्व-निददेनि्ा िैयार ्ी गई । 

दो चरणों में ए् दस-नदरसीय नदिािगुमि (ओररएां्ेटिि) प्रोग्ाम 
्ी योजिा बिाई गई । प्रतये् नजला निक्षा एरां प्रनिक्षण सांसथाि 
(री.आइ.ई.्टी.) िे नजले से पाँच निक्ष्-अध याप्ों ्ो मखुय 
स्ोि-वयनति ्े िौर पर चिुा । लगभग 150 लोग इस प्रोग्ाम में 
प्रनिभागी रह े। उस्े बाद उन्होंिे राजय भर ्े 4000 से अन्ध् 
निक्ष्-अध याप्ों ्ा उि्े नजलों में नदिािगुमि न्या । 
निक्ष्-अध याप् दिे में निक्षा ्े रि्वमाि नरमिटों और िीनियों 
से पररनचि िहीं थे, इसनलए पाँच नदिों ्े पहले चरण में एि.सी.
एफ़. 2005, एि.सी.एफ़.्टी.ई. 2009 और निक्षा अन्ध्ार 
अन्धनियम 2009 ्ी ए् वयाप् समझ बिािे ्ी नरिया रही । 
दकूसरे चरण ्ा धयाि री.एर. प्रोग्ाम ्े औनचतय और आिाओां 
िथा सांिोन्धि पाठ्यचया्व ्े प्रतये् पाठ्यरिम ्े मो्ेट नसद्धान् ि 
समपे्रनषि ्रिे पर ्ेनन्द्रि था । इस प्र्ार ्े चरणबद्ध प्रनिक्षण में 
सन्दिे ्े िीच ेि् पहुचँिे में ्मजोरी रह जािा निनहि ह ैलेन्ि 
समसया इस रजह से और बढ़ गई न् निरन्िरिा ्ी भी ्मी रही 
– ्ुछ प्रनिभागी, खासिौर से राइ्ट ्े प्राधयाप्गण अन्य 
प्रनिबद्धिाओ ां ्ी रजह से दोिों चरणों में उपनसथि िहीं रह पाए । 
इस्े अलारा प्रनिभानगयों ्ी सांखया बहुि अन्ध् होिे ्ी रजह 
से गहि बािचीि और रािा्वलाप भी िहीं हो पाए । इि ्मजोररयों 
्ो ्ुछ हद ि् दकूर ्रिे ्े नलए 2013-14 में पाठ्यचया्व ्ा 
मसौदा िैयार ्रिे राली ्टीम और ्िा्व्ट् भर ्े निक्ष्-
अध याप्ों ्े बीच हर िीि महीिों में ए् ्ेटनल्ॉन्फ्ें स ्ी गई ां – 
यह सांिोन्धि पाठ्यचया्व ्े लागकू न्ए जािे ्ा पहला साल था । 

बोलिे-लेकचर दिेे से आदि्व और निददेनिि वयरहार ्ी नसथनि में 
आिे ् ी प्रनरिया अभी पकूरी िहीं हुई ह,ै जबन् ये भी निक्ष्-निक्षा 
्े नलए अपया्वप्त हैं । अगर निक्ष्-निक्षा ् ो रासिर में नरचारिील 
और समारेिी होिा ह ै िो उसे जाँच ्े नलए सराल उठािे, 
खोजबीि और समीक्षा ्ा सथल होिा होगा िथा ि्िी् भर से 
आगे ि् जािा होगा (Loughran, 2014) । निक्ष्-अध याप्ों 
में अपिे नरद्ाथथी-निक्ष्ों में “अिु् कू लि ्ी दक्षिा” नर्नसि 
्रिे ्ी क्षमिा होिी चानहए । ऐसा हो पािे पर ही रे िेजी से हो रह े

बदलारों और अनिनचिििा ्ी नसथनियों में ्ाम ्र पािे राले 
गनििील निक्ष् ्े िौर पर उभर पाएगँे । सबसे महतरपकूण्व यह न् 
ऐसा होिे पर ही रे सामानज् सिर पर समारेिी वयरहार और 
प्रथाओ ां ्े नलए क्षमिाए ँनर्नसि ्र पाएगँे िथा ्ई स क्ू लों ्े 
भीिर (और वयाप् सिर पर अलग-अलग स क्ू लों में भी) उपलनब्ध 
समबन््धी ्नमयों और अन्िरों ्ो ्म ्र पाएगँे । इस्े नलए 
जरूरी ह ैन् निक्षा में प्रचनलि ्धारणाओ ां और प्रथाओ ां ्े साथ 
निक्ष्-अध याप् अन्ध् गहरे ढांग से सकूक्मभदे ्रिे हुए जकूझें । 
उन्हें सरयां ्े पेिरेर नर्ास ्े नलए ए् र्नटि पैदा ्रिी चानहए 
और स्ुधारों ्े चाल् ्े रूप में उभरिा चानहए ि न् ‘स्ुधार ्े 
पात्रों’ ्े रूप में, जैसा न् पकूिम बत्रा (2014) निक्ष्ों ्े मामले 
में ्हिी हैं । 

इस्े साथ ही प्ररेि-समबन््धी ििटों ्ो और वयाप् बिािे में 
नियाम् वयरसथा ्ो ्लपिािील िथा दकूरर्नटि राला होिा होगा, 
जैसा न् एि.सी.एफ़.्टी.ई. 2009 िे सझुाया ह,ै िान् नरनभन्ि 
पषृ्भकूनमयों से समबद्ध और नदलचसपी लेिे राले लोग निक्ष्-
निक्षा ्ो पेि े्े िौर पर लेिे ्े नलए प्रोतसानहि हों । ऐसा होगा 
िो इसमें रो जीरन्ििा भी आ पाएगी नजस्ी बहुि जरूरि नदखाई 
दिेी ह ै । सांिोन्धि एम.एर.पाठ्यचया्व (एि.सी.्टी.ई.,2014) ्े 
अथ्वपकूण्व नरियान्रयि ्े नलए इस प्रोग्ाम ्ो चलािे राले 
नरश्नरद्ालयी नरभागों और निक्षा ्े ्ॉलेजों ्ो ्ई िरह ्े 
सांसा्धिों से लैस ्रिा होगा और प्राधयाप्गण ्ो सघि 
नदिािगुमि प्रदाि ्रिा होगा । निक्ष्-अध याप्ों ्े निरन्िर 
चलिे राले पेिरेर नर्ास ्े नलए सरु्ढ़ ढाँच ेऔर प्रारूप ्ेन्द्रीय 
एरां राजय सर्ारों द्ारा सथानपि न्ए जािे होंगे । 
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्ो मरेा आभार, नरिषे िौर से क्षते्रीय निक्षा सांसथाि (आर.आइ.ई.), मसैकूर ्े प्रो. 
सी.जी. रे्ं ्ेटि मकूनि्व नजन्होंिे पाठ्यचया्व नरियान्रयि ्टीम ्ा िेितृर न्या ।

2. यह अधययि ् िा्व्ट् ज्ाि आयोग द्ारा 2010 में आर.री. एजु् े ििल ् न्सोनि्वयम 
(आर.री.ई.सी.), बेंगलकूरु ्े नजमम ेलगाया गया था । पकूरे ्िा्व्ट् से 108 निक्ष्-
निक्षा सांसथािों (जो उस समय मौजकूद ्ॉलेजों ्ा 10% थे) से ए् सिरी्ृि रैणरम 
सैमपल (अनियनमि/ सांयोनग् िमकूिा) ले्र अधययि न्या गया । 

3. अन्ध्िर पाठ्यरिमों ्े सांयोज् नरषय-क्षेत्र ्े नरिषेज्ों और पे्रनक्टििर ्े 
साथ ्ाम ्रिे हुए पोजीिि पेपर नलखिे, समबद्ध पाठ्यरिम-पाठ्यचया्व ्ा 
मसौदा िैयार ्रिे, निक्ष्-अध याप्ों ्ी निददेनि्ा और नरद्ाथथी-निक्ष्ों ्े 
नलए स्ोि-पनुसि्ा िैयार ्रिे ्े साथ-साथ ्िा्व्ट् राजय प्राथनम् निक्षा 
बोर्व (्े.एस.ई.ई.बी.) ्ी अनन्िम परीक्षा ्े नलए प्रश्-पत्रों ्ा पहला से्ट िैयार 
्रिे में िानमल रह े।
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मैशथशल रपामचन्द रि्वमाि में आर.री. एजु् े ििल ्न्सोनि्वयम(आर.री.ई.सी.), बेंगलकूरु ्ी निदिे् िथा ्टा्टा इनन्स्ट््टयकू्ट ऑफ सोिल साइांनसस (न्टस), ममुबई में एर्जांक्ट 
असोनिए्ट प्रोफेसर हैं । आर.री.ई.सी. ्े मखु य ्ाम ्ा ्ेन्द्र प्रारनमभ् निक्ष्-निक्षा में िो्ध एरां नर्ास ्ा क्षेत्र ह ै। मनैथनल इस समय आर.री.ई.सी. ्ी मौजकूदा पररयोजिाओ ां 
्ो नसथरिा प्रदाि ्रिे िथा न्टस ्े साथ निक्ष्-अध याप्ों ्े नलए ए् सन्ट्वनफ्े्ट ्ोस्व ्ी िैयारी में वयसि हैं । समारेिी निक्षा और निक्षा ्ा दि्वि उि्ी अन्य रुनचयों ्े 
क्षेत्र हैं । उिसे rvecbangalore@gmail.com पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि
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स सांनक्षप्त लेख में निक्ष्ों ्े ्ाय्व-समबनन््धि नर्ास 
(निक्ष्-निक्षा) ्ाय्वरिम ्ो िैयार ्रिे से समबनन््धि ्ुछ 
नरचार प्रसििु न्ए गए हैं जो निमि िीि मािदणरों ् े  आ्धार 

पर बिे हैं : (i) निक्ष्-निक्षा ् ाय्वरिम ऐसा होिा चानहए जो निक्ष्ों 
्ो अपिे ्ाय्व ्रिे में समथ्व/ निषणाि बिा स्े, (ii) इस ्ाय्वरिम 
में भाग लेिे रालों ् ो उि्े मौजकूदा िनैक्ष् आ्धार ् ी िींर पर आगे 
बढ़िे ् ा अरसर नमले, और (iii) िया ् ाय्वरिम नपछली सफलिाओां 
्े आ्धार ्ो अपिाए । हमारे इस नरश लेषण से उभरिे राला नरचार 
एि.सी.्टी.ई. ्े निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों से नभन्ि ह ैअिः इस पर 
बहस और नरश लेषण ्रिे ्ी आरशय्िा ह ै।

I. शवद्पालर शिक्कों की भकूशमकपा की आवशरकिपाएँ
अपिे नरश लेषण ्े नलए हमिे निक्ष्ों ्ो उि्े ्ाय्व/ नजममदेाररयों 
्े आ्धार पर िौ रगटों में बाँ्टा ह,ै कयोंन् प्रभारी ्ाय्व ्रिे ्े नलए 
प्रतये् रग्व ्े नलए नरनभन्ि प्र्ार ्े ्ौिल-क्षमिा ्ी जरूरि ह ै। 
इस्े अलारा चार रग्व और भी हैं (अ) निक्ष् प्रनिक्ष्, (ब) 
पाठ्यरिम योजिा्ार, (स) निक्षा िीनि नरश लेष्/निमा्विा, और 
(द) निक्षानरद-नरचार्, जो निक्ष्-निक्षा से जड़ेु हैं । इस लेख में 
यह प्रनिपानदि न्या गया ह ैन् इि सब 9+4=13 िरह ्े ्ायटों/
भकूनम्ाओ ां ्े नलए ्ाय्व-समबनन््धि निक्षा ्ैसी हो । 

हमिे ्ौिलों/क्षमिाओ ां ्े ऐसे 14 समकूहों ्ो चिुा ह ै जो 
अन्ध्ाांि निक्ष्-निक्षा एरां नर्ास ्ाय्वरिमों में आमिौर पर 
होिे ही हैं । अपिे नरश लेषण एरां अिभुर ्े आ्धार पर हमिे 
उपरोति 13 ्ायटों/भकूनम्ाओ ां ्ी सफलिा ्े नलए जरूरी सिर 
और रि्वमाि में प्राप्त सिर ्ो अन्ि में दी गई िानल्ा में दिा्वया ह ै
। इस िानल्ा में निक्ष्ों ्ी 13 भकूनम्ाओ ां ्ी श्रेनणयों में से 
प्रतये् ्े नलए 13 ्ॉलम हैं । िानल्ा में चौदह पांनतियाँ उि 
दक्षिाओ ां-्ौिलों से समबनन््धि हैं नजन्हें निक्ष्ों ्ी भकूनम्ा ्े 
नलए महतरपकूण्व मािा जािा ह ै। 14*13 ्े खािों में से प्रतये् में 
हमिे अपिे अिभुरजन्य निण्वय से यह बिाया ह ै न् प्रभारी 
निषपादि ्े नलए न्स सिर ्े ्ौिल/दक्षिा ्ी आरशय्िा ह ै
और मौजकूदा निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों ्े िहि निक्ष् न्ििा 
सिर प्राप्त ्र पािे हैं । ्ोष््ों ्े बाहर और अन्दर, 1 से 5 श्रेणी 
्ी दो सांखयाएँ इि सिरों ्ो दिा्विी हैं, सांखया 5 उचच सिर ्ा 
प्रनिनिन्धतर ्रिी ह ै। राांनछि और आमिौर पर प्राप्त न्ए गए 
सिरों ्े बीच ्ा अन्िर निक्ष्ों ्े प्रभारी ्ाय्व-समबनन््धि 

नर्ास ्ो सनुिनचिि ्रिे ्े नलए आरशय् स्ुधारातम् ्ायटों 
्ी प्र्ृनि और सीमा ्ो दिा्विा ह ै। 

(आगे और अन्ध् नरश लेषण ्रिे ्े नलए निक्ष्ों ्े रगटों और 
आरशय् ्ौिलों ्े से्टों ्ो ए्ी्ृि या नरसिाररि ्र्े 
उि्ी सांखया ्म या अन्ध् ्ी जा स्िी ह,ै लेन्ि हम अपिी 
बाि ्ो सामिे रखिे ्े नलए इस रगथी्रण ्ो पया्वप्त समझिे हैं ।)

नरद्ालय एरां नरश्नरद्ालय ्े निक्ष्ों ्े ्ाय्व में मकूलभकूि अन् िर 
नरश्नरद्ालय सिर ्े प्रोफेसर ्े नलए िो यह बाि असामान्य िहीं 
ह ैन् रे अपिी नरिषेज्िा ्े क्षेत्र में सिाि्ोत्र ्क्षा ्े निक्ष् 
्े रूप में अपिी भकूनम्ा ्े साथ (अ) अ्ादमी सदसय/नरचार्-
िो्ध्िा्व, (ब) िीनि नरश लेष्, (स) पाठ्यरिम योजिा्ार/
निमा्विा, और (द) निक्ष् प्रनिक्ष्-गाइर जैसी नरनभन्ि सामान्य 
भकूनम्ाओ ां ्ो भी निभाए ँ। हमारा माििा यह ह ैन् ्ेरल सीनमि 
नरषय प्र्रण ्ी नरिषेज्िा ्े नलए इि सभी भकूनम्ाओ ां ्ो 
सनममनलि ्रिा समभर ह,ै चाह ेरह अ्ाब्वनि् रसायििास्त या 
मधय्ालीि भारिीय इनिहास हो । परन्ि ुनरद्ालय ्े निक्ष्ों ्े 
नलए यह अवयारहारर् ह,ै नजन्हें प्रारनमभ् चरण ्े ्ई सिरों/
ग्ेरों में अिे् नरषय या गनणि, नरज्ाि या सामानज् नरज्ाि जैसे 
्ई नरषय पढ़ािे पड़िे हैं । न्सी ए् वयनति ्े नलए ्ई नरषयों 
में ए् साथ अलग नरषयों में नरश्नरद्ालय सिर ्े प्रोफेसर ्ी 
क्षमिा हानसल ्रिा सम भर िहीं ह ै। इस्े अनिररति, नरद्ालय 
निक्ष्ों ्ो ए् नदि में पाँच घण्ेट ि् 20-40 ऊजा्वराि बचचों ्े 
साथ अन्िःनरिया ् रिी पड़िी ह ैउस्े चलिे नरद्ालय ् े  निक्ष् 
में ‘सरी्ृि पाठ्य सामग्ी ्ो पढ़ािे’ या ‘परीक्षा ्े नलए िैयार 
्रिे’ से जयादा ् ु छ और ् रिे ् ा सामरय्व िहीं रहिा । अनभजातय 
रग्व ्े ्ुछ नरद्ालय नरश्नरद्ालय ्े समाि रािाररण और 
्ाम्ाज ्ी नसथनि बिािे ्ी ्ोनिि ्रिे हैं और निक्ष्ों ्ो 
यह अरसर दिेे हैं न् रे नरषय-निक्ष् ्े साथ में पाठ्यरिम 
नियोजि भी ्र स े्ं  । लेन्ि अन्ध्ाांि सर्ारी या निमि लागि 
राले निजी नरद्ालयों में, नफर चाह ेरे ग्ामीण क्षेत्र में हों या िहरी 
क्षेत्र में, और नजिमें ए्ल या बहु-श्रणेी राली ्क्षाए ँभी होिी हैं, 
निक्ष्ों ्े पास सारे नरषयों ्ो पढ़ािे ्े नलए दनैि् पाठ योजिा 
बिािे ्ी ऊजा्व-समय-क्षमिा ही िहीं होिी, पाठ्यरिम योजिा 
बिािा िो दकूर ्ी बाि ह ै। (धयाि दें- अनभजातय रग्व ्े नरद्ालयों 
में ि ्ेरल अमबािी अन्िर-राषट्ीय नरद्ालय जैसे नरद्ालय, 
बनल् आ्ाांक्षा या नदगन्िर जैसे नि्ध्विों ्े नरद्ालय अथरा 

शिक्कों के कपार्य-समबशन्धि शवकपास (शिक्क-शिक्पा) की सरंचनपा 
को ्ुनशन्यशम्यि करनपा : ज्पान िपालपा के अनुभव से प्पाप्त शवचपार 
्ंकज जैन
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सामानज्-साांस्ृनि् अनभजातय रग्व ्े ऋनषरैली या उचच 
प्रदि्वि ्रिे राले नरद्ानथ्वयों ्े सर्ारी िरोदय नरद्ालय भी 
िानमल हैं ।)

प्रसताव 1 : 
अनभजातय रग्व ्ो छोड़्र, जयादािर नरद्ालयों ्े निक्ष्ों ्ा 
्ाय्व-समबनन््धि नर्ास ऐसा होिा चानहए जो सरी्ृि 
पाठ्यसामग्ी ्ी सहायिा से प्रभारी रूप से निक्षण ्रिे ्ो ही 
वयारहारर्/यथाथ्वराद लक्य मािे और उन्हें इस बाि ्े नलए 
िैयार ्रे ।

प्रषारसम्भक पषाठ्यरिम में तीि स्वषय धषारषाओ ंकी केनद्रीयतषा
पकूरे नरश् में प्रारनमभ् सिर पर नरद्ालय ्े पाठ्यरिम में भाषा, 
गनणि और प्र्ृनि नरज्ाि ्ो नसखािे ्ी बाि ्ी जािी ह ै । 
अन्ध्ाांि जाि्ार लोग यह भी माििे हैं न् प्राथनम् ्क्षाओां 
(1-3) ् े  निक्ष्ों ् े  नलए यह जरूरी ह ैन् रे ् म से ् म हाईस क्ू ल 
सिर ्े गनणि और नरज्ाि ्ी उचच सिरीय योगयिा रखिे हों, 
जबन् उचच-प्राथनम् (4-8) ्क्षाओ ां ्े निक्ष्ों में इि नरषयों 
्ी ्म से ्म माधयनम् सिर ्ी उचच सिरीय नरिषेज्िा होिी 
चानहए । इस्े अलारा भाषा ् े  सभी निक्ष्ों ्ो यह भी समझिा 
चानहए न् प्रथम, नद्िीय और बहुभाषाओ ां ्ो सीखिे ्ी प्रनरिया 
्े बारे में ‘भाषानरज्ाि’ कया ्हिा ह,ै जो सर्व मान्य भाषा पढ़ािे 
्ी पररपा्टी से नभन्ि या नररो्धी ह ै। चकूनँ् रासिनर् जीरि ्ी 
अन्ध्ाांि स क्ू ली पररनसथनियों में ऐसा हो स्िा ह ैन् जब ्ोई 
निक्ष् अिपुनसथि हो िो दकूसरे निक्ष्ों ् ो सारी प्रारनमभ् ् क्षाए ँ
पढ़ािी पड़ें । िो यह बाि निनर्वराद होिी चानहए न्,

प्रसताव 2 : 
प्रारनमभ् नरद्ालय ्े निक्ष्ों ्े ्ाय्व-समबनन््धि नर्ास में यह 
बाि सनुिनचिि ्ी जािी चानहए न् माधयनम् सिर ्े गनणि और 
नरज्ाि में उि्ी क्षमिा उचच-सिरीय / सन्िोषजि् हो और यह 
समझ भी नर्नसि हो न् भाषाए ँ्ैसे सीखी जािी हैं । आरशय् 
्ौिल/क्षमिाओ ां ्ो बढ़ारा दिेे ्े नलए जो ्ाय्व- समबनन््धि 
नर्ास ्ाय्वरिम िैयार न्या जाए, उस्े नलए यह बनुियादी 
जरूरि ह ै।

II. शिक्कों के कपार्य-समबशन्धि शवकपास कपार्यरिमों 
के शलए प्वेिकों कपा कौिल / क्मिपा सिर
हम यह माििे हैं न् न् बोर्व/नरश्नरद्ालय ्ी परीक्षा में औसि 
65-70 प्रनििि अां् प्राप्त ्र लेिा इस बाि ्ा उनचि सां्ेि् 
ह ैन् नरद्ाथथी िे उस सिर पर सन्िोषजि् नरिेषज्िा प्राप्त ्र 
ली ह ै। भारिीय नरद्ालयी और नरश्नरद्ालयी निक्षा प्रणाली ्े 
अिसुार अगर ्ोई वयनति सिाि् या सिाि्ोत्र (गैर-नरज्ाि 

नरषय में) नरग्ी पा लेिा ह ैिो रह निक्ष्-निक्षा ्ा ्ोस्व ्र 
स्िा ह,ै भले ही माधयनम् सिर पर उस्े गनणि और नरज्ाि ् ा 
सिर सन्िोषजि् ि भी हो । इस प्र्ार गनणि और नरज्ाि नरषय 
में, जो नरद्ालयी निक्षा ्े प्रमखु नरषय हैं, उि नरद्ानथ्वयों ्ी 
नरिषेज्िा न्यकूििम राांनछि सिर से भी ्ाफी ्म होिी ह ै जो 
निक्ष्-निक्षा ्े ्ोस्व में प्ररेि लेिे हैं । साथ ही, अन्ध्ाांि 
निक्ष्-निक्षा ्े नरद्ाथथी इस बाि से भी या िो अिजाि होिे हैं 
या सही समझ िहीं रखिे न् भाषा ्ैसे सीखी/अनज्वि ्ी जािी ह ै
- इस बारे में भाषानरदों िे कया बिाया ह,ै

प्रसताव 3 : 

इसनलए भारिीय निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिमों ्ो चानहए न् रे 
निक्ष्-निक्षा ्ोस्व में प्ररेि लेिे राले नरद्ानथ्वयों ्े नलए 
आरशय् माधयनम् सिर ्े गनणि र नरज्ाि नरषय् ज्ाि ्ी 
्मी ्ो, पहली प्राथनम्िा ्े रूप में, पकूरा ्रें । इस उद्शे य ्ो 
पकूरा ्रिे ्े नलए, आज ्े निक्ष्-निक्षा ्े प्रचनलि पाठ्यरिम 
में से ्ुछ नरषयों ्ो ्म ्रिा जरूरी होगा, नजससे बचा हुआ 
समय, इस प्राथनम् आरश य्िा पर लगाया जा स्े ।

प्रसताव 4 : 

हम जाििे हैं न् नरद्ालय ्े जयादािर निक्ष्ों ्े पास सरिांत्र 
रूप से अगले नदि ्ी पाठ योजिा बिािे ्ा समय/सथाि/ऊजा्व/
क्षमिा िहीं होिी, ऐसे में उिसे इस बाि ्ी उममीद ्रिा 
अवयरहारर् होगा न् रे ्क्षा में उपयोग ्े नलए सरी्ृि निक्षण 
सामग्ी में सनन्िनहि पाठ्यरिम ्ी पिुवया्वखया ्र पाएगँे- उसे नफर 
से नरजाइि ्रिा िो दकूर ्ी बाि ह ै। इसनलए ‘निक्षा ्ा दि्वि’, 
‘अन्धगम ्े नसद्धान्ि’, ‘निक्षा िीनियों ्ा समीक्षातम्  
नरश लेषण’ जैसे ्ोस्व नरद्ालय ्े निक्ष्ों (अनभजातय रग्व ्े 
नरद्ालयों ्ो छोड़्र) ्े नलए जरूरी िहीं हैं कयोंन् इि्ा 
उपयोग मखुयिया पाठ्यरिम ्े नरजाइि और वयाखया ्े नलए ही 
होिा ह ै।

III. शिक्कों के शवकपास कपार्यरिमों में श्छली 
सफलिपाओ ंसे सीिे हुए ्पाठ िपाशमल करनपा
1. असधगम की पू् तषा् ्वषाली स्वसध

अन्ध्ाांि निक्षानरद पकूछिाछ पर आ्धाररि निक्षा ्ी प्रभानरिा 
्ा समथ्वि ्रिे हैं, उदाहरण ्े नलए भाषानरज्ाि ्े सन्दभ्व में 
एम.आई.्टी. ्े प्रोफेसर हले िे यह नरचार िरुू न्या और अन्य 
्ई सन्दभटों में अग् नलनखि िीष््व ों ्े िहि इसे अपिाया गया 
जैसे ‘पररयोजिा उन्मखु’, ‘प्रयोग उन्मखु’, ‘परर्लपिा परीक्षण’, 
‘नरजाइि आ्धाररि’ अन्धगम आनद ।
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प्रसताव 5 : 
निक्ष्ों ्ी ्ाय्व-समबनन््धि निक्षा में अन्धगम ्ी ‘पकूछिाछ 
नरन्ध’ ्ा महत रपकूण्व घ्ट् अरशय होिा चानहए । िान् ि ्ेरल 
उि्ी अपिी निक्षा प्रभारी ढांग से हो और उस्ी जड़ें मजबकूि हों 
ररि उन्हें इस नरन्ध ्ा पया्वप्त अभयास भी हो जाए, नजससे न् रे 
आगे चल्र अपिी ्क्षाओ ां में इस िरी्े ्ा उपयोग अचछी 
िरह से ्र स े्ं  । इसनलए हम इस बाि ्ी नसफाररि ्रिे हैं न् 
्ई सारी ‘्ाय्विालाए’ँ आयोनजि ्ी जाए,ँ जैसा न् सांलगि 
मनैट्कस में नदखाया गया ह,ै कयोंन् ये सामान्य ‘नदए गए प्र्रणों 
पर ्ोस्व र ््व  या पाठ्यरिम ्ाय्व’ ्ी िलुिा में बेहिर िरी्ा ह ै। 

2. वयषा्वहषाररक प्रसिक्षण और परषामिषी अभयषास के मषाधयम से 
सीखिे के सषा् सचनतििील अभयषास करो एकीकृत करिषा
चकूनँ् यह बाि माि ली गई ह ैन् निक्षण-अन्धगम ्ी नरन्धयों में 
‘प्रनिपानदि ्रिे ्ी नरन्ध’ ् ी िलुिा में ‘पकूछिाछ नरन्ध’ अन्ध् 
प्रभार्ारी ह,ै इसनलए औपचारर् अन्धगम ्े साथ नचन्िििील 
अभयास ् ो ए्ी्ृि ् रिे ् ी उपयोनगिा ् ो भी वयाप् सरी्ृनि 
नमल गई ह ै। यह बाि भी वयाप् रूप से मान्य ह ैन् समय बीििे 
्े साथ अन्धगम ्ा ह्ास होिा ह ै।

प्रसताव 6 :
अगर इि दोिों ्ार्ों ्ा जराब दिेे राले निक्षण-प्रनिक्षण ्ो 
िैयार ् रिा ह ैिो हमारा सझुार यह ह ैन् औपचारर् निक्ष्-निक्षा 
्ा ए् बड़ा नहससा, जो निक्ष्-पात्रिा-प्रमाण पत्र ् ी ओर ले जाए, 
वयारहारर् प्रनिक्षण मॉर्यकूल ्ी िृांखला ्े रूप में होिा चानहए, 
नजसे पकूरा ्रिे ्े बाद निक्ष्-निक्षा ्ी नरग्ी/प्रमाण पत्र नमले ।

शिक्क-शिक्पा के शलए बेहिर समपा्धपान की चचपा्य-
िोज
उपयु्वति नरश लेषण ्ा सार िीच ेदी गई िानल्ा में नदया गया ह,ै 

नजसमें एि.सी.्टी.ई. द्ारा अििुांनसि-अिमुोनदि और भारि में 
अपिाए गए निक्ष्-निक्षा ्ाय्वरिम ्े ढाँच े से बहुि अलग 
सझुार निनहि हैं ।

शनष्कि्य :
हमारा नरश लेषण निमि और उचच प्राथनम् सिर ्े नलए निक्ष्-
निक्षा ्ा ढाँचा सझुािा ह ै । इसमें ए् साल ्ा ्ाय्वरिम होगा 
और उसमें ए्लवय/नरद्ा भरि/नदगन्िर प्रनिक्ष्ों द्ारा प्रचनलि 
2 से 3 सप्ताह ्ी ्ाय्विालाए ँऔर िीि प्रमखु नरषयों पर ्ेनन्द्रि 
2 से 3 सत्र ्े ्ोस्व समब्धी ्ाय्व होंगे । इस्े अलारा इसमें 
परामिथी अभयास पर आ्धाररि अलप्ालीि नचन्िििील 
समीक्षाओ ां ्ी िृांखला भी होगी जो निक्ष् ्े रूप में नियनमि 
्ाय्व ्रिे ्े साथ ए् साल ि् चलेगी । प्रारनमभ् निक्ष्ों ्े 
नलए इस ्ोस्व में प्ररेि पािे ्े नलए सिाि् होिा और माधयनम् 
निक्ष्ों ्े नलए सिाि्ोत्र अथरा उस्े सम्क्ष नरग्ी प्राप्त 
होिा आरशय् होगा । दोिों ही नसथनियों में हर पाँच साल में 
पिुःप्रमाणी्रण अनिराय्व होगा जो सेरा्ालीि निक्षा और 
निक्षण प्रदि्वि पर आ्धाररि होगा । 

‘पाठ्यरिम योजिा्ारों और निक्ष् प्रनिक्ष्ों’ ्े नलए हम 
सर्वथा अलग ्ाय्वरिम ्े ढाँच े्ा सझुार दिेे हैं जो निक्षानरद 
बििे में सहाय् हो । इसे निक्ष् प्रनिक्षण ्े अगले या उचच सिर 
्े रूप में िहीं बनल् ए् अलग रूप से सांरनचि ्ाय्वरिम ्े रूप 
में दखेा जािा चानहए जैसे आज्ल ् े  एम.एर. ् ी निक्षा ह ै। इसी 
प्र्ार हम िीनि नरश लेष्/निमा्विाओ ां ् े  नलए ए् अलग प्र्ार से 
सांरनचि ्ाय्वरिम ्ा सझुार दिेे हैं जो ‘अधयापि ्ला’ ्े मदु्ों 
पर 2-3 ्ाय्विालाओ ां ्े रूप में हो िान् िीनि नरशे्ष्-
निमा्विाओ ां में इस बारे में पहले से ही जो गहि नरिषेज्िा ह ैउसे 
पकूर्िा नमल स्े ।

लशक्षक का न्ा-समबलनधत लवकास का न्ाक्रमों को लडजाइ्न कर्ेन में सहा्ता कर्ेन के लिए लवश् िेषणातमक रूपरेखा : एक का न्ा-
समबलनधत का लचनत्न (ज्ा्न शािा)

्
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।12

1 निक्षा दि्वि 2(?) 3(?) 4(2) 5(3) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 2(?)

2 अन्धगम ्े नसद्धान्ि 02(?) 3(1) 4(?) 5(3) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 2 (?)

3 निक्षा िीनि ्ी आलोचिातम्/ 
ऐनिहानस् समीक्षा

2(?) 3(?) 4(1) 5(3) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 1(?) 2 (?)
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4 निक्षा दि्वि/ नसद्धान्िों से प्राप्त 
अधयापि ्ला और ्क्षा 
मािदणर

5(3) 5(3) 5(1) 5(4) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(2) 

5 माधयनम् सिर ्ा गनणि और 
नरज्ाि

NR NR NR NR 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(2) 5(2) 5(2) 

6 भाषा नरज्ाि से नि्ली हुई भाषा 
अधयापि ्ला

5(0) 5(0) 5(0) 5(1) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0)

7 उचच सिरीय गनणि - नरज्ाि 
नरिषेज्िा

5(2) 5 (3) NR NR NR NR NR NR NR NR 4(1) 4(2) 5(3)

8 सामानज् अधययि ्ा ज्ाि/ 
अधयापि ्ला

5(1) 5(1) 5(1) 5(2) NR NR NR 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 

9 ए्ी्ृि/ प्रॉजेक्ट नरन्ध अन्धगम 5(0) 5(0) 5(0) 5(1) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0)

10 रिनम् पाठ्यरिम सामग्ी ्ा 
उपयोग ्ौिल

5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(0) 5(0) 5(0) NR NR 5(0) NR NR NR

11 मल्टी ग्ेर पाठ्यरिम 
सामग्ी+्ौिल

5(1) 5(1) 5(1) 5(1) NR NR 5(1) NR NR 5(0) NR NR NR

12 यनुति सांगििा ्ी समझ 5(1) 5(1) 5(1) 5(2) NR NR NR NR NR NR 5(1) 5(1) 5(1) 

13 अपिे नरषय नरिषे में नरनिटििा 5 5 5 5 1(0) 1(0) 1(0) 2(0) 2(0) 2(0) 3(1) 3(1) 3(1)

14 अन्धगम बिाम निक्षण ्ेनन्द्रि 
नरद्ालय

5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(0) 5(2) 5(2) 5(2) 

िो्ट 1: 5 उचच (सिाि्ोत्र सिर) और 0 निमि (उचच नरद्ालय सिर) ्े ्ौिल नरिषेज्िा ्ो दिा्विा ह ै।
िो्ट 2 :NR यािी Not relevant अथा्वि प्रासांनग् िहीं ह ै।

आवशरक क्मिपा/कौिलों को बढ़पावपा देने की वैकशल्क शवश्धरपँा

अ ्ाय्विाला (गनिनरन्ध आ्धाररि, पकूछिाछ) नरन्ध 4, 6, 8, 10, 11 िीि ्ाय्विालाए,ँ 4 ्े नलए ए्, 6 और 8 ्े नलए
दकूसरी िथा 10 और 11 ्े नलए िीसरी

ब गहि पाठ्यरिम ्ाय्व नरन्ध 5, 7, 8, 10, 11, 12 दो से िीि सत्र नजसमें से ए् सत्र 
परामिथी अभयास ्ा हो ।

स सिि/समरिथी प्रनिक्षण 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 रिनम् और चरणबद्ध रूप से दोहराया जािे राला

द परामिथी अभयास सभी, 4-12

शिक्कों के शलए अनुिंशसि कपार्य-समबशन्धि शवकपास कपार्यरिम

I निमि प्राथनम् निक्ष् सिाि्+अ+ ब ए् रष्व ्े नलए, और (स+द) ए् रष्व ्े नलए

II उचच प्राथनम् निक्ष् सिाि्ोत्र+अ+ब ए् रष्व ्े नलए, और (स+द) ए् रष्व ्े नलए

III माधयनम् निक्ष् सिाि्ोत्र+अ+ब (5 में सिाि् सिरीय गनणि र नरज्ाि)

IV निक्ष् निक्ष्/पाठ्यरिम योजिा्ार सिाि्ोत्र+दो रष्व ्ा पाठ्यरिम ्ाय्व 1-14, और साथ में ए् सत्र ्ा परामिथी अभयास

V िीनि नरश लेष्/योजिा्ार अपिे क्षेत्र ्ी नरनिटि नरिषेज्िा ्े पकूर् ्े रूप में 4 और 6 में दो सप्ताह ्ी ्ाय्विाला
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र यगु में निक्ष्ों और निक्षा में उि्ी ्ेन्द्रीय भकूनम्ा 
्ो मान्यिा नमली ह ै। लेन्ि समय ्े साथ निक्ष्ों ्ी 
सामानज् नसथनि और उि्ी भकूनम्ा में जो परररि्वि 

आया ह ैउस पर भी सहज ही धयाि चला जािा ह ै। पहले निक्ष्ों 
्ो ए् निनर्वराद गौररपकूण्व सथाि प्राप्त था, जो यह जाििे थे न् 
कया पढ़ािा ह ैऔर ्ैसे पढ़ािा ह;ै लेन्ि यह नसथनि बहुि पहले 
ही समाप्त हो चु् ी ह ै।i आज राजय ्ा आग्ह यह ह ैन् निक्ष् 
्ी जराबदहेी ्े िाम पर निक्षा में सार्वजनि् निरेि पर 
अन्ध्िम लाभ प्राप्त न्या जाए नजस्ा इसिेमाल निक्ष् ्ी 
सरायत्िा ्ो ्धीरे-्धीरे िटि ्रिे ्े नलए न्या गया ह ै। राजय िे 
निक्षा ्ी लागि ्ा ्ुछ नहससा मािा-नपिा ्ो सौंप नदया ह ैऔर 
रे इस हद ि् सिति हो गए हैं न् ‘रिषाहक सनतसुष्ट’ जैसे राकयाांि 
उपयोग में लाए जािे लगे हैं । नियनमि निक्ष् ् े  नलए लागकू नियमों 
और ििटों पर पैरा-निक्ष्ों ्ी नियनुति ्र्े, राजयों िे निक्ष्ों ्े 
बीच सहािभुकूनि ्ो िटि ्रिे और असरुक्षा ्ी भारिा पैदा ्रिे 
में सफलिा पाई ह,ै नजस्े ्ारण उन्हें हिोतसानहि हो्र 
आतमसमप्वण ्रिा पड़िा ह ैऔर नबिा न्सी िि्व ्े हर आज्ा 
माििी पड़िी ह ै। इस रजह से हमारी निक्षा प्रणाली, नरद्ानथ्वयों 
और मािा-नपिा ्े मि में निक्षण और निक्ष् ्ी भकूनम्ा ्े बारे 
में भी परररि्वि आया ह ै । ऐसे में यह जरूरी हो जािा ह ै न् हम 
निक्ष्ों ्े बारे में अपिी समझ पर पिुनर्वचार ्रें ।

आज हम ए् ऐसे समय में रह रह े हैं जब हमारे िागरर् और 
साांस्ृनि् सांसथाि घरेाबन्दी में हैं और अमीर-गरीब ्े बीच ्ा 
अन्िर बढ़ रहा ह ैिथा इस्े नलए निक्ष्ों ्ो दोषी ठहराया जा 
रहा ह ै। अन्ध्ाांि नर्धानय्ाए,ँ जो लोगों ्ी अपेक्षाओ ां ्ो पकूरा 
्रिे में िा्ाम रही हैं, निक्षण और निक्ष्ों पर धयाि ्ेनन्द्रि ्र 
रही हैं । पाठ्यरिम, पाठ्यपसुि्ों, निक्षण नरन्धयों, मकूलयाां्ि 
योजिा, निक्ष्-निक्षा आनद ्े िाम पर नरनभन्ि िरी्ों और 
सा्धिों ्ो ‘असधक सजम्मदेषार और ज्वषाबदहे’ बिािे ्ी ्ोनिि 
्ी जा रही ह ै। 

इस सन्दभ्व में यह जाििा उनचि होगा न् ये निक्ष् ्ौि हैं, समाज 
में इि्ी हनैसयि कया ह,ै उि्ी भकूनम्ा कया ह ैया उिसे न्स 
प्र्ार ्ी भकूनम्ा निभािे ्ी उममीद ्ी जािी ह ै। इि सरालों ्े 
नरनभन्ि जराब नमलिे हैं और ् ई िए सराल भी सामिे आिे हैं जो 
इस बाि ् ा सां्ेि हैं न् निक्ष्ों ् े  बारे में हमारी बहुमखुी प्रणाली 

और सर्व सा्धारण ्ी अर्धारणा कया ह ैऔर समाज में उि्ी 
भकूनम्ा ्ो न्स िरह से दखेा जािा ह ै। वयनति या समकूह, नरिषे 
सन्दभटों में अपिी पसन्दीदा ्धारणा ्ा उपयोग ्रिे हैं । न्सी 
निक्ष् ् े  प्रयासों ् ी ् ारणातम् समझ ही िायद रह पे्रर् िनति 
ह ैजो इस सारी समझ ्ी जड़ में ह ै। नजस्े िहि यह माि नलया 
जािा ह ैन् नरद्ालय ्े सिाि् जो ्ुछ ्रिे हैं या िहीं ्रिे हैं 
उस्ा ्ारण यह ह ैन् निक्ष् रैसा ्रिे हैं या िहीं ्रिे हैं । 

निक्ष्ों और उि्ी भकूनम्ाओ ां ्ी बहुमखुी प्रणालीगि और 
सार्वजनि् छनर ्ो उि रूप्ों ्े लेंस ्े माधयम से भी दखेा जा 
स्िा ह ैजो निक्षण और निक्ष्ों ्े नलए इसिेमाल न्ए गए हैं । 
इस प्र्ार ्े राकयाांि न् - माली ्े रूप में निक्ष् 

ii; मनुतिदािा 
्े रूप में निक्ष्iii; मािा-नपिा ्े रूप में निक्ष् 

iv; अिपु्रयतुि 
रैज्ानि् ्े रूप में निक्ष्v; नचन्तस् ्े रूप में निक्ष्vi आनद 
दकूरसथ निक्षण ्े द्ोि् हैं और निक्ष् सार्वजनि् ्धारणा ्े 
मामले में आगे बढ़े हैं । हाल ही में इि्े साथ ्ुछ और राकयाांि 
भी जड़ु गए हैं जैसे नचन्िििील अभयासी रूप में निक्ष् और ए् 
पेिरेर रूप में निक्ष् आनद नजि्ा सामिा भी ्रिा पड़िा ह ै। 
इि सब्ी रजह से यह सराल पकूछिा ही पड़िा ह ैन् : ये निक्ष् 
्ौि हैं? ये कया ्रिे हैं? नजि ‘रूपकों से हम सहमत हैं और 
सजिकषा हम अिसुरण करते हैं’ रे बड़े वयरनसथि और अिजािे 
िरी्े से अपिे और अन्य लोगों ्े समबन््ध में हमारी सोच, समझ-
बकूझ और आचरण ्ा निमा्वण ्रिे हैं ।vii आ्धनुि् समाज ्ी 
बदली हुई रासिनर्िाओ ां और उस्े फलसररूप उतपन्ि सरो्ारों 
्े साथ ही निक्षा से ्ी जािे राली अपेक्षाए ँभी बदल गई हैं जैसा 
न् उपयु्वति रूप्ों ्ी िृांखला से सपटि होिा ह ै। इस परररि्वि ्ो 
समझिे ्े नलए हमें आँ् ड़ों/आ्धार ्े रूप् ्ा प्रयोग ्रिा 
होगा; कयोंन् न्सी ऐसे ठोस आ्धार ्े नबिा परररि्वि ्ी 
अर्धारणा खोखली हो जािी ह ै नजस्े नलए हमें परररि्वि ्ो 
समझिा ह ै।viii 

निक्ष्ों ्ी भकूनम्ाओ ां और नसथनि और उसमें हुए परररि्विों ्ो 
समझिा मनुश्ल हो स्िा ह ैकयोंन् ऐसा ्रिे ्े ्ई र्नटि्ोण 
हैं जैसे निक्ष्ों ्े बारे में सामान्य ्धारणाए,ँ या निक्षा प्रणाली ्ी 
्धारणाए ँ न् निक्ष् ्ौि हैं और उन्हें कया ्रिा चानहए, या 
निक्षानरदों - दाि्वनि्ों, मिोरैज्ानि्ों, समाजिानस्तयों आनद - ्े 
निक्षण और निक्ष्ों ्े बारे में नरचार । इस्े अलारा निक्ष्ों 

आचपार्य से सेवपा प्दपािपा की भकूशमकपा : एक अनिहीन रपात्रपा 
रपाजेि कुमपार
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्ी अपिी खदु ्ी बदलिी हुई छनर और सथाि भी ह ै । ऐसे में 
अगर इि सभी आयामों ्ो धयाि में रखिे हुए निक्ष्ों ्ी भकूनम्ा 
िथा सथाि समबन््धी ्धारणा में हुए परररि्विों ्ो समझिे ्ा ्ोई 
भी प्रयास न्या जाए िो रह सफल िहीं हो पाएगा और अगर 
सनुर्धा और वयरहाय्विा ्े नलए ्ेरल ए् ही आयाम पर धयाि 
दे् र अन्य ्ो अिदखेा ्र नदया जाए िो इस नसथनि ्े नलए मरेे 
मि में साि र्नटिहीि वयनति और हाथी ्ी ्हािी आिी ह ै। यहाँ 
जो प्रयास न्या गया ह ैउसे इि दोिों िरी्ों ्े बीच समझौिे ्े 
रूप में दखेा जा स्िा ह ै- सब पर नरचार ्रिा बिाम सब्ी 
उपेक्षा ्रिा नसराय ए् ्े - जहाँ निक्ष् ्ी नसथनि पर फो्स 
ह ैऔर ए् या अन्ध् आयामों से होिे राले परररि्विों ् ा उललेख 
न्या गया ह ै। आज ‘निक्ष्’ िबद ्ा जो भी मिलब ह ैऔर रह 
जो भी सां्ेनिि ्रिा ह,ै उसे उि परररि्विों ्े सांचयी पररणाम ्े 
रूप में समझा जािा चानहए नजन्हें हम ऊपर उनललनखि नरनभन्ि 
लेंसों ्े माधयम से दखे स्िे हैं । इस लेख में बदलिी हुई 
प्रणालीगि और सार्वजनि् छनर और उस्े पररणामसररूप 
निक्षण और निक्ष्ों ्ी सामानज् नसथनि ्ा अधययि ्रिे ्े 
नलए गरुु (आचाय्व), ्ाय्वनिरा्वह्, पेिरेर और नररेििा (सेरा 
प्रदािा)xi ्े चिभुु्वजी ढाँच े्ा प्रयोग न्या गया ह ैनजसमें पहला 
‘आधषार रूपक’ ्ा ्ाय्व ्रिा ह ै। 

आज भारि में निक्ष्ों ्ो सनदयों परुािे गरुुओ ां (आचाय्व) ्ा 
रांिज िहीं ्हा जा स्िा, लेन्ि निक्ष्ों ्ी चचा्व, सार्वजनि् 
रािा्व और सामानज् अपेक्षाओ ां में इस परुािी भारु्  याद ्ो सपटि 
रूप से दखेा जा स्िा ह ै। इस सब्ा प्रभार िब दखेिे में आिा 
ह ै जब अन्ध्ारीगण निक्ष्ों ्ी भकूनम्ा और सथाि ्ी िो 
सराहिा ्रिे हैं पर मौजकूदा निक्ष् समकूह ्ो ्मिर बिािे हैं । 
आज्ल ्े निक्ष् और उि्ा निक्षण ्भी भी गरुुओ ां ्ा 
सथाि िहीं पा स्िा । कयोंन् उिमें ि िो गरुुओ ां जैसा ज्ाि और 
आधयानतम्/पे्रर् गणु हैं, और ि ही समाज और निक्षा प्रणाली 
बचचों और उि्ी निक्षा ्ो पकूरी िरह से निक्ष्ों पर छोड़िे ्े 
नलए िैयार ह ैजैसा न् प्राचीि ्ाल में होिा था न् जब निषय 
समाज से दकूर रह्र अपिी निक्षा ्ी पकूरी अरन्ध गरुु ्े साथ ही 
नबिािे थे (ब्रह्मचय्व) । पर आज निक्ष् ्ी ऐसी नसथनि ि िो 
अनसितर में ह ैऔर ि ही ऐसा ्रिा समभर ह ै। इससे नसफ्व  यह 
होिा ह ैन् निक्ष् अपिे आप ्ो दोषी महसकूस ्रिे लगिे हैं न् 
रे अपिे पेि े् ो िीचा नदखा रह ेहैं जो ् ु छ हद ि् पनचिमी परमपरा 
्े र्नटि्ोण ्ी िरह ह ैजो निक्षण ्ो ए् पेि े्े रूप में, ए् 
आह्ाि ्े रूप में दखेिा ह ै। निक्ष्ों द्ारा इस आह्ाि ्े जराब 
्ो ईश्र ्ा आह्ाि, समाज ्ा आह्ाि और उि्ी अपिी 
अन्िर-आतमा ्ा आह्ाि समझा जा स्िा ह ै। “पेि ेकी भषा्विषा 
कषा मतलब ह ैदृढ़ संकलप, सषाहस और लचीलषापि, ये ऐसे गणु हैं 

जरो सिक्षण करो मषारि पेि ेसे कु् असधक मषािते हैं और सजसमें हम 
करोई महत्वपणू्क ्व्त ुअसप्कत कर रह ेहरोते हैं ।”X 

नब्रन्टि्ालीि भारि में निक्षा राजय ्ा ्ाय्व बि गई । यहाँ ि् 
न् निजी स क्ू लों ्ो भी राजय से मान्यिा प्राप्त ्रिी पड़ी । स क्ू ल 
्ी वयरसथा और पाठ्यपसुि े्ं  नि्धा्वररि ् र दी गई ां  नजि्ा पालि 
स क्ू लों और निक्ष्ों ्ो बड़ी ्ड़ाई ्े साथ ्रिा पड़ा । स क्ू लों 
में जो ्ाम होिे चानहए उन्हें सनुिनचिि ्रिे ्े नलए निरीक्ष्गण 
अकसर स क्ू लों ्ा दौरा ्रिे और उन्हें इस बाि ्े नलए सन्िटुि 
्रिा जरूरी था न् सारे ्ाम योजिािसुार चल रह ेहैं । इस्ा 
ििीजा यह हुआ न् गरुु ्े रूप में निक्ष्ों ्ो जो सरायत्िा प्राप्त 
थी, रह ्धीरे-्धीरे ्म होिे लगी और उि्े प्रनि समाज ्े 
र्नटि्ोण में बदलार आया कयोंन् अब रे आदरणीय, आतम-
सांचानलि ज्ाि-नपपास ुऔर ज्ाि प्रदािा िहीं रह े। जो लोग निक्ष् 
्ी िौ्री ् र रह ेथे रे िायद ऐसा नसफ्व  इसनलए ् र रह ेथे कयोंन् 
उन्हें इससे बेहिर ्ुछ और िहीं नमला । निक्ष्ों ्ो इस बाि ्ा 
रर लगा रहिा था न् ्हीं निरीक्ष् से बरुी ररपो्ट्व ि नमल जाए 
और ्हीं उि्ी िौ्री ि चली जाए । इसनलए रे निददेिों ्े सचच े
पालि्िा्व बि गए कयोंन् निरीक्ष् इस बाि पर जोर दिेे थे न् इि 
निददेिों ्ा अक्षरिः और अांिरातमा से पालि न्या जाए । 

आजादी ्े बाद निक्ष्ों ्ी ्ाय्वनिरा्वह् राली नसथनि और 
अन्ध् र्ढ़ हो गई कयोंन् राजय अपिी खदु ्ी ्ाय्वसकूची या 
एजेंरा ्ो आगे बढ़ािे ्े नलए निक्ष्ों पर निभ्वर ्रिा ह ैऔर 
उन्हें नियनमि रूप से नजममदेाररयाँ सौंपिा रहिा ह ै। क्षेत्रों, भाषाओ ां 
आनद ् े  िाम पर राषट् निमा्वण ् े  ् ाय्व ् ो निक्ष्ों ्ा सराभानर् 
उत्रदानयतर माि्र उन्हें ही सौंप नदया गया । पाठ्यचया्व, 
पाठ्यरिम और पाठ्यपसुि्ों ्े निमा्वण ्ाय्व में निक्षण समदुाय 
्ी प्रामानण् और साथ्व् भागीदारी ्ी ्मी ह ैनजससे इस बाि 
्ी पनुटि हुई न् निक्ष् ऐसे ्ाय्वनिरा्वह् बि्र रह गए हैं नजन्हें 
निक्षा िन्त्र ्ी इचछाओ ां और आदिेों ्ो पकूरा ्रिा ह ै। इस िरह 
्ी प्रथाओ ां पर आर.्टी.ई. 2009 द्ारा लगाए गए सपटि प्रनिबन््धों 
्े बारजकूद आज भी इस िरह ्ी बािें परोक्ष और अपरोक्ष रूप से 
चल रही हैं ।

निक्षा समबन््धी मदु्ों ्ी जन्टलिा िे सु् राि और पले्टो जैसे 
दाि्वनि्ों ्ा धयाि आ्नष्वि न्या और 20रीं सदी में  
नरश लेषणातम् दाि्वनि्ों िे असपटििा से बचिे ्े नलएxi इि 
िरी्ों ्ा इसिेमाल न्या जैसे नरचारों ्ा सां्लपिातम् रूप से 
नरश लेषण ्रिे ्ी दाि्वनि् प्रथाओ ां ्ो अपिािा, ि्टों ्ा 
धयािपकूर्व् मकूलयाां्ि ्रिा और सकूक्म नरनिटििाओ ां ्ो सामिे 
लािा िान् निक्षण और निक्ष्ों ्ी पेिेरर नसथनि प्रनिपानदि 
हो स्े ।xii
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सरिांत्रिा ्े बाद से लगािार हमारी िीनि और राषट्ीय पाठ्यरिम 
दसिारेजों में निक्षण और निक्ष्ों ्े महतर ्ो समझिे ्ी बाि 
्ही गई ह ै। 1948 से ही िीनि निमा्विा इस िरय ्ो ले्र सचिे 
थे न् ‘इस दिे ्े लोगों ्ो यह बाि जरा दरे में समझ आई ह ैन् 
निक्षा ए् पेिा ह ैनजस्े नलए न्सी भी अन्य पेि े्ी िरह गहि 
िैयारी आरशय् ह,ैxiii और जैसा न् हाल ही में यािी 2010 में 
साफ िबदों में ्हा गया न् -‘निक्षण ए् पेिा ह ैऔर निक्ष्-
निक्षा निक्ष्ों ्ी पेिरेर िैयारी ्ी प्रनरिया ह ै ।’xiv इि दोिों 
्थिों ्े बीच पचास रषटों से भी अन्ध् ्ा समय अन्िराल ह ै
और ये हमें बिािे हैं न् िीनिगि इरादों ्ा कया हुआ । ए् िरफ 
िो निक्ष्ों से राजय ्े सभी प्र्ार ्ाय्व ्ररा्र उि्ी 
्ाय्वनिरा्वह् राली भकूनम्ा ्ो बर्रार रखा गया ह ैऔर दकूसरी 
िरफ निण्वय लेिे में उि्ी भागीदारी राले ् ायटों ् ो - नफर चाह ेरह 
िीनि निमा्वण हो, पाठ्यरिम नर्ास हो और या स क्ू ल से समबनन््धि 
अन्य महतरपकूण्व मामले हों - नजििा हो स्े उििा न्यकूििम महतर 
नदया गया ह ै । ये दोिों बािें निक्ष्ों ्ो पेिरेर दजा्व नदलािे ्े 
प्रनि क्ू ल हैं जबन् िीनि ्े दसिारेजों में उन्हें पेिरेर दजा्व नदलािे 
इचछा प्र््ट ्ी गई ह ै। 

जब निक्ष्ों ्े नलए ‘पेिरेर’ िबद ्ा प्रयोग न्या जािा ह ैिो 
उसमें निक्षण और निक्ष् समबन््धी ्ई आरशय् िितें और 
नरिषेिाए ँआ जािी हैं जैसे ज्ाि ्ा सवुयरनसथि भणरार, निक्षा 
्े क्षेत्र में ्ाय्वरि लोगों ्ा समदुाय, सनुियोनजि िैयारी आनद । 
इस्ा यह मिलब भी ह ै न् निक्ष् ए् महतरपकूण्व सामानज् 
सेरा प्रदाि ्रिे हैं और नजि यरुाओ ां ्ो रे पढ़ािे हैं उि्े जीरि 
पर अन्ध्ार भी रखिे हैं । न्न्ि ु“्वही वय्वस््ततषा जरो हमें सकसी 
एक अ्वधषारणषा के सनदभ्क में सकसी अनय अ्वधषारणषा के एक पहल ू
करो समझिे में सहषायतषा दतेी ह,ै अ्वधषारणषा के अनय पहलओु ंकरो 
अ्वशय स्पषाएगी ।”iv निक्ष्ों ्े नलए ‘पेिरेर’ िबद ्ा प्रयोग 
्रिे से निक्षण ्ाय्व ्ी जो अप्रतयानिि प्र्ृनि ह ैरह नछप जािी 
ह ैकयोंन् निक्षण में जानहरा िौर पर समाि िरह ्े मदु्ों से निप्टिे 
्े नलए नभन्ि िरी्ों ्ा प्रयोग ्रिा पड़िा ह ै। निक्षण ्ी इस 
अप्रतयानिि प्र्ृनि ् े  प्रमखु ् ारणों में से ए् ह ैइससे समबद्ध ज्ाि 
- इसमें उस नरषय ्ा ज्ाि िो िानमल ह ैही नजसे पढ़ाया/सीखा जा 
रहा ह,ै पर उस्े साथ में मिोनरज्ाि, समाजिास्त आनद ्ा ज्ाि 
भी आरशय् ह ै। ज्ाि ् े  ये क्षेत्र नरिषे ज्ाि ् े  अतयन्ि चिुौिीपकूण्व 
क्षेत्र हैं नजिमें निक्ष् ज्ाि ्ा निमा्विा बििे ्ा दारा िहीं ्र 
स्िे; रे िो ्ेरल उस क्षेत्र ्े नरिषेज्ों द्ारा बिाए और 
प्रनिपानदि ज्ाि ्ो प्रयोग में ला स्िे हैं । इस प्र्ार ए् पेिरेर 
्े रूप में निक्ष् ्ा सां्लपिातम् रूप् “ इि बषातों करो स्पषा 
दतेषा ह ैसक सिक्षण में एक सिरनतर सम्बनध कषा भषा्व हरोतषा ह ैसजसके 
केनद्र में एक य्ुवषा कषा वयसक्तगत स्वकषास ह,ै सिक्षण में बहुमखुी 
ज्वषाबदहेी सम्बनध सिसहत ह ैऔर सिक्षण के ज्षािषाधषार की प्रकृसत 

सषा्व्कजसिक हरोती ह ै।” xvi इस रूप् ्ी अपिी सीमाए ँहैं लेन्ि 
नफर भी अिे् निक्षानरदों और इस क्षेत्र में ्ाय्वरि लोगों िे इस्े 
प्रयोग पर जोर नदया ह ै। समभरिः इसनलए न् यह आलां्ारर् 
भाषा सा्धि ह ैऔर नजस्े बारे में यह मािा जािा ह ै न् इस्े 
प्रयोग से निक्ष् सक्षम और सिति बिेंगे । 

निक्ष्ों ्े बारे में ए् ्धारणा और भी ह ैऔर रह ह ैए् नररेििा 
्ी और उसे ए् ऐसे वयनति ्े रूप में दखेा जािा ह ैजो रेिि ्े 
बदले अपिी सेराए ँप्रदाि ्रिा ह ै। हालाँन् निक्ष्ों ्ा ्ाय्व 
अन्य सेरा प्रदािाओ ां ्े ्ाय्व से बहुि अलग ह ै। सेरा प्रदािाओ ां 
्ो पिा होिा ह ैन् उि्े ग्ाह् ्ौि हैं लेन्ि निक्षण ्ाय्व में 
ऐसा िहीं ह;ै उि्े ग्ाह् ्ौि हैं - बचच,े मािा-नपिा, राजय, उन्हें 
िौ्री दिेे राले, या पकूरा समाज - कयोंन् ये सभी न्सी ि न्सी 
मायिे में नहि्धार् हैं । इस प्र्ार ्े परसपर नररो्धी नहिों राले 
अिे् ग्ाह्ों ्े ्ारण अकसर निक्ष् ्े नलए यह िय ्र पािा 
्नठि हो जािा ह ै न् निक्षण ्े ्ाय्व में ्ैसे आगे बढ़िा ह ै । 
बचचों में अपिी अपेक्षाओ ां ्ो सपटि रूप से वयति ्र पािे ्ी ि 
िो समझ ह ै और ि ही सरिांत्रिा; हालाँन् बचचों ्े नहि ए् 
सकूच् ्ा ्ाम ्र स्िे हैं । इस्े अलारा ग्ाह् और सेरा 
प्रदािा ्े बीच सहमनि ्ा जो मौनल् नसद्धान्ि ह ैउसे धयाि में 
रखिे हुए बचच े्ो ग्ाह् ्े रूप में दखेिा ठी् िहीं ह ैकयोंन् 
बचच ेअपिी सहमनि िहीं द ेस्िे । बचच ेऔर मािा-नपिा ्े 
बीच िनति समबन््ध हमिेा मािा-नपिा ् े  पक्ष में ही होिा ह ै। यद्नप 
राजय िे निक्षा ्ी लागि आांनि् रूप से मािा-नपिा ्ो सौंप दी 
ह,ै नफर भी नरत्ीय प्रबन््धि उस्े हाथ में ही होिे ्े ्ारण निक्षा 
और निक्ष्ों पर उसी ्ा दबदबा बिा हुआ ह ै । लेन्ि चकूनँ् 
मािा-नपिा भी अपिे बचच े्ी निक्षा ्े खचदे ्ो साझा ्र रह ेहैं, 
इसनलए इस बारे में उि्ी माँग बढ़िी जा रही ह ैन् निक्ष् ्ो 
कया ्रिा चानहए और कया िहीं । नियोतिा निक्षण पर बहुि सकूक्म 
लेन्ि िीक्ण प्रभार राल रह ेहैं कयोंन् रे ही िो अपिे निक्षानथ्वयों 
्ो िौ्री द ेरह ेहैं- ‘सिक्षषा के कौिलीकरण’ पर जो जोर नदया जा 
रहा ह ैउसे इसी सन्दभ्व में दखेा जािा चानहए । हम निक्ष्ों ्ी 
ददु्विा ्ो आसािी से समझ स्िे हैं - अलग-अलग नदिाओ ां से 
होिे राली खींचािािी और दबार ्े द्ारा उि्ी ्धनजजयाँ उड़ाई 
जा रही हैं और साथ में निक्षा और निक्षण समबन््धी उि्ी अपिी 
समझ से दनुर्धाए ँऔर बढ़ जािी हैं ।

निष्ष्विः यह ्हा जा स्िा ह ैन् आज निक्ष् ्ो ्ोई िाम 
दिेा मनुश्ल ह ै। सबसे पहले िो उि्े पास समाज ्ा रह नरश्ास 
िहीं ह ै जो गरुु ्े नलए आरशय् ह ै । दकूसरे, मािा-नपिा इििी 
जयादा माँगें ्र रह ेहैं न् रे ्ाय्वनिरा्वह् िहीं हो स्िे । िीसरे, 
पेिरेर होिे ्े नलए नजििा समय, सांसा्धि और सरायत्िा 
आरशय् ह,ै रह निक्ष्ों ्ो िहीं नमलिी । चौथे, नहि्धार्ों ्ी 
बहुलिा और उि्े नहिों ्ी असांगनि ्े ्ारण रे सेरा प्रदािा भी 
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रपाजेि कुमपार जयपरु में अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्ी राजसथाि स्ेट्ट इांस्टी््टयकू्ट ्टीम ्े सदसय हैं । उन्हें निक्षा ्े क्षेत्र में 25 रष्व से अन्ध् ्ा अिभुर ह ै। फाउणरेिि में आिे से 
पहले रे जयपरु ्े नदगन्िर निक्षा एरां खले क्ू द सनमनि ्े द ए्ेरेनम् ररसोस्व यकूनि्ट (TARU) में ्ाय्व्ारी निदिे् ्े रूप में ्ाय्वरि थे । उन्होंिे अरुणाचल प्रदिे ्े नरनभन्ि 
सर्ारी ्ॉलेजों में लगभग 20 रष्व और यमि गणराजय ्े सािा नरश्नरद्ालय में अगँ्ेजी भाषा और सानहतय ्ा अधयापि न्या । उन्होंिे सिाि् और सिाि्ोत्र दोिों ्ोस्व 
पढ़ाए िथा सिाि्ोत्र र रॉक्टरे्ट िो्ध प्रबन््धों ्ा पय्वरेक्षण न्या । उि्ी ्ई रचिाए ँप्र्ानिि हो चु् ी हैं । उन्होंिे निल्ा माांझी भागलपरु नरश्नरद्ालय, नबहार से अगँ्ेजी में 
सिाि्ोत्र (भाषा नरज्ाि में नरिषेज्िा ्े साथ) नरग्ी और अगँ्ेजी भाषा निक्षण में पीएच.री. ्ी उपान्ध प्राप्त ्ी ह ै। उिसे rajesh.kumar1@azimpremjifoundation.org 
पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : िनलिी रारल

िहीं हो स्िे । अगर निक्ष्ों ्ो ्ाय्व्ुिल और प्रभारी होिा ह ै
िो इस असपटििा ्ो सपटि ्रिा बहुि जरूरी ह ैन् निक्ष् ्ौि हैं 
और उि्ा ्ाम कया ह ै।
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खणर ख

कपार्यके्त्र से
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कसर निक्ष्ों ्े बारे में जब बािचीि होिी ह ैिो 
उि्े बारे में निरािाजि् र ि्ारातम् िसरीर 
पेि ्ी जािी ह ै । निक्ष् स क्ू लों में पढ़ािे िहीं, 

निक्ष् मक्ार होिे हैं । ्ुल नमला्र निक्ष्ों ्ो हमारा िनैक्ष् 
िांत्र ि् ् ी िजर से दखेिा ह ै। मगर इस मामले में मरेे अिभुर ् ु छ 
और ही ्हािी बयाां ्रिे हैं । नपछले ि्रीबि दो सालों से मैं 
खरगोि नजले ्े ्ुछ स क्ू लों में जािा रहा हू ँ। स क्ू लों में जािे ्ी 
रजह मात्र यह रही न् मैं यहाँ ्े हालािों ्ो समझ स क्ूँ  न् 
्क्षाओां में न्स प्र्ार ्ा निक्षण ्ाय्व होिा ह ै। साथ ही यह भी 
समझ स क्ूँ  न् जो ि्ारातम् छनर निक्ष्ों ्ी बिी ह ैउसमें क या 
सचचाई ह ै। 

आगे ् ु छ ् हू ँइस्े पहले यह बिा दिेा लाजमी होगा न् मैं नजि-
नजि स क्ू लों में गया रहाँ ्े निक्ष्ों ्ो मैं जाििा भी िहीं था, ि 
ही उि स क्ू लों ्े प्र्धािधयाप्ों या निक्ष्ों ्ो मरेे पहुचँिे ्ी पकूर्व 
जाि्ारी थी ।

उललेखिीय ह ैन् आजादी ्े बाद से अब ि् नजििे भी आयोग 
और िीनियाँ बिी उिमें निक्ष्ों ्ी िनैक्ष् उतथाि ्ी अििुसाए ँ
्ी जािी रहीं । बारजकूद इस्े निक्ष्ों ्ी पेिरेर िैयाररयों ्ी 
अििुांसाओ ां ्ो हम ठी् से अमल में िहीं ला स्े । इस्े साथ 
ही निक्ष्ों ्ा सामानज् रूिबा भी ्धीरे-्धीरे ्म होिा गया । 
मगर नफर भी हमारे आसपास ऐसे निक्ष् नमल ही जाएगँे जो अपिे 
िनैक्ष् ्ाय्व ्ो बखकूबी ्रिे हैं । ये ऐसे निक्ष् ्ह ेजा स्िे हैं 
जो हमें भरोसा नदलािे हैं न् सर्ारी स क्ू लों में िनैक्ष् परररि्वि 
्ी लहर ्ो रे ही ला स्िे हैं । और रे इस्े नलए प्रनिबद्ध 
नदखाई दिेे हैं । 

यहाँ ्ुछ स क्ू लों और रहाँ निक्ष्ों ्े ्क्षा निक्षण ्ो ले्र 
न्ए गए ्ाय्व ्ा सांनक्षप्त बयौरा प्रसििु ह ै:

खरगोि नजले ्े आनदरासी स क्ू ल में जब मैं पहुचँा िो निनक्ष्ा 
बचचों से नघरी हुई थी । निनक्ष्ा ्े आसपास बैठे हुए बचच े
्हानियों ्ी न्िाबों ्ो पढ़िे ्े उपरिम में लग ेहुए थे । जी हाँ, ये 
बचच ेिीसरी-चौथी ्े बचच ेहैं । इस स क्ू ल म ेजो बचच ेआ रह ेहैं रे 
पास ्ी पहाड़ी पर बसे फालया में निरास ्रिे हैं । निनक्ष्ा में 
खासा उतसाह ह ै। निनक्ष्ा िे हम अिजाि लोगों ्ो दखे िो नलया 
पर ्ोई प्रनिनरिया वयति िहीं ्ी । निनक्ष्ा बचचों ्े साथ 
िललीििा ् े  साथ ज्ुटी हुई थी । बचच े् हानियों ् ो पढ़ रह ेथे और 

जहाँ पर अ्ट्िे निनक्ष्ा से पकूछ लेिे । निनक्ष्ा बचचों ्ी मदद 
्रिी । निनक्ष्ा ्ी िजरें चौ्स थी न् अगर ्ोई बचचा पकूछिे 
में नझझ्े और अगर उसे ्ोई समसया आ रही हो िो रह उस्ो 
समझािी और उस्ी समसया ्ो हल ्रिे में मदद ्रिी ।

लगभग ए् घण्टा उस ्क्षा में नबिाया । जब ्क्षा ्ी छुट्ी हुई 
िो निनक्ष्ा से हमिे बािचीि ्ी । निनक्ष्ा िे बिाया न् रह 
बचचों ् ो पढ़िा नसखा रही ह ै। रे बोलीं न् अगर बचचों ्ो पढ़िा 
नसखािा ह ैिो उन्हें पढ़िे ्ी प्रनरिया से गजुरिा होगा । इसनलए मैं 
उन्हें ्हािी ्ी न्िाबें पढ़िे ्ो दिेी हू ँ । मैं उि्े इस अिकूठे 
निक्षण ्ो दखे अचरज ्रिे लगा । मैंिे प्रश ि न्या न् िरुुआिी 
्क्षाओां में हमारे अन्ध्ाांि स क्ू लों में बचचों ्ो रण्वमाला और 
बारहखड़ी र्टराई जािी ह ै। आप अगर बचचों ्ो रण्वमाला और 
बारहखड़ी िहीं पढ़ाएगँी िो रे पढ़िा ्ैसे सीख पाएगँे । निनक्ष्ा 
िे जराब प्रश ि ्े रूप में नदया, “रण्वमाला और बारहखड़ी से बचच े
पढ़िा ्ैसे सीख पाएगँें?” 

मैं निनक्ष्ा ्ी यह बाि सिु्र अचरज ्रिे लगा और सोच में 
रकूब गया । रासिर में जब हम पढ़िे हैं िो अथ्व ्ा निमा्वण ्रिे हैं 
इस दौराि । रैसे बचचा जन्म ्े बाद जो ्ुछ बोलिा प्रारम भ ्रिा 
ह ैरह भी ्ुछ अथ्व नलए होिा ह ै। रण्वमाला और बारहखड़ी ्ी 
जो प्रनरिया प्राथनम् ्क्षाओां में अपिाई जािी ह ैरह िो अथ्वहीि 
ह ै। और भाषा ् े  सन्दभ्व में यह भी जाििे हैं न् हर बचच ेमें भाषायी 
क्षमिा क्ू ्ट- क्ू ्ट ्र भरी होिी ह ै।

बहरहाल उस ्क्षा में मैंिे यह भी दखेा न् निनक्ष्ा बीच-बीच में 
बचचों से बािचीि ्रिी और बचचों ्ो आपस में भी बािचीि 
्रिे ्े मौ्े दिेी । निनक्ष्ा बचचों ्ो अपिे ियिदुा अन दाज में 
बािचीि ्रिे ्े मौ्े दिेी ।

यह सही ह ै न् पढ़िे और नलखिे ्े साथ ही भाषा निक्षण में 
बािचीि ् ा ् ाफी महतर ह ै। बािचीि नरचारों ् ो वयति ् रिे ् ा 
सिति जररया ह ै। इस नलहाज से िरुुआिी ्क्षाओां में बचचों ्ो 
बािचीि ्रिे ्े भरपकूर मौ्े दिेे चानहए ।

मैं इसी स क्ू ल में दोबारा-निबारा गया । मैं सबुह 10 बजे स क्ू ल पहुचँ 
गया । स क्ू ल में निक्ष्-निनक्ष्ाए ँिो पहुचँ चु् े  थे मगर बचचों ् ी 
सांखया िगणय ह ै। ए् निक्ष् िे दकूसरे निक्ष् से बािचीि ्ी ओर 
मो्टर साईन्ल उठा्र चल नदए । जब मैंिे उिसे पकूछा न् रे ्हाँ 
जा रह ेहैं, इस पर रे बोले न् आप भी मरेे साथ चनलए । नबिा ्ोई 

मैं बहुि कुछ करनपा चपाहिपा हू ँ! 
कपालकू रपाम िमपा्य
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कपालकू रपाम िमपा्य, अज़ीम पे्रमजी फाउण रेिि, खरगोि में ्ाय्वरि हैं । इससे पहले उन् होंिे लगभग 20 साल ि् मध य प्रदिे में ए्लव य सांस था ्े साथ ्ाम न्या ह ै। रे उदयपरु, 
राजस थाि में नरद्ाभरि सोसाय्टी में भी ्ाय्वरि रह ेहैं । रे िनैक्ष् नरषयों पर नियनमि रूप से नलखिे रहिे हैं । उन् होंिे एि.सी.ई.आर.्टी. िथा िेििल बु्  ट्स ््ट ्े नलए भी न्िाबें 
नलखी हैं । उिसे kr.sharma@azimpremjifoundation.org पर सम प ््व  न्या जा स्िा ह ै। 

प्रश ि न्ए उि्ी मो्टर साईन्ल ्े पीछे बैठ्र चल नदया । 
दरअसल रे पास ्ी उस पहाड़ी पर गए थे जहाँ ्े फालया से बचच े
स क्ू ल आिे हैं । मो्टर साइन्ल न्ट्ा्र घर-घर गए और बचचों 
्ो स क्ू ल आिे ्ो पे्रररि ्रिे लगे । ्ुछ पाल्ों से बािचीि 
्ी । उन्हें ्हा न् बचचों ्ो स क्ू ल भजेो । निक्ष् ्ो यह पिा 
था न् ्ौि बचच े लमबे समय से स क्ू ल िहीं आ रह े हैं, उि्े 
पाल्ों ्ो पयारी नहदायिें दी ।

अब कया था बचचे अपिे बसिे ले्र स क्ू ल ्े नलए ररािा हो 
गए । बचच ेआगे-आगे और निक्ष् मो्टर साईन्ल ्े साथ पीछे-
पीछे । निक्ष् िे बिाया न् हफिे में ए्-दो बार हम समदुाय ्े 
बीच बचचों ्ो लेिे पहुचँ जािे हैं । 

बचचों ्ो स क्ू ल में लािे ्ी यह प्रनरिया जमी । रासिर में नजि 
स क्ू लों में बचच ेनियनमि िहीं आ पािे उि्े नलए यह प्रयास ए् 
सब् हो स्िा ह ै। इस पकूरे मामले म ेयह बिािा लाजमी होगा न् 
इस प्र्ार ्ा ्ोई आदिे निक्षा नरभाग ्ी ओर से प्रसाररि िहीं 
हुआ ह ैन् निक्ष् बनसियों-मोहललो में बचचों ्ो स क्ू ल में लािे 
्े नलए जाए ँ।

ए् अन्य स क्ू ल में मझु ेजािे ्ा मौ्ा नमला । ए् स क्ू ल ्े ्ेन्द्र 
में बचचा होिा ह,ै मगर उस स क्ू ल ्ी गणुरत्ा ्ो सनुिनचिि ्रिे 

्ी भकूनम्ा ्े ्ेन्द्र में निक्ष् होिा ह ै। ए् निक्ष् से मझु ेनमलिे 
्ा अरसर नमला । इस निक्ष् िे अपिी स क्ू ल ्ी ्ाया-पल्ट ही 
्र राली । निक्ष् िे अपिे स क्ू ल ्ा ्ैम पस इििा सनु्दर और 
खिुिमुा बिा राला न् य्ीि िहीं होिा न् यह सर्ारी स क्ू ल 
होगा । ्ैम पस पर िजर दौड़ाए ँिो िरह-िरह ्े पेड़-पौ्ध ेउि्ी 
नसांचाई ्ी वयरसथा, मखमली दकूब और बचचों ्े खेलिे ्ी 
जगह । बचचों ्े नलए खास्र बनचचयों ्े नलए िौचालय और 
पीिे ्े पािी ्ी वयरसथा । 

निक्ष् बिािे हैं न् इस स क्ू ल ्ैम पस में झाड़-झा्ं ाड़ थे, नजि्ी 
सफाई पहाड़ जैसा ्ाम था । इि निक्ष् िे नदि-राि महेिि ्र्े 
्ैम पस ्ो स्ुधारा और इसे हरा-भरा बिा नदया । इििा ही िहीं 
निक्ष् िे अपिी स क्ू ल में ए् प्रयोगिाला ्ी सथापिा ्ी जहाँ 
माधयनम् एरां हाई स क्ू ल सिर ्े नरज्ाि नरषय ्ी िमाम थीमस 
पर प्रयोग न्ए जा स्िे हैं ।

निक्ष् िे अपिे सिर पर रै्नलप् निक्षण सामग्ी एरां पनत्र्ाओ ां 
्ा सां्लि न्या जो नियनमि रूप से छात्राओ ां ्ो पढ़िे ्ो दी 
जािी ह ै। निक्ष् निरन्िर रूप से स क्ू ल ्ो बेहिर बिािे ्ी नदिा 
में प्रयासरि हैं । रे इस ्धारणा ्े नरपरीि ्ाम ्रिे हैं न् सर्ारी 
स क्ू लों ् ा माहौल बदल िहीं स्िा । रे माििे हैं न् निक्ष् अगर 
चाह ेिो निक्षा ्ा ्ोई भी ्ाय्व असम भर िहीं । 
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समसरपा 
निक्ष्ों ्े न्सी भी प्र्ार ्े वयारसानय् नर्ास ्े नलए उन्हें 
अपिे ्ाय्वक्षेत्र ्े नरनभन्ि चरणों में निरन्िर सहायिा1 ्ी 
आरशय्िा होिी ह,ै लेन्ि भारि में आज हम यह दखेिे हैं न् 
इस प्र्ार ्ी सहायिा ्ी उपलब्धिा और गणुरत्ा दोिों ही 
निरािाजि् हैं । ए् और नदलचसप पहलकू यह ह ैन् जहाँ ्हीं 
इस िरह ्ी अचछी और नियि समय ्ी सहायिा नमलिी भी ह ै
िो दो बािें दखेिे ्ो नमलिी हैं । पहली िो यह न् लगभग पाँच 
साल बाद इस्ी प्रभारिीलिा गनिहीि हो जािी ह ैऔर दकूसरी यह 
न् जब रह पररयोजिा समाप्त हो जािी ह ै िो िई पहलों और 
अभयासों में ्ाफी नगरार्ट आ जािी ह ैऔर नफर ्धीरे-्धीरे रे लपु्त 
हो जािी हैं । इसनलए बाहरी सहायिा ि िो लमबी अरन्ध ि् ् ाम 
्रिी ह ैऔर ि ही अपिी पहल और िए बदलारों ्ो बिाए रख 
पािी ह ै। ्म से ्म मरेे नपछले ए् दि् (2005 से 2012 ि्) 
्ा अिभुर िो यही बिािा ह ैनजस्े दौराि (नदगन्िर2 में नरनभन्ि 
्टीमों ्े साथ ्ाय्व ्रिे हुए) मैंिे नरनभन्ि पररयोजिाओ ां, जैसे 
निक्षा समथ्वि पररयोजिा, फागी और गणुरत्ा निक्षा ्ाय्वरिम, 
बाराां में ्ाय्व न्या ।

इि अरलो्िों से यही सराल उभर्र सामिे आिा ह ैन् कया 
बाहरी सहायिा सथायी िनैक्ष् परररि्वि ्ो बढ़ारा द ेस्िी ह?ै

हमारे पास इस प्रश् ् ा ् ोई निनचिि उत्र िहीं ह ै। लेन्ि लगिा िो 
यही ह ैन् बाहरी सहायिा ्े बन्द होिे ्े बाद ्धीरे-्धीरे रे सब 
प्रभार और बदलार भी समाप्त हो जािे हैं जो इस प्र्ार ्ी 
सहायिा ्े चलिे हानसल न्ए जािे हैं । 

लेन्ि इस्ा यह मिलब िहीं ह ैन् हमें इि्े बारे में सोचिा या 
इि्ा ्ाया्वन् रयि बन्द ्र दिेा चानहए-ऐसा ्रिा आतमघािी 

होगा । लो्िाांनत्र् दिे में ए् जीरन्ि और सरसथ निक्षा प्रणाली 
्े नलए सरयांसेरी सांगठिों, मािा-नपिा ्े सांगठिों, गैर सर्ारी 
सांगठिों, निक्ष् सांघों, िो्ध समकूहों और साांस्ृनि् समकूहों ्ी 
भागीदारी महतरपकूण्व होिी ह ै। लो्िाांनत्र् दिे में बाहरी सहायिा 
और हस िक्षेप ए् महतरपकूण्व और ि ््व सांगि आरशय्िा ह ैिान् 
िनैक्ष् िीनियों और अभयासों ्े नर्ास पर पैिी िजर रखी जा 
स्े और जब ्भी भी रे अपिे बनुियादी मकूलयों - यािी लो्िांत्र 
्े पिुरुतपादि और उसे बिाए रखिे ्े मकूलयों - से ह्टें िो आराज 
उठाई जा स्े ।

इसनलए बाहरी सहायिा ्े बारे में सोचिा उनचि ही ह ै लेन्ि 
उस्ा अन्दाज अलग होिा चानहए, उस्े उद्शेय अलग होिे 
चानहए जो ऐसी नसथनियों ्े निमा्वण पर धयाि दें नजिमें निक्ष् 
और नहि्धार् सरयां आगे बढ़्र अपिे सीखिे या अपिी 
वयारसानय् जरूरिों और अपिे नर्ास ्ी नजममेदारी खदु 
उठाएँ । रे सरयां पिा लगाए ँन् उि्ी समसया कया ह,ै उन्हें न्स 
क्षेत्र में नर्ास ्रिा ह;ै उस्ा समा्धाि कया हो स्िा ह ैऔर 
नफर उसे लागकू भी ्रें । बाहरी सहायिा पर पकूरी िरह से निभ्वर होिे 
और अन्ि में पररणामों ्े प्रनि जराबदहे ि होिे ्ी िलुिा में यह 
प्रनरिया सरयां-चानलि होगी और इसनलए सरपोषी भी होगी । 
इस्ा नर्ास और पोषण उि नहि्धार्ों द्ारा ही हो स्िा ह ैजो 
खदु ही सीखिे राले हों, खदु स्ुधार ्रिे राले हों, खदु नि्धा्वरण 
्रिे राले हों, सहायिा िलाििे राले और जराबदहे लोग हों । 

अगर हम इस सकूत्र से सहमि हैं िो सराल उठिा ह ैन् यह ्ैसे 
समभर ह?ै ऐसे लोग या नहि्धार् ्ैसे नमलेंगे? उि्े नर्ास ्ी 
प्रनरिया कया होगी? बाहरी सहायिा ्ी िब भकूनम्ा कया होगी?

रशद हमपारी मंशजल शिक्कों की मुशति है िो वहपँा िक ्हुचँने कपा 
एक प्मुि मपाग्य मननिील अभरपास है
एक सिक्षषा कषाय्ककतषा्क के वयसक्तगत अिभु्वों की अनतदृ्कसष्ट 

कुलदी् गग्य

1 यह सहषायतषा तीि अलग-अलग रूपों में समलती ह ै: i ) से्वषा-प्ूव्क सिक्षक-सिक्षषा कषाय्करिम जरो सिक्षषा की बसुियषादी समझ कषा सिमषा्कण करती ह ैऔर अच्े सिक्षण और ्कूली जी्वि 
के प्रबनधि के सलए आ्वशयक क्षमतषाओ ंऔर मिरो्वसृत्त कषा स्वकषास करती ह,ै ii ) सियसमत से्वषाकषालीि कषाय्करिम जरो एक ऐसषा मचं ढँूढ़िे में सिक्षकों की सहषायतषा करते हैं सजसमें ्वे 
अपिे वयषा्वसषासयक अभयषास में आिे ्वषाली स्वसभनि सम्यषाओ ंऔर चिुौसतयों के बषारे में चचषा्क कर सकते हैं और उिके हल खरोज सकते हैं; और iii ) स्वसभनि सरकषारी यषा गैर सरकषारी 
यषा ््वयंसे्वी पररयरोजिषाओ ंसे समलिे ्वषाली सहषायतषा, सजसकषा लक्य सिक्षकों के िसैक्षक, प्रणषालीगत और बसुियषादी संरचिषातमक सम्यषाओ ंयषा चिुौसतयों के सम्बनध में सिक्षकों 
और स्वद्षालयों की सहषायतषा करिषा हरो ।
2 सदगनतर एक गैर सरकषारी संगठि ह ैजरो प्रषा्समक सिक्षषा के क्षेरि में कषाय्क करतषा ह ै। यह कु् ्वैकसलपक ्कूल भी चलषातषा ह ै। यह जयपरु में ह ै। इसके बषारे में असधक जषािकषारी के 
सलए www.digantar.org दखेें । 
3 परोट्किरोसलयरो लेखि से यहषँा आिय ह ैसिक्षक की सकसी िसैक्षक सम्यषा (जरो सक उसिे खदु सचसनहत की ह)ै कषा ्वण्कि, उसे हल करिे के सलए सरोच ेगए उपषाय, उपषायों करो सरियषासन्वत 
करिे के अिभु्व, उिके ितीजे और सषाक्य आसद के ्वण्कि कषा एक स्व्ततृ और सवुय्वस््त संरिह । यह संरिह सिक्षक के सकसी िसैक्षक सम्यषा के प्रसत उसके सैद्धषासनतक िजररए 
और उसके द्षारषा उसके हल ढँूढ़िे की परूी यषारिषा कषा प्र्तसुतकरण ह ै। टीसचगं परोट्किरोसलयरो सिक्षक की सीख करो सषाक्य के सषा् दसूरों के सषा् सषाझषा करिे कषा एक टूल भी ह ै। 
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एक सहभपागी शरिरपातमक िो्ध ्रररोजनपा से प्पाप्त 
अनुभव और अनिदृ्यशटि
1. परर्ोज्ना की पषृ्ठभकूलम 

ऊपर नदए गए प्रश्ों ्े उत्र खोजिे ्े नलए मैं अपिे ्ुछ अिभुर 
और अन्िर््वनटि साझा ्रिा चाहूगँा, जो बहुि सथािीय हो स्िे हैं 
और िायद इि प्रश्ों ्े सामान्य उत्र ि द ेपाए ँ। लेन्ि साथ ही 
इस बाि से भी इि्ार िहीं न्या जा स्िा न् सथािीय अिभुर 
हमें महतरपकूण्व सैद्धानन्ि् अन्िर््वनटि प्रदाि ्रिे हैं जो आगामी रषटों 
में निक्षा समबन््धी पररघ्टिाओ ां ्े नलए समीचीि नसद्धान्ि ्े 
निमा्वण ्े नलए आरशय् हैं ।

नदगन्िर िे राजसथाि ्े जयपरु नजले ्े फागी बलॉ् में ‘निक्ष् 
सितिी्रण ्ाय्वरिम’ िाम् ए् सहभागी नरियातम् िो्ध 
(Participatory Action Research - PAR) पररयोजिा िरुू 
्ी जो 2013 से 2016 ्े बीच चली । इसमें 30 सर्ारी निक्ष् 
और नदगन्िर ्े िीि िो्ध्िा्व िानमल थे । मैं भी इस्ा नहससा 
था । यह राजसथाि सर्ार, WATIS (Wipro Applying 
Thoughts in Schools) और नदगन्िर ्ा साझा प्रयास था । 

इस्ा उद्शेय यह पिा लगािा था न् अगर मिििील निक्ष् 
बििे में प्रनिभागी निक्ष्ों ्ी मदद ्रिी ह ै िो पो्ट्वफोनलयो 
लेखि और उस पर नियनमि रूप से सह्मथी-समकूह में आपसी 
चचा्वए ँन्स प्र्ार से सहाय् हो स्िी ह?ै धयाि दिेे राली बाि 
यह ह ैन् इस पररयोजिा में आ्धारभकूि रूप से यह बाि माि ली गई 
थी न् पो्ट्वफोनलयो लेखि और नियनमि रूप से सह्मथी समकूह में 
आपसी चचा्वए ँ ्रिे से नचन्िि-मिि ्ी रह प्रनरिया िरुू हो 
स्िी ह ै नजस्े चलिे निक्ष्गण खदु ही सीखिे राले, खदु 
स्ुधार ्रिे राले, खदु नि्धा्वरण ्रिे राले, सहायिा िलाििे 
राले और जराबदहे पेिरेर बि स्िे हैं - यािी ऐसे नहि्धार् 
नजि्ी जरूरि निक्षा ्े सर-सांचालि और सर-पोषण ्े नर्ास 
्े नलए आरशय् ह ै।

इस पररयोजिा ्े निष्षटों और अपिे अिभुरों ्ो बिािे से पहले 
हमें इस पररयोजिा ्े सैद्धानन्ि् ढाँच े्ो समझिा होगा िान् हम 
इसे अपिे सन् दभ्व ्े साथ जोड़ स े्ं  और इस्े समग् उद्शेयों र 
उन्हें प्राप्त ्रिे ्े सा्धिों ्ो समझ स े्ं  । इसे आसाि बिािे ्े 
नलए मैंिे इसे िीच े नदए गए नचत्र ्ी सहायिा से समझािे ्ी 
्ोनिि ्ी ह ै–

मनन और मननिील अभरपास 
के शलए जरूरी गुर

• सैद्पाशनिक समझ : िनैक्ष् 
नसद्धान्िों ्े सभी आ्धारभकूि क्षेत्र 
अथा्वि निक्षा ्ा दि्वििास्त, 
मिोनरज्ाि और समाजिास्त ।

• मनोवशृत् : गमभीरिा, र्ढ़िा, 
नरचारों से निप्टिे ्ा साहस और 
ि ््व  ्ा अिसुरण ्रिा िथा 
योजिाबद्ध रूप से ्ायटों ्ो 
सांचाररि ्रिा ।

• मकूलर : नरचारों में खलुापि, 
नघसी-नप्टी राहों ्ो छोड़िा, िए 
नरचारों और सोचिे ्े िए िरी्ों 
्ो अपिािा ।

• क्मिपाए ँ: ि ््व , िान ््व ् नचन्िि, 
निक्षण ्ी वयारहारर् क्षमिा 
आनद ।

खदु सीखिे राले, सर-चानलि, बौनद्ध् 
रूप से सरायत्, खदु स्ुधार ्रिे राले, 
सहायिा िलाििे राले, सहयोगी 
निक्ष् या अभयासी ।

•  मिििील अभयास हमारे अिभुरों, जाि्ाररयों, निरूनपि 
अन्िर््वनटियों र नरचारों, मौजकूदा समझ और नसद्धान्िों ्ी 
सोद्शेय, ि ््व सांगि िथा सार्धािीपकूर्व् ्ी गई जाँच ह,ै 
िान् हम अपिे ्ायटों ्े नलए उि्े निनहिाथ्व समझ स े्ं  । 
यह बाि समसयाओ ां र चिुौनियों ्ो जाििे, अपिी समझ 
्ी ररनतियों ्ो भरिे िथा अपिे लक्यों और उद्शेयों ्ो 
प्राप्त ्रिे में सहाय् ह ै।

•  जब हम ‘जाँचिे’ ्ी बाि ्रिे हैं िो इसमें हमारे नपछले 
्ायटों ्ा नरश लेषण, रि्वमाि में उि्े पररणाम और अपिे 
्ायटों ्े बारे में जागरू् होिा - न् हम कया ्र रह ेहैं, 
कयों ्र रह ेहैं - आनद बािें आ जािी हैं अथा्वि यह 
सर-आलोचिा ्ी प्रनरिया ह ै।

•  जब हम ‘जाँचिे’ ्ी बाि ्रिे हैं िो इस्ा मिलब यह भी 
ह ैन् निक्ष् ्ो ए् साथ दो अलग-अलग भकूनम्ाए ँ
निभािी पड़िी ह-ैए् िो ्िा्व ्ी और दकूसरी र्टिा ्ी । 
्िा्व जो ्म्व ्रिा ह ैऔर र्टिा जो उस ्म्व ्ा ए् 
निषपक्ष गराह और समालोच् ह ै।

्रररपाम मनन और मननिील अभरपास

मनन और मननिील अभरपास के शलए शिक्कों 
कपा अशभमुिीकरर करने की प्शरिरपाएँ

1.्ोट्यफोशलरो लेिन
+

2. सहकमथी समकूह में सवंपाद/वपािपा्यलपा्
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इस नचत्र से पिा चलिा ह ैन् इस पररयोजिा िे न्स प्र्ार से ए् 
ऐसे सैद्धानन्ि् फे्मर ््व  ्ी ्लपिा ्ी जो निक्ष् ्ो बदल 
स्िी ह ै। इस पररयोजिा में इस ्नलपि फे्मर ््व  में निमिनलनखि 
परसपर समबद्ध ितर दखेिे ्ो नमलिे हैं-

i) सह्नम्वयों ्े साथ नलखिा और सांराद ्रिा सरल-सी बाि 
लग स्िी ह ैलेन्ि रासिर में यह ्ाफी महेिि राला ्ाय्व ह ै
और इसे गमभीरिा ् े  साथ न्या जाए िो वयनति में बदलार भी आ 
स्िा ह ै। हम या हमारे नमत्र ्क्षा में पढ़ािे समय न्स प्र्ार ्ी 
नरन्धयाँ अपिािे हैं - इस बाि पर समीक्षातम् रूप से रािा्वलाप 
्रिे और नफर उसे नलखिे ्े नलए बहुि सोचिा पड़िा ह-ै मैंिे 
नरनभन्ि मदु्ों ्ा सामिा ्रिे ्े पहले, उस्े दौराि और बाद में 
कया न्या? मैंिे आज ्क्षा में कया न्या? मैंिे ऐसा ्ैसे और कयों 
न्या? ऐसा ्रिे से मरेे नरद्ानथ्वयों ्ो पाठ्यचया्व ्े उद्शेय प्राप्त 
्रिे में ्ैसे मदद नमलेगी? मझु े ्ैसे पिा चलेगा न् उन्होंिे ये 
उद्शेय हानसल ्र नलए हैं? ्ुछ नरद्ाथथी ्क्षा ्ी गनिनरन्धयों में 
भाग कयों िहीं ले रह ेथे? आनद । रासिर में ये सारी बािें निक्ष् 
्ो सैद्धानन्ि् रासिनर्िा ्े नरिाल सन्दभ्व में अपिे सारे ्ाय्व 
्े बारे में यह सोचिे ्ो मजबकूर ्रिी हैं न् मैं ए् निक्ष् ्े रूप 
में कया हू?ँ मरेी भकूनम्ाए ँकया हैं? मैं यहाँ कयों हू?ँ हम अपिी पीढ़ी 
्ो कयों निनक्षि ्र रह ेहैं? ्धीरे-्धीरे यह दो-िरफा प्रनरिया बि 
जािी ह ै: आप ए् ्िा्व ्े साथ-साथ ए् र्टिा बि्र अपिे ही 
्ाय्व ्े आलोच् भी बि जािे हैं । और अब आप मात्र याांनत्र् 
्िा्व बि्र िहीं रह जािे; अब आप ए् ऐसी मािनस् नसथनि 
्ी ओर बढ़िे हैं जहाँ आप अपिे ्ाय्व, अपिे उद्शेयों और उि 
उद्शेयों ् ो पािे ् े  अपिे िरी्ों बारे में िो जागरू् होिे ही हैं साथ 
ही आप्ो उि सभी चीजों ्ा भाि भी होिे लगिा ह ैजो अभी भी 
आप्ो परेिाि ्र रही हैं और/या आप्ी मदद ्र रही हैं -और 
इस िरह से आप ए् पेिरेर मिििील निक्ष् बि जािे हैं ।

ii) लेखि और सांराद ए् निलप ्ी िरह होिे हैं नजसे निक्षा ्ी 
्ुछ सैद्धानन्ि् समझ ्े द्ारा ही सीखा जा स्िा ह ै(जैसे मािर 
प्र्ृनि, समाज ्ी प्र्ृनि, मािर ्े ज्ाि और अन्धगम ्ी प्र्ृनि 
आनद ्ी समझ); रुझाि (जैसे गमभीरिा, र्ढ़िा); मकूलय (जैसे 
नघसी-नप्टी राहों पर ि चलिा, नदमाग ्ा खलुापि); और क्षमिाए ँ
(जैसे िान ््व ् सोच, पढ़ािे ्ी क्षमिा) । इसनलए, अगर ्ोई अपिे 
खदु ्े िनैक्ष् अभयासों पर नलखिा और रािा्व ्रिा चाहिा ह ै
िो उसे खदु ्ो बनुियादी सैद्धानन्ि् नरमि्व ्ी ओर उन्मखु ्रिा 
होगा कयोंन् नसद्धान्ि ए् मिाल ्ी िरह होिे हैं जो अ्ँधरेे में 
रोििी फैला ्र चीजों ्ो दखेिे में आप्ी मदद ्रिे हैं । साथ 
ही ये ए् ्टकूल बॉकस ्ी िरह हैं नजसमें ्ई उप्रण होिे हैं और 
ये उप्रण आप्ी सभी पेिरेर जरूरिों से निप्टिे में आप्ी 
मदद ्रिे हैं । ्ोई भी गमभीर पेिरेर अभयास नरनभन्ि सैद्धानन्ि् 
नरमि्व ्े समने्ि भणरार पर ही आ्धाररि होिा ह ै। 

इसनलए इस पररयोजिा में ए् रणिीनि अपिाई गई । सबसे पहले 
िो इस बाि पर जोर नदया गया न् रोजमरा्व ्े अिभुरों और 
नसद्धान्िों ्े बीच ्ी खाई पा्टी जाए । पो्ट्वफोनलयो और सांरादों 
में इि दोिों ्ो ए्-दकूसरे में समानरटि ्रिा चानहए । अिभुरों ्ो 
नसद्धान्ि ् े  लेंस से दखेिा चानहए और नसद्धान्ि ् ो ् म्व में उिारिा 
चानहए िान् उस्े प्रभार और उस्ी वयरहारर्िा ्ो दखेा जा 
स्े । इस पररयोजिा ्े सभी प्रनिभानगयों से ्हा गया न् रे 
अिभुरों और अभयासों ्ो नसद्धान्िी्ृि ्रें और उि सभी 
अन्िनि्वनहि नसद्धान्िों ्ो नलनखि रूप दें जो उि्े अभयासों ्ो 
निददेनिि ्रिे हैं । दकूसरी बाि, जब भी ्ोई समसया सामिे आई िो 
्ुछ उपयतुि नसद्धान्िों ्ी मदद ली गई और उस्े बारे में ्ुछ 
अन्िर््वनटि प्राप्त ्रिे ्ा प्रयास न्या गया । इसी िरह ि्टों ्ी 
िान ््व ् नसथरिा, रै्ध आलोचिा ्े नलए खलुापि, िराचार और 
समसया से जकूझिे ्े प्रयास ्े नलए प्रनिबद्धिा ्ो हमिेा महतर 
नदया गया । सांक्षेप में, इस पररयोजिा ्ा यह माििा था न् अगर 
निक्षण पो्ट्वफोनलयो लेखि और उस पर आपसी चचा्व ्रिे ्ा 
्ाय्व सही िरी्े से न्या जाए िो निक्ष्ों में ्ुछ सथायी बौनद्ध् 
परररि्वि लाए जा स्िे हैं । और ये परररि्वि और ्ुछ िहीं अनपि ु
सैद्धानन्ि् समझ, मकूलय, मिोरनृत् और क्षमिाए ँहैं जो मिि और 
मिििील अभयास ्े नलए जरूरी हैं । इस िरह ्े परररि्विों ्ो 
सथायी रूप में इसनलए दखेा जा रहा था कयोंन् अगर आपिे ए् 
बार इसमें महारि हानसल ्र ली िो आप उसे भकूल िहीं स्िे; 
भले ही आप्ो बाहर से ्ोई मदद नमले या ि नमले । 

2. रे सब कैसे हुआ?
यहाँ सभी प्रनरियाओ ां ्ा नरसिार ्े साथ रण्वि िहीं न्या जा 
स्िा । लेन्ि यह जाििा उपयोगी होगा न् हमिे 30 निक्ष्ों ्े 
समकूह ्े साथ िरुुआि ्ी पर अन्ििः हम उिमें से ्ेरल 20 
निक्ष्ों ्ा ही ए् सनरिय समकूह गनठि ्र पाए । इि सबिे साथ 
नमल्र पया्वररण नरज्ाि, भाषा और गनणि निक्षण समबन््धी 
नरनभन्ि मदु्ों पर 70 निक्षण पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियाँ नलखीं । िीि 
साल (अपै्रल 2013 से माच्व 2016 ि्) ्ी अरन्ध ्े दौराि इस 
समकूह िे पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियों और उभरिे मदु्ों पर चचा्व ्रिे ्े 
नलए सह्मथी समकूह ्ी आठ बैठ े्ं  आयोनजि ्ीं । नदगन्िर िे 
जािबकूझ्र इि सबमें अपिी भकूनम्ा न्यकूििम रखी िान् निक्ष्ों में 
इस ्ाय्वरिम ्े प्रनि सरानमतर और सरनिभ्वरिा ्ा भार नर्नसि 
हो स्े । हालाँन् इसे रिनम् रूप में न्या गया । िरुुआि में ्टीम 
्े ्ुछ सदसयों (नरिषे रूप से जो नदगन्िर ्े थे) द्ारा जरूरी 
सहायिा ्ी गई िान् समकूह ्ो पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियों ्ी रूपरेखा 
्े निमा्वण में और बाद में उस्े अिसुार उन्हें नलखिे में सहायिा 
नमल स्े । ए् अन्य महतरपकूण्व ्ार् था फागी में सह्मथी समकूह 
्ी बैठ् (भले ही यह मानस् हो) ्े आयोजि ्े नलए ्ेरल ए् 
नदि ्ी दर्ार थी । यह निक्षा िांत्र से ए् न्यकूििम अपेक्षा थी । 
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3. अनििः इसके ्रररपाम करपा शनकले?
मरेे निजी अिभुर और पररयोजिा ् ी ्टीम ् े  नरश लेषण बिािे हैं न् 
इससे ्ई स्ारातम् पररणाम सामिे आए । इिमें से ्ुछ प्रमखु 
और महतरपकूण्व निष्षटों ्ो इस प्र्ार से समझा जा स्िा ह ै:

(्) पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियों ्े लेखि ्ी पकूरी यात्रा ्े दौराि और 
उि पर होिे राली बैठ्ों में मैंिे वयनतिगि रूप से समकूह ्े प्रतये् 
सदसय ्ी गनिनरन्धयों पर धयाि नदया । इसमें ्ई बदलार दखेिे 
्ो नमले । यनद आप न्सी सदसय द्ारा नलखी गई पहली 
पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटि ्ी िलुिा उि्े द्ारा नलखी गई अनन्िम 
प्रनरनटि से ्रिे हैं िो साफ िजर आिा ह ैन् िनैक्ष् रासिनर्िा 
्ो समझिे ्ी उि्ी क्षमिा बढ़ गई ह ै। िरुू में रे अपिे ्क्षा ्े 
अिभुरों ्ो सिही िौर पर ग्हण ्र पािे थे - उन्होंिे कया योजिा 
बिाई? उन्होंिे कया न्या? आज कया हुआ? आनद । उसमें ‘कयों’ 
प्रश् ्ा नरररण लगभग िहीं ्े बराबर था । न्न्ि ुइस पररयोजिा 
्े अन्ि ि् उन्होंिे ‘कयों’ ्े बारे में सोचिा िरुू ्र नदया - 
आनखर मैं यह सब कयों पढ़ाऊँ? मैं ऐसा कयों ् र रहा/रही हू?ँ निक्षा 
कयों? मैं निक्ष् कयों हू?ँ इससे यह इांनगि होिा ह ै न् उिमें 
नसद्धान्िी्रण और अपिे अभयासों ्ी समीक्षा ्रिे ्ी मिोरनृत् 
नर्नसि हुई ह ै।

(ख) नरश लेषण से पिा चलिा ह ैन् िरुू में सदसय ‘इि एकिि’ 
(यािी निक्षण नरिया ्े दौराि) राली सोच और अभयास पर धयाि 
्ेनन्द्रि ् रिे थे । लेन्ि ्धीरे-्धीरे रे ‘नरिया ् े  पहले’ और ‘नरिया 
्े बाद’ ्े बारे में भी सोचिे लगे । यह पो्ट्वफोनलयो ्े हमारे ढाँच े
्ी रजह से था नजसमें निक्ष्ों ्ो अपिी योजिाओ ां, उि्े 
सांचालि और उि्े मकूलयाां्ि ्े बारे में नलखिा था । इसनलए 
निक्षण ्े बारे में नचन् िि ्ा ए् चरिीय िरी्ा उभरिा सा प्रिीि 
हो रहा ह ै नजसमें प्रनिभानगयों ्े बीच ‘्िा्व’ और ‘र्टिा ’्ी 
मिोरनृत् नर्नसि होिी हुई प्रिीि होिी ह ै। 

(ग) सह्मथी निक्ष्-समकूह ्ी बैठ े्ं  बहुि उपयोगी सानबि हुई ां । 
इस िरह ्ी बैठ् जहाँ महीिे या दो महीिे में ए् बार बैठ्र 
निक्ष् अपिे अिभुरों पर चचा्व ्र स े्ं  बहुि महतरपकूण्व सानबि 
हो स्िी ह ै। मैंिे खदु महसकूस न्या इस िरह ्ी बैठ े्ं  ्ई प्र्ार 
्े ्ाय्व ्रिी हैं । ्धीरे-्धीरे लोग अपिे अिकूठे वयनतितर ्े साथ 
सामिे आिे हैं नजसमें उि्े पेिरेर जीरि समबन््धी नरिषे अिभुर 
और समसयाए ँनिनहि होिी हैं । समय ्े साथ-साथ हम सभी िे 
दखेा न् समकूह में सभी ् ी समसयाओ ां, मान्यिाओ ां, ्धारणाओ ां और 
अिभुरों में ए् प्र्ार ्ी समाििा ह ैजो सपटि रूप से सब्े सामिे 
आ रही हैं - सारी बैठ्ों में हमिे महसकूस न्या मािो िनैक्ष् 
अभयासों और समसयाओ ां ्ी ए् सामकूनह् चिेिा उभर रही ह ै। 
मरेा माििा ह ैन् यह बहुि महतरपकूण्व बाि ह ै। यह िायद ए् ऐसी 
बनुियादी अरसथा ह ैनजसे हानसल न्या जािा चानहए, कयोंन् यह 
उि लो्ाचारों और सरो्ारों ्े नर्ास में सहाय् ह ैजो न्सी 
समकूह ्ो ए् खदु-मनुखियार समकूह बिािा ह ै । ऐसी सामकूनह् 
जागरू्िा समभरिः सर- सांचालि ्ी ओर पहला ्दम ह ै। 

शनष्कि्य
अगर यह पररयोजिा ्ुछ साल और जारी रहिी िो िायद और 
अन्ध् महतरपकूण्व अन्िर््वनटि और समझ हानसल होिी । हालाँन् 
इस्े माधयम से जो भी अन्िर््वनटि हमें नमली रह ् ाफी उतसाहजि् 
और स्ारातम् ह ै। िायद मानस् बैठ्ों ्े रूप में ए् सथाि 
(निक्षा-वयरसथा से ्ी जािे राली न्यकूििम अपेक्षा नजसमें निक्ष् 
और अन्य नहि्धार् इ्टे् हो स े्ं  और ए् ऐसे समकूह ्ा गठि 
्र स े्ं  जो अपिे ही अभयासों ्ा अधययि, उि पर चचा्व, बहस 
और सराल ् र स े्ं ) और निक्ष् पो्ट्वफोनलयो लेखि से निक्ष्ों 
्ो रे सारी आरशय् सथायी बौनद्ध् क्षमिाए ँऔर मिोरनृत्याँ 
प्राप्त हो स्िी हैं जो उन्हें न्सी भी प्र्ार ्ी निभ्वरिा से मतुि ्र 
द ेऔर ए् बेहिर पेिरेर निक्ष् बििे में मदद ्र स्िी हैं ।

कुलदी् गग्य अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि, जयपरु में ्ाय्वरि हैं । उन्होंिे 2007 से 2016 ्े दौराि ए् दि् ि् नदगन्िर ्े साथ ्ाय्व न्या । उिसे kuldeep.garg@
azimpremjifoundation.org पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : िनलिी रारल अनुवपाद सम ् पादन : ्ुलदीप गग्व
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क्ष्ों ्ी भकूनम्ा ्े बारे में एि.सी.एफ. 2005 
्ा ्हिा ह ै न् निक्ष् ्ो नरद्ानथ्वयों ्े 
अन्धगम और साझदेारी ्े नलए ए् सरसथ 

सथाि प्रदाि ्रिा चानहए, उि्ी समसयाओ ां ्ो समझिा चानहए, 
उन्हें नरनभन्ि िरी्ों से समथ्वि दिेा चानहए और उन्हें अनभवयति 
्रिे, आिन्द लेिे और सीखिे ्े नलए मतुि सथाि महुयैा ्रािा 
चानहए । नरनभन्ि नरचार्ों और निक्षानरदों ्ा माििा ह ै न् 
सांसा्धिों और निक्षण अन्धगम सामग्ी ्े सरसथ रािाररण ्े 
साथ-साथ अगर नरद्ालय ्ा रािाररण सरिांत्र और निरर हो िो 
सीखिे ्ा माहौल मजबकूि बििा ह ै । नरद्ालय में ऐसी सभी 
महतरपकूण्व नसथनियों ्ा निमा्वण ्रिा उस नरद्ालय ्े सभी 
निक्ष्ों ्ा उत्रदानयतर ह ैऔर इस समबन््ध में मखुय अधयाप् 
्ी भकूनम्ा नरिषे रूप से महतरपकूण्व हो जािी ह ैकयोंन् रह पकूरे 
नरद्ालय ्े नलए ए् स्ारातम् रासिा बिा स्िा/िी ह ै। मैं 
नजस बलॉ् में ्ाम ्रिा हू ँरहाँ ्े ए् नरद्ालय से हाल ही में 
ए् ्म्वठ र ऊज्वसरी मखुय अधयाप् सेरानिरतृ् हुए और अब 
नसफ्व  मैं ही िहीं ररि रे सारे लोग जो उन्हें जाििे हैं, उि्ी ्मी 
महसकूस ्र रह ेहैं । यह ्मी ि ्ेरल उस नरद्ालय में बनल् उि 
सभी बैठ्ों र मांचों महसकूस ्ी जा रही ह ैजहाँ रे बहुि सनरिय 
और मखुर थे । श्री सतयपाल जी उचच प्राथनम् नरद्ालय, परुोला 
बलॉ् उत्र्ािी ्े सिुाली में मखुय अधयाप् ्े रूप में ्ाय्व 
्रिे थे । इस नरद्ालय से पहले भी जहाँ ्हीं भी उन्होंिे ्ाय्व 
न्या रहाँ उन्होंिे समदुाय ्े साथ अचछे समबन््ध बिाए और 
उि्े नरदाई समारोह िे सिुाली गाँर ्े साथ उि्े समबन््धों ्ो 
भी सानबि ्र नदया । 

मैं उिसे पहली बार सेरा्ालीि निक्ष् प्रनिक्षण ्े ए् सत्र में 
नमला । रे उस उम्र में भी (उि्े सेरानिरतृ् होिे में दो साल बा्ी 
थे) बड़ी सनरियिा ्े साथ ्ाय्वरिम में भाग ले रह ेथे । उस सत्र ्ी 
आरशय्िा पर आ्धाररि ए् लघ ुिा्ट् में उन्होंिे अनभिय भी 
न्या । चचा्वओ ां में भी रे सभी महतरपकूण्व इिप्ुटों ्े बारे में बहुि 
मखुर थे । दोपहर ्े भोजि ्े समय मैंिे उिसे बािचीि ्ी िो 
पाया न् रे बेहद नदलचसप वयनति थे । रे नरद्ालय में निक्षण 
अन्धगम समबन््धी समसयाओ ां और सेरा्ालीि निक्ष् प्रनिक्षण 
्ी गणुरत्ा ्े बारे में चचा्व ्र रह े थे । जब न्िोरारसथा ्ी 
समसया पर चचा्व हुई िो उन्होंिे ्हा न् हमें नरद्ानथ्वयों ्े साथ 
न्िोरारसथा ्े मदु्ों पर चचा्व ्रिी चानहए कयोंन् इस अरसथा 
में उि्ी दखेभाल महतरपकूण्व िरी्े से ् ी जािी चानहए । हमें उि्े 

साथ िारीरर् परररि्विों ्ी बाि ्रिी चानहए, हमें लड़्े-
लड़न्यों ्ो नमलिे दिेा चानहए िान् रे अचछे साथी बि स े्ं , 
िहीं िो यह उम्र न्िोर नरद्ानथ्वयों ्े नलए अिे् मािनस् 
समसयाए ँपैदा ्र दिेी ह ै। 

्ुछ महीिों बाद मझु ेउि्े नरद्ालय में जािे ् ा मौ्ा नमला । रैसे 
िो रह नरद्ालय भी न्सी अन्य नरद्ालय ्ी िरह सामान्य ही 
नदख रहा था, लेन्ि रहाँ ्े नरद्ानथ्वयों से बािचीि ्रिे पर लगा 
न् रे ् ाफी आदरपकूण्व और निक्षा समबन््धी बािों में रुनच लेिे राले 
हैं िथा परसपर बािचीि ्रिे में भी अचछे हैं । उि्ा मतुि वयरहार 
नदखा रहा था न् उि्े निक्ष्ों िे उन्हें ्ठोर अििुासि ्े जाल 
में फँसा ्र िहीं रखा ह ै। उस नदि मैं नरद्ानथ्वयों ्े साथ अमलीय 
और क्षार्ीय पदाथटों ्े नल्टमस पेपर परीक्षण ्े बारे में चचा्व ्र 
रहा था । मखुय अधयाप् होिे ्े िािे उन्होंिे हर ्दम पर मरेी 
मदद ्ी, अलमारी से नल्टमस पेपर नि्ाल्र लाए, बचचों ्े 
साथ खड़े रह ेऔर जब बचच ेनल्टमस पेपर परीक्षण ्र रह ेथे िो 
रे उि्ी प्रिांसा ्रिे रह,े उन्हें पे्रररि ्रिे रह े। उन्होंिे मझु ेबहुि 
सारा नल्टमस पेपर नदया और ्हा, “सर, नरद्ानथ्वयों ्ो परीक्षण 
्े नलए अन्ध् से अन्ध् चीजें दीनजए । हमारे पास बहुि सारा 
नल्टमस पेपर ह ैजो ्ेरल नरद्ानथ्वयों ्े नलए ह ैऔर यह अचछी 
बाि ह ैन् रे इस्ा उपयोग ्र रह ेहैं ।” 

रे हमेिा नरद्ालय ्ी सभी गनिनरन्धयों में सरेचछा से भाग लेिे 
थे । जैसे नरषय से समबनन््धि ्ोई नरिया्लाप या नफर ्ोई अन्य 
्ाय्वरिम जैसे गनणि मलेा, आठरीं ्क्षा ्े नरद्ानथ्वयों ्ा नरदाई 

शजममेदपार वरशति : एक जुनकूनी मुखर अधरपा्क की कहपानी
मोहममद ज़फर

अपिे नरदाई समारोह राले नदि श्री सतयपाल जी अपिी 
जीरि-सांनगिी श्रीमिी निमला दरेी ्े साथ
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समारोह आनद । जब उि्ी सेरानिरनृत् में ए् साल रह गया िो 
उन्होंिे ्हा, “मैं इसे ए् साल ्ी िरह िहीं बनल् 365 नदिों ्े 
रूप में दखेिा हू”ँ - उि्े इस राकय से ्ाय्व ्े प्रनि उि्ा जिुकूि 
नदखाई दिेा ह ै। ए् नदि मैंिे दखेा न् रे पी.पी.्टी. बिा रह ेथे 
और उस्े नलए पाश््व सरर िैयार ्र रह ेथे । यह पी.पी.्टी. उन्होंिे 
पाठ्यपसुि् ्ी गनिनरन्धयों ्े आ्धार पर बिाई थी । उन्होंिे 
सनबजयों, फलों, िरीर ् े  अांगों आनद ् े  नचत्र इां्टरिे्ट से नलए, ए् 
पी.पी.्टी. बिाई और नफर उस्ी नरषयरसि ु ्े मिलब ्ो 
अँगे्जी र नहन्दी में नलखा िथा पाश््व सरर ्े माधयम से फलों ्े 
िाम अँगे्जी र नहन्दी में समझाए । यह नसफ्व  इस बाि ्ा उदाहरण 
ह ै न् उन्होंिे अँगे्जी र नहन्दी ्ी पाठ्यपसुि् ्े अभयासों, 
्नठि िबदों, ्ाल, वया्रण आनद पर अिे् पी.पी.्टी. और 
रीनरयो बिाए । उन्होंिे बिाया न् रे पाठों ्ी सामग्ी ्ो 
नदलचसप िरी्े से पेि ्रिे ्े नलए ि्िी्ी ्ा उपयोग ्रिे 
हैं । प्रतये् ्क्षा इस रीनरयो सत्र ्े नलए उस ्टी.री./्मपयकू्टर 
्क्ष में ए् पीररयर ्े नलए आिी ह ै। ए् बार जब उि्े ए् 
सहयोगी गनणि मेले ्ा आयोजि ्रिे में वयसि थे नजसमें सभी 
नरद्ालयों ्े अधयाप् आमनन्त्रि थे, िो उस नदि रे चन्द्रभकूषण 
जी (गनणि ्े अधयाप्) ्े साथ गनणि ्ी पहलेी और निक्षण 
अन्धगम सामग्ी बिािे ्े नलए चा्ट्व-पेपर, गत्े और थमा्व्ोल 
्ा्टिे में लगे हुए थे । रे हमेिा अपिी ्टीम ्ी सहायिा ्रिे थे 
जो उन्हीं ्ी िरह ऊज्वसरी ह ै।

यह नरद्ालय सामकूनह् और सहयोगातम् ्ाय्व ्ा ए् सनु्दर 
उदाहरण ह ैजहाँ निक्ष् और मखुय अधयाप् ए् इ्ाई ्े रूप 
में ्ाय्व ्रिे हैं िान् नरद्ानथ्वयों ्ो उि्ी ओर से सर्वश्रषे् 
योगदाि नमल स्े । रे अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्ी ्टी.एल.सी. 
समबन््धी ्ाय्वरिमों में नियनमि रूप से आिे, उसमें भाग लेिे और 
हमिेा अन्ध् से अन्ध् पढ़िे और सीखिे ्े नलए िैयार रहिे । 
इििा ही िहीं, सां्ुल और निक्षण समदुाय में हर ्ोई उन्हें बहुि 
सममाि दिेा । हाल ही में उन्हें जि-गणिा ्े बनढ़या आयोजि ्े 
नलए राषट्पनि परुस्ार नमला । अपिे अनभपे्ररण ्े बारे में बाि 
्रिे हुए उन्होंिे ्हा न् उि्ा नरचार ह ैन् उन्हें नरद्ानथ्वयों ्े 
नलए सबसे अचछा ्ाय्व ्रिा चानहए कयोंन् नरद्ानथ्वयों ्े 
्ारण ही उि्े पास िौ्री ह ैऔर यह उि्ा ्ि्ववय ह ै न् रे 
अपिा ्ाम ईमािदारी से ्रें और उि नरद्ानथ्वयों ्े नलए ्ाय्व 
्रें नजि्ी पषृ्भकूनम अचछी िहीं ह ै।1 छुरट्यों में भी रे अपिे गहृ-
िगर ्े नरद्ालयों में जा्र निक्षा ्ी गणुरत्ा में स्ुधार ्े बारे में 
निक्ष्ों ्े साथ चचा्व ्रिे हैं और उन्हें पे्रररि ्रिे हैं ।

नजस नदि उि्े नलए नरदाई समारोह आयोनजि न्या गया था उस 
नदि मैं न्सी और ्ाय्व में वयसि था और यह मेरा दभुा्वगय था न् 

मैं उस समारोह में िहीं जा पाया । ्ुछ समय बाद जब मैं नरद्ालय 
गया िो मैंिे पकूछा न् अब उि्ी अिपुनसथनि से सब्ो ्ैसा लग 
रहा ह ै। भजि नसांह जी (सिुाली उचच प्राथनम् नरद्ालय ्े ए् 
निक्ष्) िे बिाया न् श्री सतयपाल जी ्े साथ आठ-दस साल 
्ी यह यात्रा बहुि सहज रही कयोंन् हम उि्ी उपनसथनि से 
आश्सि रहिे थे न् रे सब ्ुछ समभाल लेंगे लेन्ि अब उि्े 
नबिा यह सब मनुश्ल लग रहा ह ै। हमें अभी भी नरश्ास िहीं हो 
रहा न् रे नरद्ालय में िहीं हैं । भजि नसांह जी िे बिाया न् रे 
अभी भी फाइलों और दसिारेजों ्े बारे में सतयपाल जी से पकूछिे 
हैं जो फोि पर ही हर ्ाय्व ्े बारे बिािे हैं और दसिारेज खोजिे 
में भी मदद ्रिे हैं । रहाँ पर बैठी हुई ए् मैरम िे बिाया न् जब 
हमें न्सी हार्व ्ॉपी ्ो ढकूँढ़िे में बहुि नदक्ि हो रही थी िब 
उन्होंिे अपिे पेि ड्ाइर (नजसमें उन्होंिे ्मपयकू्टर ्े महतरपकूण्व 
फोलरर सेर ्र रखे थे) से फाइलों ्े ए्दम सही सथाि बिा 
नदए । ऐसा लगिा ह ैन् रे दकूर रह्र भी हमारे साथ हैं और हमारी 
मदद ्र रह ेहैं ।

नरद्ानथ्वयों से उि्े बारे में बाि हुई िो र ेबहुि भारु्  हो गए । 
नरद्ानथ्वयों िे बिाया न् र े्भी न्सी ्े साथ ्ड़ाई से बाि िहीं 
्रिे थे और हमिेा समय ् ा पाबन्द होिे ् ो ् हिे थे । र ेखदु समय 
्े बहुि पाबन्द थे और बाररि ्े मौसम में भी समय पर नरद्ालय 
आ जािे । र ेमखुय अधयाप् थे पर हर गनिनरन्ध में सब्ा साथ दिेे 
थे । ए् लड़्ी िे ्हा न् हम उनहें हमिेषा यषाद रखेंग ेकयोंसक ्वे 
हमषारे सषा् अपिे ही बचचों जसैषा वय्वहषार करते ् े।

नदलचसप बाि यह हुई न् जब मैं उन्हें सकूक्मदिथी यन्त्र द्ारा पयाज 
्े नछल्ों ्ी ्ोनि्ाए ँनदखा रहा था िो रे ्हिे लगे न् हमिे 
यह पहले भी दखेा ह ै। मैंिे पकूछा, “आप्ो यह न्सिे नदखाया?” 
उन्होंिे ्हा न् हरे सर (सतयपाल जी िे) । यािी नरज्ाि ्ी ्क्षा 
में नरद्ानथ्वयों ्े साथ यह गनिनरन्ध रे पहले ही ्र चु् े  थे । रे 
हमेिा नरद्ानथ्वयों ्ो अपिे नरचार वयति ्रिे ्ी सरिांत्रिा दिेे 
थे । उि्े सहयोगी भजि जी ्े अिसुार, “रे ए् अलग प्र्ार ्े 
इन्साि थे और हर नसथनि में िानन्ि ्े साथ प्रनिनरिया ्रिा मैंिे 
उिसे ही सीखा । नफर भी मैं ्भी-्भी अपिे गसुसे पर ्ाबकू िहीं 
रख पािा लेन्ि रे हर बाि और हर चचा्व में िान्ि रहिे, मझु े
लगिा ह ै न् रे अलग प्र्ार ्े अनद्िीय वयनति थे । उि्ी 
अिपुनसथनि से मझुे बहुि खालीपि महसकूस होिा ह ैऔर उि्े 
जैसा सहयोगी नमलिा मनुश्ल ह ै।’’ जब मैंिे ् ु छ और नरद्ानथ्वयों 
से बाि ्ी और उिसे पकूछा न् सतयपाल जी ्ी सेरानिरनृत् ्े 
बाद उन्हें ्ैसा लगिा ह ैिो रे बोले न् उि्ी नरदाई समारोह 
राले नदि रे रो नदए थे और उन्हें उि्ी बहुि याद आिी ह ै। ए् 
लड़्ी बोली न् रे ्भी ््ुटिा से बाि िहीं ्रिे थे और हर 

1  उत्तरषाखणि : उम्मीद जगषाते सिक्षक, अज़ीम प्रेमजी िषाउण िेिि 
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मामले में हमारा साथ दिेे । उसिे ए् साांस्ृनि् ्ाय्वरिम ्ा 
उदाहरण नदया नजसमें उन्होंिे अपिे खचदे से नरद्ानथ्वयों ् ो बिार्टी 
गहिे नदलराए और नरद्ानथ्वयों ्े साथ नमल्र दकूसरी सजार्टी 
चीजें बिाई । उस बलॉ् में लगभग सभी निक्ष् उि्े बारे में और 
नरद्ालयों ्े नर्ास में उि्े योगदाि ्े बारे में जाििे हैं नफर 
चाह ेरे उि्े नपछले नरद्ालय हों या सिुाली ्ा उचच प्राथनम् 
नरद्ालय । उि्ी पहलों िे ि ्ेरल नरद्ालय ्ो ए् आ्ार 
नदया बनल् रहाँ सहयोग, साझेदारी और खलेुपि ्ी सांस्ृनि भी 
नर्नसि ्ी ।

ए् आम ्हारि ह ै “जहाँ चाह, रहाँ राह” अथा्वि जब हम 
न्सी धयेय ्े नलए ्ाय्व ्रिे हैं और ईमािदारी ्े साथ ्रिे हैं 
िो राहें आसाि हो जािी हैं और लोग भी हमारी मदद ्रिे ्े 
नलए आगे आिे हैं । इसी िरह जब सतयपाल जी िे अपिी ्टीम ्े 
साथ नरद्ालय ्ा सरसथ रािाररण नर्नसि न्या िो अन्य 
िैनक्ष् अन्ध्ाररयों और ्टीम िे उि्े ्ाय्व ्ा समथ्वि और 
सराहिा ्ी । उि्ा ्हिा ह,ै “सामदुानय् सहायिा ्े नबिा 
नरद्ालय ् ा नर्ास िहीं हो स्िा और गाँर ् े  समदुाय िे हमिेा 
मरेा साथ नदया ह ै ।’’ उन्होंिे ए् उदाहरण नदया न् जब उन्होंिे 
्मपयकू्टर ् े  अिपु्रयोग और सीखिे ् े  ् ाय्वरिम ् े  नलए सहमनि दी 
िो उस समय नरद्ालय में नबजली िहीं थी, लेन्ि उन्होंिे 
अन्ध्ाररयों ्ो आश्ासि नदया न् र े ्मपयकू्टर भजे दें, रे 
(सतयपाल जी) नबजली ् ी वयरसथा ् र लेंग े। नफर उन्होंिे नबजली 
्ी समसया हल ्रिे ्े नलए गाँर ्े प्र्धाि और अन्य सदसयों से 
बाि ्ी और नसफ्व  ए् नदि में प्र्धाि िे नबजली ्ा खमभा लगरा 
नदया और समदुाय िे नरद्ालय ् ो नबजली ् ा ् िेकिि नदया और 
इस िरह से ्मपयकू्टर पर सफलिापकूर््व  ्ाय्व होिे लगा । ए् बार 
उि्े नरद्ालय ्ी प्रबन््धि सनमनि िे अचछे प्रबन््धि ्े नलए 
परुस्ार भी प्राप्त न्या । 

दकूसरा उदाहरण नरद्ालय ्े भरि से समबनन््धि ह ैजो जांगल ्े 
पास था और िेज हरा ्े चलिे से दो बार दरेदार ्े पेड़ भरि पर 
नगर पड़े थे न्न्ि ु सौभागय से उस समय नरद्ालय बन्द था । 
सतयपाल जी और समदुाय ्े अिरुो्ध ्े ्ारण सर्व निक्षा 
अनभयाि अन्ध्ारी िे िए भरि ्े निमा्वण ्ो मांज़कूरी दी । यही 
िहीं, ् मपयकू्टर, ्ेटनलनरजि आनद ् े  नलए उि्े आरदेि र माँग ् ो 
भी पकूरा न्या गया । इस्े अलारा उि्े ्ाय्व ्ो अज़ीम पे्रमजी 
फाउणरेिि द्ारा भी मान्यिा दी गई और उि्ी यात्रा पर ि ्ेरल 
उत्तरषाखणि : उम्मीद जगषाते सिक्षक-2 (अज़ीम पे्रमजी फाउण रेिि 
्ा ए् प्र्ािि जो उत्राखणर ्े नरनभन्ि नजलों में उतसाहपकूर््व  
्ाम ्रिे राले निक्ष्ों ्ो उजागर ्रिा ह)ै में ए् लेख नलखा 
गया ह ैररि पकूरे परुोला गाँर, निक्ष् समदुाय और अज़ीम पे्रमजी 
फाउणरेिि ्े सदसयों िे उि्े आदर और सममाि में उन्हें नरदाई 
दी । जो लोग यह आम ्धारणा बिा लेिे हैं न् सर्ारी नरद्ालयों 

और रहाँ ् े  ् म्वचारी निनषरिय होिे हैं या उिमें जिुकूि ् ी ् मी होिी 
ह,ै सतयपाल जी ्े प्रयास ऐसे लोगों ्े नरचारों ्ो गलि सानबि 
्रिे हैं ।

जैसा न् जॉि होल्ट िे अपिी पसुि् ‘अांररअचीनरांग स क्ू ल’ में 
नलखा ह ैन् निक्ष्ों और नरद्ानथ्वयों ्े बीच आदर ्ा समबन््ध 
होिा चानहए और उन्हें खदु ्ो वयति ्रिे ्ा सथाि र अरसर 
दिेा चानहए । उि्े प्रयासों ्े ्ारण आज हम सिुाली उचच 
प्राथनम् नरद्ालय में नरद्ानथ्वयों और स्टाफ ्े बीच सरसथ 
समबन््धों ्े उदाहरण दखे स्िे हैं । मझु े अपिे नरद्ालय ्ा 
अिभुर ह ै। रहाँ ्े प्राचाय्व अखखड़ और ्ठोर अििुासि ्ो 
माििे राले थे िथा अििुासि िोड़िे पर दणर दिेा उि्ी 
प्राथनम्िा थी । लेन्ि जब मैंिे सतयपाल जी ्े नरद्ालय ्ा 
अििुासि और नरद्ानथ्वयों र सह्नम्वयों ्े साथ उि्ा मतै्रीपकूण्व 
ररशिा दखेा िो मझु ेपिा चला न् एि.सी.एफ. 2005 में इसी िरह 
्े अििुासि ् े  बारे में बिाया गया ह ैयािी अििुासि निक्ष् एरां 
नरद्ानथ्वयों दोिों ्े नलए आजादी, नर्लप और सरायत्िा बढ़ािे 
राला होिा चानहए । नरद्ानथ्वयों ्ो नियम बिािे ्ी प्रनरिया में 
िानमल ्रिा चानहए िान् रे नियम ्े पीछे ्े ि ््व  ्ो समझ 
स े्ं  और उस्े पालि ्ी अपिी नजममदेारी ्ो भी महसकूस ्रें 
(एि.सी.एफ. 2005) । यहाँ उद्शेय नरद्ानथ्वयों ्ो दणर दिेा िहीं ह ै
बनल् सर-अििुासि द्ारा नजममदेार होिे ्े बारे में सरानमतर 
नर्नसि ्रिा ह ै । इस्े द्ारा रे सरिासि ्े नलए बिाई गई 
सांनहिा ्ी प्रनरिया ्े बारे में जािेंगे और लो्िानन्त्र् निण्वय लेिे 
्ी प्रनरिया में भाग लेिे ् े  नलए जरूरी ् ौिल नर्नसि ् र पाएगँे 
(एि.सी.एफ. 2005) ।

गपँाववपालों द्पारपा दी गई शवदपाई
हर साल रे और उि्े सहयोगी चन्द्रभकूषण जी और भजि जी 
आठरीं ्क्षा ्े नरद्ानथ्वयों ्ो अपिे पैसों से नरदाई ्ी पा्टथी दिेे 
और नरद्ानथ्वयों ्े नलए दोपहर ्े नरिषे भोजि ्ा आयोजि 
्रिे । नरद्ानथ्वयों और गाँररालों िे भी इस सांस्ृनि ्ो बर्रार 
रखिे हुए उि्े नलए नरदाई समारोह ्ा आयोजि न्या और 

नरदाई समारोह राले नदि श्री सतयपाल जी ्े सममाि में उपनसथि गाँरराले
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मोहममद ज़फर उत्राखणर ्े उत्र्ािी में अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्ी नरज्ाि ्टीम ्े साथ ्ाय्व ्रिे हैं । उिसे mohammad.zafar@azimpremjifoundation.org पर 
समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : िनलिी रारल

आ्ध ेसे भी जयादा गाँर राले उन्हें उि्ी अगली यात्रा ्े नलए 
िभु्ामिाए ँ दिेे आए । जैसा न् मैंिे पहले बिाया, यह मरेी 
बदन्समिी थी न् मैं उस समारोह में िानमल िहीं हो पाया लेन्ि 
मरेे सहयोगी िे बिाया न् गाँररालों िे ढोल और िरुही ्े साथ 
सतयपाल जी ्ा सममाि न्या, उन्हें उपहार नदए जैसे राजमा दाल, 
अपिे बाग ्े फल आनद । उि्े पकूर्व सहयोगी, सिुाली प्राथनम् 
नरद्ालय ्े ्म्वचारी िथा ्ई अन्य लोग अपिे नप्रय हरे साहब 
्ो िभु्ामिाए ँदिेे ्े नलए ए्त्र हुए । नरद्ाथथी और सह्मथी 
उि्े साथ गजुारे हुए पलों ् ो याद ् र्े रोिे लगे और उस भारु्  
घड़ी में रे खदु भी रो पड़े । नरद्ानथ्वयों ्े साथ उि्े सहयोनगयों िे 

भी उन्हें भीगी आखँों से िभु्ामिाए ँदीं ।2 रे अपिे पीछे नजममदेारी, 
िम्रिा और ए्ज्ुटिा ्ी नररासि छोड़े जा रह े थे । अब भी रे 
अपिे गहृिगर सहारिपरु से लोगों ्े साथ बािें ्रिे हैं और 
्ाय्विालाओ ां िथा प्रनिक्षण ्ाय्वरिमों में भाग लेिे में रुनच नदखािे 
हैं । उि्े जैसे लोग नबिा दकूसरों पर दबार राले ईमािदारी ्े साथ 
अपिा ्ाय्व ्रिे हैं और उि्ी ईमािदारी और जिुकूि ्े ्ारण 
दकूसरे लोग भी बहुि ्ुछ सीखिे हैं । मरेे नलए िो यह इस बाि ्ा 
बहुि अचछा उदाहरण था न् नबिा ्ठोर अििुासि, दणर या 
निक्ष्ों पर दबार राले ्ोई मखुय अधयाप् नरद्ालय और 
समदुाय ्े नलए न्ििा ्ुछ ्र स्िा ह ै।

2  स्वदषाई के स्व्वरण और सचरि दिेे के सलए मरेे सहयरोगी अिपू दबेु कषा धनय्वषाद 
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सी भी नरद्ालय ्ी गणुरत्ा उस्े निक्ष्ों 
्ी गणुरत्ा पर निभ्वर होिी ह ै । नरद्ाथथी 
नरद्ालय में जो ्ुछ भी सीखिे हैं उस्ा 

सी्धा समबन््ध इस बाि से ह ै न् निक्ष् उन्हें कया और ्ैसे 
नसखािे हैं । और निक्ष् उन्हें कया और ्ैसे नसखािे हैं, यह उि्े 
ज्ाि, ्ौिल, पे्ररणा और प्रनिबद्धिा पर निभ्वर ह ै। यनद निक्ष्ों से 
यह उममीद ्ी जािी ह ै न् उि्े निक्षण समबन््धी र्नटि्ोण में 
महतरपकूण्व बदलार हो िो रही बदलार उि्ी सेरा पकूर्व निक्षा और 
सेरा्ालीि पेिरेर ्ाय्वरिमों में भी िजर आिा चानहए । सर्ारी 
नरद्ालयों ् े  ् ई निक्ष् अपिा ज्ाि बढ़ािे, िई चीजें सीखिे और 
्क्षा ्ी बदलिी माँगों ्े अिसुार िए बदलारों ्ो अपिािे ्े 
नलए िैयार हैं । बड़ी सांखया में सर्ारी नरद्ालयों ्े निक्ष् 
ग्ामीण क्षेत्रों में सेरारि हैं । ऐसे निक्ष्ों ्े नलए उपलब्ध 
सनुर्धाओ ां ्ी जाँच आरशय् ह ैिान् रे अपिे नरषय समबन््धी 
ज्ाि ्ो उन्िि ्र स े्ं  और नदि-प्रनिनदि ्ी िनैक्ष् चिुौनियों 
्ा सामिा ्रिे ्े नलए सहायिा प्राप्त ्र स े्ं  । निक्ष्ों ्ो 
िनैक्ष् सहायिा प्रदाि ्रिे ्े नलए सथानपि बनुियादी िन्त्रों ्ो 
समझिा भी आरशय् ह ै।

रासिर में दखेा जाए िो निक्ष्ों ्ो अपिे ्ाय्वसथलों में िनैक्ष् 
नर्ास ् े  बहुि ् म अरसर नमलिे हैं । निक्ष्ों ् े  पेिरेर नर्ास 
्ी ्ेरल ए् आन्ध्ारर् गनिनरन्ध दखेिे में आिी ह ैयािी सर्व 
निक्षा अनभयाि ्ा प्रनिक्षण ्ाय्वरिम, लेन्ि अकसर रह भी 
असमबद्ध रूप से आयोनजि होिा ह ै । सर्ारी नरद्ालयों में 
निक्ष्ों ्ी जराबदहेी आज चचा्व ्ा मखुय नरषय ह,ै खास्र 
्म िामाां्ि और िामाांन्ि बच चों ्े सत्र ्े अन् ि ि् स ् कू ल में 
न्ट्िे ्ी सांख या (retention) ्ो दखेिे हुए । निक्ष्ों ्ी पेिरेर 
क्षमिा उि्ी जराबदहेी बढ़ािे में महतरपकूण्व भकूनम्ा निभािी ह ै। 

निक्ष्ों ्े पेिरेर नर्ास ्े अन्िग्वि औपचारर् प्रनिक्षण और 
्ाय्विालाए ँआ जािी हैं । ये प्रनिक्षण सत्र नरनिटि सामग्ी पर ए् 
रष्व में दो या िीि बैचों में आयोनजि न्ए जािे हैं । इिमें सामग्ी पर 
सिही िौर पर चचा्व ्ी जािी ह ैऔर अकसर ऐसे प्रनिक्षण सत्रों में 
निक्ष्ों ्ी जरूरिों, ्क्षा ्ी समसयाओ ां, निक्षा ्े पररपे्रक्य 
और नरषय ्ी प्र्ृनि ्े बारे में चचा्व िहीं ्ी जािी और न्न्हीं 
दो प्रनिक्षण ् ाय्वरिमों में चनच्वि सामग्ी ् े  बीच बहुि ् म समबन््ध 
होिा ह ै । निक्ष्ों ्े गणुरत्ापकूण्व नर्ास ्े नलए प्रनि रष्व 
प्रनिक्षण ्े दो से अन्ध् सत्र आरशय् हैं । उि्े नर्ास ्ी 

प्रनरिया में िेजी लािे ्े नलए उन्हें औपचारर् र अिौपचारर् 
बािचीि ्े अरसर नदए जािे चानहए और उि्ी जरूरिों ्े 
आ्धार पर उि्े साथ सिि रूप से सांलगि होिा चानहए । साथ ही, 
प्रनिक्षण अन्ध् प्रभारी िब होगा जब निक्ष् यह जाि लेंगे न् 
उन्हें न्ि नरषयों ् ो सीखिा ह ैऔर सरायत् रूप से निण्वय लेंगे न् 
उन्हें पेिरेर नर्ास ्रिा ह ैया िहीं । 

अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि िे निक्ष्ों ् े  नर्ास ् े  नलए ए् सरिांत्र 
र सरैनचछ् सथाि प्रदाि ्रिे ्ी र्नटि से निक्ष् अन्धगम ्ेन्द्र या 
्टीचर लनििंग सें्टर (्टी.एल.सी.) ्ी अर्धारणा पर नरचार न्या जो 
पेिरेर नर्ास ्ी ए् निरन्िर प्रनरिया में निक्ष्ों ्ो सांलगि ्रिे 
्ी रणिीनि ्ा ए् नहससा था । ्टी.एल.सी. ्ा भौनि् सथाि िो 
नसफ्व  ए् ढाँचा ह ैजो सीखिे ्ा माहौल बिािा ह,ै इसमें जीरि 
सांचार होिा ह ैरहाँ होिे राली मािरीय बािचीि से । रि्वमाि में चल 
रह े सेरा्ालीि ्ाय्वरिमों ्े नरपरीि ्टी.एल.सी. मॉरल पेिरेर 
नर्ास ्ा ऊधर्वगामी मॉरल ह ै । पहला ्टी.एल.सी. 2009 में 
्िा्व्ट् ्े यादगीर नजले ्े िोरापरु खणर में सथानपि न्या गया । 
अब ये ्टी.एल.सी. उि छह राजयों में मौजकूद हैं जहाँ अज़ीम पे्रमजी 
फाउणरेिि ् ाय्वरि ह,ै नजिमें से अन्ध्िर 72 उप-महाद्ीपों ् े  44 
नजलों ्े ग्ामीण इला्ों में हैं । निक्ष् पेिरेर नर्ास ्े क्षते्र में 
हमारा अिभुर इस बाि ्ी पनुटि ्रिा ह ैन् ्टी.एल.सी. निक्ष्ों 
ि् पहुचँिे और उन्हें िनैक्ष् रूप से जोड़िे ्ा सबसे ससुांगि और 
न्फायिी िरी्ा ह ै । इसनलए रि्वमाि िनैक्ष् रष्व में 60 ्टी.
एल.सी. और सथानपि ्रिे ्ी योजिा ह ैएरां आिे राले रषटों में पकूरे 
दिे में 300 ्टी.एल.सी. सथानपि न्ए जाएगँ े। 

शिक्क अश्धगम केनद्र रपा टीचर लशनिंग सेंटर करपा है?
• ्टी.एल.सी. ए् मतुि सथाि ह ैजहाँ निक्ष्ों ्ो अपिे नरषय 

्े साथ जड़ुिे ्े नलए औपचारर्, अिौपचारर् और गैर-
औपचारर् अरसर नमलिे हैं । यहाँ ्े िैनक्ष् सांसा्धि सभी 
्े नलए उपलब्ध हैं नजिमें पसुि्ालय ्ी पसुि े्ं , नरज्ाि 
प्रयोगिाला ्े उप्रण, गनणि न््ट, ्मपयकू्टर और इां्टरिे्ट 
्ी सनुर्धाएँ िथा निक्षण-अन्धगम ्ी अन्य सामनग्याँ 
िानमल हैं ।

• ्टी.एल.सी. में अपिे सह्नम्वयों से सीखिे, सर-अन्धगम और 
नरिषेज्ों से सीखिे ् े  अरसर नमलिे हैं नजससे निक्ष् समदुाय 
्ा पेिरेर नर्ास होिा ह ै।

शिक्क अश्धगम केनद्र : शिक्कों के शवकपास के 
शलए एक प्भपावी सथपान 
रुदे्रि एस.
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• इससे निक्ष्ों ्ो अपिे अर्धारणातम्, ि्िी्ी और 
मािरीय समबन््धों ्े ्ौिल नर्नसि ्रिे ्ा अरसर 
नमलिा ह ै।

• ्टी.एल.सी. निक्ष्ों ्ो अपिे अिभुर साझा ्रिे और ए्-
दकूसरे से सीखिे ्ा गैर-औपचारर् सथाि भी ह ै।

टी.एल.सी. में उ्लब्ध िैशक्क ससंपा्धन
सामान्यिया ्टी.एल.सी. में निमिनलनखि सांसा्धि उपलब्ध होिे हैं:

्ुसिकें  और ् शत्रकपाए ँ: नरषयरसि,ु सन्दभ्व, ् हानियाँ, नरश््ोि, 
िबद्ोि, िनैक्ष् ररपो्ट्व, िनैक्ष् िीनि समबन््धी दसिारेज, 
पनत्र्ाए,ँ समाचार पत्र ।

उ्करर और शिक्र-अश्धगम सपामग्ी : रसायि िास्त, जीर 
नरज्ाि, भौनि् िास्त, भकूगोल और खगोल नरज्ाि जैसे नरषयों में 
अन्धगम बढ़ािे में सहाय् उप्रण ।

शिक्र-अश्धगम सपामग्ी बनपाने के शलए आवशरक बुशनरपादी 
सपामग्ी : नजि्ा उपयोग ्र्े निक्ष् निक्षण-अन्धगम सामग्ी 
बिा स े्ं  और उि्ा उपयोग ्क्षा में ्र स े्ं  ।

शडशजटल सपामग्ी : ्मपयकू्टर और इां्टरिे्ट, ई-सांसा्धि (लेखों ्ी 
सॉफ्ट ् ॉपी, रीनरयो, िनैक्ष् इां्टरैनक्टर सॉफ्टरेयर, िनैक्ष् रीनरयो)

अवकपाि के समर की गशिशवश्धरों और मनोरंजन के शलए 
सपामग्ी : ि्टल ्ॉ्, रॉलीबॉल, ििरांज, ्ैरम आनद ।

मपानव ससंपा्धन : नरषय ्े सांसा्ध् और निक्ष् सांसा्ध्

टी.एल.सी. शकस प्कपार से कपार्य करिपा है?
्टी.एल.सी. सप्ताह ्े नदिों में िाम ्े चार बजे से राि ्े आठ बजे 
ि् और सप्ताहान्ि में सबुह दस बजे से राि ् े  आठ बजे ि् खलुा 
रहिा ह ै िान् निक्ष् अपिे खाली समय में यहाँ उपलब्ध 
सनुर्धाओ ां ्ा उपयोग ्र स े्ं  । यहाँ औपचारर् और 
अिौपचारर् दोिों िरह ्ी गनिनरन्धयाँ आयोनजि ्ी जािी हैं । 
औपचारर् गनिनरन्धयों में ्ाय्विालाए,ँ सांगोनष्याँ, सममलेि और 
नदए गए भौगोनल् क्षेत्र ्े बचचों द्ारा नरनिटि नरषय पर ्क्षा-
पररयोजिाओ ां ्ी प्रदि्वनियाँ आ जािी हैं । अिौपचारर् 
गनिनरन्धयों में सहज रूप से ्ेन्द्र में आिा, सामग्ी माँग्र ले 
जािा, सरैनचछ् निक्ष् मांच, सह्मथी चचा्व, सायां्ालीि चचा्व, 
सर-अन्धगम आनद आ जािे हैं । इस प्र्ार ्े अिौपचारर् सथाि 
से निरन्िरिा र जड़ुार नर्नसि होिा ह ै और निक्ष्ों ्ी 
आरशय्िा पर आ्धाररि ज्ाि, प्ररनृत् और ्ौिल ्ा सांर्ध्वि 
भी होिा ह ै।

्टी.एल.सी. में नियनमि रूप से ्ाय्विालाएँ आयोनजि ्ी जािी 
हैं । ्ुछ ्ाय्विालाएँ पाँच नदिों ्ी होिी हैं नजिमें प्र्रण ्ी 
गहरी समझ प्रदाि ् रिे ् ी ् ोनिि ् ी जािी ह ैऔर निक्ष्ों ् ो 

अपिे अन्धगम पर नचन्िि ्रिे ्े नलए प्रोतसानहि न्या जािा 
ह ै। नियनमि रूप से आयोनजि सांगोनष्याँ और सममेलि निक्ष्ों 
्ो िो्ध ्रिे और अपिा पेपर प्रसििु ्रिे ्े नलए प्रोतसानहि 
्रिे हैं िथा नरषय-नरिेषज्ों ्े साथ बािचीि ्रिे में भी 
सहाय् होिे हैं । 

प्रनिनदि औसिि 10 से 15 निक्ष् ्टी.एल.सी. में आ्र पसुि े्ं /
पानत्र्ाए ँ पढ़िे हैं, सामनग्याँ माँग्र ले जािे हैं, इां्टरिे्ट ्ा 
उपयोग ्रिे हैं और अपिे सानथयों ्े साथ बािचीि ्रिे हैं । 
प्रतये् नरषय पर हर महीिे न्सी नियि सप्ताहान्ि ्ो ए् 
सरैनचछ् निक्ष् मांच आयोनजि न्या जािा ह ै। ये मांच न्सी 
नरनिटि नरषय ्े 20-25 निक्ष्ों ्ो ए् साथ इ्ट्ा हो्र ्टी.
एल.सी. में उपलब्ध सामनग्यों ्ा उपयोग ्रिे हुए न्सी प्र्रण 
पर अन्ध् जाि्ारी पािे ्ा अरसर दिेे हैं और फाउणरेिि ्ा 
्ोई सांसा्ध् इस गनिनरन्ध ्े सांचालि में सहायिा दिेा ह ै। ऐसा 
्ाय्वरिम िीि से पाँच घण्ेट ि् चलिा ह ै। सायां्ालीि चचा्व में 
वयाप् िैनक्ष् नरमि्व पर प्र्ाि रालिे ्ा प्रयास न्या जािा 
ह ै। इस्ी अरन्ध ्म होिी ह ै(दो घण्ेट प्रनि सत्र) नजसमें निक्ष् 
्ुछ चयनिि लेख पढ़्र आिे हैं और उस पर चचा्व ्रिे हैं । 
्टी.एल.सी. सांसा्धिों ्ा उपयोग अगली ्क्षा ्े नलए भी न्या 
जािा ह ै।

असधगम केनद्रों के रूप में टी.एल.सी.
्टी.एल.सी. अन्धगम ्ेन्द्रों ्े रूप में नर्नसि हुए हैं जहाँ न्सी 
ए् िहर ्े निक्ष् अपिे ही द्ारा चिेु हुए प्र्रणों ्े बारे में 
जाि्ारी पािे ् े  नलए इ्ट्ा होिे हैं । रे सायां्ालीि चचा्वओ ां और 
सरैनचछ् मांचों ्े नलए ्ाय्वरिम िैयार ्रिे हैं । िो््टस और 
पारमपरर् निक्षण अन्धगम सामग्ी िैयार ्रिे ्े अलारा 
निक्ष्ों िे ्क्षा में उपयोग ्े नलए रीनरयो नफलमें भी बिाई हैं । 
समकूहों में ्ाय्व ्रिे से उि्े बीच घनिष् समबन््ध बििे हैं और 
इससे उन्हें ए्-दकूसरे से सीखिे में मदद नमलिी ह ै।

सिरनतरतषा और प्रषासंसगकतषा
आमिौर पर सर्ारी स क्ू लों ्े निक्षण प्रनिक्षण में जो ररनति 
नदखाई दिेी ह ै उसे ्टी.एल.सी. ्ी गनिनरन्धयाँ पकूरा ्रिी हैं । 
्टी.एल.सी. ्े द्ारा जो उपयतुि िनैक्ष् इिप्ुट नदए जािे हैं रे 
्ाय्विालाओ ां ्ो पकूर्िा प्रदाि ्रिे हैं । निक्ष् नर्ास ्ी 
प्रनरिया में निरन्िरिा होिी चानहए और इसमें सिि फीरबै् िथा 
नियनमि नचन्िि होिा भी अनिराय्व ह ै। अगर प्रनिक्षण असमबद्ध 
या रगथी्ृि हो िो िायद निक्ष् रह अर्धारणा पकूरी िरह से ि 
समझ पाए ँऔर इस्े पररणामसररूप रे उसे ्क्षा में भी प्रभारी 
िरी्े से िहीं बिा पाएगँे । अकसर नजि प्र्रणों ्ो औपचारर् 
प्रनिक्षण ्े नलए उनचि समझा जािा ह ैरे सरयां निक्ष् ्ी ्क्षा 
्ी आरशय्िाओां से असमबद्ध होिे हैं ।
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ये सत्र निक्ष्ों ्ो अपिे ्ौिलों ्ा पकूरी िरह से नर्ास ्रिे में 
मदद िहीं ् र पािे । इसनलए निक्ष् नर्ास ् े  ् ाय्वरिम सन्दभ्वगि, 
भौगोनल् र वयनतिगि जरूरिों ्े नलए सांगि होिे चानहए और 
सर-अन्धगम, सह्मथी-अन्धगम, आरशय्िा पर आ्धाररि 
चचा्वओ ां, निदि्वि आनद गरै-औपचारर् सा्धिों ्े माधयम से 
निरन्िर नर्ास ्े अरसर दिेे राले भी होिे चानहए । प्रनिक्षण ्ी 
नरषयरसि ु् ी प्रसिनुि ् े  नलए नरनभन्ि प्र्ार ् े  िरी्ों ् ा उपयोग 
्रिा चानहए (्ेरल वयाखयाि दिेा ठी् िहीं) । 

उपलबध संसषाधिों कषा उपयरोग
्टी.एल.सी. ्े ्ारण निक्ष्ों ्ो भौनि् और नरनज्टल दोिों 
प्र्ार ्ी सामनग्याँ नमल पाई हैं और साथ ही उन्हें ्क्षा में पहले 
से अन्ध् सांसा्धिों र निक्षण अन्धगम सामग्ी ्ा उपयोग ्रिे 
्े नलए भी प्रोतसानहि न्या ह ै। ्टी.एल.सी. में उपलब्ध सामनग्यों 
्ो इस िरह से वयरनसथि न्या जािा ह ैन् निक्ष्ों ्ो न्सी 
नरिषे पाठ ्े नलए सही सामग्ी आसािी से नमल जाए । प्राथनम् 
नरद्ालयों ्ी औपचारर् पाठ्यचया्व/पाठ्यरिम ्े अिसुार ही 
सामनग्याँ ज्ुटाई जािी हैं ।

्टी.एल.सी. ्े सबसे महतरपकूण्व पहलकू इस प्र्ार हैं, पहला ्ेन्द्र 
में चलिे राली िैनक्ष् गनिनरन्धयाँ और दकूसरा निक्ष्ों ि् 
पहुचँिा । ्ुछ ऐसी गनिनरन्धयाँ भी हो स्िी हैं जो िनैक्ष् ि हों, 
जसेै खले, समाचार पत्र पढ़िा, गरै-िनैक्ष् रीनरयो दखेिा, सामान्य 
नरषयों पर ए्-दकूसरे से बािचीि ् रिा आनद । हालाँन् औपचारर् 
रूप से नियि िनैक्ष् गनिनरन्धयाँ ्टी.एल.सी. ्ा ्ेन्द्र नबन्द ु हैं 
न्न्ि ु नरद्ालय, अन्धगम, निक्षण, नरषयरसि,ु अधयापि ्ला 
जसेै नरषयों पर अिौपचारर् चचा्वओ ां से निक्ष् अपिे ् ाय्व से जड़ु 
पािे हैं और सीख ेहुए ज्ाि ्ो अपिे नदि-प्रनिनदि ्े ्ाय्व में लागकू 
्रिे में समथ्व होिे हैं । नरनभन्ि सथािों में सह्मथी समकूह बैठ्ों ्ा 
आयोजि न्या जा स्िा ह ैजसेै सथािीय चाय ्ी दु् ाि, मनन्दर, 
्ैमपस आनद या नफर निक्ष् अपिे नलए सांगोष्ी या चचा्व जसेै 
्ाय्वरिम आयोनजि ्र स्िे हैं । पसुि्ों और निक्षण अन्धगम 
सामग्ी ् े  साथ नरद्ालय जािे से नरद्ानथ्वयों और ितपचिाि निक्ष्ों 
्े साथ अन्िःनरिया ्ो प्रोतसाहि नमलिा ह ै। जब ए् बार ्ुछ 
निक्ष् ्टी.एल.सी. आिे लगिे हैं और यह महसकूस ्रिे हैं न् यहाँ 
्ी गनिनरन्धयों से उि्े पेिरेर नर्ास में सांरनृद्ध हो रही ह ैिो रे 
अपिे साथ और निक्ष्ों ्ो भी लािे लगिे हैं । 

टी.एल.सी. के संचषालि से हमिे जरो भी सीखषा उिमें से कु् कषा 
उललेख यहषँा सकयषा जषा रहषा ह ै:

• अगर ्टी.एल.सी. ऐसी जगह नसथि हो जहाँ 100 से अन्ध् 
निक्ष् रहिे हैं िो उस्ा उपयोग अन्ध्ान्ध् होिा ह ै।

• जो निक्ष् ्टी.एल.सी. से िीि न्लोमी्टर ्ी दकूरी पर रहिे हैं रे 
उस्ा अन्ध् उपयोग ्रिे हैं । ए् और जरूरी बाि यह भी ह ै
न् उन्हें सभी सामनग्यों ्ा उपयोग ्रिे ्ी खलुी छकू ्ट होिी 
चानहए । 

• अन्धगम ्े नलए ्टी.एल.सी. ्ा माहौल गणुरत्ापकूण्व होिा 
चानहए जैसे बैठिे ्े नलए पया्वप्त सथाि, साफ-सथुरा रािाररण, 
पेयजल, िौचालय ्ी सनुर्धा, सीखिे ्े नलए गणुरत्ापकूण्व 
सामग्ी, नरनभन्ि िनैलयों ्ी पसुि े्ं , ्मपयकू्टर, नबजली ्ी 
निरन्िर आपकूनि्व, मिोरांजि र अर्ाि ्े सा्धि, हर नरषय ्े 
नलए सांसा्ध् आनद । ये सारी चीज़ें ्टी.एल.सी. ्ी सफलिा 
्े नलए जरूरी हैं ।

• नजि निक्ष्ों में अपिे पेिरेर नर्ास ्े प्रनि सरेचछा से 
उत्रदानयतर ्ी भारिा होिी ह ैरे ्टी.एल.सी. ्ो जीरन्ि बिा 
दिेे हैं ।

• ्टी.एल.सी. निक्ष् नर्ास ् ी गनिनरन्धयों ् ा अनभन्ि नहससा 
होिे ्े साथ-साथ पथृ् रूप से भी ्ाय्व ्र स्िे हैं ।

• ्टी.एल.सी. ्ी गनिनरन्धयाँ ्क्षा ्ी जरूरिों ्ो पकूरा ्रिे 
राली और निक्ष्ों ्े पेिरेर नर्ास ्ो बढ़ारा दिेे राली 
होिी चनहए । िभी निक्ष् इि ्ेन्द्रों में नियनमि रूप से आएगँ े। 

• ्टी.एल.सी. ्ो समय ्ी जरूरिों ्े अिसुार नियनमि रूप से 
अपिा उन्ियि ्रिे रहिा चानहए । ्टी.एल.सी. निक्ष्ों ्ो 
सांलगि ्रिे ्ा ए् प्रभारी िरी्ा ह ैकयोंन् र ेनिक्ष्ों ्ो 
अपिे पेिरेर नर्ास ्े नलए सरेचछा से उत्रदायी बिािे हैं । 
ऐसे ् ई उदाहरण हैं जो यह बिािे हैं न् निक्ष्ों िे अपिे पेिरेर 
नर्ास ्ा ्ाय्व ्ैसे न्या । यादगीर नजले में न्ए गए ए् 
अधययि से यह पिा चला ह ै न् ्टी.एल.सी. ्ी रजह से 
निक्ष्ों में स्ारातम् बदलार आया । ्टी.एल.सी. िे निक्ष्ों 
्ो अपिे नरषय समबन््धी ज्ाि ्ा उन्ियि ्रिे और नरद्ालय 
्े दनैि् नरिया्लापों में बाल-सिेही ् क्षा नरन्धयों ् ो अपिािे 
्ो पे्रररि न्या । आिा ह ैन् ्टी.एल.सी. ्े निरन्िर उपयोग से 
नरद्ानथ्वयों ्े अन्धगम ्े पररणामों ्ी गणुरत्ा बढ़ेगी ।

रुदे्रि एस. अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्े यादगीर र ्लबगुथी नजला सांसथाि ्ा िेितृर ्रिे हैं । उन्होंिे गलुबगा्व नरश्नरद्ालय से सामानज् ्ाय्व में सिाि्ोत्र नरग्ी प्राप्त ्ी ह ै
और रे नपछले 13 रषटों से अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि में ्ाय्व ्र रह ेहैं । रे निक्ष्ों र अन्ध्ाररयों ्ी क्षमिा निमा्वण ्े साथ-साथ सर्ारी समबन््धों ्े प्रबन््धि ्ा ्ाय्व भी 
समभालिे हैं । उिसे rudresh@azimpremjifoundation.org पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : िनलिी रारल
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रारि निक्ष्ों ्े पेिरेर नर्ास (्टीचर प्रोफेििल 
रेरलेपमें्ट-्टी.पी.री.) ्ी पिुःसांरचिा ्े बारे में 
सोचिा भारिीय या रैनश्् सन्दभ्व में ्ोई िई बाि 

िहीं ह ै । राषट्ीय निक्षा आयोग 1964-66 (एि.सी.ई.आर.
्टी.1968) ्ी ररपो्ट्व में यह परर्लपिा ्ी गई ह ैन् भारि ्ी 
नियनि उस्ी ्क्षाओां में ह ैनजससे यह पिा चलिा ह ैन् ्क्षा से 
दिे ्ी कया अपेक्षाए ँहैं । इि अपेक्षाओ ां ्ो सा्ार ्रिे ्े नलए 
्ई बहुसिरीय प्रयास न्ए गए हैं । जो बाि उभर्र सामिे आई ह ै
रह यह ह ै न् सेरा पकूर्व और सेरा्ालीि निक्ष्ों ्े पेिरेर 
नर्ास ्ी दिा में स्ुधार ्रिा जरूरी ह ै(एि.सी.्टी.ई.,2009) । 
इसमें ्ोई सन्दहे िहीं न् सांचालि, नरियान्रयि और मािर 
सांसा्धिों ्ी ्मी िे सेरा्ालीि निक्ष्ों ्े प्रनिक्षण पर 
ि्ारातम् प्रभार राला ह ै। लेन्ि मरेा दारा ह ैन् यह ्हािी 
्ा ए् पहलकू ह ै। 

दकूसरे पहलकू ् ा पिा लगािे ् े  नलए यह जरूरी ह ैन् हम निक्षण ् ो 
ए् पेि े्े रूप में और निक्ष् ्ी पेिरेर आरशय्िाओां ्े बारे 
में अपिी समझ ्ो सनुिनचिि ्रें । िलुमि (Shulman, 1986; 
Shulman 1987) िे निक्षण ्े पेि े्े ज्ाि ्े आ्धार ्े बारे में 
नरसििृ रूप से नलखा ह ै। उन्होंिे यह भी बिाया ह ैन् ् ै से निक्ष्ों 
्े पेिरेर नर्ास ् े  ् ाय्वरिम इि बािों पर धयािपकूर्व् र बनुद्धमािी 
्े साथ धयाि दिेे में नरफल रह ेहैं । उि्े अिसुार निक्ष् ्े ज्ाि 
्े आ्धार ्ो िीि प्रमखु क्षेत्रों में नरभानजि न्या जा स्िा ह:ै 
नरषयरसि ु ्ा ज्ाि, अधयापि नरषय् नरषयरसि ु ्ा 
ज्ाि-(पेरॉगॉनज्ल ा्ं ्टें्ट िॉलेज - पी.सी.्े.) और पाठ्यरिम ्ा 
ज्ाि (Shulman, 1986) । 

इस लेख में पहले मैं पी.सी.्े. ्ा अथ्व, उस्े ितर, र ्टी.पी.री. 
्ो सांरनचि ् रिे में उि्े निनहिाथ्व उजागर ् रिे ् ा प्रयास ् रँूगा 
और अन्ि में सेरा्ालीि निक्ष्ों ्े पेिरेर नर्ास ्े ्ाय्वरिम 
में पी.सी.्े. ्ो सनुिनचिि ्रिे ्े नलए ्ुछ सझुार दकूगँा ।

्ी.सी.के. करपा है?
अधयापि नरषय् नरषयरसि ु ्ा ज्ाि (पेरॉगॉनज्ल ा्ं ्टें्ट 
िॉलेज) या पी.सी.्े. ि िो नसफ्व  नरषयरसि ु्ा ज्ाि ह ैऔर ि 
नसफ्व  अधयापि ्ला ्ा ज्ाि, हालाँन् ये दोिों निक्ष्ों ्े नलए 
समाि रूप से महतरपकूण्व हैं । पी.सी.्े. न्सी नरिषे नरषयरसि ु्े 
नलए अधयापि ्ला ्ा ज्ाि ह ै(Shulman, 1986 ) । 

Cochran और उि्े सहयोनगयों ्े अिसुार अधयापि नरषय् 
नरषयरसि ु्ा ज्ाि ए् ऐसा ज्ाि ह ैजो निक्ष्ों ्े नलए अनद्िीय 
ह ै और रासिर में यह ‘निक्षण कया ह-ैइस बारे में बिािा ह ै
(Cochran, DeRuiter, and King, 1993) । निक्ष् निक्षा 
समबन््धी िीनि ्े अन्ध्िर नरमि्व और पाठ्यरिम यह माि्र 
चलिे हैं न् ्क्षा में पढ़ािे ्े नलए सामान्य अधयापि ्ला ्ा 
ज्ाि और नरषयरसि ु्ा ज्ाि पया्वप्त ह ैऔर इि नरचारों ्े समथ्वि 
में ्ुछ सां्ेि भी नमलिे हैं ।

उदाहरण ्े नलए, सेरा्ालीि निक्ष् पेिरेर नर्ास ्ाय्वरिमों 
्े प्रनिक्ष् अकसर अपिी िनैक्ष् योगयिा और नजस सिर पर रे 
निक्षण ्र रह ेहैं उस्े आ्धार पर चिेु जािे हैं । मास्टर टे्िर ्ो 
प्रनिभानगयों ्ी िलुिा में, सामान्य मिोनरज्ाि (या न्सी अन्य 
नरषय) में उचच नरग्ी प्राप्त होिी ह ै। या नफर निक्ष्ों ्ो पिुचिया्व 
्ोस्व ्े रूप में अपिे नरषयरसि ु्ा ज्ाि बढ़ािे ्े नलए उचच 
निक्षा सांसथािों में भजेा जािा ह ै। रैसे िो इि बािों ्ा अपिे क्षेत्र 
में महतर ह ै लेन्ि ्क्षा में पढ़ािे ्ी र्नटि से निक्ष्ों ्े नलए 
इि्ा उपयोग सीनमि ह ै। 

सेरा्ालीि निक्ष् पेिरेर नर्ास ्ाय्वरिमों में निक्ष् नजस 
िरह ्े सरो्ार सामिे रखिे हैं उिसे यह धरनिि होिा ह ैन् इि 
्ाय्वरिमों में अधयापि नरषय् नरषयरसि ु् ा ज्ाि ए्ी्ृि न्या 
जािा चानहए । अपिे वयनतिगि अिभुर में मैंिे यह दखेा ह ै न् 
निक्ष् रणिीनियों पर सझुार माँगिे हैं िान् नरद्ाथथी गनिनरन्धयाँ 
्र स े्ं  और पढ़िे, नलखिे, समझिे, गनणि में समसया सलुझािे 
या पकूछे गए प्रश्ों ्े उत्र दिेे ्ी क्षमिाओ ां ्ा नर्ास ्र स े्ं  । 
निक्ष् ऐसी रणिीनियों ्े बारे में भी पकूछिे हैं जो परीक्षा में बेहिर 
प्रदि्वि ्े नलए नरद्ानथ्वयों ्ो सक्षम ्र स े्ं  । ्ुछ निक्ष् 
ए्दम बनुियादी सिर पर चिुौनियों ्ा सामिा ्रिे हैं जैसे 
नरद्ानथ्वयों ्ो नलखिा, पढ़िा और गनणि ्ी मकूल सांनरियाए ँ्ैसे 
नसखाई जाए ँ।

अगले सिर पर, निक्ष् यह पकूछिे हैं न् नरद्ानथ्वयों ्ो ्ोई नरिषे 
अर्धारणा ्ैसे नसखाई जाए : जसेै िायद निक्ष् यह जाििा चाहें 
न् बचचों ्ो नभन्ि, न्यकू्टि ्े गनि ्े नियम, नर्ास, सजीर और 
निजथीर चीजें, अण,ु ग्हों ्ी गनि, भकूमणरलीय ऊषमी्रण, प्रदकूषण, 
मौसम र जलराय,ु उपनिरेिराद, िर-उदारिाराद, नररो्ध समबन््धी 
अर्धारणाए ँ्ैसे समझाई जाए ँ। इि सरालों ्े जराब दिेा निक्षा 

शिक्कों के सेवपाकपालीन ्ेिेवर शवकपास की ्ुनः सरंचनपा : 
अधरपा्न शविरक शविरवसिु ्र धरपान केशनद्रि करनपा
सौरव सोम
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या नरषय नरिषे ्े नरिषेज् ्े नलए समभर िहीं ह-ैसापेक्षिा या 
कराां्टम याांनत्र्ी ्ा नरिषेज् िायद यह ि बिा पाए न् माधयनम् 
िाला ्े नरद्ानथ्वयों ्ो न्यकू्टि ्ी गनि ्े नियम ्ैसे नसखाए जािे 
चानहए । इसी प्र्ार से सांज्ािातम् मिोनरज्ाि ्ा नरिषेज् िायद 
उसे पढ़ािे ्े िरी्ों ्े बारे में सझुार ि द ेपाए । 

्ी.सी.के. के ितव और सेवपाकपालीन टी.्ी.डी. में 
उनके शनशहिपाथ्य
पी.सी.्े. ्ो िीि घ्ट्ों में नरभानजि न्या जा स्िा ह ै। ए् 
िो यह न् नरषय या उस्ी सामग्ी ्ो ऐसे निरूनपि न्या जाए 
न् नरद्ाथथी उसे समझ स े्ं  । नदलचसप बाि यह ह ैन् नरषय ्ो 
निरूनपि ्रिे ्ा ्ोई ए् िरी्ा िहीं ह ै। इसनलए निक्ष्ों ्े 
पास निरूपण ्े ्ई िरी्ों ्ी सकूची होिी चानहए । इि िरी्ों ्े 
बारे में िो्ध सानहतय और “अभयास ् े  ज्ाि” (Shulman, 1986; 
p: 9) से जािा जा स्िा ह ै । यहाँ ्ाय्वरि निक्ष् सेरा पकूर्व 
्ाय्वरिमों ्े निक्ष्-नरद्ानथ्वयों ्ी िलुिा में बेहिर नसथनि में 
होिे हैं कयोंन् उन्हें अपिे ्ाय्व-अभयास ्ा अन्ध् समदृ्ध ज्ाि 
होिा ह ै। 

दकूसरा घ्ट् ह ैन्सी नरनिटि नरषय ्े प्र्रण या ्टॉनप् ्े बारे 
में नरद्ानथ्वयों ्े मौजकूदा नरचारों ्े बारे में निक्ष् ्ी समझ । 
दनुिया भर में नपछले चालीस रषटों में ्ई िो्ध न्ए गए हैं और 
उन्हें दज्व भी न्या गया ह ैजो यह बिािे हैं सभी उम्र ् े  नरद्ानथ्वयों, 
निक्ष्ों और निक्ष्-प्रनिक्ष्ों में ्ई रै्नलप् अर्धारणाए ँ
होिी हैं । इि रै्नलप् अर्धारणाओ ां ्ी प्र्ृनि सार्वभौनम् 
होिी ह ै नजन्हें पारमपरर् निक्षण ्े द्ारा समाप्त िहीं न्या जा 
स्िा । इिमें से ्ुछ िो नरषयों ्े नर्ास ्े इनिहास में भी 
नमलिे हैं और उन्हें अिीि में सही भी मािा जािा रहा ह ै। और भी 
नदलचसप बाि यह ह ैन् ्भी-्भी नरिेषज् भी इि नरचारों ्ो 
माििे हैं (Jammer, 1962) । 

इससे आग े बढ़िे ्ा ए् िरी्ा यह ह ै न् नरनिटि प्र्रण ्ी 
रै् नलप् अर्धारणा ्े इद्व-नगद्व निक्ष्ों ्े साथ चचा्व ्ी जाए । 
यह समझिा महतरपकूण्व ह ैन् सभी सामानज् रग्व ्े नरद्ानथ्वयों में 
रै् नलप् अर्धारणाए ँमौजकूद हैं । न्सी नरिषे अर्धारणा ्े बारे 
में रै् नलप् अर्धारणाओ ां ् ा ज्ाि नरद्ानथयों ् ी त्रनु्टयों, गलनियों 
और उि्े आग ेसीखिे में अरुनच ्ी ओर सा्ं े ि ्रिा ह ै।

इस्े अनिररति, रै्नलप् अर्धारणाओ ां ्ी वयाप् समझ रखिे 
से उनचि अधयापि ्ला और आ्लि ्ी सांरचिा में मदद 
नमलिी ह ै। यही हमें पी.सी.्े. िीसरे घ्ट् ्ी ओर ले जािा ह ै। 
इस घ्ट् में नरनिटि रै्नलप् अर्धारणाओ ां ्ो समबोन्धि ्रिे 
िथा और अन्ध् सरी्ृि अर्धारणाओ ां ्ा निमा्वण ्रिे ्े नलए 
उपयतुि अधयापि िलैी ्ी रूपरेखा बिािा आ जािा ह ै। पहले 

घ्ट् ्ी ही िरह यहाँ भी अधयापि ्ा ्ोई ए् िरी्ा ्ारगर 
िहीं हो स्िा । नरद्ानथ्वयों ्े नलए इि रणिीनियों ्े समकूह या 
इि्ा सांयोजि ्ाम में लाया जा स्िा ह ै।

सेवपाकपालीन शिक्कों के ् ेिेवर शवकपास के कपार्यरिम 
में ्ी.सी.के. सशुनशचिि करनपा
ऊपर चनच्वि पी.सी.्े. िीिों ितरों ्ो सनुिनचिि ्रिे ्े नलए यहाँ 
पर मैं सेरा्ालीि निक्ष्ों ् े  साथ जड़ुिे ् ा ए् मॉरल प्रसिानरि 
्र रहा हू ँ। जैसा न् मैंिे ऊपर बिाया न्सी नरनिटि अर्धारणा 
या नरषयरसि ु्े नलए िीि ससुपटि ितर हैं : (अ) ्ई निरूपणों ्ा 
ज्ाि, (ब) नरद्ानथ्वयों ्े मौजकूदा नरचारों ्ा ज्ाि, (स) नरद्ानथ्वयों 
्े मौजकूदा नरचारों पर अर्धारणाओ ां ्े निमा्वण ्े नलए अधयापि 
्ला ्ी रणिीनियों ्ा ज्ाि ।

इि िीिों ितरों ्े बारे में ज्ाि ्ी सांरचिा िो्ध सानहतय और 
अभयास ज्ाि ्े द्ारा ्ी जा स्िी ह ै। इस सिर पर यह निष्ष्व 
नि्ालिा सरल लगिा ह ै न् सेरा्ालीि निक्ष् निक्षा में इि 
िीिों ितरों ्ो समबोन्धि ्रिा चानहए । लेन्ि मजे ्ी बाि यह 
ह ैन् ्हािी यहाँ समाप्त िहीं होिी बनल् यहीं से िरुू होिी ह ै। 
भारिीय सन्दभ्व में नरनभन्ि अर्धारणाओ ां पर नरद्ानथ्वयों ्े मौजकूदा 
नरचारों ्े बारे में प्र्ानिि िो्धों ्ी सांखया सीनमि ह ैऔर ्टी.पी.
री. ्ाय्वरिमों में सी्ध ेउपयोग ्े नलए उपयतुि िहीं ह ै। इस्ा ए् 
्ारण उि्ी ि्िी्ी प्र्ृनि ह ैऔर इसनलए रे ्म पठिीय हैं 
िथा दकूसरा ्ारण ह ैए् दस िारेज में िीिों ितरों ्ो अपया्वप्त रूप 
से समबोन्धि ्रिा । 

निक्ष्ों ्े समदृ्ध ्क्षा अभयास सेरा्ालीि ्टी.पी.री. में ए् 
सांसा्धि ्ा ्ाय्व ्रिे हैं लेन्ि इसमें भी ए् सीमा ह ै। रह सीमा 
यह ह ैन् नरद्ानथ्वयों ही ्ी िरह निक्ष् भी ए् ही प्र्रण पर 
्ई रै्नलप् अर्धारणाए ँरखिे हैं ।

यहाँ पर मैं सेरा्ालीि ्टी.पी.री. में िानमल ्रिे ्े नलए ितरों 
्ा ए् से्ट प्रसिानरि ्र रहा हू ँ । ये ितर उि सांरचिातम् 
प्रनरियाओ ां से अलग िहीं हैं नजि्ा अिसुरण हम ्टी.पी.री. ्े 
मौजकूदा मॉरल में ्रिे हैं लेन्ि रे रि्वमाि ्टी.पी.री. में पी.सी.्े. 
्ो िानमल ्रिे ्े नलए प्रणालीगि और मौनल् परररि्वि ्ी 
बाि ्रिे हैं । 

पी.सी.्े. ्े नर्ास ्े नलए सेरा्ालीि निक्ष्ों ्े पेिरेर 
नर्ास ् े  ् ाय्वरिम में ् ु छ मकूलभकूि बदलार ् रिे ् ी आरशय्िा 
ह ैजो ज्ाि स्ोि ्ी प्र्ृनि ्े साथ सांरेनखि होिे चानहए । ऐसा 
्रिे ्े नलए इस खण र ्ी िरुुआि में उनललनखि िीि ितरों पर 
्टी.पी.री. ्े ज्ाि-आ्धार ्ा निमा्वण ्रिा होगा । यह ज्ाि-
आ्धार ्म से ्म िीि स्ोिों से प्राप्त न्या जा स्िा ह ै। 



62 लनििंग ्र्व,  जकूि 2018

पहला ह,ै ऐसे मौजकूदा सानहतय ्ा अधययि ्रिा जो न्सी ए् 
प्र्रण/अर्धारणा ्े नलए नरनिटि हो और निक्ष्ों र निक्ष्-
प्रनिक्ष्ों ् े  नलए पठिीय रूप में मॉर्यलुर लेख ् ा ए् से्ट िैयार 
्रिा । इिमें इि घ्ट्ों ्ा समारेि होिा चानहए : (अ) ्ई 
निरूपणों ्ा ज्ाि, (ब) नरद्ानथ्वयों ्े मौजकूदा नरचारों ्ा ज्ाि, 
(स) न्सी प्र्रण/अर्धारणा पर नरद्ानथ्वयो ्े मौजकूदा नरचारों 
पर अर्धारणाओ ां ् े  निमा्वण ् े  नलए अधयापि ् ला ् ी रणिीनियों 
्ा ज्ाि । उदाहरण ्े नलए यनद हम प्राथनम् सिर पर गनणि में 
नभन्ि ्े नलए अधयापि नरषय् नरषयरसि ु्े ज्ाि ्ी बाि ्रें 
िो हमें उपयु्वति िीिों ितरों पर सामग्ी खोजिी होगी । यह ्ाय्व 
अनभपे्रररि निक्ष्ों ्े समकूह या निक्ष्-प्रनिक्ष्ों द्ारा न्या जा 
स्िा ह ै।

जब मॉर्यकूल िैयार हो जाए िो उसे निक्ष्ों ्े नर्ेन्द्री्ृि मांचों 
जैसे सां्ुल सांसा्धि ्ेन्द्र और खणर सांसा्धि ्ेन्द्र में पेि न्या 
जा स्िा ह ै । इस सिर पर, प्रनिभागी उस मॉर्यकूल पर 
अन्िःनरियातम् रूप से नरसिारपकूर्व् चचा्व ्रेंगे और उसे समदृ्ध 
्रिे ्ा प्रयास ्रेंगे : यह िहीं न् निनषरिय श्रोिा बिे रहें । 
नसद्धान्ि ्ी र्नटि से दखेें िो जब ि् निक्ष्गण मॉर्यकूल में 
नरद्ानथ्वयों ्े सन्दभ्वगि अिभुर और अपिे ्ाय्व-अभयास ्ा 
समदृ्ध ज्ाि िानमल िहीं ्रिे िब ि् रह मॉर्यकूल मान्य िहीं 
मािा जा स्िा । निक्ष्ों ्े साथ जड़ुिे ्े नलए रािाररण ऐसा 
होिा चानहए जो अििुासि ्ी ्ठोर िौ्रिाही ्धारणा से मतुि 
हो और जहाँ ्ाय्व ्रिे ्ा माहौल सितिी्रण ्ो बढ़ारा दिेे 
राला और अनभपे्रररि ्रिे राला हो । 

जब निक्ष् मौजकूदा ज्ाि ्े साथ पररनचि हो जाए ँिो मौजकूदा ज्ाि 
से सांस्ाररि इस िए अन्धगम ्ा परीक्षण ्रिा महतरपकूण्व ह ैऔर 
इस्े नलए निक्ष् प्र्रण पर नरियातम् िो्ध ्र स्िे हैं और 
िीिों ितरों पर अपिे अधययि से प्राप्त पररणामों ्ो रर्ॉर्व ्र 
स्िे हैं । निक्ष्-प्रनिक्ष् दो या दो से अन्ध् निक्ष्ों ्े साथ 
नमल्र न्सी नरनिटि प्र्रण पर ्ाय्व ्र स्िे हैं । नरियातम् 
िो्ध से जो सीख नमलेगी रह सां्ुल सांसा्धि ्ेन्द्र और खणर 
सांसा्धि ्ेन्द्र में होिे राले अगले ्ाय्वरिम ्े नलए सांसा्धि बि 
जाएगी । इि सीखों ्ा दस िारेजी्रण ्र्े उन्हें निक्ष् मांचों में 
पेि ्रिा चानहए ।

धयाि दिेे राली बाि यह ह ैन् इस िरह ्ा गणुरत्ापकूण्व ्ाय्व िभी 
हो स्िा ह ैजब निक्ष्ों ्ो सिि सहायिा नमले और सरैनचछ् 
आ्धार पर नियनमि रूप से बैठ्ों ्े अरसर नमलें । इस प्रनरिया में 
प्रलेनखि जाि्ाररयाँ और आरनमभ् चरण में िैयार न्या गया 
मॉर्यकूल-ये दोिों न्सी नरिषे सन्दभ्व में निक्ष्ों ्े अधयापि 
्ला ्ी सामग्ी ्े ज्ाि ्ा आ्धार बि जाएगँे-यह ए् ऐसी 
प्रनरिया ह ैनजसे प्रतये् िनैक्ष् रष्व में दोहराया जािा चानहए ।

शनष्कि्य
सेरा्ालीि ्टी.पी.री. में पी.सी.्े. ्ो ए्ी्ृि ्रिे ्ा प्रयास 
िनैक्ष् समदुाय ्े नलए िया िहीं ह ै। भारिीय सन्दभ्व में हाल ्े 
िीनिगि नरमिटों और वयनतिगि अिभुरों से इांनगि होिा ह ै न् 
पी.सी.्े. ्े मजबकूि ितरों ्ो समबोन्धि ्रिे राले मौजकूदा 
्टी.पी.री. ्े प्रयासों ्ो सथानपि ्रिे ्ी आरशय्िा ह ै। इस 
लेख में पी.सी.्े. ्े नरचार ्ो सपटि ्रिे, इस्े ितरों ्ो 
समझिे, सेरा्ालीि ्टी.पी.री. ्ी सांरचिा में इि ितरों ्ा 
निनहिाथ्व बिािे, और अन्ि में ्टी.पी.री. ्ा ए् मॉरल प्रसिानरि 
्रिे ्ा प्रयास न्या गया ह ै।

नरनभन्ि राजय सिरों ्ी पहलों में पी.सी.्े. ्े ्ुछ ितरों ्ो 
ए्ी्ृि ्रिे ्े प्रयास न्ए गए हैं । उदाहरण ्े नलए उत्राखणर 
राजय में सेरा्ालीि ्टी.पी.री. ्े नलए िैयार न्ए गए नरज्ाि 
मॉर्यकूल में, नरज्ाि ्ी नरनिटि अर्धारणाओ ां से जड़ुी रै्नलप् 
अर्धारणाओ ां ्ी समझ ्े ए्ी्रण ्े द्ारा, पी.सी.्े. ्े ्ुछ 
ितरों ्ो ए्ी्ृि न्या गया (एस.सी.ई.आर.्टी. उत्राखणर 
2016) । रैसे प्रसिानरि नरचार ्ो समग्िा ्े साथ ्टी.पी.री. 
्ाय्वरिम में बदलिे ्े नलए इस्ी सांरचिा और अर्धारणा में 
आमकूल-चकूल परररि्वि ्ी आरशय्िा ह ै। ्टी.पी.री. ्ाय्वरिमों में 
पी.सी.्े. ्ा ए्ी्रण ्रिे ्ा मिलब यह माि्र चलिा ह ै
न् निक्ष् और निक्ष्-प्रनिक्ष् पहले से ही नरषयरसि,ु 
अधयापि ्ला, निक्षा और समाज में निक्षा ्े सथाि ्े बारे में 
बहुि अचछी समझ रखिे हैं । 

लगिा ह ैन् नरद्ालयी निक्षा ्ी रि्वमाि नसथनि और ्टी.पी.री. 
्े ् ाय्वरिम इस लेख में रख ेगए प्रसिार ् ो बान्धि ् रिे हैं । इस्े 
समा्धाि ्ा ए् िरी्ा िो यह ह ै न् पी.सी.्े. ्े सांर्ध्वि ्े 
नलए समपकूण्व सेरा्ालीि ्टी.पी.री. पर नरचार न्या जाए और 
इसनलए जब आरशय्िा पड़े िब अन्य क्षेत्रों से ज्ाि प्राप्त न्या 
जाए । सेरा्ालीि ्टी.पी.री. ्ो नर्ेन्द्री्ृि, अिौपचारर्, 
नियनमि, ससुांगि और निक्ष्ों ्े जीरि ्े नलए प्रासांनग् बिािे 
्ी आरशय्िा ह ै। सानहतय में मौजकूदा ज्ाि ्ा आ्धार, निक्ष्-
प्रनिक्ष्ों ्ी नरिषेज्िा और निक्ष्ों ्े ्ाय्व-अभयास ्े ज्ाि 
्े बीच समबन््ध सथानपि ्र्े उस्ा लाभ उठािा अन्ध् 
महतरपकूण्व ह ै । यह समबन््ध निक्षण समदुाय ्े नलए िए ज्ाि ्े 
निमा्वण ्ा माग्व प्रिसि ्रेगा । अन्ि में, सेरा्ालीि ्टी.पी.री. 
्ी क्षमिा पहचाििा आरशय् ह ै जो सही मायिों में राषट् ्ी 
नियनि ्े निमा्वण ्ी नदिा में ए् ्दम बढ़ािा ह ैकयोंन् 45 रष्व 
से भी पहले भारिीय राषट्ीय निक्षा आयोग ्ी ररपो्ट्व में इस्ी 
्लपिा ्ी गई थी ।
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्ररचर :
आज दनुिया ्े ्ई नहससों में िेजी ्े साथ सामानज् परररि्वि 
नदखाई द ेरह ेहैं । इस बदलार से ्ई वयरसायों ्ी ्ाया्वतम् 
गनििीलिा में परररि्वि आया ह ै। निक्षण ए् ऐसा ही वयरसाय 
ह ै । निक्ष् बदलिे हुए समय ्े साथ अपिी नजममदेाररयाँ िो 
समभाल ही रह ेहैं, साथ में रि्वमाि समय ्ी चिुौनियों ्ा सामिा 
्रिे ्े नलए ए् बार नफर अपिा मु् ाम बिा रह ेहैं । हमारे दिे 
में, मखुय रूप से 1990 ्े बाद से, ऐसे परररि्वि आनथ्व् नर्ास 
और ि्िी्ी प्रगनि से पे्रररि रह ेहैं । उदाररादी िीनि ्े ्ारण 
भारिीय समाज में ऊधर्वगामी सामानज् गनििीलिा बढ़ी ह ै। इसिे 
यरुा पीढ़ी ् ो ् ई प्र्ार से प्रभानरि न्या ह ै। निक्ष्ों िे ि ् े रल 
अपिी भकूनम्ा में हो रह ेबदलारों ् ो समझा ह ैबनल् उिसे निप्टिे 
्े िरी्ों ्ा नर्ास भी न्या ह ै। इस पषृ्भकूनम ्ो धयाि में रखिे 
हुए इस लेख में भारिीय समाज में निक्ष्ों ्ी भकूनम्ा और 
चिुौनियों ्ो सांनक्षप्त रूप से समझिे ्ा प्रयास न्या गया ह ै।

हम यह िो जाििे हैं न् निक्षण ए् जन्टल गनिनरन्ध ह,ै ए् ऐसी 
प्रनरिया नजसमें ए् नियांनत्रि माहौल प्रदाि न्या जािा ह ैिान् 
निक्ष् नरद्ानथ्वयों में पकूर्व-नि्धा्वररि अन्धगम ्ा नर्ास ्र 
स े्ं  । इस्ा उद्शेय नरद्ानथ्वयों में राांछिीय परररि्वि लािा ह ै । 

पारमपरर् रूप से निक्षण िबद ्ा अथ्व ह ै निक्ष्-्ेनन्द्रि 
गनिनरन्ध, यािी नजसमें निक्ष् ् ो ज्ाि ् ा स्ोि और नरद्ाथथी ् ो 
उस ज्ाि ्ा निनषरिय प्राप्त्िा्व मािा जािा ह ै। यही ्ारण था न् 
निक्ष् ्ो अन्ध्ारपकूण्व और अपराजेय मािा जािे लगा ।

नपछले ्ुछ रषटों में निक्ष्ों ्ी पारमपरर् भकूनम्ा ्ो नफर से 
पररभानषि न्या गया ह ै । निक्ष् निक्षा ्ी राषट्ीय पाठ्यचया्व 
(NCFTE), ्ी रूपरेखा 2009 ्े अिसुार निक्ष्ों से यह 
अपेक्षा ्ी जािी ह ैन् रे नरद्ानथ्वयों ्ो ्ेरल ज्ाि ्े प्राप्त्िा्व 
्े रूप में ि देख्र अन्धगम ्े सनरिय प्रनिभानगयों ्े रूप में 
देखें । निक्ष्ों ्ो चानहए न् रे नरद्ानथ्वयों ्े नलए िा्ट्, 
प्रायोजिा, चचा्व, सांराद, अरलो्ि, िनैक्ष् भ्रमण जैसे 
नरिया्लापों ्ा आयोजि ्रें िान् उन्हें नरद्ाथथी-्ेनन्द्रि, 
गनिनरन्ध आ्धाररि र सहभागी अन्धगम ्े अिभुर प्राप्त हो स े्ं  
और उतपाद् ्ायटों ्े साथ िनैक्ष् अन्धगम ्ा ए्ी्रण हो 
जाए । इस प्र्ार यह ज्ाि ्े निमा्वण ्ा समथ्वि ्रिा ह,ै ि न् 
ज्ाि ्े निक्षण ्ा, जैसा न् Dwyer, et al (1991) िे ्क्षा में 
ज्ाि ्े उपागमों ्े बारे में बिािे हुए सझुाया ह ै । इस मॉरल में 
निक्ष् र नरद्ाथथी दोिों ्े नलए मखुय िबद ह ैसहयोग । िीच ेनदए 
गए आरेख में इि दोिों िरी्ों ्ा अन्िर दिा्वया गया ह:ै

समकपालीन भपारि में शवद्पालर के शिक्क की भकूशमकपा  
और चुनौशिरपँा
आशसफ अखिर

 ज्पान कपा शिक्र ज्पान कपा शनमपा्यर

कक्पा गशिशवश्ध निक्ष् ्ेनन्द्रि (प्रबो्धातम्) नरद्ाथथी ्ेनन्द्रि (अन्िःनरियातम्)

शिक्क की भकूशमकपा िरय बिािे राला (हमिेा नरिषेज्) सहयोगी (्भी-्भी निक्षाथथी)

शवद्पाथथी की भकूशमकपा श्रोिा (हमिेा नरद्ाथथी) सहयोगी (्भी-्भी नरिषेज्)

िैक्शरक बल िरय (याद ्रिा) समबन््ध(पकूछिाछ और आनरष्ार)

ज्पान की अव्धपाररपा िरयों ्ा सांग्ह िरयों ्ा रूपान्िरण

 ज्पान कपा शिक्र ज्पान कपा शनमपा्यर

सफलिपा कपा प्दि्यन  पररमाण समझिे ्ी गणुरत्ा

आकलन  िॉम्व सन्दनभ्वि मािदणर सन्दनभ्वि  
  (बहुनर्लपी आइ्टम) (पो्ट्वफोनलयो और प्रदि्वि)

िकनीकी प्रोग  (नड्ल और अभयास) सांचार (सहयोग, जाि्ारी उपागम,  
   अनभवयनति)

Dwyer et al, 1991
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राषट्ीय पाठ्यचया्व ्ी रूपरेखा 2005 में निक्ष्ों से यह अपेक्षा 
्ी गई ह ैन् रे बचचों ्े अन्धगम ्े नलए इस िरह से सगुम्िा्व 
बिें नजससे बचचों ्ो ज्ाि और उस्े अथ्व ्े निमा्वण में मदद 
नमले । ए् िरफ निक्ष् ्ो ज्ाि ्े सह-निमा्विा ्े रूप में दखेा 
जािा ह ै और दकूसरी ओर पाठ्यरिम, पाठ्यपसुि्ों और निक्षण 
अन्धगम सामग्ी ्े निमा्वण में भागीदार ्े रूप में । 

लेन्ि ऐसी बहुमखुी भकूनम्ाओ ां ् े  नलए पाठ्यरिम, नरषय-सामग्ी 
और अधयापि ्ला ्े साथ-साथ समदुाय, स क्ू ल सांरचिा और 
प्रबन््धि ्े बारे में वयाप् समझ ्ी भी आरशय्िा होिी ह ै । 
सहयोगी और सगुम्िा्व ्ी िकै्षनण् भकूनम्ाओ ां ्े अलारा 
आज ्े निक्ष् निक्षाथथी, सलाह्ार, प्रबन््ध्, आ्लि्िा्व 
और िरप्ररि्व् ्े रूप में भी ्ाय्व ्रिे हैं ।

एक शिक्पाथथी के रू् में शिक्क
निक्ष् ् ो ए् ऐसा निक्षाथथी मािा जािा ह ैजो जीरि भर सीखिा 
रहिा ह ै। भारि और अन्य सथािों में निक्षण में पेिरेर नरग्ी प्राप्त 
्रिे ्े बाद नरद्ालयों में निक्ष् नियतुि न्ए जािे हैं । नियनुति 
्े बाद निक्ष्ों ्ो नरनभन्ि प्रनिक्षण नदए जािे हैं जो सर्ारी 
नरद्ालयों में अनिराय्व हैं लेन्ि निजी स क्ू लों में रै्नलप् हैं । पर 
सराल यह ह ै न् कया सेरापकूर्व और सेरा्ालीि ये प्रनिक्षण 
निक्ष्ों में आजीरि सीखिे ्ी भारिा पैदा ्र पािे हैं । नजला 
निक्षा एरां प्रनिक्षण सांसथाि (DIET), ऊ्धम नसांह िगर, 
उत्राखणर, ्े सां्ाय ्े ए् रररष् सदसय पी.सी. चन्दोला िे 
बिाया न् इस रष्व PINDICS (Performance Indicators of 
Elementary School Teachers यािी प्राथनम् नरद्ालय ्े 
निक्ष्ों ्े प्रदि्वि सां्ेि्) ् ो सेरा्ालीि निक्ष्ों ्े प्रनिक्षण 
्ा अनिराय्व घ्ट् बिाया गया ह ै । उन्होंिे ्हा न् प्रनिक्षण 
मॉर्यकूल में बिाए गए चार सां्ेि्ों में से ए् सर-नर्ास ह ैजो 
निक्ष्ों ्े सर-अन्धगम पर ्ेनन्द्रि ह ै । उन्होंिे स्टीर जॉबस ्े 
प्रनसद्ध िबद ‘भकूख ेरहें, बेर क्ू फ रहें’ उद्धिृ न्ए । उन्होंिे आगे यह 
भी ्हा न् समय ्े साथ पाठ्यरिम, नरषयरसि ुऔर मान्यिाए ँ
बदल जािी हैं इसनलए सीखिे ्े नलए सदा ितपर रहिा चानहए । 

इस्े नरपरीि सकूचिा प्रौद्ोनग्ी ्े उप्रणों से लैस नरद्ाथथी 
्क्षा में निक्ष्ों ्े सामिे बड़ी चिुौिी पैदा ्र रह ेहैं । प्टिा, 
नबहार में नसथि भारि ्ी ए् बड़ी निजी नरद्ालयों ्ी िृांखला ्े 
ए् नरद्ालय में ्ाय्वरि भकूगोल निक्ष् सलाहुद्ीि अहमद ्ा 
्हिा ह ैन् रि्वमाि में इां्टरिे्ट ि् आसाि पहुचँ ही रह चिुौिी ह ै
नजसे नरद्ाथथी अपिे निक्ष्ों ्े सामिे रख रह ेहैं । पररणामसररूप 
नरषयरसि ु और अधयापि ्ला ्े ्ई उप्रणों ्ा ्म ज्ाि 
रखिे राले निक्ष्ों ्ा अपिी ्क्षाओ ां पर नियांत्रण ्म होिा जा 
रहा ह ै। र ेआग े्हिे हैं न् अगर ्ोई नरद्ाथथी ्ुछ पकूछिा ह ैऔर 
उस्े बारे में उसे जाि्ारी नमल जािी ह ैिब ्क्षा में ्ोई गड़बड़ी 

िहीं होिी । ्टोरां्टो नरश्नरद्ालय ्े ओ ां्टाररयो इांस्टी््टयकू्ट फॉर 
स्टरीज ्े अर्ाि प्राप्त प्रनिनष्ि प्रोफेसर माइ्ल फुलि िे ्ई 
साल पहले इस नसथनि ्ी भनरषयराणी ्र दी थी और निक्ष्ों ्े 
पेिरेर अन्धगम ् े  नलए ए् िनतििाली सा्धि ् े  रूप में प्रोफेििल 
लनििंग ्मयकूनि्टी (पी.एल.सी.) ्े गठि ्ी बाि ्ही थी ।

सलपाहकपार के रू् में शिक्क
पाठ्यचया्व, पाठ्यरिम और पाठ्यपसुि्ों पर राषट्ीय फो्स समकूह 
्ा आ्धार पत्र यह ्हिा ह ैन् सम्ालीि भारि में न्िोरारसथा 
्ा ् रीबी अधययि ् ई िई चिुौनियाँ उतपन्ि ् र रहा ह ैजो सांरिमण 
्ाल में वयनतिगि एरां सामानज् अिानन्ि ्ा पररणाम ह ै। आगे 
यह ्हिा ह ैन् निक्ष्ों ्े नलए बचपि और न्िोरारसथा ्ी 
सामानज् रचिा ्े साथ जड़ुिा जरूरी ह ै। इि सरो्ारों ्ो दखेिे 
हुए निक्ष् ्ी ्ैसी भकूनम्ा पर नरचार न्या जा स्िा ह?ै 
ि्िी्ी ि् आसाि पहुचँ ् े  ् ारण नरद्ानथ्वयों ् ी असरुनक्षििा 
अपिी चरम सीमा पर ह ै। ममुबई ्े मालखदु्व रेलरे स्ेटिि ्े पास 
्े ए् िगरपानल्ा नरद्ालय ्े निक्ष् मलुला आदम ्ा ्हिा 
ह ै न् आज ्े नरद्ाथथी ्ो साइबर ्ैफे में यौि रीनरयो बड़ी 
आसािी से और ससिे में दखेिे ्ो नमल जािे हैं । पहले िो 
नसिेमाघरों में 18 साल से ्म उम्र ्े बचचों पर रयस् नफलमें 
दखेिे पर प्रनिबन््ध था । लेन्ि ि्िी्ी ्े दरुुपयोग ्े ्ारण ये 
सीमाए ँ्टकू्ट गई हैं । उन्होंिे ्हा न् ए् निक्ष् ्े रूप में, आज 
नरद्ालयों में ऐसे मदु्ों पर खलुी बािचीि और नरद्ानथ्वयों ्ो 
सलाह दिेा अनिराय्व हो गया ह ै । उि्े अिसुार नरद्ालय ्े 
नरद्ानथ्वयों ्ो ि्िी्ी ्ा उपयोग ्रिे ्े बारे में सांरेदििील 
बिािे ्ी बड़ी जरूरि ह ैिान् न्िोरों ्ी अपरा्ध दर ्ो ्म 
्रिे में मदद हो स्े ।

आइए, अब हम यह नरचार ्रें न् अन्य नरद्ालयों में निक्ष्ों ्ो 
सलाह दिेे ्े न्ििे अरसर नमलिे हैं । सर्ारी नरद्ालयों ्ी 
िलुिा में निजी नरद्ालयों में इस बारे में ्ुछ सीमाए ँहैं । सलाहुद्ीि 
्हिे हैं न् निजी नरद्ालयों में अब प्रनरियाओ ां ्े मिीिी्रण पर 
धयाि नदया जािा ह ै । समा्ट्व ्क्षाओ ां ्े आिे से नरद्ाथथी और 
निक्ष्ों ्े समबन््धों पर ि्ारातम् प्रभार पड़ा ह ै। नरद्ानथ्वयों ्े 
साथ अन्िःनरिया ्म हो गई ह ै। इससे पहले निक्ष्ों ्ो वयनतिगि 
और सामानज् अिानन्ि ् ा सामिा ् र रह ेनरद्ानथ्वयों से बािचीि 
्रिे और सलाह दिेे ्े अरसर नमलिे थे । लेन्ि आज ऐसा िहीं 
ह ैकयोंन् ्ुछ नरद्ालय बहुराषट्ीय निगमों ्ी िरह ्ाय्व ्रिे हैं । 

प्बन्धक के रू् में शिक्क
प्रबन््ध् उसे ्हिे हैं जो निण्वय लेिा हो, और इििा सक्षम हो न् 
पररनसथनि ्ी माँग ्े अिसुार यह आ्लि ्र स्े न् ्ैसे 
बदलिा ह ै। पहले यह िीि चरणों ि् सीनमि था अथा्वि निक्षण 
्े पहले, निक्षण और निक्षण ्े बाद, लेन्ि आज्ल इसमें ्ई 
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गैर-िकै्षनण् गनिनरन्धयाँ िानमल हो गई हैं । एि.सी.एफ. 2005 
में इस रासिनर्िा ्े बारे में अफसोस जिाया गया ह ै न् 
नरद्ालय ्े निक्ष्ों ्ो नजला अन्ध्ाररयों द्ारा गैर-िकै्षनण् 
्ाय्व जैसे ग्ामीण नर्ास योजिाओ ां, राषट्ीय जिगणिा, चिुार 
्ाय्व और अन्य अनभयािों ्े नलए आँ् ड़े इ्ट्ा ्रिे ्ो ्हा 
जािा ह ै नजस्ी रजह से उन्हें ्क्षा से दकूर रहिा पड़िा ह ै । यह 
अप्रतयक्ष रूप से नरद्ालय ्े निक्ष् ्े गैर-प्रदि्वि ्ो रै्धिा 
प्रदाि ्रिा ह ैऔर पेिरेर रूप में ्मजोर ्रिा ह ै। 

इसी िरह ्े सरो्ारों ्े बारे में बिािे हुए निर दत् निरारी, 
उत्राखणर ्े अलमोड़ा नजले ्े चौरी्ाली खाि गाँर ्े मखुय 
अधयाप् उि नरद्ानथ्वयों ्े साथ सहािभुकूनि जिािे हैं जो पढ़िे ्े 
नलए ऊँची-ऊँची पहानड़याँ पार ्र्े नरद्ालय आिे हैं लेन्ि 
रहाँ अपिे निक्ष्ों ्ो दज्विों रनजस्टर भरिे हुए दखेिे हैं । उि्ा 
्हिा ह ै न् निक्ष्ों ्ी गैर-निक्षण समबन््धी गनिनरन्धयाँ 
नरद्ानथ्वयों ्ा समय बरबाद ्र रही हैं और उि्े भनरषय ्ो 
खिरे में राल रही हैं । ऐसे और ्ाम भी हैं जैसे दोपहर ्े भोजि 
्े नलए सामाि खरीदिा, सरासरय ्ी गोनलयाँ दिेा, नरद्ानथ्वयों 
्ी छात्ररनृत् ् ी रानि जमा ्रिा और नि्ालिा, सां्ुल सांसा्धि 
्ेन्द्रों से पाठ्यपसुि े्ं  ले्र आिा, नरद्ानथ्वयों ्ा आ्धार ्ार्व 
िामाां्ि, निमा्वण और चिुार ्ाय्व, प्रनिक्षण ्ोस्व में भाग लेिा 
आनद । नरद्ालय ्ी निक्षा ्ी गणुरत्ा में नगरार्ट ्ा मखुय 
्ारण यही ह ैन् निक्ष्ों ्ो गैर-निक्षण समबन््धी गनिनरन्धयों में 
लगा नदया जािा ह ैऔर सर्व निक्षा अनभयाि ्े आिे ्े बाद िो 
यह ्ाफी बढ़ गया ह ै। 

आकलनकिपा्य के रू् में शिक्क
बचचों ्े निःिलु् और अनिराय्व निक्षा अन्धनियम (आर.्टी.ई.) 
्े ्ाया्वन्रयि ्े बाद ्ई राजयों ्े निक्ष्ों ्ा ्हिा ह ै न् 
‘अितु्ीण्व ि ्रिे’ और ‘िारीरर् दणर ि दिेे’ ्ी िीनियों िे 
उि्े वयारसानय् अन्ध्ारों ्ा अनिरिमण न्या ह ैऔर उि्े 
्ाय्व ्ो जयादा ्नठि बिा नदया ह ै। दभुा्वगय से ‘अितु्ीण्व ि ्रिे’ 
और सी.सी.ई. ्ी वयाखया निक्ष्ों ्ी ्लपिा पर छोड़ दी गई 
ह ै । ्ई निक्ष् ‘अितु्ीण्व ि ्रिे’ ्ा मिलब अन्धगम ्े 
पररणामों ् ा आ्लि ि ् रिा माििे हैं । यह ए् वयाप् मान्यिा 
ह ैन् इि प्रार्धािों िे अन्धगम ्े पररणाम ्मजोर ्र नदए हैं । 

सलाहुद्ीि ्ा ्हिा ह ैन् ‘अितु्ीण्व ि ्रिे’ ्ी िीनि िे निक्ष् 
और नरद्ाथथी दोिों ्ी जराबदहेी ्म ्र दी ह ै । इससे पहले 
नरद्ानथ्वयों पर परीक्षा में उत्ीण्व होिे ्ा दबार हुआ ्रिा था, पर 
आज िनैक्ष् और गैर-िनैक्ष् क्षेत्रों में जाँच ्े आ्धार पर ग्ेनरांग 
्ी जािी ह ै । नरद्ालय-आ्धाररि ग्ेनरांग 70 प्रनििि ह ै नजसमें 
निक्ष् द्ारा पक्षपाि होिा ह ै कयोंन् नरद्ालय-प्रबन््धि और 
मािा-नपिा दोिों यही चाहिे हैं न् नरद्ानथ्वयों ् ो 10 सी.जी.पी.ए. 

नमले । इििा उचच ग्ेर पािे राले ्ई नरद्ानथ्वयों में नरषय ्ी 
मकूलभकूि समझ ्म होिी ह ैऔर जब रे उचच माधयनम् ्क्षाओां 
में पहुचँिे हैं िो इस िरह ्ा आ्लि फजथी बि्र रह जािा ह ै। 
िब मािा-नपिा भारी फीस दे् र अपिे बचच े् ो ् ोनचांग इांस्टी््टयकू्ट 
में भिथी ्ररािे हैं और इििा खचा्व ्रिे ्े बाद भी आई.आई.्टी. 
परीक्षा ्ी सफलिा दर ्ेरल 5 प्रनििि ह ै।

नवप्वि्यक के रू् में शिक्क 
परमपरागि रूप से, निक्ष् नरषय सामग्ी ्ा ज्ाि अपिे ्ॉलेज 
्ी निक्षा और नरद्ालयों में प्रयतुि पाठ्यपसुि् ्े माधयम से प्राप्त 
्रिे थे । पाठ्यपसुि्, शयामपट्, चॉ् और ्ुछ चा्ट्व र मॉरल 
निक्षण-अन्धगम सामग्ी ्े रूप में प्रयोग न्ए जािे थे । लेन्ि 
आज, ि्िी्ी ्े जाि्ार निक्ष्ों िे निक्षण-अन्धगम सामग्ी 
्ो ए् िया रूप द ेनदया ह ै। एि.सी.एफ. 2005 ्ा ्हिा ह ैन् 
ि्िी्ी ्ो िनैक्ष् ्ाय्वरिम ्े नरिाल लक्य और प्रनरियाओ ां 
्े साथ ए्ी्ृि न्या जािा चानहए । अलमोड़ा ्े पास महिगाँर 
्े माधयनम् नरद्ालय ्े ए् निक्ष् सरेुि चन्द्र िे हाल ही में 
सकूय्व और चन्द्र ग्हण पर एिीमिेि ्े साथ पॉरर पॉइां्ट बिाया 
िान् रे अपिे नरद्ानथ्वयों ्ो नरद्ालय ्े ्मपयकू्टर पर यह 
अर्धारणा समझा स े्ं  । इस एिीमिेि िे नरद्ानथ्वयों ्ो ि ्ेरल 
सकूय्व, परृरी और चन्द्रमा ् े  साथ ग्हण ् े  ् ारणों ् ा समबन््ध दखेिे 
में मदद ्ी बनल् इस अमकूि्व अर्धारणा ्ो समझिे भी उन्हें 
आसािी हुई । अन्धगम ् े  इि स्ारातम् पररणामों से पे्रररि हो्र 
्पड़े ्े ्ुट्ड़ों और छनड़यों ्ी सहायिा से नहमालय पर्विमाला 
नदखािे ्े नलए ए् मॉरल बिाया गया िान् पहाड़ों, घान्टयों, 
नहमिदों (गलेनियरों), सहाय् िनदयों, रेल्टा, महुािे आनद ्े बारे 
में समझाया जा स्े । 

चुनौशिरों कपा शनवपारर
• एि.सी.एफ.्टी.ई. में निक्ष् ्े नजस रूप ्ी ्लपिा ्ी गई ह ै

उस्े नलए सेरा पकूर्व प्रनिक्षण ्ो पकूरी िरह से बदलिा जरूरी 
ह ै। नरद्ालयों ्ी सीनमि समझ और सन्ट्वनफ्े्ट पर आ्धाररि 
परीक्षाए ँ निक्ष्-निक्षा ्े नलए हानि्ार् हैं और इसनलए 
अगर गहििा र समयारन्ध ् ी ् मी ् े  नलए इस्ी आलोचिा 
्ी जािी ह ैिो रह ठी् ही ह ै। ए् राषट् ्े रूप में हमें सरयां 
्ो इस बाि ् े  नलए प्रनिबद्ध ् रिा होगा न् इस पेि ेमें सर्वश्रषे् 
लोग ही आए ँ।

• बचच े्े समय और जीरि ्ो समािभुकूनि और धयाि ्े साथ 
समझिा चानहए । इस्े नलए ्धिु ्ा पक्ा और जिुकूि ्ा 
होिा दोिों जरूरी हैं । नरद्ाथथी अपिे वयनतिगि और सामानज् 
जीरि में नजि चिुौनियों ्ा सामिा ्रिे हैं उिसे निप्टिे में 
नरद्ानथ्वयों ्ी मदद ्रिे ्े नलए यह जरूरी ह ैन् निक्ष् में 
बचपि और न्िोरारसथा ्ी गहरी समझ हो । 
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• जागरू्िा और आजीनर्ा ् े  अरसरों ् ी ् मी ् ो प्रनियोगी 
परीक्षाओ ां ्ी दौड़ ्े नलए नजममदेार मािा जािा ह ै। नरद्ालय 
बचच े् ी निक्षा ् ो िो प्रमानणि ् रिे हैं लेन्ि उि्े नलए ए् 
सममाििीय और अचछा जीरि सनुिनचिि िहीं ् र पािे, नजस्ी 
गारां्टी हमारे दिे ्ा सांनर्धाि दिेा ह ै। नरद्ालय ्े नरद्ानथ्वयों 
्े सामिे ऐसे रासिे खोलिे चानहए नजि पर चल्र रे अपिे 
्ौिल नर्नसि ्र पाए ँ। 

• आनथ्व् और ि्िी्ी प्रगनि ्े बारजकूद बड़ी सांखया में 
नरद्ाथथी स क्ू ल छोड़ रह ेहैं । एि.सी.एफ. 2005 में सामानज् 
और आनथ्व् रूप से रांनचि पषृ्भकूनम-जैसे अिसुकूनचि जानि, 
अिसुकूनचि जिजानि, अलपसांखय् र अन्य समदुायों, लड़न्यों 
िथा अन्धगम ्ी नभन्ि प्र्ार ्ी जरूरि राले बचचों ्े 
सामानज् बनहष्रण पर नचन्िा प्र््ट ्ी गई ह ै। निक्ष्ों ्ो 
यह सनुिनचिि ्रिा चानहए न् हर सामानज्, साांस्ृनि् या 
्धानम््व  पषृ्भकूनम राले बचच े्ो निक्षा नमले । 

• निक्ष्ों ्े ्ाय्व निषपादि ्ा मकूलयाां्ि नरद्ालय में उि्े 
द्ारा निक्षण ्े नलए नदए गए समय ्े आ्धार पर न्या जा 
स्िा ह ै। गैर-निक्षण गनिनरन्धयों ्ो पकूरी िरह से ह्टा दिेा 
चानहए । िान् ्ेरल बचचों ्ो पढ़ािे और उि्े जीरि ्ो 
बदलिे ्ा जिुकूि ही निक्ष्ों ्ा ए्मात्र उद्शेय बिा रह े।

• नचन्िििील पेिरेर ्े रूप में निक्ष् ्े नर्ास ्ो उि्ी 
पेिरेर सफलिा ्ा निखर मािा जा स्िा ह ै । लेन्ि यह 

िभी समभर ह ैजब उि्ी सरायत्िा ्ो चिुौिी ि दी जाए । 
एि.सी.एफ. 2005 में ्हा गया ह ैन् सीखिे ्े ऐसे माहौल ्े 
नलए, जो बचचों ्ी नरनर्ध जरूरिों ्ो पकूरा ्रे, निक्ष् ्ी 
सराय�ा िा जरूरी ह ै । नजििे अरसर, सथाि, सरित्रांिा, 
लचीलेपि और सममाि ्ी जरूरि नरद्ाथथी ्ो होिी ह ैउििी 
ही निक्ष् ्े नलए भी आरशय् ह ै।
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ह सांयोग ही था न् मैं निनक्ष्ा बि गई । हुआ यकूँ न् 
मैं अपिे बे्ेट ्ो स क्ू ल में भिथी ्रािे गई थी और रहाँ 
पिा चला न् मझु े स क्ू ल ्ा समय खतम होिे ि् 

उस्ा इन्िजार ् रिा पड़ेगा और नफर उसे अपिे साथ ही घर ले्र 
जािा होगा । िब मैंिे सोचा न् कयों ि इस समय ्ा सदपुयोग 
न्या जाए और निक्षा ्े क्षेत्र में ्ुछ योगदाि नदया जाए । और 
इस िरह निक्षा ्े साथ मरेे 32 रषटों ्े साथ ्ी िरुुआि हुई ।

और हाँ, मैंिे बहुि सोच-समझ्र नसफ्व  ‘स क्ू नलांग’ िबद ्ा प्रयोग 
ि ्र्े ‘निक्षा’ िबद ्ा चयि न्या ह ै। निक्षण में प्ररेि ्रिे 
्े बाद मझु ेपिा लगा न् मैं रासिर में बचचों ् ो निनक्षि ् रिे ् ी 
प्रनरिया ्ी ओर उस्ी सारी बारीन्यों ्े साथ ही आ्नष्वि हुई 
थी । मझु ेइस बाि ्ा एहसास हुआ न् यह ्ाय्व न्ििा महाि 
और महतरपकूण्व था । यह मात्र िौ्री िहीं थी, रनृत् िहीं थी-यह िो 
प्रनिबद्धिा से ्हीं बढ़्र थी-रा्ई यह ए् आह्ाि था ।

रैसे िो मैं इस बाि ्ो ले्र बहुि आश्सि थी मझुमें बचचों ्ो 
पढ़ािे ्ी क्षमिा ह-ैआनखर मरेे पास ए् बनढ़या सिाि्ोत्र नरग्ी 
और ऊपर से बी.एर. ्ी नरग्ी भी थी-लेन्ि जलद ही मझु ेलगिे 
लगा न् कया रा्ई ये नरनग्याँ पढ़ािे ्े नलए ्ाफी हैं । मझु ेजरा 
भी अन्दाजा िहीं था न् ए् पेिरेर निक्ष् बििे ्े नलए न्ििा 
्ुछ चानहए, उदाहरण ्े नलए, ्धयै्व (जो मझुमें ्भी था ही िहीं), 
सहििनति (बहुि ्म थी), समपे्रषण ्ौिल (हालाँन् मैं अचछी 
अगँ्ेजी बोल लेिी थी लेन्ि उसे और बेहिर ्रिे ्ी जरूरि 
थी); इस िरह से जरूरिों ्ी सकूची अन्िहीि थी । अब मरेी समझ 
में आ रहा था न् पाठ पढ़ािे ्े नलए बहुि महेिि ्रिी होगी । िो 
जो बाि हल्े से अनि आतमनरश्ास ्े िरुू हुई थी रह अब ्धीरे-
्धीरे घबराह्ट में बदल रही थी न् मैं नरद्ानथ्वयों ्ा सामिा ्ैसे 
्रँूगी और अन्ि में मैं निराि सी होिे लगी ।

अब मैं यह समझ गई थी न् मझु ेअपिे निक्षण ्ौिल ्ो पैिा 
्रिे ्ी जरूरि ह!ै 

नफर मैंिे पढ़िा िरुू ्र नदया । धयाि दिेे राली बाि यह ह ैन् यह 
इां्टरिे्ट, गकूगल और निक्ष् प्रनिक्षण से पहले ् ा जमािा था । पढ़िे 
्ा मिलब था उि लेखों ्ो पढ़िा जो उपलब्ध थे, िो मैं उन्हें 
पढ़िी गई, रसेै इस प्र्ार ्े लेख भी बहुि ्म ही थे । उि नदिों 
लोग अन्ध् आलोचिा िहीं ् रिे थे । निक्ष्गण मांच पर आसीि 
ज्ािी मािे जािे थे । र ेसब ् ु छ ‘जाििे’ थे । र ेबोलिे थे और बचच े

उस्ा अिसुरण ्रिे थे । लेन्ि कया र ेसही बािें ्ह रह ेथे? रे 
भी यही माििे थे न् हर बचच े्ो पढ़ािे ्ा ए् ही िरी्ा ह ै।

इस दौराि समाज बदल रहा था । मािा-नपिा अन्ध् निनक्षि और 
नरनिटििा प्राप्त थे, अिः निक्ष्ों से उि्ी अपेक्षाए ँबढ़ रही थीं । 
रे जाििे थे न् उन्हें कया चानहए । रे महतरा्ाांक्षी थे और इस बाि 
्ो सीख रह ेथे न् उन्हें अपिे बचचों ्ो कया दिेा चानहए, जयादा 
्माई, पढ़िे और यात्राओ ां ्े द्ारा बहुि सारी जाि्ाररयाँ उजागर 
हो रही थीं । पीढ़ी एकस (Gen X) आ चु् ी थी-यािी 60 ् े  दि् 
में पैदा हुए लोगों ्े बचच े। मािा-नपिा दोिों ्ाम पर जािे लगे थे 
और बहुि से बचच े‘लैच्ी (latchkey)’ बचच ेबि गए थे अथा्वि 
मािा-नपिा ्े ्ाम पर जािे ्े ्ारण रे घर पर अ्ेले होिे थे, 
सरिांत्र थे और भौनि् सखु-सा्धि समपन्ि थे । उिमें ्धयै्व ्ी ्मी 
थी, बड़े अधयाय पढ़िे ् ा समय उि्े पास िहीं था, सारी जाि्ारी 
महतरपकूण्व नबन्दओु ां (bullet point) ्े रूप में चाहिे थे और 
उन्होंिे जो चाहा रही उन्हें नमला-अपिे ्मपयकू्टर पर ए् नकल् से 
सारी जाि्ारी नमल जािी थी, ््ट-पेस्ट ्ी सांस्ृनि ्े साथ 
अहा्ं ार भी नर्नसि हुआ । 

इस पकूरे पररर्शय में मांच पर आसीि ज्ािी ्हाँ था? रह िो समय ्े 
साथ िहीं बदला । नजस समाज में बचचों ्ो यह नसखाया जािा था 
न् निक्ष् जो ्ुछ ्ह ेउसे माि लेिा चानहए, उस समाज ्े 
बचचों ्ो पढ़ािे ्े नलए निक्ष्ों ्ो प्रनिनक्षि ्रिे ्े नलए 
उि्े निक्ष्ों िे नजि िरी्ों ्ा इसिेमाल न्या था, रे प्रयोग में 
लाए जा चु् े  थे और परीनक्षि थे । उि नदिों प्रश् पकूछिे ्ो या िो 
अहा्ं ार ्े रूप में नलया जािा था या यह मािा जािा था न् 
निक्ष् ्े ज्ाि पर सन्दहे न्या जा रहा ह ै।

इस ररैये ्ो बदलिे ्ा समय आ चु् ा था । अब निक्ष् 
नरद्ानथ्वयों ्ो ‘दोष’ िहीं द ेस्िे थे या यह िहीं ्ह स्िे थे 
न्,‘ओह, हमारे जमािे में...’ । कयोंन् ऐसा ् रिे पर िीि उँगनलयाँ 
रापस उि्ी ओर इिारा ्रिीं । अब उन्हें अलग िरह ्े मािा-
नपिा और नरद्ानथ्वयों ्ा सामिा ्रिा था और रे इस्े नलए 
प्रनिनक्षि िहीं थे, इस िरय ्े बारजकूद न् रे खदु ही बदल गए थे! 

जब मैंिे ए् प्रनसद्ध स क्ू ल ्ी प्र्धािाधयानप्ा ्े रूप में 
्ाय्वभार समभाला िब मैं रे सारी बािें लागकू ्र पाई जो मेरी र्नटि 
में सही थीं । दकूसरे िबदों में निक्ष्ों ्ो िए नसरे से सब ्ुछ 
सीखिे ्ी जरूरि थी ।

शवकपास के मपाधरम से शिक्कों कपा सितिीकरर 
भवपानी रघुननदन
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िो इस्े नलए सबसे पहले मैंिे खदु ्ो प्रनिनक्षि न्या । मझु े
हमिेा से यही लगिा ह ैन् अपिे रेिि ् ा ् म से ् म 10 प्रनििि 
नहससा अपिे सरयां ्े स्ुधार ्े नलए खच्व ्रिा चानहए जैसे 
न्िाबें खरीदिा, ्ोस्व में दानखला लेिा इतयानद । इसनलए मैं हर 
साल अपिे खदु ्े पैसों से न्सी ए् ्ोस्व में भाग लेिे लगी । 
रापस आ्र मैं यदा-्दा अपिी सीखी हुई बािों और पढ़ी हुई 
सामग्ी ्ी सलाइर बिािी और स्टाफ ्ी बैठ्ों में उन्हें प्रसििु 
्रिी । मैंिे 10 प्रनििि सफलिा ्ी अपेक्षा ्ी और मैं जाििी 
थी न् इससे 20 प्रनििि लोग प्रभानरि होंगे । 

नरद्ालय में निक्ष्ों ्े नलए मैंिे पहला प्रनिक्षण आयोनजि 
न्या । इस्ा उद्शेय उन्हें इस बाि ्ा एहसास नदलािा था न् 
उन्हें ि्िी्ी से ररिे ्ी जरूरि िहीं, रही रर जो नरनभन्ि प्र्ार 
से सामिे आिा था, जैसे प्रनिरो्ध (‘ओह, हमें इस्ी कया जरूरि 
ह-ैइििे साल हमिे नबिा इस्े भी ्ाम चलाया ही ह’ै), से 
अनिचछा (‘यह ्नठि ह,ै जन्टल ह’ै और ‘हम इस उम्र में यह सब 
्ैसे सीख स्िे हैं’) ि् । इस्े अलारा ए् र्ढ़ ्धारणा यह भी 
थी न् ्मपयकू्टर ्ा समबन््ध िो ्मपयकू्टर नरज्ाि नरभाग से ह ै। इस 
्धारणा ्ो बदलिे ्े नलए मैंिे ्हा न् ्मपयकू्टर स क्ू ल ्े हैं और 
हालाँन् ्मपयकू्टर नरज्ाि ्े नरद्ानथ्वयों ्ो इस्ा प्रयोग ्रिे ्े 
नलए प्राथनम्िा दी जाएगी लेन्ि ्ोई भी निक्ष् अपिे खाली 
समय में इस्ा प्रयोग ्र स्िा ह ै। इस्े बाद ए् िोन्टस जारी 
न्या गया न् निमिनलनखि निक्ष् अपिे प्रश्पत्र ए् फलॉपी ्े 
रूप में जमा ् रेंगे जो नप्रां्ट ् े  नलए िैयार हो । पहले मैंिे अगँ्ेजी जैसे 
नरषय चिेु नजिमें नरिषे अक्षर या नचत्रों ्ी आरशय्िा िहीं 
पड़िी । िोन्टस में यह भी ्हा गया न् ्मपयकू्टर नरज्ाि ्े निक्ष् 
दकूसरे निक्ष्ों ्ो स क्ू ल ्े बाद ्मपयकू्टर नसखाएगँे । इस बाि पर 
िो हड़्मप मच गया । ‘हम िहीं सीख स्िे, हम ्टाइप िहीं ्र 
स्िे, िहीं ्र स्िे... िहीं ्र स्िे...!’ मैंिे अपिे ्ाि बन्द 
्र नलए और ्हा,‘अगर मैं यह ्ाम ्र स्िी हू ँिो आप भी 
जरूर ्र स्िे हैं ।‘ िरुू में सन्दहे और रर ्ी भारिा जरूर थी 
लेन्ि नफर यह समभर हो गया...िायद मरेी लो्नप्रयिा ्ी 
्ीमि पर । असि,ु जब प्रश्पत्र छपे िो रे सभी बहुि उतसानहि 
िजर आए । ये प्रश्पत्र हसिनलनखि प्रश्पत्रों से अन्ध् सपटि र 
साफ थे और इिमें ्ागजों ्ा उपयोग भी ्म हुआ । मैं उिमें गर्व 
्ी भारिा भी दखे पाई कयोंन् रे अपिे ्ो सिति महसकूस ्र रह े
थे और उिमें सरानमतर ्ी भारिा भी उतपन्ि हुई । उन्होंिे ए् िई 
चीज सीखी थी और रे ्ुछ ऐसा ्र रह ेथे जो दकूसरे ्ई लोग िहीं 
्र स्िे थे िथा मैं नबल्ुल इसी बाि ्ी उममीद ्र रही थी । 
अगले सत्र में जब और निक्ष्ों िे रुनच नदखाई िो मैंिे उि्ी बहुि 
सराहिा ्ी । नफर और लोग िानमल हुए । मैं बस चपुचाप बैठ्र 
दखेिी रही । भाषा-निक्ष्ों ्ो पीछे िहीं छोड़ा जा स्िा था । 

उन्हें नरनभन्ि नलनपयों ्े नलए सॉफ्टरेयर चानहए थे । नफर और 
अन्ध् ्मपयकू्टरों ्ी माँग हुई । 

नफर हम ्धीरे-्धीरे र्शय-श्रवय सामग्ी ्ी ओर बढ़े । इस्े नलए 
ए् ्मरा िैयार न्या गया नजसमें प्रोजेक्टर और पदा्व लगा हुआ 
हो । पहले िो इस ्मरे ्ा उपयोग ्रिे में जरा आिा्ािी हुई 
कयोंन् यह ्ाफी दकूर नसथि था । इसनलए मैंिे उसी ्मरे में स्टाफ 
मीन्टांग ्रिी िरुू ्ी, िान् दकूरी ्ी भारिा ्म हो । नफर उस 
्मरे ्ा उपयोग बड़ी ्क्षाओ ां ्े नलए न्या जािे लगा । आज 
हालि यह ह ै न् इस ्मरे ्ी अनग्म बनु ा्ं ग ्ररािी पड़िी ह ै
और इस्े प्रयोग ्े नलए लड़ाई-नभड़ाई होिी ह!ै 

अब मझु ेलगिे लगा न् सभी ् क्षाओ ां में समा्ट्व बोर्व और प्रोजेक्टर 
लगािे ्ी जरूरि ह ै। इस्े नलए बहुि सारी ्धि-रानि चानहए थी 
नजसे फीस ्े द्ारा ज्ुटाया गया । आज स क्ू ल में एल.्े.जी. से 
लगा्र आठरीं ि् ्ी सभी ्क्षाओ ां में बोर्व लग चु् े  हैं । मझु े
SMART ्े रररष् अन्ध्ाररयों ्े सामिे ए् प्रसिनुि ्े नलए 
भी आमांनत्रि न्या गया न् िो्टबु्  सॉफ्टरेयर (जैसा न् उस्ा 
िाम ह)ै ्ो हमारी अधयापि ्ला में ्ैसे प्रयोग में लाया गया ।

महतरपकूण्व बाि यह थी न् निक्ष्ों ्ो अपिी क्षमिा ्ा एहसास 
हो गया था और उन्हें गर्व था न् रे अपिे िहर में पथ प्रदि््व  बि 
गए हैं । मरेी पहली परर्लपिा सच हुई और रणिीनि सफल रही । 
निक्ष्ों और नरद्ानथ्वयों ् ो ् ाम में ज्ुटा हुआ दखे्र मैं रोमाांनचि 
थी । स क्ू ल ्े भनरषय ्े नलए यह बहुि बड़ी बाि थी । 

अब मैंिे निक्ष्ों ्े वयनतिगि नर्ास ्े नलए प्रयति िरुू न्ए । 
1998 में मैंिे िई नदलली में सेण्टर फॉर एजु् े ििल मिेैजमें्ट एणर 
रेरलपमें्ट (CEMD) द्ारा आयोनजि ए् प्रनिक्षण ्ाय्वरिम में 
भाग नलया था । रहाँ ्े स्ोि व यनति बेहद सक्षम और प्रनिबद्ध थे 
िथा ्ोस्व ्ा नरजाइि र नरषयरसि ुभी बहुि बनढ़या थी । इस 
्ाय्वरिम ्े िीि मॉर्यकूल थे - वयनतिगि नर्ास पर धयाि, निक्षण 
समबन््धी नरजाइि और सांसथागि प्रबन््धि । इस िरह ्े ्ोस्व ्े 
बारे में पहले ्भी िहीं सिुा गया था । जब स्ोि व यनतियों ्ो 
नरश्ास हो गया न् यह ्ोस्व चने्िई में न्या जा स्िा ह ैिो हमारे 
स क्ू ल िे इस्ी मजेबािी ्ी और इसमें 35 प्रनिभागी थे । मैं भी 
इस ्ाय्वरिम में ए् स्ोि व यनति थी और मैंिे उि्े नलए ्ुछ सत्र 
सांचानलि न्ए । अब इस ्धारणा र सोच पर सराल उठाए जा रह े
थे न् न्सी ्ो प्र्धािाधयाप् इसनलए बिाया जािा ह ैकयोंन् 
रह ए् मु् ाम पर ‘पहुचँ’ चु् ा ह ैया दकूसरे निक्ष्ों ्े अन्ध् 
जाििा ह ै । मैंिे सोचा न् सीखिा िो नसफ्व  िरुू होिा ह ै । 
प्र्धािाधयाप् बििे ्े नलए आरशय् ्ौिलों और निक्ष् 
बििे ्े नलए आरशय् ्ौिलों में बहुि अन्िर ह ै। ्ई स क्ू ल 
ए् अचछे निक्ष् ्ो ले्र उसे बरुा प्र्धािाधयाप् बिािे ्ी 
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गलिी ्रिे हैं । दकूसरे, प्र्धािाधयाप्ों ्े प्रनिक्षण ्े नलए ्ोई 
सांसथा िहीं थी । प्र्धािाधयाप्ों ्ो भी लगिा था न् उन्हें न्सी 
प्रनिक्षण या सीखिे ्ी जरूरि िहीं ह ैऔर रे प्रनिक्षण ्े नलए 
निक्ष्ों ् ो भजेिे रहिे । आज प्र्धािाधयाप्ों ् ो अपिे सथाि पर 
खड़े रहिे ्े नलए भागा-दौड़ी ्रिी पड़िी ह ै। मझु ेलगा न् यह 
िहीं चलेगा । मैंिे ए् साल ्े ्ाय्वरिम ्े नलए अपिे दो रररष् 
निक्ष्ों ्ो भजेा; मरेे दो निक्ष् और यह समझ गए न् मैं कया 
्रिे ् ी ् ोनिि ् र रही थी । नफर इस ् ाय्वरिम ् े  नलए प्रायोज् 
्े रूप में ए् सांसथा नमली और अब मझु ेइस बाि ्ा गर्व ह ैन् 
रररष् निक्ष्ों ्ा िौराां बैच इस ्ाय्वरिम में भाग ले रहा ह ै। 

मरेी ए् और परर्लपिा भी सफल रही । प्र्धािाधयाप् ्ा ्ाय्व 
माग्वदि्वि ्रिा और निक्ष्ों ्ो यह महसकूस ्रािा ह ैन् उन्होंिे 
खदु ही रह ्ाम न्या ह!ै इसी बीच सी.बी.एस.सी. ्े ित्ालीि 
िनैक्ष् निदिे् िे मझु ेसी.बी.एस.सी. ्े साथ प्र्धािाधयाप्ों ्े 
प्रनिक्षण ्े नलए सांसान्ध्ा बिाया । उि्े साथ मैंिे नत्रचकूर, 
्ाली््ट, हदैराबाद आनद में प्र्धािाधयाप्ों ्ो प्रनिनक्षि न्या 
और इि क्षेत्रों में प्र्धािाधयाप्ों ्े सामिे आिे राली चिुौनियों ्े 
बारे में बहुि ्ुछ सीखा ।

इसी दौराि मझु ेमाइरिोसॉफ्ट िे िई नदलली में आयोनजि निक्षा 
निखर सममलेि (जो निक्षण में ि्िी्ी ्े समारेिि से 
समबनन््धि था) में ्ुछ पैिलों ्ा सदसय बििे ्े नलए आमांनत्रि 
न्या । इस सममलेि िे सांसार ्े नर्नसि दिेों में ि्िी्ी ्े 
उपयोग ्े बारे में मरेे ज्ाि ्ो बढ़ाया । मरेी आिाओां और नरचारों 
्ो ए् अलग आयाम नमला और मैं अपिे मि में ढेर सारी आिाए ँ
ले्र लौ्टी ।

मैंिे अपिे स्टाफ ्ो जो सलाइरें नदखाई थीं उिमें से ए् पीढ़ी 
एकस पर थी नजन्हें रे अब पढ़ा रह ेहैं, निरन्िर सीखिे ्ी जरूरि, 
निक्षण ् े  नलए जिुकूि और िए निक्ष्ों ् ो पे्रररि ् रिा आरशय् 

ह ै। सन्दिे यह ह ैन् ‘आप्ो नरषय पढ़ािे ्ी जरूरि िहीं ह;ै 
आप्ो नरषय ्े प्रनि अपिे जिुकूि ्ो वयति ्रिा ह ैऔर िब 
नरद्ाथथी खदु-ब-खदु सीखिे लगेंगे । समपे्रषण, भारिातम् बनुद्ध, 
अलग-अलग नरद्ानथ्वयों ्े नलए नरनर्ध प्र्ार ्ा निक्षण, ्टीम 
में ्ाय्व ्रिा, पाठ ्ा नरजाइि, प्रश्ों ्े प्र्ार, प्रश्पत्र बिािा, 
रचिातम् और योगातम् आ्लि और ऐसे ही ्ई अन्य 
्ौिलों पर प्रनिक्षण सत्र हुए हैं जो निक्षण में बिे रहिे ्े नलए 
आरशय् हैं । 

लगभग ए् दि् ्े बाद मझु ेलगा न् हम निक्ष्ों ्े नलए ए् 
प्रनिक्षण ्ेन्द्र खोलिे ्े नलए िैयार हैं । साल भर में मैंिे निक्ष्ों 
्े नलए पररष्रण स क्ू ल ्ी िज्व पर ए् ऐसा ्ाय्वरिम नरजाइि 
न्या जो दो सप्ताह ्े नलए था । 20 िए निक्ष्ों िे इस ्ाय्वरिम 
में भाग नलया और हमारे स क्ू ल में हमारे साथ ्ाम न्या । दभुा्वगय 
से इस ्ाय्व ्ो बन्द ्रिा पड़ा कयोंन् स क्ू ल िे उपिगरों में स क्ू ल 
्ी िई िाखा खोलिे ्ा निण्वय नलया नजस पर समय और धयाि 
दिेा जरूरी था । जहाँ हमिे ्ाय्व ्ो रो्ा था रहीं से यह िाखा 
िरुू हुई और बहुि आगे ि् गई । निक्ष् अब अन्ध् अिभुरी 
हो गए थे और प्र्धािाधयानप्ा खदु ि्िी्ी ् े  प्रयोग में प्रनिनक्षि 
थीं और उसे अचछी िरह समझिी भी थीं । यह स क्ू ल लगभग 
्ागज रनहि स क्ू ल था कयोंन् सारे निक्ष् इांट्ािे्ट पर थे और सारे 
मािा-नपिा मोबाइल एनपल्ेिि या रा््टसएप समकूहों पर । 

प्र्धािाधयानप्ा ्े रूप में 17 रष्व ि् ्ाय्व ्रिे ्े बाद मैं 
सेरानिरतृ् हुई । मैं सन्िटुि थी न् मैं निक्ष् नर्ास में थोड़ा-बहुि 
योगदाि द ेपाई । आज भी मझु ेनरनभन्ि स क्ू लों में ्ाय्विालाओ ां 
्ा सांचालि ्रिे ्े नलए बलुाया जािा ह ै। िायद यही मरेे मि 
्ी पु् ार ह,ै कयोंन् इसी ्ी रजह से मैं सीखिा और पढ़िा जारी 
रख पािी हू ँऔर मैं बहुि खिु हू ँ।

निक्ष् नर्ास ्ी प्रनरिया िे रा्ई ए् लमबा सफर िय न्या ह ै।
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क्ष् पेिरेर नर्ास में ्ई वयाप् और 
नरनर्ध ्ाय्वरिम िानमल हैं नजि्ा प्रयोजि 
निक्ष्ों ्े ज्ाि ्ा प्रोतसाहि और समथ्वि ह ै। 

जब बाि निक्ष् पेिरेर नर्ास ्ी हो िो उस्ा उद्शेय यह होिा 
ह ैन् निक्ष्ों ्े ज्ाि, अधयापि ्ला, ्ौिल और दानयतर ्ा 
नरसिार हो िान् रे स क्ू ल समदुाय में पाठों ्ी योजिा बिािे, 
निक्षण ्रिे, नरद्ानथ्वयों ्े अन्धगम ्ा आ्लि ्रिे और 
अन्य उत्रदानयतरों ्ा निरा्वह ्र स े्ं  । सेरा्ालीि ्ाय्वरिमों 
्ो निमिनलनखि दो श्रनेणयों ्े अन्िग्वि समझा जा स्िा ह:ै

1. ् भी-्भी ‘सेरा्ालीि’ ्ा अथ्व अधययि ्े नि्धा्वररि 
नरसिाररि पाठ्यरिम ि् वयाप् हो जािा ह ै जो सेरा-पकूर्व 
निक्ष् निक्षा पाठ्यरिम ्ो दिा्विा ह ै और पेिरेर रूप से 
‘अक्षम’ निक्ष्ों ् े  नलए मान्यिा प्राप्त योगयिा ् े  ् ु छ सिरों ् े  
नलए महतरपकूण्व ह ै।

2. कलानस्ी रूप से इस िबद ्ा प्रयोग निक्ष्ों ्े पेिरेर 
नर्ास ्ी गनिनरन्धयों ्े नलए न्या जािा ह ैनजस्ी वयानप्त 
निक्ष्ों ्े अन्धगम ्े सिि र नरिद ्ाय्वरिमों से ले्र 
्ाय्विालाओ ां ि् होिी ह ै।

दोिों प्र्ार ्े सेरा्ालीि ्ोस्व समािरूप से महतरपकूण्व हैं, 
खासिौर पर रि्वमाि सन्दभ्व में । उदाहरण ्े नलए र्ट्र सीखिे ्े 
िरी्े ्े सथाि पर सीखिे ्े सगुमी्रण (जो समीक्षातम्,  
नरश

 लेषणातम् और समसया हल ्रिे ्े ्ौिल पर बल दिेा ह)ै 
्े िरी्े ्ी ओर बढ़िा िभी समभर ह ै जब निक्ष् ्क्षा में 
निक्षण ्ी िई नरन्धयाँ लागकू ्रें भले ही उि्ी सेरा पकूर्व नरग्ी, 
समझ, ज्ाि और ्ौिल ्ुछ भी हो । निक्ष्-निक्षा पाठ्यरिम 
्ो स क्ू ली निक्षा ्े पाठ्यरिम ्े ढाँच े्े अिरुूप होिा चानहए । 
एि.सी.एफ. इस बाि ्ा समथ्वि ्रिा ह ैन् निक्ष्ों ्ो स क्ू ल 
से समबनन््धि जरूरिों और माँगों ्े नलए िैयार ्रिा आरशय् ह ै
िान् रे स क्ू ल ्े ज्ाि, निक्षाथथी और अन्धगम ्ी प्रनरिया ्े 
सरालों ्े साथ जड़ु स े्ं  ।1 

्ेस स्टरी इसनलए प्रभारिाली होिी ह ैकयोंन् यह ए् लेकचर 
्ी िलुिा में अन्ध् प्रबल और समबद्ध ्रिे राली होिी ह ै । 
इस्ा ्ारण यह ह ैन् इसमें निक्षाथथी भागीदार होिे हैं और अपिे 
नरचार अपिे िबदों में वयति ्रिे ्ा प्रयास ्रिे हैं ।2

उपयु्वति र्नटि्ोण और निक्ष्-निक्षा समबन््धी अपिे ्ाय्व ्ो 
जारी रखिे हुए, मैं दो स क्ू लों ्ी दो ्ेस स्टरी ्े बारे में बिा रही 
हू ँ। इसमें से ए् स क्ू ल (प्रथम स क्ू ल-एस.1) िे निक्ष्-निक्षा ्ो 
ए् अरसर ्े रूप में नलया और दकूसरे िे प्रगनि ्े रूप में (नद्िीय 
स क्ू ल-एस. 2) । दोिों अधययि माधयनम् स क्ू लों में नरज्ाि 
निक्ष्-निक्षा से समबन््ध रखिे हैं ।

एस.1*- यहाँ पर निक्ष् ्े पास पेिरेर नरग्ी यािी बी.एर. ह ै। रे 
यह बाि आसािी से समझ लेिे हैं न् बचच े्ैसे सीखिे हैं और 
साथ ही र ेज्ाि प्रानप्त ्े मिोरैज्ानि्, सामानज् और रजै्ानि् 
पहलओु ां ्ो भी समझिे हैं । र े्ाय्विालाओ ां और सांगोनष्यों में 
भाग लेिे हैं लेन्ि इि नरनभन्ि मांचों में सीखी हुई बािें उि्ी 
अधयापि ्ला में िजर िहीं आिीं । यह बाि लेख में आग ेचल्र 
निक्ष् ्े साथ बािचीि, बहस और चचा्व ्े द्ारा दिा्वई जाएगी ।

एस.2*- ये निक्ष् नरज्ाि पढ़ािे हैं और बड़े सनरिय र उतसाही हैं; 
साथ में री.एर. ्ी पेिरेर नरग्ी भी उि्े पास ह ै। रे फुरिीले, 
ऊजा्वराि और निक्षण-अन्धगम ्ी प्रनरिया ्ी बेहिरी ्े नलए 
पकूण्व रूप से समनप्वि हैं नजस्े नलए रे ्क्षा में पढ़ािे ्े नलए ्ई 
सामनग्यों ्ा निमा्वण ्रिे हैं । रे नरज्ाि ्ी समग् प्र्ृनि समझिे 
्े साथ यह भी जाििे हैं न् उस्ी प्रतये् िाखा से नरज्ाि ्ी 
प्र्ृनि ्ा पिा चलिा ह ै। प्रतये् नरद्ालय ्ी ्क्षा ्ा उललेख 
निमिनलनखि रूप में ्रिा ठी् रहगेा-

“रसपारनशवज्पान” की कक्पा में शवज्पान की एक झलक - 
रसायिनरज्ाि पदाथ्व और ऊजा्व ्ी अन्िःनरिया ्ा अधययि ह ै।

टी1*- हमिेा प्रिासनि् ्ायटों ्ा नहसाब रखिे हैं जो उन्हें 
गनिनरन्ध आ्धाररि ्क्षा सांचालि ्रिे से रो्िे हैं । रे माििे हैं 
न् अर्धारणाओ ां ्ी पिुरारनृत् (र्टिा) ्ाम ्र्े सीखिे से 
बेहिर ह ै। रे अर्धारणाओ ां ्े सगुमी्रण ्े बजाय लेकचर नरन्ध 
पसन्द ्रिे हैं । लेन्ि मैं यह ्हिा चाहूगँी न् ये निक्ष् नरज्ाि 
्ी अर्धारणाओ ां ्ो समझािे ्े नलए प्रयोगों और मॉरलों ्ो 
नरजाइि ्रिे में मानहर हैं लेन्ि रे ऐसा ्ेरल अज्वि ्े नलए ही 
्रिे हैं । 

टी2*- पदाथटों ् ा पथृक्रण समझािे ् े  नलए प्रयोग ् रिे हैं िान् 
पथृक्रण ्ा सही और समबद्ध िरी्ा सीखा जा स्े । उन्होंिे 
पदाथटों ्े नरनभन्ि गणुों ्े आ्धार पर नमश्रण ्ो अलग ्रिे ्े 

केस स टडी - सेवपाकपालीन शिक्क ्ेिेवर शवकपास : 
एक अवसर रपा एक प्गशि
अंजकू दपास मपाशनक्ुरी
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नलए ्ुछ चिुौनियाँ भी प्रसििु ्ीं । रे पकूछिे हैं न् ्धाि से भकूसे ्ो 
अलग ्रिे ्े नलए रिोम्ैटोग्ैफी ्ी नरन्ध कयों िहीं चिुी जा 
स्िी? उि्ी ए् छात्रा िे बािचीि ्े दौराि बिाया न् उसिे 
अपिी दादी ्े नलए ए् चमुब् ्ी मदद से नबसिर ्े िीच ेखोई 
हुई सईु ् ा पिा ् ै से लगाया, इस अनभवयनति में खिुी साफ नदखाई 
द ेरही थी ।

शवज्पान के मकूल के रू् में भौशिकिपास्त्र : नपछले सांराद ्ो 
आगे बढ़ािे हुए हमिे निक्ष्ों से पकूछा प्र्ाि ्े बारे में पढ़ािे 
समय रे न्स िरह ्ी चिुौनियों ्ा सामिा ्रिे हैं । दोिों िे ्हा 
न् िरुू में िो रे चिुौनियों ्ा सामिा िहीं ्रिे लेन्ि जैसे-जैसे 
रे जन्टल अर्धारणाओ ां ् ी ओर बढ़िे हैं िो उि्े सामिे चिुौनियाँ 
आिी हैं ।

हमिे चचा्व ्ो आगे बढ़ािे हुए पकूछा न् रे ‘प्र्ाि’ ्े बारे में 
पढ़ािे ्ी िरुुआि ्ैसे ्रिे हैं । उि्ी प्रनिनरिया सांराद ्े रूप 
में ह;ै आइए, उस्े मखुय नबन्दओु ां पर ए् िजर रालें - 

टी 1/ एस 1 : मैं अपिा पाठ िरुू ्रिे ्े नलए ‘प्र्ाि कया ह’ै 
- इस बारे में िरय और जाि्ारी दिेा हू ँ। नफर मैं बिािा हू ँन् हम 
जो चीजें दखेिे हैं रे ्ेरल प्र्ाि में नदखाई दिेी हैं, अन््धरेे में हमें 
रे चीजें िजर िहीं आिीं । इस िरह से मैं प्र्ाि ्ा पररचय दिेा हू ँ
न् प्र्ाि चीजों ्ो दखेिे ्ा ए् माधयम ह ै। 

टी 2/ एस 2 : मैं अपिा पाठ िरुू ्रिे ्े नलए नरद्ानथ्वयों से 
पकूछिा हू ँ न्सी चीज ्ो दखेिे ्े नलए कया आरशय् ह ै । 
आमिौर पर बचच े्हिे हैं न् हम आखँों ्े नबिा चीजों ्ो िहीं 

दखे स्िे । िब मैं उिसे पकूछिा हू ँन् आप्े पास आखँें हैं पर कया 
आप दीरार ्े पीछे रखी चीजों ्े बारे में बिा स्िे हैं ।

इस बीच ्टी1 िे रो् नदया न्, “सर, आप बहुि िेजी से आगे बढ़ 
गए, यह बाि िो प्र्ाि से आगे ् ी ह ै। आप प्र्ाि ् ी अर्धारणा 
्ो छाया, पारदिथी और अपारदिथी पदाथटों ्ी अर्धारणा ्े साथ 
नमला रह ेहैं ।” 

्टी2 िे उन्हें समबोन्धि ्रिे हुए ्हा न् नरज्ाि ्ी ए् सनरिय 
्क्षा ् े  नलए अर्धारणाओ ां ् े  अिरुिमण और परसपर समबन््ध ् ी 
आरशय्िा होिी ह ैऔर रे पिुः अपिी बाि साझा ्रिे लगे ।

इस प्र्ार बािचीि आगे बढ़ािे हुए उन्होंिे बिाया न् रे अपिा 
हाथ नहलािे हुए बचचों से चॉ् दखेिे ् ो ् हिे हैं और पकूछिे हैं न् 
उँगली और आखँों ्े बीच में रह ्ौि-सी चीज ह ै न् हम 
उँगनलयाँ दखे पा रह ेहैं, अन््धरेे में हम रही उँगली कयों िहीं दखे 
पािे? इस िरह ए् खलुी चचा्व ्े द्ारा प्र्ाि ्े महत र ्ो 
समझाया जािा ह ैऔर यह ए् अचछा नचन्िि ह ैन् हम नरज्ाि 
्े निक्ष् ्े रूप में अर्धारणाओ ां ्े बीच ्े समबन््ध ्ो ्ैसे 
दखेिे हैं । नफर निक्ष् िे दो गनिनरन्धयों ्े बारे में बिाया नजि्ी 
सहायिा से नचत्रमय निरूपण ्े द्ारा यह समझाया गया न् प्र्ाि 
सी्धी रेखा में चलिा ह ै। आगे उिसे यह पकूछा गया न् बचचों ्ो 
यह बाि ्ैसे समझाई जाएगी न् जब ए् से अन्ध् ्मरे हों िो 
प्रतये् ्मरे में प्र्ाि ्ैसे प्ररेि ्रिा ह ै।

निक्ष्ों िे जराब नदया न् इस्े नलए प्रनिनबमब ्ी वयाखया 
्रिी होगी और उदाहरणों ्े द्ारा यह अचछी िरह से समझाया 
जा स्िा ह ैन् प्र्ाि ्ैसे चलिा ह ै। प्रयोग ्े बारे में ्टी2 िे 
बिाया न् उि्ी ्क्षा में हर बचचा प्रयोग ्रिा ह ैऔर अगर 
्ोई ि ्र पाए िो उस्े साथी उस्ी मदद ्रिे हैं ।

लेन्ि अब उन्होंिे अपिे सामिे आिे राली चिुौिी ्े बारे में 
बिाया न् पाठ्यपसुि् में प्रनिनबमब पर ्ेरल ए् ही गनिनरन्ध 
दी गई ह ैऔर हमें उसी पर निभ्वर होिा पड़िा ह ै। अगर समझ में ि 
आए िो हमारे सामिे और चिुौनियाँ आ खड़ी होिी हैं । 
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निक्ष्ों ्ो इस बाि ्े नलए ्ई अरसर नदए गए हैं न् रे  
नरश लेषण ्े माधयम से पकूछिाछ ्ा सगुमी्रण ्रिे ्े बारे में 
सीखें । उदाहरण ्े नलए प्र्ाि ्े बारे में बचचों ्े खोजपकूण्व 
वयरहार ्े माधयम से उि्े सोचिे ्े िरी्ों ्े बारे में चचा्व ्रिे 
्े बाद निक्ष्ों िे इस बाि ्ा अरलो्ि न्या न् बचच ेिे यह 
अिभुर न्या न् प्र्ाि ््टयकूब ्े माधयम से चलिा ह ै । इससे 
प्र्ाि ्ी यात्रा ्े बारे में बचच े्े रि्वमाि नरचारों और नजस 
नरज्ाि ्ा अिभुर रह बचचा ्र रहा - उस्े बारे में चचा्व िरुू 
हुई । िानमल होिा-खोज ्रिा-दोहरािा, इस चरि ्े सगुम्िा्व 
्े रूप में निक्ष्ों ्ी भकूनम्ा समझिे ्े नलए गनिनरन्धयाँ प्रयोग 
में लाई जािी हैं, नजसमें निक्ष्ों द्ारा सांचानलि ‘सांलगि हो्र 
नचन्िि ्रिे’ राली बािचीि, अपिे अरलो्िों ्ो नचत्रण ्े 
माधयम से निरूनपि ्रिे में बचचों ्ा समथ्वि ्रिा और उि्े 
साथ नमल्र ्ाम ्रिा भी िानमल ह ै। 

जीवशवज्पान और जीवन की प्शरिरपा
हम सभी जाििे हैं न् अन्ध्िर सर्ारी माधयनम् नरद्ालयों में 
नरषय नरिषे ्े निक्ष्ों ्ी ्मी ह ै । ्टी1 िे सिाि् सिर पर 
गनणि ् ी निक्षा पाई ह ैऔर ्टी2 िे जीरनरज्ाि ् ी । ्टी1 और ्टी2 
दोिों ही माधयनम् नरद्ालय ् े  नरद्ानथ्वयों ् ो नरज्ाि और गनणि 
नरषय पढ़ािे थे । जीरनरज्ाि और जीरि ्ी प्रनरिया पर चचा्व ्े 
दौराि ्टी1 िे ्हा न् उन्हें जीरनरज्ाि में ्ोई नरिषेज्िा हानसल 
िहीं ह ै इसनलए रे इसे पढ़ािे ्े नलए पाठ्यपसुि् से श्रिुलेख 
नलखरा दिेे हैं ।

्टी2 िे ् हा न् उि्े स क्ू ल ् े  पास ए् िालाब ह ैजहाँ माधयनम् 
नरद्ालय ्े पाठ्यरिम में उनललनखि लगभग सभी प्र्ार ्े सकूक्म 
जीर पाए जािे हैं । रे नरद्ानथ्वयों से हर मौसम में िमकूिे इ्ट्ा ्र्े 
सकूक्मदिथी यांत्र से उि्ा पे्रक्षण ्रिे ्ो ्हिे हैं । जब नरद्ाथथी 
नरनभन्ि मौसमों में िरह-िरह ्े सकूक्म जीर दखेिे हैं िो उिमें गाँर 
्े अन्य िालाबों और िहरों से और अन्ध् िमकूिे ला्र दखेिे ्ी 
इचछा और उतसाह पैदा होिा ह ै। इस िरह रे िमकूिों ्े सांग्ह, सकूक्म 
जीरों ्ी उपनसथनि ्े बारे में पकूरा्विमुाि और अपिे पे्रक्षणों ्ी 
ररपोन्टिंग ्ा आिन्द लेिे हैं । ्टी2 बड़ी खिुी ्े साथ बिािे हैं न् 
रे नरद्ानथ्वयों से बहुि ्ुछ सीखिे हैं, नरिषे्र जब रे पकूछिे हैं न् 
्ोनि्ा जीरि ्ी सांरचिातम् और नरियातम् इ्ाई न्स 
प्र्ार ह ै।

निक्ष्ों ्े साथ हुई उपयु्वति बािचीि ्े आ्धार पर मैं यह ्हिा 
चाहूगँी न् सेरा-पकूर्व निक्ष् निक्षा और सेरा्ालीि निक्ष् 
पेिरेर नर्ास ्ाय्वरिमों ्ो समग् रूप से नरजाइि ्रिा चानहए । 
सेरा-पकूर्व निक्षा में नजि बािों पर धयाि िहीं नदया गया ह ैउिमें से 
्ुछ हैं - स क्ू ल आ्धाररि जाँच और अभयास निक्षण ्ी अरन्ध; 

पकूण््व ानल् निक्षण ्े अनभमखुी्रण या परामि्व ्ी अरन्ध । 
प्रतये् चरण पकूर्व अन्धग्हीि ज्ाि और ्ौिल पर आ्धाररि ह ै। 

दोहरार या प्रनि्ृनि ्ी प्रगनि ्े दौराि सहाय् उप्रणों ्ा 
उपयोग ्रिे ्े नलए निक्ष्ों में नरज्ाि ्ी प्र्ृनि और अभयास 
्े बारे में बहुि ज्ाि होिा चानहए । इस क्षेत्र में पेिरेर नर्ास ि हो 
िो इस बाि ्ा खिरा बढ़ जािा ह ै न् निक्ष् रापस निक्ष् 
्ेनन्द्रि िरी्ों ्े जाल में फँस जाए ँ। नरज्ाि ्ी प्र्ृनि ्ो सपटि 
रूप से समबोन्धि ्रिे ्े नलए निक्ष्ों ्ो उनचि रणिीनियाँ 
लागकू ्रिी चानहए अथा्वि नरज्ाि ्े पाठों ्े सानभप्राय और 
नियोनजि िकै्षनण् पररणाम ्े नलए हमें एि.ओ.एस. ्ो िानमल 
्रिा होगा ।3

बािचीि और साक्षात्ार ्ी प्रनरिया ्े बाद मैं इसी सन्दभ्व में 
दोिों स क्ू लों ्ी ्क्षाओ ां ्ी ्ेस स्टरी प्रसििु ्र रही हू ँनजस्े 
नलए मैंिे ‘पदाथटों ्े पथृक्रण’ ्ी अर्धारणा ्ा उदाहरण 
नलया ह ै।

टी1 की कक्पा की केस सटडी : इस पाठ ्ो पकूरा ्रिे ्े नलए 
निक्ष् िे दो नदि ्ा समय नलया । पहले नदि उन्होंिे नरद्ानथ्वयों 
से ए्-ए् अिचुछेद पढ़िे ् ो ् हा और उस पर गहृ्ाय्व (प्रश्ोत्र) 
्रिे ्ो ्हा । दकूसरे नदि उन्होंिे गहृ्ाय्व ्ी जाँच ्ी और 45 
नमि्ट में उि उत्रों ्ो याद ्रिे ्ो ्हा । रे सांिटुि थे न् 
नरद्ानथ्वयों िे ‘पदाथटों ्े पथृक्रण’ पाठ ्ी अर्धारणा/
नरषयरसि ु्ो भली-भाँनि समझ नलया ह ै। 

टी2 की कक्पा की केस सटडी: इसी अर्धारणा ्े नलए इस 
निक्ष् िे चार नदि नलए और उन्होंिे दो अन्य अर्धारणाए ँ‘हमारे 
चारों ओर होिे राले परररि्वि’ िथा ‘पदाथटों ्े गणु’ भी साथ में 
जोड़ीं । ्क्षा ्ा नरररण इस प्र्ार ह-ै

्हलपा शदन : ्क्षा ्े बीच में ए् मजे रखी हुई थी नजस पर ्ुछ 
्ाले नरबबे रख ेहुए थे । यह दखे्र अचछा लगा न् बचच ेनरबबे 
्े भीिर ्ी चीज ्े बारे में जाििे ्ो न्ििे उतसु्  थे । निक्ष् 
आए और उन्होंिे नरद्ानथ्वयों से पकूछा न् अगर चारल प्ािे ्ी 
िैयारी ्रिे समय रे उसमें भकूसी या ा्ं ्ड़ पाए ँिो रे कया ्रेंगे । 
रे ्ैसे िय ्रेंगे न् चारल, भकूसी और ा्ं ्ड़ में से ्ौि-सी चीज 
प्ािे ्े उपयतुि ह?ै इस नमश्रण में से आरशय् और अिारशय् 
चीजों ्ो रे ्ैसे अलग ्रेंगे? 

दकूसरपा शदन : उस नदि बहुि गमथी थी और नरद्ानथ्वयों ् ो बाहर िहीं 
ले जाया जा स्िा था । अिः उन्हें छो्ेट-छो्ेट समकूहों में नरभानजि 
न्या गया और हर समकूह ्ो ए् ्ाला नरबबा नदया नदया । उिसे 
्हा गया न् रे नरबबे ्े अन्दर ्ी सामग्ी ्ी सकूची बिाए ँऔर 
अपिे अिभुर या नसफ्व  उसे दखे्र अपिे अिमुाि ्े आ्धार पर 
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उि्ी नरिषेिाए ँनलखें । पहले समकूह ्ो रेि और लोह े्े पाउरर 
्ा नमश्रण नदया गया । दकूसरे समकूह िे चारल, भकूसी, छो्ेट ा्ं ्ड़ों 
और न्सी सफेद पाउरर राले नमश्रण ् ी सकूची बिाई । िीसरे समकूह 
्ो ए् ््टोरा नदया गया नजसमें थोड़ा पािी था नजस पर न्सी 
पदाथ्व ्े सफेद ्ुट्ड़े िैरिे हुए िजर आ रह ेथे । ए् बचचा उसे 
चखिा चाहिा था लेन्ि निक्ष् िे पहले ही यह निददेि द ेनदया था 
न्सी भी चीज ्ो चखिा िहीं ह ै। सारे बचच ेअपिी िो्टबु्  में 
पदाथटों ् ा िाम नलखिे में लगे हुए थे, ् ु छ बचच ेिो पदाथटों ् े  नचत्र 
भी बिा रह ेथे ।

िीसरपा शदन : ए् छो्ेट समकूह ्े बचचों िे पकूछा न् कया र ेनमश्रण 
से पदाथटों ्ो अलग ्र स्िे हैं और नफर उन्होंिे रसैा न्या भी । 
पदाथटों ्ो अलग ्रिे ्ा नरचार समकूह ्ा ही था । रे आरशय् 
सांसा्धि ज्ुटा रह ेथे जैसे नफल्टर पेपर, ््टोरे, चमुब्, बि्वर आनद 
जो नरिस्टली्रण, निसपांदि, निसिारण, राषपी्रण, चमुब्ीय 
पथृक्रण, गाहिे और फ्ट्िे आनद पथृक्रण ्ी प्रनरियाओ ां ्े 
नलए आरशय् हैं । मैंिे उिसे पकूछा न् उन्हें यह नरचार से ्हाँ से 
आया । उिमें से ्ुछ बचच ेथोड़ा-सा रु्े और बोले,“हम िो इसे 
रोज अपिे आसपास दखेिे हैं ।’’ लेन्ि िीसरा समकूह चीजों ्ी 
पहचाि ्रिे में परेिािी महसकूस ्र रहा था, जैसे-िैसे उन्होंिे 
सफेद ्ुट्ड़ों ्ो छाि्र अलग न्या, लेन्ि पािी में मौजकूद 
चीजों ्ो दखे्र सोच-नरचार में रकूबे हुए थे । अब निक्ष् 
सगुम्िा्व ्े रूप में रहाँ आए और ्हा,“यनद मैं िाम बिा दकू ँिो 
आप उि चीजों ्ो अलग ्र स्िे हैं ।’’ नरद्ाथथी माि गए । 
उन्होंिे ्हा न् इस पािी में िम् ह ैऔर उसमें िैरिे हुए ्ुट्ड़े 
्पकूर ्े हैं । इस प्र्ार उन्होंिे नरद्ानथ्वयों ्ा माग्वदि्वि न्या । 

चौथपा शदन : इस नदि नरद्ानथ्वयों ्ो इस बाि ्ी सरिांत्रिा दी गई 
न् रे न्सी भी नमश्रण ् ो चिुें और पथृक्रण ् ी उपयतुि प्रनरिया 
्ा उपयोग ्र्े उन्हें पथृ् ्रें । बचचों िे हॉल ्े बाहर और 
पािी राले सथाि ्े पास मजे ्े आसपास ही बहुि सारा समय 
नबिाया । यह ि्रीबि ऐसा ही था न् जैसे बचचों ्ी जाँच-
पड़िाल नरज्ाि सीखिे ्ी पषृ्भकूनम ्े साथ उि्े ्ाम ्ा 
‘पोषण’ ्र रही हो । आनखर रे ्ाले नरबबों ्े साथ ही िो िए 
नरचारों और समभारिाओ ां ्ा परीक्षण ्र्े पिुः नमश्रण ्ी ओर 
जा स्िे थे । इसी नदि निक्ष् िे चारों नदिों ्े ्ाम ्ा साराांि 
िैयार ् रिे ् ो ् हा और साथ में रे अर्धारणा ् ी समझ बिािे ् े  
नलए ्ुछ नबन्द ुऔर जोड़िे जा रह ेथे ।

्टी2 ्े िबदों में, मैंिे इस नरिषे चिुौिी और नमनश्रि पदाथटों ्ा 
चयि इसनलए न्या कयोंन् मझु ेलगा न् मरेे समकूह ्े अन्ध्ाांि 
बचच ेपदाथ्व ्े बारे में गहि अधययि ्े नलए िैयार थे । अपिे 
अरलो्ि, सांराद और समकूह चचा्व ्े माधयम से मरेा यह माििा 
ह ैन् मरेे समकूह में लगभग प्रतये् बचचा इस बाि से सहमि होगा 

न् पदाथ्व ्ो िदु्ध न्या जा स्िा ह ै लेन्ि रे िनुद्ध और 
पथृक्रण ्ी नरिषे नरन्ध ्ा चयि ्रिे में सक्षम िहीं थे । ्म 
सांसा्धिों ्े बारजकूद रे ्ाफी ्ुिलिा प्राप्त ्र रह ेथे । मझु ेलगा 
न् ्ाँच ्ा फिल दिेे भर से िायद उि्ी सोच इस नरचार से 
प्रनिसप्धा्व ्रे न् इस रुनच्र ्ाय्व में ्ैसे महारि हानसल ्ी 
जाए । रे ्ाम ्र रह ेबचचों ्ी फो्टो लेिे ्े साथ में समकूह चचा्व 
्ो दज्व भी ्र रह ेथे । 

दकूसरे स क्ू ल ्े उदाहरण में हमिे दखेा न् पहले नरद्ानथ्वयों से 
अपिी खदु ्ी गनिनरन्धयों, पररणामों, समा्धािों, नरचारों और 
नररेचिों पर नचन्िि ्रिे ्ो ्हा गया । दकूसरे चरण ्े दौराि 
उि्े अिभुरों ् ो उि्े ् ायटों ् ी जाि्ारी और नपछले अिभुरों 
्े सांज्ाि से जोड़ा गया । इस बािचीि में नरज्ाि ्े सामान्य 
पहलओु ां पर चचा्व ्ी गई । सामान्य और निददेनिि पकूछिाछ नरज्ाि 
्ी प्र्ृनि पर ्ेनन्द्रि होिी ह ैजैसे “िया ज्ाि ्ैसे उतपन्ि होिा 
ह?ै” या “नरज्ाि समबन््धी वयनति ्ैसे ्ाय्व ्रिे हैं?”

चचा्व और निरूपण दोिों ही नरज्ाि सीखिे ् े  नलए बहुि आरशय् 
हैं और जाँच ्ी प्रनरिया ्ा महतरपकूण्व नहससा भी । ये नरज्ाि ्ा 
सांज्ािातम् नरसिार भी हैं । छो्ेट और बड़े दोिों समकूहों में होिे 
राली चचा्वए ँबचचों ्ो अपिे ्ौिलों ्े बारे में सोचिे, दकूसरों ्े 
अिभुरों में भाग लेिे और उि्े नरचारों पर नचन्िि ्रिे ्ो 
बढ़ारा दिेी हैं । इसी प्र्ार नरनभन्ि प्र्ार ् े  मीनरया ् ा इसिेमाल 
्रिे हुए निरूपण जैसे नचत्रण, लेखि और सांग्हण ्रिे से बचच े
उतसानहि हो्र अपिे अिभुरों ्ा अचछी िरह से निरीक्षण ्रिे 
हैं, समय ् े  साथ अपिे अिभुरों ् े  आ्धार पर पिुः ् ु छ िया ् रिे 
हैं और साथ ही उि्ी िबदारली और भाषा सांरचिा भी नर्नसि 
होिी ह ै।

दोनों उदपाहररों में शिक्क की भकूशमकपा
बचचों ्े नरज्ाि अन्धगम में निक्ष् ्ी भकूनम्ा बहुि महत रपकूण्व 
और बहुमखुी ह ै जो बचचों ्े बारे में उि्े ज्ाि और नरज्ाि 
अधयापि ्ला ्े ज्ाि से जानहर होिी ह ै । मैं नरज्ाि अधयापि 
्ला ्ी जाि्ाररयों में से नसफ्व  ए् ्ो उजागर ्रिा चाहिी हू ँ। 
निक्षाथथी ्ी िान ््व ् पकूछिाछ ्े बारे में जाि्ारी इस बाि से 
जानहर होिी ह ै न् निक्ष् ्ो मकूलभकूि नरज्ाि ्ी महत रपकूण्व 
्धारणाओ ां ्ी न्ििी समझ ह ैऔर उन्हें पिा ह ैन् बाि पर जोर 
दिेा ह,ै जैसा न् ्टी2 िे न्या । जैसे न् ऊपर राले उदाहरण में 
बचचों िे नमश्रण ्े साथ जो ्ाम न्या रह यकूँ िो पदाथ्व ्े बारे में 
ह,ै लेन्ि साथ ही यह नमश्रण ्े इस बनुियादी गणु ्े बारे में भी 
ह ैन् नमश्रण ्ो उस्े घ्ट्ों से अलग ्रिा पड़िा ह ै। हालाँन् 
इस अर्धारणा ् े  सपटि निक्षण ् ी जरूरि िहीं ह ैलेन्ि समझ ् ा 
निमा्वण और निक्ष् ्ा सगुमी्रण नजि बािों से निददेनिि होिे हैं 
रे हैं - अर्धारणा ्ा ज्ाि और बचच ेउसे ्ैसे सीखिे हैं । निक्ष् 
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्े प्रश्, न्टपपनणयाँ और समीक्षाए ँबचचों ्े धयाि ्ो अर्धारणा 
्ी ओर खींचिी हैं । निक्ष्ों द्ारा इस प्र्ार ्ा माग्वदि्वि और 
सगुमी्रण, बचचों ्े ्ायटों ्े पीछे ्ी अर्धारणाओ ां ्े बारे में 
निक्ष् ्ी समझ पर आ्धाररि होिा ह ैऔर रे बचचों ्ो उि 
िरयों ्े महत रपकूण्व पहलओु ां पर धयाि दिेे और नचन्िि ्रिे ्े 
नलए प्रोतसानहि ्र पािे हैं । लेन्ि एस1 ्े उदाहरण में नरज्ाि 
निक्षण ् ी ऐसी ् ोई बाि िहीं नमली, हालाँन् ्टी1 और ्टी2 दोिों 
ही निक्ष् ्े सिि वयारसानय् नर्ास ्ा नहससा थे ।

कैलेंडर और अधरपा्न कलपा : हर स क्ू ल ्ी िरह यहाँ भी, 
निक्ष्ों ्े ्ाय्व ्े नियोजि ्े नलए, एस.सी.ई.आर.्टी. द्ारा नदया 
हुआ ए् ्ैलेंरर ह ै। लेन्ि यहाँ भी सपटि अन्िर दखेा जा स्िा 
ह ै । ्टी2 जलराय,ु मौसम ्े अिसुार नरज्ाि ्ी अर्धारणाए ँ
नसखािे हैं लेन्ि ्टी1 बड़ी ् ड़ाई से ् ै लेंरर ् ा पालि ् रिे हैं जसेै 
न् बाररि ्े ि होिे पर भी नमट्ी और बाररि ्े बारे में पढ़ािा ।

सव-शिक्पा के शलए दत्कपार्य : निक्ष्ों ्ी प्रतये् सेरा्ालीि 
्ाय्विाला ्े बाद निक्ष्ों ्ो उि्ी ्क्षा-प्रनरिया से समबनन््धि 
ए् दत््ाय्व नदया जािा ह ै। ्टी1 उसे अपिी िानल्ा में ्रिे हैं 
और ्टी2 िे इसे ्क्षा ्े अिभुरों ्ा सां्लि ्र्े उस पर 
नचन्िि ्रिे हुए प्रसििु न्या िान् अपिी खदु ्ी अधयापि 
्ला और नरषय ्े ज्ाि ्ो बढ़ाया जा स्े ।

शनष्कि्य
यह बाि िो निनर्वराद ह ैन् निक्ष्ों ्ो पेिेरर निक्ष् बिािे ्े 
नलए सेरा्ालीि निक्ष् पेिेरर नर्ास ्ा बहुि महत र ह ै
कयोंन् यह निक्ष्ों ्ो अपिे ्ाय्व अभयासों पर नचन्िि ्रिे ्े 
नलए पे्रररि ्रिा ह ै । सेरा्ालीि निक्ष् पेिेरर नर्ास ्ी 
साथ्व्िा ्े नलए उसमें इि चीजों ्ो िानमल ्रिा आरशय् 
ह ै। साथ ही इसे निक्ष्ों ्े मि-मनसिष् में जराबदहेी ्ी भारिा 
और निक्षण-अन्धगम ्े नलए अपेनक्षि अनभरनृत् भी उतपन्ि 
्रिी चानहए । 

निक्षण ्े पेि े्े साथ न्याय ्रिे ्े नलए निक्ष् ्ो अपिी खदु 
्ी मान्यिाओ ां पर सराल उठािे रहिा चानहए, अपिे ज्ाि और 
्ौिलों ्ो अद्िि ्रिे रहिा चानहए, प्रतये् नरषय ्ो पढ़ािे 
्े उद्शेयों ्े बारे में जाििा चानहए और उस नरषय ्ी प्र्ृनि ्ो 
समझिा चानहए; कयोंन् ये सारी बािें ्क्षा ्ी प्रनरिया ्ो 
नि्धा्वररि ्रिे में महत रपकूण्व भकूनम्ा निभािी हैं ।

उपयु्वति दोिों उदाहरणों में यह बाि िो सपटि ह ैन् पेिरेर नर्ास 
्ाय्वरिमों से निक्ष्ों ्ो अन्ध् लाभ िब नमलेगा जब रे उि्ी 
अधयापि ्ला और नरषय-सामग्ी ्े ज्ाि ्ो मजबकूि ्रिे पर 
आ्धाररि हों । अिरुिथी ्ार्वराई से उि निक्ष्ों ्ो भी मदद 
नमलेगी जो सेरा्ालीि निक्ष् नर्ास ्ो ए् अरसर ्े रूप में 
दखेिे हैं और उि्ो भी पे्रररि ्रेगी जो इसे ए् सिि प्रनरिया ्े 
रूप में दखेिे हैं । 

ऊपर बिाए गए दोिों अिभुर, ्क्षा में कया समभर ह ैऔर ्क्षा 
में अकसर कया समभर ह,ै ्े नररो्धाभास ्ो सपटि ्रिे हैं । इसिे 
मरेे अपिे नचन्िि ्ो भी इस नदिा में बढ़ारा नदया न् जब निक्ष् 
नरज्ाि ्े निक्षण-अन्धगम में जाँच-पड़िाल पर आ्धाररि 
र्नटि्ोण लागकू ्रिे ्ी ्ोनिि ्रिे हैं िो उन्हें ्ैसी चिुौनियों 
्ा सामिा ्रिा पड़िा ह ै। 

निक्ष् ्े साथ ्क्षा ्े अरलो्ि और साक्षात्ारों से ि ्ेरल 
उनचि ्क्षा ि्िी्ों में निक्ष्ों ्े प्रनिक्षण ्े महतर ्ा पिा 
चलिा ह,ै बनल् इस्ा भाि भी होिा ह ै न् जब उिमें िए 
र्नटि्ोण ्े िहि नरज्ाि निक्षा ्ी गहरी समझ नर्नसि होिी ह ै
और उसे अपिािे लगिे हैं, िब भी उन्हें सिि सहायिा प्रदाि ्रिे 
्ी जरूरि ह ै। मरेी अििुांसा यह ह ैन् इस िरह ्े नचन्ििों ्ो 
समथ्वि नमलिा चानहए कयोंन् निक्ष्गण ्क्षा ्े िए अभयास 
सीख रह ेहैं ।

आभार
प्रसकूि और रनरिखेर ्े समथ्वि ्े नबिा, खास्र भाषा समपादि ्ी र्नटि से, इस लेख ्ो 
नलखिा समभर िहीं था ।

* एस1 - प्रथम स क्ू ल, एस2- नद्िीय स क्ू ल । *्टी1 - प्रथम स क्ू ल ्े निक्ष्, ्टी2- नद्िीय 
स क्ू ल ्े निक्ष्
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न्सी भी अन्य क्षेत्र ्ी िरह अधयापि ्ला ्ी भी अपिी ए् ‘पॉप’ या लो्नप्रय िबदारली होिी ह ैऔर 2013 ्ी नरनिटििा 
थी ‘नरियातम् िो्ध’ । हमिे रीनरयो ्े नजस से्ट ्ी समीक्षा ्ी रह उस पररयोजिा ्ा नहससा ह ैजो नदिेिपरु, उत्राखणर, भारि 
्े ए् स क्ू ल में निक्ष्ों ्े ्ाय्व पर आ्धाररि थी और नजसे रष्व 2013 में अगसि और नदसमबर ्े बीच सांचानलि न्या गया । 
आठ निक्ष्ों और उि्े प्र्धािाधयाप् िे यह निण्वय नलया न् रे ्क्षा में नजि समसयाओ ां ्ा सामिा ्रिे हैं, उि्े बारे में 
नरियातम् िो्ध ्रेंगे - इस प्रनरिया में अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्े ्ुछ सदसयों िे मदद ्ी । इस अधययि ्ा िेितृर रॉ. िीरजा 
राघरि िे न्या और उि्ा ्ाम उि्ी पसुि् ‘द ररफलेनक्टर ्टीचर’ में निरूनपि न्या गया ह ै। इस पसुि् में उि ्ेस स्टरीज 
्ा प्रयोग न्या गया ह ैजो ‘इमजतेंस ऑफ द ररफलेनक्टर पे्रनक्टििर फ्ॉम नरनदि द इि-सनर्वस ्टीचर’ िीष््व  रीनरयो नफलम में 
समानहि हैं ।

न्ििा नरचारोत्ेज् िीष्व् ह!ै ‘इमजतेंस ऑफ द ररफलेनक्टर 
पे्रनक्टििर फ्ॉम नरनदि द इि-सनर्वस ्टीचर’ अथा्वि सेरारि 
निक्ष् ्े भीिर से नचन्िििील अभयासी ्ा उदय । इस िीष्व् 
से मि में ए् नरिनसलस (्ोष में बन्द ्ी्ट) ्ा नरचार आिा ह ै
-यािी ए् ऐसी क्षमिा जो प्रतये् सेरारि निक्ष्ों ्े भीिर होिी 
ह ै। और रासिर में यही रजह ह ैन् इस अधययि में निक्ष्ों ्े 
्ाय्व ्ा प्रदि्वि ्रिे राली ये लघ ुनफलमें असा्धारण बि जािी 
हैं । यहाँ हम अधयाप्ों ्ा ए् ऐसा समकूह दखेिे हैं जो ऐसी 
समसयाओ ां ्े साथ जकूझ रहा ह ैनजस्ा सामिा दिे ्ा हर निक्ष् 
्रिा ह ै अथा्वि ऐसे नरद्ानथ्वयटों नजन्हें बनुियादी अर्धारणाए ँ

सीखिे में नदक्ि पेि आिी ह ै और नजिमें साक्षरिा और 
सांखयातम् ्ौिल ्ा अभार ह,ै प्रथम पीढ़ी ्े निक्षाथथी, 
अनियनमि उपनसथनि और घर ्े रािाररण से समथ्वि ्ी ्मी.. 
यह सकूची अन्िहीि ह!ै इस्े साथ में निक्ष्ों पर पाठ्यरिम ‘पकूरा’ 
्रिे ्ा दबार, ्क्षा में नरनभन्ि सिरों राले नरद्ानथ्वयों ्ो 
समभालिा, ऐसे नरद्ानथ्वयटों ्ो भी जो ्क्षा ्े बा्ी नरद्ानथ्वयों 
्े समाि भाषा िहीं बोलिे...इस प्र्ार ्ी ्ई समसयाए ँभी हैं िो 
ऐसे पररर्शयों से भला कया उभर्र सामिे आ स्िा ह?ै

नफर भी यह दखे्र बड़ा आचिय्व होिा ह ैन् निक्ष् समसयाओ ां 
्ो पहचाििे हैं और उिसे निप्टिे ्े नलए िरीि न्न्ि ु सरल 

शरिरपातमक िो्ध एवं शचनिनिील अभरपास 
सनेहपा टपाइटस िथपा इनदुमिी एस.

यिद नही,ं तो शोध टीम ने िश�को ंको िफर से 
ए.आर. च� शु� करने के िलए �ो�ािहत िकया।
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योजिाए ँअपिािे हैं । यह बाि अपिे आप में असामान्य िहीं ह ै। 
दनुिया भर में निक्ष् नदि-प्रनिनदि ऐसा ्रिे ही रहिे हैं । जैसा न् 
रीनरयो में ए् निक्ष् ्हिे हैं न् अपिे ्ाय्व ्ो अांजाम दिेे ्े 
नलए हम जो ्ुछ ्रिे हैं उसे ‘नरियातम् िो्ध’ ्ा िाम दिेे ्ी 
आरशय्िा िहीं ह ै। फ ््व  पड़िा ह ैउस चरि से नजसमें से निक्ष् 
इस पररयोजिा ्े दौराि गजुरे ।

दसिारेजी्रण इस प्रनरिया ्ा अनिराय्व नहससा था नजसे निक्ष्ों 
िे लगभग सर्वसममनि से लगभग असरी्ार ्र नदया था । लेन्ि 
साथ ही रे इस बाि पर भी सहमि हुए न् यह बहुि महतरपकूण्व 
्ार् ह ैनजस्ी रजह से रे उि योजिाओ ां पर नचन्िि ्र पाए 
नजन्हें उन्होंिे अपिाया था । उिमें से ्ुछ िो मािदणर ्ी िलाि 
में भी लग गए न् दसिारेजी्रण ्ा ‘सही’ िरी्ा कया ह ै। अन्ि 
में उि सभी ्ो एहसास हुआ न् नचन्िि ्रिा मखुय बाि थी, 
दसिारेजी्रण िहीं । 

निमिनलनखि भाग में निक्ष्ों द्ारा न्ए गए नरियातम् िो्ध ्ी 
पहल ्ा रण्वि न्या गया ह ै।

(क) अँगे्जी िबदपावली और ्ढ़ने की क्मिपा कपा 
सवं्ध्यन : शिप्पा अग्वपाल
निप्रा अग्राल ्रीब 17 रषटों से स क्ू ल ्े बचचों ्ो पढ़ािी आ 
रही थीं और इस दौराि ्क्षा में अन्िःनरिया ्े नलए पाठ्यपसुि े्ं  
ही उि्ा माग्वदि्वि ्रिी थीं । ्ई अन्य निक्ष् भी िो 
पाठ्यपसुि्ों ्ो ही माग्वदि््व  माििे हैं । लेन्ि ए् समय ऐसा 
आया जब उन्हें लगिे लगा न् रे जो नरषय पढ़ािी हैं उसमें 
नरद्ानथ्वयों ्ो और बेहिर बिाए ँ। रे चाहिी थीं न् नरद्ाथथी उस 
नरषय ्ो सीखें और रे यह भी चाहिी थीं न् नरद्ाथथी यह सीखें 
न् उस नरषय ् ो ् ै से सीखिा चानहए! नरियातम् िो्ध पररयोजिा 
्े िहि उन्होंिे चौथी ्क्षा ्े बचचों ्ी अगँ्ेजी िबदारली ्ा 
सांर्ध्वि ्रिे ्ा निण्वय नलया िान् रे िबदों ्ो पहचाििे ्े 
साथ-साथ उि्ा अथ्व भी समझें । ् ु छ पाठों ् ो पढ़ािे ् े  बाद जब 
उन्होंिे िरुुआिी आ्लि न्या िो उन्हें लगा न् बचचों ्ो 
बोलिे, पढ़िे और नलखिे में मनुश्ल होिी ह ै । इिमें से उन्होंिे 
पढ़िे ्ो चिुा और बचचों ्े आतमनरश्ास ्ो बढ़ािे पर धयाि 
्ेनन्द्रि न्या । उन्होंिे िई-िई योजिाए ँ अपिाई ां  जैसे न् र्शय 
सां्ेि, सानथयों ्ी सहायिा और भाषा-आ्धाररि खले । नफर 
्धीरे-्धीरे रे बचचों ्ो मदद र समथ्वि दिेा ्म ्रिी गई ां  और 
उन्हें पढ़िे ्े ्ौिल में अन्ध् आतमनरश्ासी और सरिांत्र बिा 
पाई ां । ए् महीिे ि् ऐसा ्रिे ्े बाद बचचों ्ी िबद पढ़िे ्ी 
क्षमिा ि्रीबि छह गिुा बढ़ गई । 

रीनरयो दखेिे समय हम इस िरय से प्रभानरि हुए न् नरियातम् 
िो्ध ्ाय्वरिम ्ी अनिराय्विा ्े ्ारण निप्रा ्ा अरलो्ि 

्ौिल िेज हुआ था । यह बाि सपटि रूप से िजर आ रही थी न् 
उन्होंिे नरद्ानथ्वयों ्े नरषय-ज्ाि और ्ौिल ्ी ्नमयों ्ा पिा 
लगाया ह ै । उन्होंिे जो योजिाए ँअपिाई ां  रे सरल और ्रिे में 
आसाि थीं और सबसे बड़ी बाि यह न् रे समसया ्े मकूल ि् 
पहुचँिी थीं - न्सी भी निक्ष् ्े नलए यह बाि पे्ररणादायी हो 
स्िी ह ैन् रे भी इस िरह ्े िराचारों ्ा प्रयोग ्रें । निक्ष्ों 
्ो यह बाि भी प्रोतसानहि ्रेगी न् निप्रा ्ा ्ाम भले ही बढ़ा 
हो लेन्ि रे ्क्षा में नरनभन्ि सिर राले नरद्ानथ्वयों ्े नलए 
अधयापि ्े अलग-अलग िरी्ों ्ा प्रयोग ्रिे में सक्षम रहीं । 
इस्े अलारा उन्होंिे जो ्ुछ सीखा उस्ा ए् वयारहारर् 
िरी्े से दसिारेजी्रण न्या, नजस्े ्ारण रे अपिा ्ाम 
बढ़ाए नबिा ही नचन्िि ्रिे और सीखिे में सक्षम हुई ां ।

(ि) हर बचचपा अवलोकन करिपा है : मोशहि िमपा्य
मोनहि िमा्व पया्वररण अधययि पढ़ािे हैं और उन्होंिे ्ुछ ऐसे 
बचचों ्ा पिा लगाया जो नहन्दी में पढ़ और नलख िहीं स्िे थे । 
मोनहि बचचों में आतमनरश्ास जगािा चाहिे थे िान् रे पया्वररण 
अधययि सीखिे में रुनच ले स े्ं  ।

उन्होंिे ऐसी योजिाओ ां ्ा नर्ास न्या नजिमें ये बचच े
अरलो्ि ्र्े आरेख/नचत्रों ्े माधयम से अपिे अन्धगम और 
अपिी समझ ्ो प्रसििु ्र स े्ं  । उन्होंिे बचचों से जािररों ्े 
नचत्र बिराए और उि्ा नमलाि उि्े आरासों से ्रराया । 
उन्होंिे ् ु छ ऐसी गनिनरन्धयाँ अपिाई ां नजि्ी सहायिा से नरद्ाथथी 
नचत्र बिा्र अपिे नरचार प्रसििु ्र स े्ं  । उन्होंिे ये गनिनरन्धयाँ 
प्रतये् नरद्ाथथी ्े साथ ्ीं, लेन्ि पाँच नरद्ानथ्वयों और उि्े 
अन्धगम ्ा अरलो्ि िथा दसिारेजी्रण न्या । 

मोनहि िे पाया इि बचचों िे भी अन्य नरद्ानथ्वयों ्ी िरह से ही 
सीखा ह ैलेन्ि ्ेरल जराब नलखिे में समसया आिी ह ै। आरेख 
और नचत्र बिािे में ्ोई नदक्ि िहीं थी । उन्होंिे दखेा न् ये 
नरद्ाथथी भी ्क्षा ्ी गनिनरन्धयों में बोलिे और भाग लेिे लगे 
हैं । ये नरद्ाथथी चौ्स थे और इिमें से ए् नरद्ाथथी िे मछनलयों 
्ी साँस लेिे राली गनिनरन्ध में ए् महतरपकूण्व अरलो्ि न्या 
था और उसे ्क्षा ्े साथ साझा भी न्या । 

मोनहि समझ गए न् नरद्ानथ्वयों से नसफ्व  पढ़रािे और नलखरािे 
िथा उि्े नलनखि ्ौिल ्ा परीक्षण ्रिे से उि्े अन्धगम ्े 
बारे में सपटि जाि्ारी िहीं नमल स्िी । और यह भी न् नरद्ानथ्वयों 
्ो अलग-अलग िरी्ों से खदु ् ो अनभवयति ् रिे ् ा मौ्ा दिेा 
चानहए । उन्होंिे इि बचचों ्ा नरश्ास जीिा और उि्े साथ 
समबन््ध बिाए नजस्े पररणामसररूप बचचों ् े  आतमनरश्ास में भी 
रनृद्ध हुई । इस्े अलारा मोनहि ्ा इि बचचों ्ो ्क्षा से अलग 
ि ्र्े पकूरी ्क्षा ्ो साथ में ले्र चलिे ्ा नरचार यह दिा्विा 
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ह ैन् उन्हें बचचों ् े  बारे में समझ ह ै। मोनहि नरद्ानथ्वयों ् े  आ्लि 
समबन््धी अपिे अभयास पर भी नचन्िि ्रिे हैं ।

(ग) िीन अंकीर सखंरपाओ ंके शलए सथपानीर मपान की 
समझ सशुनशचिि करनपा : िकुनिलपा चौरशसरपा एवं 
सऊद अहमद िपान
यहाँ पर हमें गनणि ्े निक्ष्ों ्ा सांघष्व और निक्ष्ों पर ्ाम ्ा 
बोझ, इि दोिों ्े बारे में ए् ईमािदार लेखा-जोखा नमलिा ह ै। 
ि्ुन्िला चौरनसया एरां सऊद अहमद खाि िे नमल्र पररयोजिा 
पर ्ाम ्रिे ्ा फैसला न्या और र ेप्राथनम् िथा प्रारनमभ् 
स क्ू ल ्े निक्ष्ों ्े सामिे आिे राली ए् सामान्य समसया ्ा 
समा्धाि ढकूढ़ँिे में लग गए । समसया यह थी न् जब ्क्षा छह ्े 
नरद्ाथथी नरषय ्ी मकूल बािें ही िहीं जाििे िो उन्हें उस ्क्षा ्ा 
नरसििृ पाठ्यरिम ्ैसे पढ़ाया जाए? यहाँ पर ्क्षा छह ्े नरद्ाथथी 
सथािीय माि ्े साथ जकूझ रह ेथे । इि दोिों िे शयामपट् पर सा्धारण 
समसया ्े ए् से्ट ्ा प्रयोग न्या िान् बचच े‘परीक्षा’ ्े ििार 
से दकूर रहें । इस िरी्े से ऐसे िौ नरद्ानथ्वयों ् ा पिा लगाया नजन्हें दो 
और िीि अा्ं ीय सांखयाओ ां ्ो रिम से लगािे उि्ी िलुिा ्रिे 
और लेखि में ्नठिाई होिी थी । इि दोिों िे ऐसी सामग्ी ्ा 
उपयोग ्रिे ्ा निण्वय नलया नजन्हें नरद्ानथ्वयों िे बड़ी आसािी से 
्क्षा में ही बिाया था जसेै इ्ाई, दहाई और सै्ड़े ् े  रांगीि बलॉ्ों 
्ी सहायिा से अर्धारणा नसखािा । बनुियादी बािों से िरुू ्र्े 
उन्होंिे बचचों ्ा सांखयातम् ्ौिल बढ़ािे में उि्ी मदद ्ी । 

हमें यह रीनरयो दखेिे में बहुि आिन्द आया । इस्े ्ई ्ारण थे 
जसेै नरद्ानथ्वयों ्ी समझ ्ी रासिनर् नसथनि ्ा सामिा ्रिे में 
ईमािदारी, यह भारिा न् पहले लागकू ् ी गई उपचारातम् योजिाए ँ
पररयोजिा ्ी समानप्त पर भी जारी रहेंगी, इस बाि ्ो मतुि रूप से 
सरी्ार ् रिा न् दसिारजेी्रण थ्ाऊ ह ैऔर निक्ष्ों ् े  घरेलकू 
समय में ््टौिी ्र दिेा ह ै। इि सभी ्े बारजकूद, निक्ष्ों िे इि 
बािों ्ी खोज ्ी : नरद्ानथ्वयों ्ा उि ्टी.एल.एम. ्े साथ लगार 
जो उन्होंिे बिाई थीं, जो नरद्ाथथी जरा-सा नपछड़ा हुआ था रह 
गहृ्ाय्व ्ी माँग ्र रहा था, रह योजिा नजस्े िहि नरद्ाथथी 
अपिे सराल खदु ही बिाए,ँ अलग-अलग नरद्ानथ्वयों ्े नलए 
नभन्ि प्र्ार ्े अधयापि ्े ििार ्ो ्म ्रिे ्े नलए दो 
निक्ष्ों ् ी मौजकूदगी और पररयोजिा ् ी माँगों ् ो साझा ् रिा - ये 
सारी बािें नरश्सिीय और निक्ष् ्े ििार से समबनन््धि हैं नजस्े 
्ारण उन्होंिे समझिे ्े माधयम से प्रा्ृनि् माग्व ्ो अपिाया ि 
न् नसफ्व  नरषयरसि ु्ो बिा दिेे ्े सांनक्षप्त माग्व ्ो ।

(घ) बचचे िुद करके सीििे हैं : नीरज
िीरज ्क्षा पाँचरीं और छठी ्ो नरज्ाि पढ़ािे हैं । उन्होंिे दखेा 
न् नरद्ाथथी ्क्षा में प्रश् ही िहीं पकूछिे और निक्ष् जो भी ्हिे 

हैं उस पर नरश्ास ्र लेिे हैं । उन्हें लगा न् नरद्ानथ्वयों ्ो नरज्ाि 
्ी प्रनरिया से पररनचि ्रािा चानहए और प्रश् पकूछिे में उि्ी 
मदद ्रिी चानहए । 

उन्होंिे नरद्ानथ्वयों ्े साथ चचा्व िरुू ्ी और प्रश् पकूछिे में उि्ी 
मदद ्ी । उन्होंिे नरद्ानथ्वयों से ्हा न् र ेअा्ं ु रण ्ो प्रभानरि 
्रिे राले ्ार्ों ्ा पिा लगाए ँऔर यह भी पिा ्रें न् कया 
पौ्ध ेजड़ों ्े माधयम से पािी अरिोनषि ्रिे हैं । नरद्ानथ्वयों िे 
प्रयोग न्ए, अरलो्ि न्ए और उन्हें रर्ॉर्व न्या । साथ ही 
उन्होंिे बहुि सारे प्रश् पकूछे और अा्ं ु रण ्े बारे में पिा लगािे ्े 
नलए पररनसथनियों में बदलार भी न्या जसेै ्धकूप, पािी और नमट्ी 
्ी उपलब्धिा ।

इस प्रनरिया ् े  ् ारण बचचों िे प्रश् पकूछिे िरुू ् र नदए हैं और साथ 
ही उि्े जराब ढकूँढ़िे ्ी ्ोनिि भी ्ी । िीरज पहले नसद्धान्ि 
नसखािे थे और बाद में गनिनरन्ध ्रािे, लेन्ि अब रे इस बाि 
में नरद्ानथ्वयों ्ी सहायिा ्रिे हैं न् रे पकूछिाछ ्रें और खदु ही 
नसद्धान्ि ्ा पिा लगाए ँ। अब उन्होंिे सी्ध-ेसी्ध ेजराब दिेा भी 
बन्द ्र नदया ह ै । इस प्रनरिया से उन्हें नचन्िि ्रिे और यह 
समझिे में मदद नमली न् बचच ेअपिे आप ही सीखिे हैं और 
अपिे हाथों से ्ाय्व ्र्े सीखिे हैं । नरियातम् िो्ध ्रिे ्े 
दौराि उन्होंिे नरद्ानथ्वयों से सीखा और नरज्ाि ्ी नरनभन्ि 
पररघ्टिाओ ां ्े बारे में भी सोचिे लगे ।

(ङ) शहनदी वर्यमपालपा और िबदों को ्ढ़ने-शलिने में 
क्मिपा बढ़पानपा : नरेनद्र जोिी एवं सहपाबुद्ीन अंसपारी
पॉल लॉ्हा्ट्व गनणि निक्षण ्े बारे में अपिे प्रनसद्ध अांि 
लॉ्हा््ट्वस लेमें्ट में ्हिे हैं, ‘‘और मैंिे स क्ू ल में गनणिीय 
आलोचिा ्ी ् मी ् ा ् भी उललेख िहीं न्या । नरद्ानथ्वयों ् ो 
यह भेद ्भी िहीं बिाया जािा न् न्सी भी सानहतय ्ी िरह 
गनणि ्ो भी मिषुय ्े द्ारा अपिे मिोरांजि ्े नलए बिाया गया 
ह,ै न् गनणि ्े ्ाय्व समीक्षातम् मकूलयाां्ि ्े अ्धीि हैं, न् 
्ोई भी वयनति गनणि ्ा सराद ले स्िा ह ैऔर उसे नर्नसि 
्र स्िा ह ै ।’’ हालाँन् भाषा निक्षण ्ी नसथनि गनणि ्ी 
िरह िो िहीं ह ै लेन्ि िरेन्द्र जोिी और सहाबदु्ीि अांसारी िे 
नरियातम् िो्ध ्े नलए नहन्दी में पढ़िे ्ा ्ौिल नसखािे ्े 
नलए नजस समपकूण्व भाषा उपागम ्ो अपिाया, उससे नरद्ानथ्वयों 
्ो निनचिि रूप से भाषा ्ा सराद नर्नसि ्रिे में सहायिा 
नमली । इस रीनरयो में हम दखेिे हैं न् निक्ष् भाषा ्े अधययि 
्ो नरद्ानथ्वयों ्े रासिनर् जीरि ्े अिभुरों ्े साथ जोड़ रह े
हैं और नरद्ाथथी नजस भाषा ्ो पढ़िा सीख रह ेहैं, उस भाषा ्े 
अक्षरों ्े सथाि पर िबदों ्ा उपयोग ्र्े ये निक्ष् उस भाषा 
्ा ‘अिभुर’ ् रिे में नरद्ानथ्वयों ् ी मदद ् र रह ेहैं । इि निक्ष्ों 
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िे ए् आम समसया ्ा सामिा न्या : उि नरद्ानथ्वयों ्ो नहन्दी 
्ी नलनप नसखािा जो घर पर नहन्दी िहीं बोलिे थे । इस्े नलए 
उन्होंिे ्हानियों ्ा सहारा नलया - चा्ट्व पर ए् सांनक्षप्त, रोच् 
्था नलखिा और उसे पाठ पढ़ािे ्े ्ुछ नदि पहले दीरार पर 
लगािा, नफर उसे इिारों और हार-भार ्े साथ नरद्ानथ्वयों ्ो 
पढ़्र सिुािा, प्रतये् नरद्ाथथी ्ो सरयां पढ़िे ्े नलए ्हािी ्ी 
प्रनिनलनप दिेा, नरद्ानथ्वयों ्ो ्ागज ्े ए् ्ुट्ड़े पर ्हािी ्े 
राकय नलख्र दिेा और नफर उन्हें ्हािी ्े रिमािसुार 
वयरनसथि ् रिे ् ो ् हिा इतयानद । इस्े अलारा रोल पले, खेल 
और सीखिे ्ी अन्य गनिनरन्धयाँ भी ्रराई गई ां । ्रीब िीि 
महीिे में अन्ध्ाांि नरद्ानथ्वयों ्ी पठि क्षमिा में उललेखिीय 
स्ुधार नदखाई नदया । 

इस रीनरयो नकलप ्ो अन्य नकलपों ्ी िरह बहुि अन्ध् 
समपानदि िहीं न्या गया ह ै। बािचीि ्े दौराि निक्ष् थोड़ा-सा 
भ्ट्े हुए िजर आिे हैं लेन्ि उि्ी बािों से यह पिा चलिा ह ै
न् निक्ष् अपिे माग्व में आिे राले अररो्धों ्ो पार ्रिे ्े 
नलए न्स िरह ्े प्रयास ्रिे हैं । ये अररो्ध हैं - नरद्ानथ्वयों ्ी 
अनियनमि उपनसथनि, घर ्े रािाररण से ्म समथ्वि नमलिा, 
्क्षा ्े सिर ि् पहुचँिे ्ी जरूरि आनद । यह बाि सपटि थी न् 
निक्ष् नजि प्रनिक्षण ्ाय्वरिमों में भाग लेिे हैं उिसे रे अपिे द्ारा 
अपिाई गई योजिाओ ां ्ी अर्धारणा बिािे, समझिे और 
नर्नसि ्रिे ्े बारे में बहुि ्ुछ सीखिे हैं । यह अपिे आप में 
उतसाहजि् ह ै। ्ई निक्ष् प्रनिक्षण ्ाय्वरिमों में भाग लेिे हैं 
-लेन्ि ऐसा न्ििी बार होिा ह ैन् उन्हें उि ्ाय्वरिमों से ्ुछ 
ऐसा सीखिे ्ो नमला हो नजसे रे अपिी ्क्षा में लागकू ्र स े्ं ? 
इििा ही िहीं, इस रीनरयो ्ो दखेिे राले निक्ष्, ्धीमी और 
अकसर प्रनिगामी नरद्ानथ्वयों ्ी गनि से नर्नसि होिे राली 
योजिा ्ी भारिा ्ो समझिे भी हैं और उस्े साथ िादातमय भी 
सथानपि ्र पािे हैं । ये रीनरयो रासिनर् हैं और सफलिा ्ी 
्हानियों ्ी िलुिा में यही रह बाि ह ैजो निक्ष्ों ्े नलए जरूरी 
ह ै। निक्ष् िे यह भारिा वयति ्ी न् हालाँन् पररयोजिा समाप्त 
हो गई ह ैलेन्ि ्ाम समाप्त िहीं हुआ ह ै। यह बाि भारिातम् 
प्रनिनरिया पैदा ्रेगी और निनचिि रूप से ए् ऐसे सहयोगी समकूह 
्ी आरशय्िा पर बल दगेी जो नरचारों और अनभिर योजिाओ ां 
्े साथ निक्ष् ्ी सहायिा ्रे ।

(च) प्भपावी ढंग से भपािपा शसिपाने के शलए दो 
दृशटिकोरों को सशममशलि करनपा : मदन मोहन जोिी
मदि मोहि जोिी पहले पया्वररण अधययि ्ा अधयापि ्रिे थे 
लेन्ि नफर उन्होंिे चौथी ् क्षा ् ो नहन्दी पढ़ािा िरुू न्या जो ए् 
प्रिांसिीय बाि ह ै। उन्होंिे दखेा न् चौथी ्क्षा ्े पाँच नरद्ाथथी 

नहन्दी में ि िो पढ़-नलख पािे हैं और ि ही िबद पहचाि पािे हैं और 
इसनलए र े्नरिा या ्हािी ्ा आिन्द िहीं ले पाि े।

उन्होंिे इि बचचों ्ो पढ़ािे ्े नलए समपकूण्व भाषा और पारमपरर् 
र्नटि्ोण ्ा नमश्रण ्रिे ्ी ्ोनिि ्ी । उन्होंिे ए् ्हािी 
ली, उिसे ए् िबद पढ़राया और नफर अक्षरों ्ी ओर बढ़े । 
उन्होंिे बचचों ्ो उल्ेट िरी्े से ्हािी पढ़िे ्ी चिुौिी दी िान् 
रे यह जाँच स े्ं  न् नरद्ाथथी रा्ई पढ़ स्िे हैं ।

पारमपरर् और समपकूण्व भाषा ्े र्नटि्ोण ्े नमश्रण ्ो समझिे ्े 
नलए निक्ष् िे नजि योजिाओ ां ्ा उपयोग न्या, उि्े और 
उदाहरण नदए जा स्िे थे । इस रीनरयो में यह अन्ध् सपटि िहीं 
ह ै। निक्ष् ्ा यह दारा भी सांनदग्ध ह ैन् ये पाँच नरद्ाथथी ्ुछ 
महीिों में लगभग सभी िबद पढ़ पाए । उन्होंिे यह दारा भी न्या 
न् चकूनँ् नरद्ाथथी पढ़ स्िे थे इसनलए रे ्नरिा और ्हानियों 
्ा आिन्द ले पाए । मदि िे इि पाँच नरद्ानथ्वयों ्ा अलग समकूह 
बिा्र उसमें उिसे ् ाम ् रराया और उन्हें दो समकूहों ् ो समभालिे 
में ्नठिाई हो रही थी । निक्ष् ्ी पषृ्भकूनम, पया्वररण अधययि 
पढ़ािे ् े  बारे में उि्ा नचन्िि, नफर नहन्दी पढ़ािा और यह परररि्वि 
उन्हें ्ैसा लगा - इि सब्े बारे में ्ुछ और नरररण दिेा उपयोगी 
सानबि होिा । इस रीनरयो ् े  समपादि में और ् सार्ट ् ी जरूरि 
थी और इस्ी सांरचिा बेहिर हो स्िी थी । निक्ष् ्े 
दसिारेजी्रण ्े प्रयास बहुि सपटि हैं ।

शरिरपातमक िो्ध और शचनिनिील अभरपास
निक्षण ए् नचन्िििील अभयास ह,ै निक्ष् निरन्िर अपिी 
योजिाओ ां ्ा मकूलयाां्ि ्रिे हैं और अपिे अभयास ्ी बेहिरी 
्े नलए योजिाओ ां ्ा नर्ास ्रिे हैं या अपिी ्ाय्व प्रणाली ्ो 
बदलिे हैं । अिभुर पर नचन्िि ्रिे और निक्षण अभयास ्े 
स्ुधार ्े नलए योजिा बिािे ्ो ‘नचन्िििील निक्ष् मॉरल’ 
(मै् मोहि 1999) ्े रूप में जािा जािा ह ै । इस पररयोजिा में 
भाग लेिे राले निक्ष् भी यह माििे हैं न् उि्े ्ाय्व में नचन्िि 
र नरियाए ँ्रिा िानमल हैं ।

इि रीनरयो ् ो दखेिे हुए यह सपटि होिा ह ैन् नरियातम् िो्ध ् ी 
इस प्रनरिया िे इि निक्ष्ों ्ो अपिी ्क्षाओ ां, निक्षण-अन्धगम 
प्रनरिया, बचच े् ै से सीखिे हैं, रे योजिाए ँनजिसे बचचों ् ो सीखिे 
में मदद नमल स्िी ह,ै निक्षाथथी न्ि समसयाओ ां ्ा सामिा ्रिे 
हैं इतयानद बािों ्े बारे में सोचिे में सहायिा ्ी ह ै। इससे उन्हें 
अपिी ्धारणाओ ां पर नचन्िि ्रिे में मदद नमली ह ै। इि निक्ष्ों 
िे अन्धगम ्े साथ जड़ुिे में नरद्ानथ्वयों ्ी सहायिा ्ी ह ै। उि्े 
चहेरों पर मसु्ुराह्ट ह ैऔर प्रभारी िरी्े से ्ुछ ्रिे ्ी खिुी 
ह ै कयोंन् उन्होंिे बचचों ्े अन्धगम में ्ुछ बदलार दखेा ह ै । 
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इससे उन्हें अन्य निक्ष्ों र प्र्धािाधयाप् ्े साथ नमल्र ्ाम 
्रिे और उि्े साथ अपिी समसयाओ ां िथा योजिाओ ां पर चचा्व 
्रिे में भी सहायिा नमली ह ै । दसिारेजी्रण थ्ाऊ िो था 
लेन्ि उस्ी रजह से रे अपिी इस यात्रा पर नचन्िि ् र पाए और 
उसे समझ स्े । 

ये रीनरयो और नरररण निक्ष्ों और निक्ष्-प्रनिक्ष्ों ्े नलए 
उपयोगी सांसा्धि हैं कयोंन् भारिीय सन्दभ्व में ऐसे उदाहरण िहीं ् े  
बराबर हैं । नरियातम् िो्ध ्ी प्रनरिया ्ो समझिे ्े नलए इि्ा 
प्रयोग ्ाय्विालाओ ां में न्या जा स्िा ह ैऔर सर-अन्धगम ्े 
नलए भी ये उपयोगी हैं । ये उदाहरण अन्य निक्ष्ों ् ो नचन्िि ् रिे 
और अपिी ्क्षा में ऐसी योजिाओ ां ्ो उपयोग में लािे ्े नलए 
पे्रररि ्र स्िे हैं ।
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ओररएां्ट बलै् सराि चनै्िई (2016), xii, पषृ् 254, रु. 270 
गुरुरपाज के. द्पारपा समीक्पा

“यह पसुि् सम्ालीि िनैक्ष् पररर्शय में बहुि सामनय् ह ैऔर नचन्िििील निक्षा ्े आन्दोलि ्ा ्ारण बि स्िी ह ै।”

- एस.सी. बेहार, बोर्व सदसय, अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि, बेंगलकूरु

इस पसुि् ्ी लेनख्ा िीरजा राघरि ्े मि में निक्षा ्ो ले्र 
जो जिुकूि ह ैउस्े चलिे रे ्ई सालों से इस क्षेत्र ्े साथ जड़ुी हुई 
हैं और उन्होंिे बचचों ्ो पढ़ािे िथा निक्ष्-निक्षा ्े क्षेत्र में 
वयाप् ्ाय्व न्या ह ै । अपिी इस िरीििम पसुि् में उन्होंिे 
अज़ीम पे्रमजी स क्ू ल, नदिेिपरु, उत्राखणर ्े आठ निक्ष्ों और 
प्र्धािाधयाप् द्ारा न्ए गए पाँच महीिों (अगसि-नदसमबर 
2013) ्े नरियातम् िो्ध ्े दौराि उभरे अिभुरों और सीखों 

्ो वयरनसथि रूप से निरूनपि न्या ह ै। प्रमखु अन्रेष् ्े रूप 
में उन्होंिे नरियातम् िो्ध ्ी इस पररयोजिा ्ा िेितृर समभाला 
नजसमें अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्े सदसयों िे सहायिा ्ी । 

जैसा न् ्हा गया ह,ै ‘इस पुसि् ्ा उद्ेशय निक्ष्ों, निक्ष्-
प्रनिक्ष्ों, निक्षा में सिाि् और सिाि्ोत्र ्ोस्व ्रिे राले 
नरद्ानथ्वयों, निक्षा ्े क्षेत्र में ्ाय्वरि गैर सर्ारी सांगठिों, 
िो्ध्िा्वओ ां और स क्ू ल ्े प्र्धािाधयाप्ों ्ी सहायिा ्रिा 
ह ै। नरचार िो यही ह ैन् न्िाब ्ा दकूसरा खणर उि पाठ्ों ्ी 
जरूरिें पकूरी ्रेगा जो अभयास ्े बारे में सीखिा चाहिे हैं जबन् 
अन्य दो खणर उि्ो रुनच्र लगेंगे जो इस अभयास ् ो सैद्धानन्ि् 
आ्धार भी दिेा चाहिे हैं ।’ (पषृ् 27) 

यह गनिनरन्ध इस इराद े्े साथ िरुू ्ी गई न् सेरारि निक्ष्ों 
्ो ए् नचन्िििील पेिेरर निक्ष् ्े रूप में पनुषपि न्या जाए 
और ऐसा ्रिे ्े नलए नरियातम् िो्ध ्ा िरी्ा अपिाया 
जाए । अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्ी ्टीम िे यह प्रयास न्या न् 
हर निक्ष् ्ो गहराई ्े साथ समझा जाए, ्क्षा समबन््धी 
प्रनरियाओ ां ्ा अरलो्ि न्या जाए, प्रतये् निक्ष् ्े 
नरियातम् िो्ध ् ा सगुमी्रण न्या जाए, ए् वयरनसथि िरी्े 
से िो्ध ् े  प्रलेखि में उि्ी मदद ् ी जाए और अन्ििः नरियातम् 
िो्ध ्े सांचालि से प्रतये् निक्ष् िे जो ्ुछ भी सीखा उस्ी 
जाि्ारी प्राप्त ्ी जाए । 

इस पसुि् में िीि भाग हैं । पहले भाग में पाठ् ्ो नरियातम् 
िो्ध, नचन्िििील अभयास र निक्ष् नर्ास और निक्ष्ों ्े 
साथ ्ाम ्रिे ्ी नरन्ध ्े रूप में नरियातम् िो्ध चिुिे ्े 
मािदणर ्े बारे में जाि्ारी दी गई ह ै। यहाँ पर लेनख्ा िे इस 
क्षेत्र में अग्णी लोगों जैसे नररी, िइुि आनद ्े नसद्धान्िों ्ो ्ई 
बार उद्धिृ न्या ह ै और उि्ा नजरि न्या ह ै । अधययि ्ा 
उद्शेय, जहाँ अधययि हुआ रह स क्ू ल, नरियातम् िो्ध ्रिे राले 
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निक्ष्ों ्ा नरररण, नरियातम् िो्ध िरुू ्रिे से पहले उि्ी 
्धारणाए ँऔर मान्यिाए ँआनद सारी बािें इस भाग में दी गई हैं । 

निक्ष् ्े सिैपिॉ््टस राला अधयाय बहुि नदलचसप ह ै । इसमें 
निक्ष् निक्षण ्ा पेिा चिुिे ्ा ्ारण, पे्ररणा, चिुौनियों और 
निक्षण-अन्धगम ्े बारे में अपिे नरचार बिािे हैं ।

दकूसरे भाग में निक्ष्ों ्े साथ ्ाम ्रिे राले सगुम्िा्वओ ां ्ी 
सांनक्षप्त पषृ्भकूनम ्े बारे में बिाया गया ह ै । इसमें हर निक्ष् ्े 
वयनतिगि नरररण ्ा सां्लि और नरियातम् िो्ध ्े दौराि उस 
निक्ष् ्ी ए् ्क्षा ्ा अरलो्ि भी नदया गया ह ै (यह 
अरलो्ि और सां्लि सगुम्िा्वओ ां द्ारा न्या गया ह)ै । इसमें 
नरियातम् िो्ध ्े बारे में निक्ष्ों द्ारा न्ए गए दसिारेजी्रण 
्े साथ में सगुम्िा्वओ ां ् ी रायरी से ली गई सांनक्षप्त न्टपपनणयाँ भी 
हैं । नरियातम् िो्ध ्े बाद न्ए गए रीनरयो साक्षात्ार ्े 
प्रासांनग् निष्षटों ्ो अगँ्ेजी में दज्व ्रिे और अिरुाद ्रिे ्े 
बाद इसमें िानमल न्या गया ह ै। 

िीसरे भाग में नरियातम् िो्ध ्े दौराि निक्ष्ों ्ी अनभरनृत्यों, 
्धारणाओ ां और अधयापि ्ला में हुए बदलारों ्े बारे में पिा 
लगाया गया ह,ै जो िई अन्िर््वनटि नमली उस्ा रण्वि न्या गया ह ै
और इि सब्ो इस क्षेत्र में हो रह ेमौजकूदा िो्ध ्ी पषृ्भकूनम में रखिे 
हुए निक्ष्ों ्ी पकूर्व मान्यिाओ ां और अभयासों से जोड़ा गया ह ै। 

कया अधययि ्े समाप्त होिे ्े बाद भी स क्ू ल में नचन्िििील 
अभयास ् ायम रहगेा? इस प्रश् ् े  बारे में लेनख्ा ् ा नरचार ह ैन् 
अधययि ्ा उद्शेय यह था न् नरियातम् िो्ध ्ो ए् समभानरि 
सा्धि माििे हुए हर निक्ष् ्े भीिर से ए् नचन्ििील अभयासी 
उभर्र सामिे आए । इसनलए प्रतये् निक्ष् द्ारा ्ेरल ए् 
नरियातम् िो्ध ् ा चरि पकूरा ् र लेिे पर इसे ‘पकूण्व’ िहीं समझा जा 
स्िा । ि ही यह ्हा जा स्िा ह ैन् हाँ, उद्शेय ‘पकूरा’ हो गया 
कयोंन् नचन्िि ए् निरन्िर चलिे राला अभयास ह ै। 

शिक्क को आजीवन शिक्पाथथी और शचनिनिील 
अभरपासी होनपा चपाशहए
जैसा न् ्हा गया ह,ै ‘स क्ू ल ्ी ्क्षा ्ो ्ई ितरों ्ा नमश्रण 
मािा जा स्िा ह ैजैसे यरुा, िाजगी, जीरि िनति, पिुरुद्भरि । 
िीस या चालीस सपन्दििील मनसिष्, ए् निक्ष्, सीखिे राले 
पाठ और पसुि े्ं  - ्म से ्म इििा िो होिा ही ह ै। िो नफर ऐसा 
कयों ह ैन् अकसर निक्षण-अन्धगम ए् याांनत्र् और दोहरार ्ी 
प्रनरिया बि्र रह जािी ह?ै 

जािे-अिजािे ही सही, पर ए् ही पाठ, साल-दर-साल, ए् ही 
िरी्े से पढ़ाया जािा ह ै। नदि-प्रनिनदि ‘पाठ्यरिम ्ो पकूरा ्रिे’, 
सत्र ्े मधय में परीक्षाए ँ सांचानलि ्रिे और रानष््व  परीक्षाए ँ
आयोनजि ्रिे ्ी जद्ोजहद चलिी रहिी ह ैऔर निक्ष्ों ्ो 
नियनमि और ससुांगि रूप से अपिे पेिरेर नर्ास पर धयाि दिेे 
्ा समय ही िहीं नमल पािा ।’ (पषृ् 3)

इसनलए नदि-प्रनिनदि ्ी चिुौनियों ्ा सामिा ्रिे िथा 
नरनिटििा, अनिनचिििा और द्न्द् से पैदा होिे राले प्रश्ों ्ा जराब 
दिेे ्े नलए निक्ष्ों ्ो अपिे भीिर नचन्िि ्ा गणु नर्नसि 
्रिा चानहए । 

निक्ष् ्ो आजीरि निक्षाथथी और नचन्िििील अभयासी बिे 
रहिा चानहए । इस पसुि् में उपलब्ध नरियातम् िो्ध ्े ्ेस 
अधययि ्ा बनढ़या दसिारेजी्रण और नसद्धान्िों ्ी जाि्ारी 
से प्र्धािाधयाप्ों, सेरारि निक्ष्ों, निक्ष् बििे ्े इचछु् 
नरद्ानथ्वयों, निक्षा ्े क्षेत्र में ्ाय्वरि गैर सर्ारी सांगठिों और 
बचचों ्े अन्धगम ्ी नचन्िा ्रिे राले लोगों ्ो नचन्िििील 
अभयासी बििे ्े नलए नरियातम् िो्ध ्रिे ्े प्रयास ्रिे ्ी 
पे्ररणा और माग्वदि्वि नमलेगा । पसुि् ्े अन्ि में नदए गए 
नदिानिददेि और पररनिटि में दी गई प्रश्ारनलयाँ िथा नरियातम् 
िो्ध ्े ्ेटमपले्ट नरियातम् िो्ध ्रिे में सहाय् होंगे ।

गुरुरपाज के. इस लेख ्े नलख ेजािे ि् अज़ीम पे्रमजी फाउणरेिि ्े बेंगलकूरु िहरी नजला सांसथाि में स्ोि वयनति ्े रूप में ्ाय्वरि थे । रे पढ़िे, बचचों ्े साथ अन्धगम ्ी 
गनिनरन्धयाँ ्रिे और प्र्ृनि में प्रािः्ालीि सैर ्रिे में रुनच रखिे हैं । उिसे ksgururaj@gmail.com पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : िनलिी रारल
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