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ज िमारदी िाव्थजहनक हिक्ा प्रणालदी की 
हबगड़्तदी िुई िाल्त के बारे में िर जगि चचा्थ 
िो्तदी िदी रि्तदी ि ै और वि भदी गिराई िे 

हवशे्षण हकए हबना । हिक्ा की हसथह्त िर हकिदी को प्रभाहव्त 
कर्तदी ि ैअ्तः िर कोई इिके बारे में अपनदी कोई-न-कोई राय 
रख्ता ि ै। िमारे हनण्थय अकिर ि्तिदी िो्ेत िैं और िम इि बा्त 
पर धयान निीं ््ेेत हक कक्ा िे लगाकर िहैक्क नदीह्तयों ्तक 
िमारदी िाव्थजहनक हिक्ा प्रणालदी हक्तनदी जहटल ि ै।

इि प्रणालदी के एक छोर पर कक्ा ि,ै जो एक ऐिा सथान ि ै
हजिमें प्रतयेक हवद्ाथदी अपने िाथ कई हवहवध्ताए ँ ला्ता 
ि ै जैिे अपनदी िामाहजक और आहथ्थक पषृ्ठभहूम, अपना 
भावनातमक और बौहद्क सवभाव, िदीखने की अनहुक्रया और 
हवहभनन प्रकार की रुहचयाँ, क्म्ताए ँऔर िदीमाए ँ। यह् िम 
्िे की हिक्ा प्रणालदी पर हवचार करें ्तो पाएगँे हक इिकी 
जहटल्ताए ँअह्त हविाल िैं जैिे राजय और केनद्रदीय स्तर पर 
िहचवालयों, हन्िेकों, परदीक्ा बो्डटों की एक हविाल प्रणालदी 
का हनमा्थण और प्रिािन; हज़ला और उप-हज़ला स्तर पर 
बहुनया्दी काया्थतमक िंरचनाओ ं का हनमा्थण; और सथानदीय 
सविािन, मा्ता-हप्ता, हिक्क िमु् ायों और सकूल प्रबनधन 
के िाथ ज़मदीनदी स्तर पर जड़ुाव । िंि् िे लगाकर मा्ता-
हप्ता ्तक िर कोई हकिदी-न-हकिदी स्तर पर िाव्थजहनक हिक्ा 
प्रणालदी का हिसिे्ार ि ै। जब िम िहैक्क िधुारों की बा्त 
कर्ेत िैं ्तो इि हविाल प्रणालदी की जहटल्ता और बड़े पैमाने 
को अकिर अन्खेा कर ह्या जा्ता ि ै। 

अपनदी िाव्थजहनक हिक्ा प्रणालदी के बारे में एक नकारातमक 
भावना के पररणामसवरूप, िमने िबके हलए हिक्ा (एजकेुिन 
फॉर ऑल या ईएफए) और ‘िर िमाज में िर नागररक’ 
को हिक्ा के लाभ ह्लाने के हलए एक अन्तरा्थषट्दीय पिल 
को अपना हलया ि ैऔर उन िमु् ायों के लाखों बचचों को 
आमहंरि्त हकया ि ैजो इह्तिाि में पिलदी बार सकूल पररिर 
में प्रवेि कर रि े िैं, ऐिदी हसथह्त में इि प्रकार का प्रह्तकूल 
वा्तावरण हिक्कों और अनय हिक्ा काय्थक्ता्थओ ं के हलए 
हनरािाजनक ि ै। इन कहमयों की हचन्ता में िम इि क़्र ्ूडब 
गए िैं हक अपनदी हिक्ा प्रणालदी के अिाधारण प्रयािों और 
उपलहबधयों पर धयान िदी निीं ् ेरि,े हजिने 6-14 वष्थ के आय ु
वग्थ के िभदी बचचों के हलए हिक्ा को मौहलक अहधकार बनाने 

जैिदी नदीह्तयों को बनाए रखने के िभदी प्रयाि बड़दी नेकनदीय्तदी 
के िाथ हकए िैं । जब इिे अपनाया गया था ्तब हिक्ा प्रणालदी 
परूदी ्तरि िे ्ैतयार निीं थदी, लेहकन इि पिल को बनाए रखने 
के हलए िभदी प्रयाि हकए गए थे । यि आलेख 2008-2010 
के ्ौरान उत्तराखण्ड में हकए गए एक मित्वपणू्थ प्रयाि को 
प्र्हि्थ्त करके िमारे ्िे में हिक्ा की हसथह्त पर नकारातमक 
चचा्थ का प्रतयतु्तर ्नेे की कोहिि कर्ता ि ै। िमें यिाँ पर एक 
बा्त या् रखनदी चाहिए हक यि इि प्रकार का हिफ्थ  एक प्रयाि 
ि ै। ्िे के लगभग िभदी हिसिों में ऐिे बिु्त िे प्रयाि हकए जा 
रि ेिैं हजनके बारे में िम अनजान िैं और हजनिें कोई मानय्ता 
निीं हमल पा्तदी ि ै।

शिक्क प्शिक्र में सिुषार की आवशयकिषा
यि एक ऐिे प्रयाि का हववरण ि ैहजिे उत्तराखण्ड राजय द्ारा 
राजय िहैक्क अनिुनधान एवं प्रहिक्ण पररष् (एििदीईआरटदी) 
के माधयम िे सकूल की हिक्ा में ्दीघ्थकाहलक िधुार लाने 
के हलए हकया गया । इिे िमझने के हलए िमें राजय स्तर पर 
िाव्थजहनक हिक्ा प्रणालदी की िंरचना को िमझना िोगा ।

इिका िंचालन एििदीईआरटदी के द्ारा िो्ता ि ैजो अनिुनधान 
एवं हवकाि का काय्थ कर्तदी ि ैऔर सकूल हिक्ा की गणुवत्ता 
में िधुार के प्रयािों में राजय हिक्ा हवभाग को अका्हमक 
िंिाधन ििाय्ता प्र्ान कर्तदी ि ै। हफर नदीह्तयों और 
प्रहक्रयाओ ंके हलए क्रमिः िहचवालय और हन्िेालय िो्ेत 
िैं । इिके अलावा पररयोजनाओ ंके हलए कुछ इकाइयाँ और 
हवभाग भदी िैं जो प्रयािों को आगे बढ़ाने में ििाय्ता कर्ेत 
िैं । वैिे ्तो यि बा्त ज़रूरदी ि ैहक ये िभदी िंसथाए ँआपि में 
बिु्त हनकट्ता के िाथ िियोग करें लेहकन अकिर ऐिा िो्ता 
निीं । इिहलए अगर इनको एक िाथ लाना िो ्तो इिके हलए 
राज्ंतरि और अहधकारदी-्ंतरि के स्तर पर प्रह्तबद््ता का िोना 
एक मलूभ्ूत आव्यक्ता ि ै।

2008-2010 के ्ौरान उत्तराखण्ड में इि ्तरि की वांहछ्त 
हसथह्त ्खेने में आई थदी । सकूल हिक्ा के ्ततकालदीन 
िहचव ्डॉ. राकेि कुमार ने प्रणालदी को िधुारने के हलए कई 
रणनदीह्तयाँ िझुाई ं। उनिोंने मिििू हकया हक हिक्कगण सकूल 
की औपचाररक वयवसथा में गणुवत्तापणू्थ हिक्ा के अग्््ूत की 
भहूमका हनभा्ेत िैं । भार्तदीय िन्भ्थ में अपया्थप्त और ख़राब 
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नीति से अभ्यास िक :  
एक कहयानी उत्तरयाखण्ड से
अनन्त गंगोला और कैलाश चन्द्र काण्डपाल
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हिक्क-हिक्ा पर िमिेा िे िदी उँगलदी उठाई जा्तदी रिदी ि ै। 
हिक्कों के हनरन्तर वयाविाहयक हवकाि के हलए हिक्क-
हिक्ा और िेवाकालदीन काय्थक्रमों के प्रावधानों में प्रभावदी 
हनषपा्न की कमदी ि ैजो केवल अहधकारदी-्ंतरि िे आ िक्ता 
ि ै कयोंहक िमारदी प्रणाहलयाँ ऐिे िदी चल्तदी िैं । ्डॉ. राकेि 
कुमार ने इि बा्त को पिचाना और मिििू हकया हक यह् 
वे ‘हिक्क ्ैतयारदी’ के मदु् े को िल कर ्ें ्तो वे सकूलों में 
गणुवत्तापणू्थ हिक्ा की ओर एक क़्म आगे बढ़ पाएगँे ।

उत्तराखण्ड राजय वष्थ 2000 में गहठ्त हकया गया था । 
अ्तः उिे उत्तर प्र्िे, हजिका वि अब ्तक हिसिा था, िे 
‘प्राथहमक हिक्ा का िेवा-पवू्थ हिक्क’ हवराि्त में हमला । 
्िे में हिक्कों के हलए हिक्क-्ैतयारदी का एक बहुनया्दी 
पाठ्यक्रम था, हविषे रूप िे प्राथहमक हवद्ालय के हिक्कों 
के हलए हजिे अब प्राथहमक हिक्ा में ह्डपलोमा (्डदीएलए्ड) 
के रूप में नाहम्त हकया गया ि ै। राषट्दीय पाठ्यचया्थ की रूपरेखा 
(एनिदीएफ) 2005 की िरुुआ्त और ्त्नन्तर हिक्क-हिक्ा 
का ्तालमले इिके िाथ बैठाने के हलए इिे िंिोहध्त करने 
की बा्तचदी्त के कारण बा् में हिक्क-हिक्ा (एनिदीएफटदीई) 
2009 की राषट्दीय पाठ्यचया्थ की रूपरेखा बनदी । इिका अिर 
िेवा-पवू्थ हिक्क-हिक्ा पर िोना लाज़मदी था । ऐिे िमय में 
्डॉ. राकेि कुमार ने बहुनया्दी प्रहिक्ण प्रमाणपरि (बेहिक 
टे्हनंग िटदीहफकेट या बदीटदीिदी) पाठ्यक्रम को हफर िे िरुू 
करने का प्रयाि हकया । एििदीईआरटदी ने इिकी अगआुई की 
कयोंहक उिने हिक्क-प्रहिक्ण पाठ्यक्रम में िधुार करने के 
मित्व को िमझ हलया था । अज़दीम पे्रमजदी फाउं्ेडिन (आगे 
इिे फाउं्ेडिन के नाम िे नाहम्त हकया जाएगा) को इि प्रयाि 
के िगुमदीकरण का काय्थ िौंपा गया था ।

चूहँक ्तब ्तक एनिदीएफटदीई 2009 लाग ूनिीं हकया गया था 
इिहलए पाठ्यक्रम में ब्लाव के आधार हन्नहलहख्त थे :

एक अचछे हिक्क में ये बा्तें िो्तदी िैं :

•	 हवषय का ज्ान और िमझ

•	 हवषय के हलए हवहिटि िकै्हणक (हिक्ण) कौिल

•	 हिक्ण-अहधगम के िंिाधनों ्तक पिुचँने/हवकहि्त करने 
की क्म्ता

•	 हिक्ाहथ्थयों के प्रह्त िंवे्निदील्ता और ि्मान

•	 िमाज, हिक्ा और बचचों की पररकलपना और िमझ

हजन पररव्त्थनों को मित्वपणू्थ िमझा गया वे इि प्रकार थे :

•	 नए हिक्क अपने पेि ेमें पररकलपना, योगय्ता और पे्ररणा 
के िाथ प्रवेि कर्ेत िैं जो हिक्ा के लक्यों को प्राप्त करने 
के हलए अनकूुल िैं ।

•	 काय्थर्त हिक्कों को पेिवेर हवकाि काय्थक्रम अथ्थपणू्थ 
लग्ेत िैं ।

•	 हिक्क की ्ैतयारदी, हवकाि और अनिुमथ्थन के प्रह्तमानों 
में परूदी ्तरि िे ब्लाव आया ि ै।

शिक्क प्शिक्र के शलए एक अलग दृशटिकोर

इन बा्तों को वयविार में कैिे लाया गया, इिकी किानदी बड़दी 
मित्वपणू्थ ि ै। 

इि काय्थ के हलए राजय िे लगभग 30 िंिाधकों की एक कोर 
टदीम का चयन हकया गया था । इि टदीम में हिक्कों िे लगाकर 
वररष्ठ हिक्ा काय्थक्ता्थओ ंके हवहभनन अनभुवों वाले िंिाधक 
्तक िाहमल थे । इि िमिू ने हिक्क-हिक्ा पाठ्यक्रम का 
पनुहन्थमा्थण और उिे पनुजदीहव्त करने के ्तरदीक़ों पर हवचार-
मनथन हकया । यि टदीम आि-पाि उपलबध हवचारों का प्ता 
लगाने को ्ततपर थदी और फाउं्ेडिन ने एकलवय, ह्गन्तर 
और हवद्ा भवन जैिे प्रमखु िंगठनों के िंिाधकों द्ारा िमिू 
के अहभमखुदीकरण की िहुवधा प्र्ान की । इि िमिू ने नव 
हनहम्थ्त राजय छत्तदीिगढ़ द्ारा अपने ्डदीएलए्ड के पाठ्यक्रम को 
िंिोहध्त करने के प्रयािों पर भदी नज़र रखदी । 

कोर ग्पु ने पिले के पाठ्यक्रम की िमदीक्ा की, िझुाव ह्ए 
और एनिदीएफ 2005 के िाथ इिका ्तालमले बैठाने के 
हलए ब्लाव हकए । गिन बििें और चचा्थए ँिुई ंकयोंहक कुछ 
ि्सयों ने उत्तर प्र्िे के पवू्थ बदीटदीिदी पाठ्यक्रम को उपयोगदी 
पाया और इिमें िंिोधन करने का िझुाव ह्या, जबहक ्िूरा 
वग्थ चाि्ता था हक एनिदीएफ 2005 को धयान में रख्ेत िुए परेू 
पाठ्यक्रम को परूदी ्तरि िे पनुहन्थहम्थ्त हकया जाए । बिि और 
चचा्थओ ंके बा् ्िूरे िमिू की बा्त मानदी गई । इिका कारण 
एििदीईआरटदी का ्ततकालदीन ने्ततृव िो िक्ता ि ै हजिका 
ने्ततृव अह्तररक्त हन्िेक, एन.एन.पदी. पाण्ेड की अधयक््ता में 
हकया गया था, जो पणू्थ अका्हमक िटदीक्ता के िाथ काय्थ 
कर्ेत थे और उनके पाि वि दृहटि भदी थदी जो वांहछ्त उद्े् यों 
की ओर केहनद्र्त पाठ्यक्रम के हलए आव्यक ि ै। हिक्क 
प्रहिक्ण पाठ्यक्रम के िभदी पिलओु ंको धयान में रखा गया । 
उत्तराखण्ड परदीक्ा बो्ड्थ के िाथ एक क़रदीबदी ्तालमले हबठाया 
गया था ्ताहक यि भदी नवदीनदीकृ्त पाठ्यक्रम के िाथ मले खा 
िके ।

पाठ्यचया्थ हवकहि्त िोने में लगभग एक वष्थ लग गया । 
अलग-अलग िमिूों ने हवहभनन क्ेरिों के कायटों को हलया- 
हिक्ा के पररपे्रक्य िे हवषयों की प्रकृह्त ्तक । यि हनण्थय हलया 
गया हक वयाखयान िाहमल न हकए जाए ँ। पाठ्यपसु्तक निीं 
रखने के पक् में भदी िोच-िमझकर हनण्थय हलया गया । इिहलए 
यि कक्ा-अभयाि की ह्िा में एक अलग दृहटिकोण था ।
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पषाठ्यचयषा्ण से अभयषास िक
पाठ्यक्रम के ्ैतयार िोने के बा् बहुनया्दी िहुवधाओ ं और 
मानव िंिाधनों के हलए हज़ला हिक्ा एवं प्रहिक्ण िंसथान 
(्डाइट) में िक्म हसथह्तयों को ्ैतयार करने की आव्यक्ता 
थदी ्ताहक पाठ्यक्रम को उहच्त ्तरदीके़ िे अमल में लाया जा 
िके । उपलबध बहुनया्दी िहुवधाओ ं और मानव िंिाधनों 
का मलूयांकन करने के हलए ्डाइट का िवपेक्ण हकया गया । 
उि िमय राजय में ्ि ्डाइट और ्तदीन हज़ला िंिाधन केनद्र 
(्डदीआरिदी, हजिे ‘हमनदी ्डाइट’ भदी किा जा्ता था) थे और 
यि पाया गया हक प्रतयेक में बहुनया्दी िहुवधाओ ंऔर मानव 
िंिाधनों की कमदी थदी । एक हवशे्षण यि प्ता लगाने के हलए 
हकया गया हक ्डाइट के पाि कया कोई ऐिदी धन राहि उपलबध 
ि ैहजिका उपयोग बहुनया्दी िहुवधाओ ंि्बनधदी मदु्ों को िल 
करने के हलए हकया जा िके । फाउं्ेडिन ने इि हवशे्षण में 
एक मित्वपणू्थ भहूमका हनभाई । हन्िेालय को िंसथानों में 
वांहछ्त मानव िंिाधन उपलबध कराने का काय्थ िौंपा गया 
था । कुछ िदी िमय में िभदी िंसथानों को काफी बेि्तर बहुनया्दी 
िहुवधाए ँऔर मानव िंिाधन प्राप्त िुए । बहुनया्दी िहुवधाओ ं
में नवदीन्तम ्तकनदीकें  िाहमल थीं जैिे ब्ॉ्डबैं्ड कनेकिन और 
एलिदी्डदी प्रोजेकटर । पसु्तकालयों के हलए पसु्तकों की एक 
िचूदी िझुाई गई और फाउं्ेडिन ने िभदी ्डाइट और ्डदीआरिदी 
को इनमें िे कुछ हक्ताबें उपलबध कराई ं ्ताहक पररवह्त्थ्त 
पाठ्यक्रम में िचुारु रूप िे पररव्त्थन िो िके ।

चूहँक पाठ्यचया्थ के िाथ-िाथ अधयापन पद्ह्त के प्रह्तमान में 
भदी ब्लाव आया था इिहलए िंसथानों के प्रमखुों और िंकाय 
का उनमखुदीकरण करना आव्यक था । इन ज़रूर्तों को परूा 
करने के हलए िंसथानों के प्रमखुों का आव्यक प्रिािहनक 
और अका्हमक कायटों के ि्बनध में उनमखुदीकरण हकया गया 
जो वयापक रूप िे हन्नहलहख्त श्रहेणयों पर आधारर्त था :

•	 प्रबनधन और योजना

•	 िंकाय के िाथ िमनवयन

•	 पाठ्यचया्थ के अमल की हनगरानदी 

•	 िाप्ताहिक इन-िाउि बैठकें

•	 एििदीईआरटदी को फी्डबैक- प्रिािहनक और अका्हमक

•	 िंिाधन ििाय्ता 

•	 ि्पक्थ  काय्थ

•	 प्रहिक्ण का मलूयांकन

इिके अलावा िंकाय के कुछ ि्सय ऐिे भदी थे हजनकी नई-
नई भ्तदी िुई थदी और जो पिले मखुय रूप िे माधयहमक हिक्ा 
के क्ेरि में काम कर्ेत थे और उनिें िेवा-पवू्थ हिक्क-हिक्ा में 

हिक्ण का अनभुव निीं था । इिहलए प्रहिक्ण को िटदीक 
और कठोर िोना था और पाठ्यचया्थ के अमल का हनरन्तर 
फालोअप । 

ह्लचसप बा्त यि ि ै हक उि वक्त एििदीईआरटदी में ने्ततृव 
ब्ल गया, लेहकन नए अह्तररक्त हन्िेक, एन.िदी. कब्डवाल 
अपने पवू्थव्तदी हन्िेक एन.एन.पदी. पाण्ेड के दृहटिकोण िे 
ििम्त थे और उनिोंने पिले िे चल रि ेप्रयािों को वांहछ्त 
ह्िा में आगे बढ़ाया । उनिोंने उनमखुदीकरण के काय्थक्रमों के 
िचुारु िंचालन में मित्वपणू्थ भहूमका हनभाई और अहधकांि 
िरिों के िगुमदीकरण के हलए वे सवयं उपहसथ्त रि्ेत थे । िर क्ेरि 
के प्रतयेक ्डाइट िे िंकाय के एक कोर िमिू का एक िप्ताि के 
हलए उनमखुदीकरण हकया गया और हफर उनिें अपने िंसथान में 
बाकी के ्डाइट िंकाय के उनमखुदीकरण का काय्थ िौंपा गया ।

चूहँक परूदी प्रहक्रया कुछ ि् ्तक पररव्त्थनवा्दी थदी इिहलए यि 
कोहिि भदी की गई हक ब्लाव को लेकर उतिाि बना रि े। 
्डाइट में उतिव का एक ऐिा मािौल बनाया गया हक बदीटदीिदी 
कोि्थ के उ्मदी्वार नए पाठ्यक्रम में िाहमल िोने के हलए 
उतिाहि्त िों । उ्मदी्वारों का सवाग्त करने के हलए बैनर 
लगाए गए और कुल हमलाकर हवद्ाथदी इि कोि्थ में भाग लेने 
के हलए उतिाहि्त थे ।

्डाइट और ्डदीआरिदी में इि िंिोहध्त पाठ्यक्रम के अमल की 
िमदीक्ा करने के हलए कुिल योजना भदी थदी । एक टदीम बनाई 
गई हजिमें एििदीईआरटदी और फाउं्ेडिन िे एक-एक ि्सय 
को िाहमल हकया गया । इि टदीम ने ्डाइट और ्डदीआरिदी 
का ्ौरा हकया । इि टदीम ने कक्ाओ ंका अवलोकन हकया 
और िंकाय व हवद्ाथदी-प्रहिक्ओु ंके िाथ बैठकें  कीं । बा् 
में ये िभदी टदीमें राजय स्तर पर एक िाथ बैठीं और हवहभनन 
पिलओु,ं जैिे इन िंसथानों में िंिाधनों की उपलबध्ता िे 
लेकर पाठ्यक्रम के अमल ्तक, के बारे में अपने अनभुव िाझा 
हकए । इििे हवहभनन सथानों पर पाठ्यक्रम के अमल के अचछे 
्तरदीक़ों पर प्रकाि ्डालने और िाझा करने में भदी म्् हमलदी ।

हवहभनन हि्तधारकों ने भदी कई प्रकार की प्रह्तहक्रयाए ँह्खाई ं। 
िरुू में हिक्कों को पाठ्यक्रम और अधयापन में आए ब्लाव 
के िाथ अनकूुलन करने में महु्कल िुई । ईमले द्ारा िभदी 
िंसथानों और प्रमखु लोगों को जोड़कर लगा्तार ििाय्ता 
और पढ़ने की िामग्दी उपलबध कराई गई थदी । एििदीईआरटदी, 
छत्तदीिगढ़ की वेबिाइट िे भदी बिु्त म्् हमलदी कयोंहक इिमें 
्डदीएलए्ड के िंिोहध्त पाठ्यक्रम के हलए प्रािंहगक िामग्दी 
थदी । इि ्ौरान कुछ अहभनव प्रथाए ँभदी उभरीं हजनमें बािरदी 
िंिाधकों को बलुवाना, िंसथानों के भदी्तर िंिाधन जटुाना 
और हवद्ाथदी-प्रहिक्ओु ं की हविषेज््ता का उपयोग करना 
आह् उललेखनदीय िैं ।
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अब यि भदी सपटि िो गया था हक िंकाय को हनरन्तर ििाय्ता 
की आव्यक्ता ि ै और इिहलए क्ेरिदीय िंिाधन िमिू 
(आरआरजदी) का हवचार उभरा । हवषयवार आरआरजदी का 
गठन हकया गया हजिमें ्डाइट, एििदीईआरटदी और फाउं्ेडिन 
के हवषय हविषेज्ों को िाहमल हकया गया । उत्तराखण्ड के 
्ोनों क्ेरिों यानदी कुमाऊँ और गढ़वाल के आरआरजदी िेमसेटर 
के अन्त में अपने ि्बहनध्त सथानों पर हमले और िेमसेटर की 
िमदीक्ा की ्तथा अगले िेमसेटर के हलए योजना बनाई । यि 
हवचार काफी कारगर िाहब्त िुआ कयोंहक इििे अलग-अलग 
सथानों में जो भदी अचछा काम िो रिा था, उिे िाझा करने में 
म्् हमलदी । चूहँक पाठ्यक्रम हवकाि के ्ौरान उत्तराखण्ड 
परदीक्ा बो्ड्थ के िाथ जड़ुाव िुआ था, इिहलए इिदी ्तज़्थ पर 
मलूयांकन में भदी िधुार हकए गए जैिे हक िचूना पर कम और 
िदीखने, पाठ्यक्रम की िमझ और अनपु्रयोग पर अहधक बल 
्नेा ।

पषाठ्यक्रम कषा मूलयषंाकन

पाठ्यक्रम में पररव्त्थन िो जाने के कारण हवद्ाथदी परदीक्ाओ ं
को लेकर कुछ हचहन्त्त थे और उनके मन में अहनहचि्त्ता 
भदी थदी । लेहकन पिले िेमसेटर की परदीक्ा िोने के बा् जब 
उनिोंने मलूयांकन के िंिोहध्त ्तरदीके़ ्खे े ्तो उनिें भदी वे 
ह्लचसप लगे । 2011-12 में फाउं्ेडिन द्ारा इि हवषय पर 
एक अधययन हकया गया था हजिका उद्े् य ब्ल्ेत पाठ्यक्रम 
की हसथह्त को िमझना और ि्बहनध्त िहैक्क हि्तधारकों के 
अनभुवों का हवशे्षण करना था । ररपोट्थ में ब्ताया गया हक 
िंिोहध्त पाठ्यक्रम ्तथा एनिदीएफ 2005 और एनिदीएफटदीई 
2009 में ्तालमले ि ै। हि्तधारकों ने हन्नहलहख्त मित्वपणू्थ 
हनषकष्थ ह्ए :

•	 हवद्ाथदी-प्रहिक्ओु,ं हविषे रूप िे हिक्ा-हमरिों (पैरा-
टदीचि्थ) ने, ख़ाि्तौर पर यि किा हक बाल मनोहवज्ान 
को िमझने की ह्िा में उनिोंने बिु्त कुछ िदीखा । लेहकन 
उनिोंने यि भदी किा हक हविषे आव्यक्ता वाले बचचों 
(हचलड्रन हव् सपेिल नदी््डि या िदी्डबलयएूिएन), 
बिुकक्ा व बिुस्तरदीय (मलटदी-गे््ड मलटदी लेवल या 
एमजदीएमएल) और नैह्तक हिक्ा और िंसकृ्त जैिे 
हवषयों के हलए हिक्ण-अहधगम प्रहक्रयाओ ंपर कोई चचा्थ 
निीं िुई । गहण्त के पाठ्यक्रम में ्दी गई िामग्दी का स्तर 
प्राथहमक कक्ाओ ंके स्तर िे किीं अहधक था ।

•	 िभदी प्रधानाचाय्थ, ्डाइट और ्डदीआरिदी के प्रभारदीगण 
पाठ्यक्रम िे काफी िन्तटुि थे । उनमें िे कुछ ने पाठ्यक्रम 
को बिु्त प्रभावदी पाया कयोंहक यि िैद्ाहन्तक निीं वरन 
वयाविाररक था और यि बा्त हपछले (छि मिदीने के 
हविषे बदीटदीिदी) पाठ्यक्रम के हवपरदी्त थदी । उनिें यि बा्त 

भदी पिन् आई हक नए पाठ्यक्रम में एक अचछे हिक्क के 
गणुों पर धयान ह्या गया था जैिे हक हिक्क को सकूल 
में कैिे पढ़ाना चाहिए, हिक्ण को ह्लचसप कैिे बनाया 
जाए और बचचों के िाथ बा्तचदी्त कैिे की जाए । ्डाइट 
िंकाय को पाठ्यक्रम की िेमसेटर-वार िंरचना भदी पिन् 
आई ।

•	 पाठ्यचया्थ बनाने वाले ्ल का लक्य यि िहुनहचि्त करना 
था हक पाठ्यक्रम में िामग्दी की बजाय अन्तःहक्रयातमक 
प्रहक्रयाओ ंपर अहधक धयान केहनद्र्त हकया जाए । पाठ्यक्रम 
में ‘हवषय की प्रकृह्त’ वालदी अवधारणा (यानदी िामग्दी 
पर अहधक धयान ्नेे वालदी अवधारणा में ब्लाव) की 
िरुुआ्त बिु्त फाय्मेन् रिदी । इििे हवद्ाथदी-प्रहिक्ओु ं
को अपने हवषयों को बेि्तर रूप िे िमझने में म्् हमलदी ।

•	 पाठ्यचया्थ बनाने वाले ्ल ने यि भदी मिििू हकया हक 
पाठ्यक्रम ्ाि्थहनक दृहटिकोण िे ्तो अचछा था लेहकन यि 
वयाविाररक निीं था कयोंहक इिमें वास्तहवक हसथह्त को 
धयान में निीं रखा गया था । एक और िमसया यि थदी 
हक हवद्ाहथ्थयों की बड़दी िंखया के कारण पाठ्यक्रम और 
गह्तहवहधयों को परूदी ्तरि िे निीं हकया जा िका ।

•	 ्डाइट िंकाय ने मिििू हकया हक पाठ्यक्रम का मखुय 
गणु यि था हक इिमें हवद्ाथदी-प्रहिक्ओु ंको इि बा्त की 
सव्ंतरि्ता थदी हक वे अपने हवचार वयक्त कर िकें , िमिू 
चचा्थओ ंऔर प्रस्तहु्तयों में भाग ले िकें  और ्िूरों को 
भदी िनु िकें  ।

िंसथाग्त स्तर पर यि ररपोट्थ बिु्त उतिािजनक निीं ि ै। 
बहुनया्दी िहुवधाओ ं और मानव िंिाधनों को लेकर अभदी 
भदी चनुौह्तयाँ थीं । ्िूरे, इन हिक्क-हिक्ा िंसथानों के ने्ततृव 
में बार-बार पररव्त्थन िो्ता रिा हजििे ब्लाव की प्रहक्रया 
प्रभाहव्त िुई । हिक्क-हिक्ा िंसथान के पसु्तकालयों में इ्तनदी 
पसु्तकें  निीं थीं जो हिक्कों की माँग परूदी कर िकें  । एक चनुौ्तदी 
यि भदी थदी हक िरुुआ्तदी चरण में ्डाइट िंकाय के ि्सयों में 
उतिाि की कमदी ्खेदी गई कयोंहक उनिें ब्ले िुए पाठ्यक्रम 
की िदीहम्त जानकारदी थदी । इटंन्थहिप जैिे पाठ्यक्रम के कुछ 
पिल ूपणू्थ रूप िे लाग ूनिीं हकए जा िके । िंिाधनों की कमदी 
के मलू कारणों में िे एक कारण यि भदी था हक प्रतयेक ्डाइट 
में हज्तने हवद्ाथदी-प्रहिक्ओु ंको हनय्त हकया गया था, उनकी 
िंखया बिु्त अहधक थदी ।

ररपोट्थ के अनिुार िाव्थजहनक-हनजदी भागदी्ारदी ने पाठ्यक्रम 
के हक्रयानवयन में एक मित्वपणू्थ भहूमका हनभाई । इििे ऑन-
िाइट ििाय्ता, िंकाय की चनुौह्तयों को िमझने और मदु्ों 
को िलुझाने के हलए आरआरजदी की बैठकों के आयोजन में 
ििाय्ता हमलदी । िभदी ्डाइट िंकाय ि्सयों के ‘हवज़न’ के 
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हलए हविषे प्रावधान करना, प्रतयेक िंसथान को हवषय-िामग्दी 
प्र्ान करना आह् कुछ ऐिे प्रमखु हबन् ुथे जिाँ फाउं्ेडिन ने 
्डाइट को िमय पर ििाय्ता प्र्ान की ।

कुल हमलाकर यि किा जा िक्ता ि ै हक िरकार ने िभदी 
हवभागों और हि्तधारकों के बदीच ्तालमले िहुनहचि्त करने के 
हलए एक बिु्त बड़ा प्रयाि हकया हजिके पररणामसवरूप अब 

राजय में िंिोहध्त पाठ्यक्रम सथाहप्त िो गया ि ै। उत्तराखण्ड 
की यि किानदी सपटि रूप िे ्िा्थ्तदी ि ैहक अगर अहधकारदी-्ंतरि 
ईमान्ारदी के िाथ भागदी्ारदी करे और प्रह्तबद््ता का पालन 
करे ्तो प्रणालदी में मित्वपणू्थ ब्लाव िो िक्ता ि ैऔर जब 
आधारभ्ूत कारणों पर उहच्त रूप िे काय्थवािदी की जाए ्तो 
पररव्त्थन सथायदी रि्ता ि ै।
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