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ग्रषामरीर सकूलों की शसथशि
यि भार्त की अिाधारण उपलहबध ि ै हक यिाँ के 98% 
रिवािों में एक हकलोमदीटर के भदी्तर प्राथहमक हवद्ालय 
(कक्ा I-V) िैं । आहधकाररक ररकॉ्डटों में भौह्तक आधारभ्ूत 
िंरचना ्तक पिुचँ नामांकन के िाथ 96% िे अहधक मले 
खा्तदी ि ै। लेहकन ग्ामदीण बचचों को हवद्ालयों में लेकर आने 
की ह्िा में अचछदी प्रगह्त निीं िो पाई ि ैकयोंहक बचचों के 
सकूल में हटके रिने की िंखया कम ि ैऔर अहधगम के स्तर 
भदी अपया्थप्त िैं हजिके चल्ेत भहवषय में इन बचचों के हलए इि 
बा्त के अविर कम िो रि ेिैं हक वे अचछे नागररक, मा्ता-
हप्ता और अथ्थवयवसथा में योग्ान ्नेे वाले ि्सय बन िकें  । 
अिर1 2016 िे प्ता चल्ता ि ैहक कक्ा VIII के बचचों में िे 
27% हवद्ाथदी कक्ा ्ो के पाठ पढ़ने में अिमथ्थ थे, लगभग 
57% 3 अकंीय िंखया को 1 अकं िे भाग ्नेे में अिमथ्थ थे । 
कक्ा III में उन बचचों का अनपुा्त केवल 42.5% ि ैजो कम-
िे-कम कक्ा 1 के स्तर के पाठ पढ़ िक्ेत िों ।

ट्ाँिफॉम्थ रूरल इहं्डया (टदीआरआई) की बेिलाइन ने पवू्थ-
मधय भार्त के 17 हज़लों में ग्ामदीण प्राथहमक हवद्ालयों पर 
धयान केहनद्र्त हकया हजिके पररणाम और भदी ख़राब थे । 
इिके अलावा यि भदी पाया गया हक ग्ामदीण सकूल िाय् िदी 
कभदी परेू िमय ्तक खलेु रि्ेत िैं । औि्तन िमारे यिाँ 25% 
हनयहम्त हिक्क और 25% अप्रहिहक््त ‘अह्तहथ’ हिक्क 
और लगभग 50% सथान ररक्त िो्ेत िैं । यि कोई आचिय्थ की 
बा्त निीं ि ैहक मा्ता-हप्ता अपने बचचों को िरकारदी सकूलों 
िे बािर हनकाल रि े िैं । ये वास्तव में हचन्ताजनक आकँड़े 
िैं । िमारे सकूल बचचों को बहुनया्दी कौिलों िे लैि करने 
और अन्तर-पदीढ़दीग्त गह्तिदील्ता (inter-generational 
mobility) में हसथर्ता सथाहप्त करने में अिफल रि े िैं । 
ग्ामदीण हवद्ालयों में अहधकांि बचच ेपिलदी बार सकूल जाने 
वाले हिक्ाथदी िैं और आध े िे अहधक मा्ता-हप्ता कभदी 
सकूल निीं गए िैं, सकूलदी हिक्ा िे उनकी आकांक्ा यि ि ैहक 
इििे पररवार की प्रगह्त को आगे बढ़ाने में ििाय्ता हमलेगदी । 
इि प्रकार ग्ामदीण हवद्ालयों की इि वयवहसथ्त उपेक्ा की 
िामाहजक कीम्त चकुाने में पररवार और िमु् ाय िाहमल िैं ।

अहधगम के पररणामों की हचन्ताओ ंिे परे, सकूलों के िाथ 

िमारदी भागदी्ारदी की प्राथहमक्ता यि िोनदी चाहिए हक 
लोक्तांहरिक िमाज में बचच ेके भहवषय के जदीवन को आकार 
ह्या जा िके । िमारा िमाज एक गिन स्तरदीकृ्त िमाज ि ै
हजिमें वयापक जाह्त, वग्थ, हलंग भे् भाव और प्ानकु्रम मौजू्  
िैं; ऐिे में अचछदी ्तरि िे काम करने वाले ‘सकूल’ वे मखुय 
सथान िैं जिाँ पर ऐिे नए िामाहजक अनबुनध बनाए जा िक्ेत 
िैं जो सव्ंतरि्ता, िमान्ता, नयाय और सवाधदीन्ता के िमारे 
िंवैधाहनक मलूयों पर आधारर्त िों । बचच ेको सकूल में अपने 
पररवार और रर््ेत के अलावा भदी नया भाईचारा हवकहि्त 
करने का मौक़ा हमल्ता ि ैजो उिकी ििजा्त क्म्ता की मकु्त 
अहभवयहक्त के हलए आव्यक हसथह्तयाँ पै्ा कर्ता ि ै।

ट्षँासफॉम्ण रूरल इशंियषा (टरीआरआई) के प्यषास
हिक्ा के पररणामों में गणुवत्तापणू्थ जदीवन के अनय आयामों 
के िाथ अन्तरंग और पारसपररक रूप िे मज़ब्ूतदी िो्तदी ि ै। 
प्राथहमक हवद्ालयों में ‘प्रारह्भक अहधगम का िंकट’ बचचों 
की अनपुहसथह्त या हिि ु हवद्ालय की ख़राब गणुवत्ता िे 
ि्बहनध्त ि,ै ख़ािकर ग्ामदीण बचचों के हलए जो पिलदी पदीढ़दी 
के हिक्ाथदी िैं और हजनके घरों में छपदी िुई या हपं्रट िामग्दी का 
अभाव िो्ता ि ै। बिु्त िे िोध-कायटों ने पहुटि की ि ैहक बचच े
का मनो-िामाहजक और िंज्ानातमक हवकाि उिके पिले 
1000 ह्नों के पोषण द्ारा हनधा्थरर्त िो्ता ि ै जो आवाि, 
बदीमारदी, सवचछ्ता, घर पर भोजन की उपलबध्ता, घर में हलंग 
िमान्ता जैिे हनधा्थरकों िे जड़ेु िो्ेत िैं । सकूलों में आधारभ्ूत 
पररणामों को प्राप्त करने के हलए िमें अचछदी ्तरि िे काम करने 
वाले सकूलों के अलावा िचुारु रूप िे चलने वाले ग्ा्य-
जदीवन की आव्यक्ता िोगदी ।

टदीआरआई में हिक्ा ि्बनधदी जो प्रयाि हकए जा्ेत िैं वे, 
िमु् ाय के ने्ततृव के िाथ, गाँव में  बिु-आयामदी पररव्त्थन के 
हलए की जाने वालदी अपनदी वयापक कार्थवाई के िाथ जड़ेु िुए 
िैं । िमारदी िमझ में िमारे सकूलों की ख़राब हसथह्त के प्रमखु 
कारणों में िे एक ि ै्तदीन-्तरफा हवश्वाि का अभाव : िमु् ाय-
हवद्ालय, सकूल-हिक्क और बाल-िमु् ाय में अलगाव ि ै। 
टदीआरआई एक बिु-हवध दृहटिकोण लेकर इिे ि्बोहध्त 
करने के हलए हसथह्तयों का हनमा्थण करने का प्रयाि कर्ता ि ै। 
सकूल और हिक्कों के उत्तर्ाहयतव में वहृद् और बेि्तर कक्ा 

1भार्त के िबिे बड़े ग़ैर-िरकारदी िंगठन प्रथम द्ारा िंचाहल्त वाहष्थक िवपेक्ण, हिक्ा ररपोट्थ की वाहष्थक हसथह्त (एएिईआर) 2005 िे ।

ग्यामीण प्रयाथहमक तवद्यालयों कया रूपयान्तरण : 
समुदयाय केन्द्रिि दृहटिकोण 
जािेद सिद्ीकी
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  िररीके   शववरर सफलिषा कैसे शदखिरी है? 

मा्ता-हप्ता की 
अन्तःहक्रयातमक्ता बढ़ाना

मा्ता-हप्ता व सकूल के 
जड़ुाव को िदुृढ़ करना

(क) सकूल के िाथ सथानदीय 
िमु् ायों के जड़ुाव को िदुृढ़ 
बनाना
(ख) हिक्ा का िमथ्थन 
करने के हलए सथानदीय 
पाररहसथह्तकी ्ंतरि का हनमा्थण 
और उिे बनाए रखना

हिक्क पे्ररणा और क्म्ताओ ं
में वहृद्

यि बचच ेको मा्ता-हप्ता द्ारा िमथ्थन ्नेे पर केहनद्र्त ि,ै इिमें ये 
बा्तें िाहमल िैं–
•	 मा्ता-हप्ता में हिक्ा और उद्े् य की िमझ का हनमा्थण
•	 बचपन िे ि्बहनध्त  वैकहलपक हवचारों और बचच ेको घर में 

िमथ्थन ्नेे के हलए मा्ता-हप्ता को िंवे्निदील बनाना
•	 घर में अहधगम की िामग्दी, हपं्रट िमदृ् वा्तावरण
•	  मा्ता-हप्ता एवं बचच े द्ारा िंयकु्त काय्थ और प्रस्तहु्तकरण

यि सकूल और हिक्क के िाथ मा्ता-हप्ता के जड़ुाव पर केहनद्र्त ि,ै 
इिमें ये बा्तें िाहमल िैं – 
•	 पदीटदीए और ऐिदी िदी अनय िंरचनाओ ंके माधयम िे, जिाँ भदी 

ि्भव िो अपने बचच ेके बारे में हिक्क के िाथ िंवा् करने 
के हलए मा्ता-हप्ता का िियोग  करना 

•	 उनिें अपने बचच ेऔर उिके अनय िाहथयों के अहधगम की 
उपलहबध का आकलन करने के हलए ्ैतयार करना

•	 हिक्कों व बचचों की अन्तःहक्रया और सकूल की गह्तहवहधयों 
का िमथ्थन करने के हलए मा्ता-हप्ता का िमिू बनाना

यि “िमु् ाय” पर केहनद्र्त ि ैहजिमें मा्ता-हप्ता के अलावा अनय 
ग्ाम वािदी, महिला िामहूिक िंसथाए,ँ पार्पररक िामहूिक िंसथाए,ँ 
पंचाय्त ने्ता  आह् िाहमल िैं और इनमें हन्नहलहख्त जड़ुाव िो 
िक्ेत िैं – 
•	 सथानदीय सकूल के िाथ सवतव, जड़ुाव, िमथ्थन और गव्थ की 

भावना का हवकाि
•	 सकूल के बारे में  नागररक िमझ हजिमें आरटदीई के ्ति्त 

अहनवाय्थ बहुनया्दी अविंरचना, हिक्क और िरकार िे 
िमथ्थन िाहमल ि ै

•	 एिएमिदी को िदुृढ़ बनाना – अपनदी भहूमका के बारे में ि्सयों 
की िमझ

•	 गाँव  हिक्ा िहमह्त, जनप् हिक्ा उपिमिू आह् का काय्थ
•	 बचचों को सकूल भजेने के हलए िाहथयों का िामाहजक ्बाव
•	 ड्रॉप-आउट बचचों के िाथ िामु् ाहयक जड़ुाव
•	 िाम को बचचों का एक-्ो घणटों के हलए पढ़ना आह्  िामानय 

मदु् ेिैं
•	 िामु् ाहयक सवयंिेवक – हिक्ा-हमरि/पैरा-हिक्क द्ारा बचचों 

का कक्ा के बािर/ऑफ-कलािरूम िमथ्थन करना 
•	 हिक्ण प्रोतिािन केनद्र, पसु्तकालय, बाल गह्तहवहध केनद्र 

आह्

यिाँ हिक्क के हिक्ा के हमिन के िाथ ि्बद् िोने पर धयान 
केहनद्र्त हकया गया ि ै। इिमें ये बा्तें िाहमल िैं – 
•	 अहभसवदीकृह्त के हलए औपचाररक ्ंतरि
•	 वा्ता्थलाप और ििकमदी िमिू
•	 हिक्क िंिाधन केनद्र
•	 बेि्तर कक्ा िामग्दी और हवहधयाँ-वक्थ  िदीट, हिक्ण-अहधगम 

िामग्दी

मा्ता-हप्ता अपने बचच ेके अहधगम में 
हनवेि कर्ेत िैं, ह्लचसपदी ले्ेत िैं और 
उनकी म्् कर्ेत िैं

मा्ता-हप्ता इिका औहचतय िमझ्ेत 
िैं और इि पर एक राय ि ै हक उनके 
बचच ेकी परवररि कैिदी िो रिदी ि,ै यि 
उनिें जानना चाहिए । वे सकूल के वैध 
मामलों का िमथ्थन करने में भदी आगे 
बढ़कर रुहच ह्खा्ेत िैं ।

सथानदीय िमु् ाय सकूल के प्रह्त 
अपनतव का भाव रख्ता ि,ै रुहच रख्ता 
ि,ै जड़ुा िुआ ि ै और इिकी अचछदी 
काय्थ पद्ह्त का िमथ्थन कर्ता ि ै। 
हिक्ा के ििायक ्ंतरि सथाहप्त करने 
के हलए योग्ान (सवयंिेवा, हवत्त या 
िंिाधन आह् के माधयम िे) ््ेता ि ै।

हिक्क पे्ररर्त िैं और कक्ाओ ं को 
बेि्तर, िाथ्थक, आकष्थक और िदीखने 
के हलए अिर्ार बनाने में िक्म िैं 
और अपने काय्थ का आनन् ले रि ेिैं ।
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अनभुवों के हलए िहैक्क नवाचार लाने की ह्िा में काम हकया 
जा रिा ि ै। इिके अलावा लक्यों और जड़ुाव को आकार 
्नेे में मा्ता-हप्ता की आकांक्ाओ ंऔर िमु् ाय की िाझा 
हज़्मे् ारदी और उत्तर्ाहयतव का िकारातमक रूप िे उपयोग 
करने के प्रयाि भदी हकए जा रि ेिैं । टदीआरआई की हिक्ा क्ेरि 
पररष् ने वांहछ्त पररव्त्थन लाने के हलए हन्नहलहख्त रास्तों 
का हवस्त्ृत हववरण ह्या ि ै:

सषामुदषाशयक कषार्णवषाई के शलए अवसरों कषा शनमषा्णर 
करनषा
हपछले प्रयािों िे िमें जो िदीख हमलदी उिके आधार पर िमने 
अपने नए प्रयािों में िमु् ाय की भागदी्ारदी को केनद्र में रखा 
ि ै। हजन िमु् ायों को अहधक्तर हनरक्र माना जा्ता ि,ै उनिें 
बचचों के अहधगम में योग्ान ्नेे में अिमथ्थ माना जा्ता ि ै। 
इिहलए यि सकूलों िे ि्बहनध्त हनण्थय लेने की प्रहक्रया िे 
अलग िो गया ि ै। िम सकूल प्रबनधन िहमह्त (एिएमिदी) 
और गाँव/पंचाय्त हिक्ा िहमह्तयों जैिे अहनवाय्थ जड़ुाव िे 
परे जाकर उिे हवस्तारर्त करने का प्रयाि कर रि ेिैं । िम चाि्ेत 
िैं हक िमु् ाय बचचों को कक्ा के बािर िमथ्थन प्र्ान करने, 
मा्ता-हप्ता को िंगहठ्त करने और गाँव में िमथ्थनकारदी हपं्रट-
िमदृ् वा्तावरण बनाने की हज़्मे् ारदी भदी ले । हजि मित्वपणू्थ 
चनुौ्तदी को ि्बोहध्त हकया जा रिा ि ै वि ि ै िमु् ाय का 
सवतव और मा्ता-हप्ता का सकूलों के िाथ जड़ुाव सथाहप्त 
करना जो मौजू् ा हवश्वाि के अभाव को ्रू कर िक्ता ि ै
और हिक्कों के मन में प्रयोजन का भाव ला िक्ता ि ै। इि 
प्रकार िमारा प्रयाि इि बा्त पर धयान केहनद्र्त कर्ता ि ै हक 
िामु् ाहयक िमिूों, पंचाय्त और उनके महुखयाओ ंके िाथ 
काम करके उनिें सथानदीय सकूल प्रणालदी की हज़्मे् ारदी लेने 
और उिे मज़ब्ूत करने की ओर प्रवतृ्त हकया जाए । इिके 
अह्तररक्त िमु् ाय में िे िदी िामाहजक रूप िे पे्ररर्त सथानदीय 
महिलाओ ंके एक कै्डर को एिएमिदी, पदीआरआई-मंच जैिे 
िाव्थजहनक प्रणालदी इटंरफेि मचंों को प्रोतिाहि्त करने और 
िमथ्थन ्नेे के हलए ्ैतयार हकया जा रिा ि ै।

सकूल के हिक्कों के िाथ िमानान्तर जड़ुाव उनकी क्म्ता 
का िमथ्थन करने और उनिें िमु् ाय और पदीआरआई िे जोड़ने 

की कोहिि कर्ता ि ैहजििे हक वे उनकी ििाय्ता व िमथ्थन 
के िाथ अपने क्त्थवयों को परूा कर िकें  । इि प्रकार पररव्त्थन 
का हिद्ान्त (अ) ‘िामु् ाहयक कार्थवाई’ को िरुू करने 
(आ) मा्ता-हप्ता की बेि्तर भागदी्ारदी (इ) हिक्ा प्रणाहलयों 
की हव्तरण क्म्ता को मज़ब्ूत करने की ओर धयान ््ेता ि ै। 
पररणाम और िामु् ाहयक ने्ततृव िमारे दृहटिकोण के मित्वपणू्थ 
्ततव िैं, हविषे रूप िे इिहलए कयोंहक िम यि चाि्ेत िैं हक 
गाँवों, सकूलों में िमारदी उपहसथह्त िे परे भदी िमारे प्रयाि चल्ेत 
रिें । अहधगम को बढ़ावा ्नेे वाले वा्तावरण को बनाने वालदी 
प्रहक्रया को िंसथाग्त बनाने के हलए िमें िमु् ाय के भावातमक 
और प्रभावदी जड़ुाव की आव्यक्ता ि ै।

इन प्रयािों के हलए िमु् ाय के िाथ जड़ुाव के ऐिे नए 
्तरदीक़ों और नए आचारों को बढ़ावा ्नेे की आव्यक्ता ि,ै 
जो िामु् ाहयक सवयंिेवकों की भागदी्ारदी जैिे वयाविाररक 
्तरदीक़ों िे िमहथ्थ्त िों । ऐिा करने के हलए हिक्ा के बारे में 
उनके दृहटिकोण हनमा्थण करना आव्यक ि ै और िाथ िदी 
उनिें बचचों के जदीवन-्ंतरि ्तथा िाव्थजहनक हिक्ा प्रणालदी की 
हज़्मे् ाररयों को आकार ्नेे में सकूल की भहूमका की िरािना 
करनदी चाहिए । िमु् ाय आधारर्त िंरचनाए ँ– जैिे िंसथाओ ं
के िंघ और अनय िामहूिक िंगठन इि जड़ुाव के केनद्र हबन् ु
िैं । िमु् ाय में आयोजन और प्रहक्रयाओ ंको महिलाओ ंद्ारा 
िगुमदीकृ्त हकया जा्ता ि ै्ताहक एक ऐिा वा्तावरण ्ैतयार िो 
जो अहधगम को बढ़ावा ् ेऔर सकूल के िाथ िमु् ायों की 
भागदी्ारदी िरुू िो । जड़ुाव की इि प्रहक्रया को िंसथाग्त बनाने 
के हलए उनकी क्म्ताओ ंको मौजू् ा काया्थतमक िंरचनाओ ं
के िाथ काम करने के हलए मज़ब्ूत हकया जा्ता ि ै जैिे 
सकूल प्रबनधन और ग्ाम पंचाय्त में सथायदी िहमह्तयाँ । यि 
इन िंरचनाओ ं को िमु् ाय के हलए अहधक पार्िदी और 
उत्तर्ायदी बनाने के हलए एक वयापक आधार भदी प्र्ान कर्ता 
ि ैऔर इि प्रकार उनिें सकूल के हवकाि की प्रहक्रया में िाहमल 
कर्ता ि ै।

इिके बा् िस्तक्ेप आर्भ हकए जा्ेत िैं जो हिक्ा-हवकाि 
की पिल पर काम करने के हलए िमु् ाय आधारर्त िंरचनाओ ं
की क्म्ताओ ंको हवकहि्त कर्ेत िैं । बचचों, मा्ता-हप्ता और 

हिक्ा प्रणालदी को िदुृढ़ 
करना 

कलसटर और बलॉक स्तर पर हनगरानदी और िमथ्थन प्रणालदी को 
िदुृढ़ करना;
•	 नए ्तरदीक़ों की िरुुआ्त को एक ि्त्त प्रहक्रया बनाने के हलए 

िदीआरिदी और बदीआरिदी बैठकों में भागदी्ारदी 
•	 िदीआरिदी और बदीआरिदी की भागदी्ारदी के माधयम िे काय्थक्रम 

का हवस्तार करने के हलए बदीईओ के िाथ काम करना
•	 इि बा्त की ओर िािन और प्रिािहनक िंरचनाओ ं को 

िंवे्निदील बनाना और उनिें िंसथाग्त बनाने की ह्िा में ले 
जाना

हिक्ा ्फ्तरिािदी और सथानदीय 
्ंतरि हिक्कों, मखुय अधयापकों के 
िमथ्थनकारदी िैं
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2Eklavya (http://www.eklavya.in/); Vikramshila (http://www.vikramshila.org/); Prajayatna (www.prajayatna.org); Vidya Bhawan 
(http://www. vidyabhawan.org/) and Samavesh http://www.samavesh.org/)

िामु् ाहयक सवयंिेवकों द्ारा ह्डज़ाइन की गई गह्तहवहधयाँ 
सथानदीय िमु् ाय िंगठन द्ारा लाग ूकी जा्तदी िैं, इिके हलए 
िचूना प्र्ान करने की हनयहम्त प्रहक्रया मौजू्  ि ैऔर प्रगह्त 
के बारे में िमयोहच्त जानकारदी ्नेे की वयवसथा भदी ि ै। 

प्गशि
टदीआरआई के प्रारह्भक हिक्ा पायलट मधय प्र्िे, झारखण्ड 
और पहचिम बंगाल के 11 बलॉक में 2017 में िरुू िुए । प्रतयेक 
बलॉक में िामु् ाहयक िामहूिक िंसथाओ ं के िाथ हमलकर 
हिक्ा िंिाधन िंगठन2 द्ारा भागदी्ारदी की प्रहक्रया की जा्तदी 
ि ै। मधय प्र्िे में टदीआरआईएफ ने हिक्कों और िदीआरिदी 
के िाथ काम करने और इि प्रयाि के हलए एक ििायक 
वा्तावरण बनाने के हलए राजय िरकार के िाथ औपचाररक 
िमझौ्ता हकया ि ै। िभदी िंिाधन िंगठन टदीआरआई की 
हिक्ा क्ेरि पररष् का हिसिा िैं जो वयापक रणनदीह्त को 
एकीकृ्त कर्ता ि ैऔर िमय-िमय पर प्रगह्त का आकलन 
कर्ता ि ै।

इिने पारसपररक अहधगम, ििकमदी िमथ्थन और िंयकु्त रूप िे 
काय्थ करने के अविर ह्ए िैं । िंिाधन िंगठनों ने काम करने 
के पाँच ्तरदीक़ों के हलए काय्थक्रम बनाए िैं, प्रतयेक बलॉक में 
सकूलों की बेिलाइन हसथह्त परूदी िो चकुी ि ैहजििे िन्भ्थ-
हवहिटि रणनदीह्तयों और गह्तहवहधयों की जानकारदी हमलदी ि ै। 
आज 566 गाँवों में 731 िमु् ाय सवयंिेवक अपने गाँवों में 
सकूलों और ऑफ-सकूल प्रहक्रयाओ ंको मज़ब्ूत बनाने में लगे 
िुए िैं । महिला सव-ििाय्ता िमिूों के महुखया वाले 192 ग्ाम 
िंगठनों ने अपने गाँव के सकूलों के हलए लक्य हनधा्थरर्त हकए 
िैं । 56 हज़लों में िमानान्तर ििायक अहधगम के सथान जैिे 
हक पसु्तकालयों और हिक्ण केनद्रों की िरुूआ्त की गई ि ै
और 110 गाँवों में ग्ाम िंगठन हिक्कों का िमथ्थन करने के 
हलए बालमलेों का आयोजन कर्ेत िैं । िामु् ाहयक ि्सयों 
की इि ्तरि की िहक्रय भागदी्ारदी के िाथ 262 सकूलों में 
एिएमिदी के जड़ुाव को हनयहम्त हकया गया ि ैऔर 176 गाँवों 
में एिएमिदी ग्ामिभा/पंचाय्त िे जड़ुदी िुई िैं जिाँ िहैक्क मदु्ों 
िे ि्बहनध्त िरोकारों को हनयहम्त रूप िे प्रस्त्ुत हकया जा्ता 
ि ै। 319 हिक्कों के िाथ हिक्क-प्रहिक्ण और हवहभनन 
क्म्ता हनमा्थण के प्रयाि हकए गए िैं हजनमें टदीएलएम और 
वैकहलपक कक्ा-प्रहक्रयाओ ंका प्रभावदी उपयोग िाहमल ि ै। 
मई 2018 में िरुू हकया गया पिला वाहष्थक ह्डपहसटक (हकिदी 
िमसया के ्ायरे या गिराई का मापन) अधययन यि ह्खाएगा 
हक कया ऐिा िहैक्क प्रयाि अहधगम के बेि्तर पररणाम ् े
िक्ता ि ैजो िभदी घटकों के िाथ-िाथ काम कर्ता ि ैजैिे 

बचच,े मा्ता-हप्ता, िमु् ाय, हिक्क, सकूल और जो िमु् ाय 
के ने्ततृव वाले बिु-आयामदी प्रयाि के िन्भ्थ में हसथ्त िो ।

हजि क्ेरि में यि सपटि रूप िे प्रगह्त कर रिा ि ैवि ि ैसकूल के 
काय्थकलापों में िमु् ाय के ि्सयों की भागदी्ारदी । एक महिला 
महुखया ने पररव्त्थन की इि इचछा को परूदी ्तरि िे अपना हलया 
ि-ै‘िम अपने जदीवन के बारे में काफी बरुा मिििू कर्ेत िैं, 
काि!  िम पढ़ िक्ेत...्तो िमें ‘गँवार’ (अहिहक््त) निीं किा 
जा्ता, िम निीं चाि्ेत हक िमारे बचचों को ऐिदी हसथह्त का 
िामना करना पड़े!’ राजसथान बलॉक के ्वेला गाँव की एक 
महुखया रंहज्ता ् वेदी ने िमु् ाय के हलए हिक्ा के मित्व को इि 
्तरि िे वयक्त हकया ‘...अगर बचचों में ज्ान और िमझ ि ै्तो 
वे सवचछ्ता के िाथ जदीवन जदी्ेत िैं, वे ्िूरों के िाथ बा्त कर 
िक्ेत िैं और िमझ िक्ेत िैं हक ्िूरे कया कि रि ेिैं । वे गाँव 
की िदीमा के बािर की चदीज़ों को जान और िमझ िक्ेत िैं...
वे जान िक्ेत िैं हक कौन-िदी िरकारदी ििाय्ता और योजनाए ँ
उपलबध िैं और इन योजनाओ ंका लाभ कैिे उठाया जाए ।’

िु् रू ग्ामदीण हवद्ालयों के हलए कुछ आिाजनक िंके्त 
ह्खाई ् ेरि ेिैं जैिे कक्ा में बेि्तर उपहसथह्त, हिक्कों का 
सकूलों और बचचों के िाथ अहधक िमय वय्तदी्त करना, बचचों 
के िाथ मा्ता-हप्ता की भागदी्ारदी, हिक्कों को मानय्ता ्नेे के 
िामु् ाहयक प्रयाि, एिएमिदी बैठकों की गणुवत्ता इतयाह् । 
िमु् ायों ने िंिाधन एकहरि्त हकए िैं, बचचों के हलए गह्तहवहध 
केनद्र बनाए िैं और ग्दीषमकालदीन हिहवर आयोहज्त हकए िैं । 
बांकुरा में उतिाहि्त सकूल हिक्कों ने अपने अनभुवों, हिक्ण 
ि्बनधदी िववोत्तम ्तरदीक़ों को िाझा करने और अपने लेखन 
कौिल को पैना करने के हलए सथानदीय पहरिका िरुू की ि ै। 
मकुुन्परु प्राइमरदी सकूल के हिक्क लक्मण मि्तो ने किा हक 
‘पहरिका प्रगह्तिदील क्ेरि की आवाज़ बन गई ि.ै.. हनयहम्त 
रूप िे हनकलने वालदी इि पहरिका में इि परेू क्ेरि की प्रगह्त 
और हवचार-िहक्त की आवाज़ बनने की ि्भावना ि ैऔर यि 
बा्त अचछदी हिक्ा का कारण बनने में म्् कर रिदी ि ै।’ 

टदीआरआई में यि प्रारह्भक अनभुव िमें ग्ामदीण सकूलों को 
बेि्तर बनाने के हलए अहभिारदी (convergent) कार्थवाई की 
िहक्त में हवश्वाि ह्ला्ता ि ै।
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जषावेद शसद्रीकी एक प्रबनधक के रूप में, ट्ाँिफॉम्थ रूरल इहं्डया (टदीआरआई) के हिक्ा क्ेरि पररष् का काय्थ ि्भाल्ेत िैं । वे िाझे् ारदी की िरुुआ्त 
और उिे आगे बढ़ाने के हलए हज़्मे् ार िैं । गिरदी िमझ ्तथा ज़मदीनदी-स्तर की रणनदीह्तक कार्थवाइयों के हलए फील्ड में ििाय्ता भदी ््ेेत िैं । प्राथहमक 
हिक्ा और हवकाि के क्ेरि में उनिें बदीि िाल का पेिवेर अनभुव ि,ै हजनमें िे गयारि वषटों ्तक उनिोंने भार्त भर में ग़ैर-िरकारदी िंगठनों और राजय हिक्ा 
हनकायों के अनिुनधान िियोगदी के रूप में काम कर्ेत िुए हवहभनन काय्थक्रमों और पररयोजना घटकों का प्रबनधन हकया । टदीआरआई फाउं्ेडिन में िाहमल 
िोने िे पिले, जावे् ने एकलवय, अज़दीम पे्रमजदी फाउं्ेडिन जैिे प्रमखु िंगठनों के िाथ हवज्ान-हिक्ा पर काम हकया ि ै। उनिोंने िरकारदी और ग़ैर-िरकारदी 
िंसथाओ ंजैिे एििदीईआरटदी, बदीजदीवदीएि मिाराषट्, ्िूरा ्िक राजसथान, आच्थ, नहचके्ता ट्सट आह् के हलए स्ो्त वयहक्त के रूप में भदी काम हकया 
ि ै। जावे् ने एहियन इहंसटट्यटू ऑफ मनेैजमेंट, हफलदीपींि िे हवकाि प्रबनधन में सना्तकोत्तर उपाहध प्राप्त की ि ै। इिके अलावा उनिोंने वनसपह्तिास्त 
में सना्तकोत्तर एवं ििेकि हवश्वहवद्ालय, य.ूके. िे अन्तरा्थषट्दीय हिक्ा और हवकाि में सना्तकोत्तर ह्डग्दी प्राप्त की ि ै। उनिे javed@trif.in पर ि्पक्थ  
हकया जा िक्ता ि ै। अनुवषाद : नहलनदी रावल


