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सन्दभ्ण
हिक्क िभदी िहैक्क िधुारों का केनद्र िो्ेत िैं – यि हवचार 
िहैक्क प्रहक्रयाओ ंमें पररव्त्थन का अन्तहन्थहि्त हिद्ान्त ि ै। 
इिहलए िामानय्तया हिक्कों को िक्म करना हिक्ा की 
अहधकांि िरकारदी पिलों का परूक ि ै। यिाँ पर परूक िब् का 
प्रयोग बिु्त िोच-िमझकर हकया गया ि ै– िालाँहक प्रयोजन 
्तो यि ि ैहक हिक्कों को पररव्त्थन लाने के हलए िक्म हकया 
जाए, लेहकन हफर भदी हिक्क एक प्रमखु भहूमका हनभाने के 
बजाय परूक बनकर रि जा्ेत िैं । इिका सपटि उ्ािरण ि ैराजयों 
में ि्त्त और वयापक मलूयांकन का हक्रयानवयन । अहधक्तर 
राजयों में अचछे अधयापन का िदुृढ़दीकरण एक ऐिा ‘काय्थक्रम’ 
बन गया जो हनहचि्त नमनूों या टे्पलेट और नज़्दीकी हनगरानदी 
पर आधारर्त था । अहधगम में अपने हवद्ाहथ्थयों की म्् करने 
के हलए हिक्क और उिकी सवायत्त्ता में हवश्वाि करने की 
बजाय िमने उन पर अह्तररक्त काग़ज़दी काय्थ का बोझ ्डाल 
ह्या जो उनकी अप्रिनन्ता का कारण बन गया ।

हिक्क पर हवश्वाि में कमदी के कई कारण िैं । जैिे पाठ्यक्रम, 
िामग्दी और प्रहक्रयाओ ं के िदीष्थ-पा् िंचरण (top-down 
percolation) के माधयम िे हिक्क की हसथह्त के मित्व 
को कम करना, हजि परर्ंतरि में हिक्क काम कर्ेत िैं उिमें 
िहुवधा की कमदी; हजिकी वजि िे िमारदी कक्ाओ ंमें परुाने 
्तरदीक़ों का उपयोग िो्ता ि ैऔर अहधगम के पररणाम िमिेा 
ख़राब िदी रि्ेत िैं ।

हिक्कों के पेिवेर हवकाि के हलए िरकार द्ारा हनहम्थ्त अनेक 
पिलों पर हवचार करें ्तो हसथह्त और भदी अहधक हव्ड्बनापणू्थ 
िो जा्तदी ि ै हजिमें इिदी उद्े् य के हलए परूदी ्तरि िे िमहप्थ्त 
हवकेनद्रदीकृ्त िंरचनाए ँभदी िाहमल िैं । यूँ ्तो इन िंरचनाओ ंका 
प्रयोजन हिक्कों के िेवा-पवू्थ और िेवाकालदीन वयाविाहयक 
हवकाि का िगुमदीकरण करना ि ैलेहकन इि लेख में हिक्कों 
के िेवाकालदीन वयाविाहयक हवकाि या ‘प्रहिक्ण’ (आम्तौर 
पर हिक्कों के अहधगम के हलए की जाने वालदी औपचाररक 
गह्तहवहधयों के हलए उपयोग हकया जाने वाला िब्) िे 
ि्बहनध्त पिलों पर चचा्थ की जाएगदी ।

िबिे पिले इि प्रश् को ि्बोहध्त करने की ज़रूर्त ि ै हक 
अगर हिक्कों को अपनदी कक्ाओ ंमें पररव्त्थन लाने में िक्म 

िोना ि ै्तो उनिें हकि ्तरि की ििाय्ता चाहिए?  इि प्रश् का 
उत्तर ्नेे के बा् हिक्क पेिवेर हवकाि की ह्िा में की गई 
पिलों के वास्तहवक हक्रयानवयन की िमदीक्ा इिदी दृहटि को 
धयान में रखकर की जाएगदी ।

क्मिषा शनमषा्णर शसद्षान्िों की रूपरेखषा

सिद्धान्त

िेवार्त हिक्क कैिे िदीख्ेत िैं - इििे ि्बहनध्त िाहितय की 
िमदीक्ा और कई वषटों की िदीख कुछ हिद्ान्त िमारे िमक् 
रख्तदी ि ै। हफर यिदी हिद्ान्त हिक्कों में क्म्ता हनमा्थण करने 
ि्ेत ुएक रूपरेखा ्ैतयार करने के हलए आधार प्र्ान कर्ेत िैं ।

पहलषा हिद्ान्त यि ि ैहक वयाविाहयक हवकाि गह्तहवहधयों 
में हिक्क की भागदी्ारदी कक्ा-हिक्ण और हवद्ाथदी-अहधगम 
में हकिदी भदी ब्लाव को प्रभाहव्त करने के हलए अपेहक््त 
ि ै। यि सवाभाहवक भदी ि,ै कयोंहक हिक्कों के पाि व्त्थमान 
नदीह्त और हिक्ा ि्बनधदी लेखों के आलोक में अपने सवयं के 
हिक्ण अभयािों की जाँच करने के बिु्त कम अविर िो्ेत िैं ।

हकन्त ुइि हिद्ान्त के िंचालन में धयान ्नेे की ज़रूर्त ि ै। 
अभयाि में हकिदी भदी ब्लाव के हलए यि आव्यक ि ै
हक हिक्ाथदी, पाठ्यक्रम, हिक्ण-अहधगम, मलूयांकन और 
अपनदी क्म्ताओ ंके बारे में हिक्कों के वयहक्तग्त हिद्ान्तों में 
ब्लाव आए । इिके हलए, हिक्कों को अह्तररक्त या अलग 
दृहटिकोण अपनाने और/या जानकारदी प्राप्त करने ्तथा इनिें 
अपने मौजू् ा हिद्ान्तों के िाथ जोड़ने में ििाय्ता करने के 
हलए गिन जड़ुाव की आव्यक्ता ि ै। हिक्ण एक जहटल 
गह्तहवहध ि,ै हजिमें वयापक हवहवध्ता और हिक्ण-अहधगम 
की ऐिदी हवहिटि हसथह्तयाँ िैं हजनका िामना करने के हलए 
कोई प्रहिक्ण हिक्कों को ्ैतयार निीं कर िक्ता । िाथ िदी 
हिक्कों को इन िदीखदी िुई बा्तों को अपने हिक्ण-अभयािों 
में लाग ूकरने के हलए और इि अनपु्रयोग के प्रभाव की िमदीक्ा 
करने के हलए िमय की आव्यक्ता िो्तदी ि ै। हफर उनिें इन 
अनभुवों को अपने हकिदी अनभुवदी िाथदी के िाथ िाझा करके 
िामने आई चनुौह्तयों का िामना करने के हलए िमाधान भदी 
ढँूढ़ना िो्ता ि ै। िंक्ेप में किा जाए ्तो उनिें अपने अभयाि के 
हवहभनन पिलओु ंमें पररव्त्थन लाने िे पिले हजि आतमहवश्वाि 

शिक्कों के ‘प्रशिक्ण’ के क्लए सरकयारी पहलें : 
ससद्यान्त और हक्रययान्वयन
ननमरत खण्डपुर



अज़ीम प्रेमज़ी यूनिवर्सिटी लरिसिग कव्व, अगसत, 2018            67

की ज़रूर्त िो्तदी ि,ै उिे हवकहि्त करने के हलए िमय और 
िमथ्थन की आव्यक्ता िो िक्तदी ि ै।

इि पररदृ्य में, अलपावहध वाले आमने-िामने के प्रहिक्णों 
को हिक्कगण ज्ान और नए कौिल के अपेक्ाकृ्त अलग-
अलग टुकड़े िाहिल करने के ऐिे अविर मान्ेत िैं हजनिें 
आिानदी िे अभयाि में पररवह्त्थ्त हकया जा िक्ता ि ै - 
पररणामसवरूप िधुार पर हकिदी भदी प्रयाि को एक ऐिे नए 
‘काय्थक्रम’ के रूप में ्खेा जा्ता ि ैहजिे लाग ूकरने के हलए 
इन ्तदीन या चार चदीज़ों को करना ि ै। इििे िमझ में कोई गिन 
पररव्त्थन प्रभाहव्त निीं िो्ता ि;ै अ्तः अभयाि में पररव्त्थन 
या ्तो हटक निीं पा्ता या ऐिा वास्तहवक पररव्त्थन बिु्त कम 
िो्ता ि ैहजििे िधुार िो िके । इिहलए, हकिदी भदी वास्तहवक 
पररव्त्थन के हलए, हिक्कों को पेिवेर हवकाि की गह्तहवहधयों 
के िाथ ्दीघ्थकाल ्तक जड़ुना िो्ता ि ै। 

दूसरषा हिद्ान्त पिले हिद्ान्त िे िदी हनकल्ता ि ै। पररव्त्थन में 
िमय लग्ता ि,ै ख़ािकर जब हिक्कों के रोज़मरा्थ के कायटों 
की माँग उनके नए अहधगम िे टकरा्तदी ि ै। ऐिदी हसथह्त में 
उनमें िैद्ाहन्तक दृढ़ हवश्वाि िे अहधक यि दृढ़ हनचिय िोना 
चाहिए हक पररव्त्थन आव्यक और िाथ्थक ि ै- उनिें हनरूपण, 
उ्ािरण और िंवा् की आव्यक्ता ि ै। िबिे मित्वपणू्थ 
बा्त यि ि ैहक हिक्कों को अपने अहधगम के अनपु्रयोग िे 
ि्बहनध्त हवहिटि और वयहक्तग्त फी्डबैक की आव्यक्ता 
िो्तदी ि ै। इिहलए पेिवेर हवकाि गह्तहवहधयों िे िदीखदी िुई 
बा्तों के हक्रयानवयन के हलए लगा्तार िंवा् और िस्तक्ेप 
मित्वपणू्थ ि ै।

िरीसरषा और अहन्तम हिद्ान्त यि ि ै हक उपयु्थक्त हिद्ान्तों 
को यथाथ्थ रूप ्नेे के हलए हिक्कों को सकूल की नदीह्त और 
प्रहक्रयाओ ं पर प्रभाव ्डालने में िक्म िोना चाहिए । इिके 
हलए सकूल का वा्तावरण ििायक िोना चाहिए न हक ऐिा 
हक हजिमें ररकॉ्ड्थ और परदीक्ाओ ंमें हिक्ाहथ्थयों के अकं जैिदी 
म्ूत्थ या ठोि चदीज़ों की हनगरानदी पर धयान ह्या जा्ता िो । उनिें 
सवदीकारदी मािौल वाले एक ऐिे मचं की आव्यक्ता ि ैहजिमें 
वे अपनदी िफल्ताओ,ं िरोकारों और चनुौह्तयों को वयक्त 
कर िकें  और इि ्तरि िे काय्थक्रमों की योजना बनाने और 
रोलआउट में योग्ान कर िकें  । िाथ िदी उनिें अपने अनभुवों 
के अनरुूप हवहिटि ििाय्ता की भदी आव्यक्ता िो्तदी ि ै।

िबिे मित्वपणू्थ बा्त यि ि ैहक उनिें हवश्वाि की ज़रूर्त ि ै।

घटक

इन ्तदीन हिद्ान्तों के आधार पर, हिक्कों की हनमा्थण क्म्ता 
की जो रूपरेखा उभरकर िामने आ्तदी ि ै उिमें कुछ ऐिे 
मित्वपणू्थ घटक िैं जो काय्थक्रमों के हलए िामानय िैं ।

िबिे पिले एक िमथ्थकारदी परर्ंतरि की आव्यक्ता ि ैजो 
हिक्कों को इि बा्त की अनमुह्त ् ेहक वे अपने अहधगम की 
बाग्डोर अपने िाथों में लें । हिक्क पेिवेर हवकाि की व्त्थमान 
हसथह्त में हिक्कों िे ि्बहनध्त अभयािों की वयापक िमदीक्ा 
और िधुार की आव्यक्ता ि ै। इिके हलए जिाँ उहच्त िेवा-
पवू्थ हिक्क-हिक्ा अतयाव्यक ि,ै विीं िेवाकालदीन हिक्कों 
के वयाविाहयक हवकाि को जारदी रखने के मित्वपणू्थ घटक 
इि प्रकार िैं : काय्थ करने की ऐिदी पररहसथह्तयाँ और िंसकृह्त, 
हक्रयाहवहध और िमथ्थन जो हविषे रूप िे ह्डज़ाइन की गई िों । 
इिके िाथ वयहक्तग्त प्रयाि, सव की भावना और ििकहम्थयों 
िे िदीखने की िंसकृह्त भदी आव्यक ि ै।

पेिवेर हवकाि की गह्तहवहधयों के हनमा्थण में िदीखने के कई 
्तरदीके़ िाहमल िोने चाहिए, उ्ािरण के हलए काय्थिालाए,ँ 
पढ़ना, चचा्थए,ँ ि्पक्थ  यारिाए,ँ  अहधगम िमु् ाय, कक्ा में 
िमथ्थन आह् और िाथ में यि भदी िहुनहचि्त करना चाहिए 
हक गह्तहवहधयों में एकीकरण और ििुंग्त्ता िो । ि्बहनध्त 
िाहितय की एक िमदीक्ा िे प्ता चल्ता ि ैहक हिक्क-अहधगम 
को बढ़ावा ्नेे वालदी गह्तहवहधयों में ये बा्तें िाहमल िैं : 
कक्ा-अभयाि िे ि्बहनध्त चचा्थओ ंको िनुना, ििकहम्थयों 
का अवलोकन करना, अपने अवलोकन के बा् ्तति्बनधदी 
फी्डबैक प्राप्त करना, परूक िामग्दी ्तक पिुचँ एवं हवद्ाथदी 
गह्तहवहधयों के उ्ािरण, पेिवेर पठन के िाथ जड़ुना, अपने 
िे अहधक हविषेज् के िाथ अभयाि पर चचा्थ करना, हवषय 
िदीखने का प्रामाहणक अनभुव, अभयाि के वयहक्तग्त हिद्ान्तों 
और उनके प्रभावों पर चचा्थ, हवद्ाथदी की िमझ और पररणामों 
की जाँच, व्त्थमान अभयाि का हवशे्षण और पररव्त्थन की 
योजना ्तथा ििकहम्थयों के िाथ उन मदु्ों पर चचा्थ करना 
हजनिें पारसपररक रूप िे या वयहक्तग्त रूप िे पिचाना गया 
ि ै। इिहलए इन गह्तहवहधयों को आमने-िामने के प्रहिक्ण के 
हलए िदीहम्त करना प्रह्तकूल िो िक्ता ि ै।

एक और घटक हिक्क के हवकलप हनधा्थरण का ि ै हक वि 
हकि गह्तहवहध में भाग ले, हवषय-िामग्दी की हिफाररि करे, 
म्् लेनदी ि ैया निीं और लेनदी िो ्तो हकििे ले आह् कयोंहक 
इि प्रकार हिक्क अपने हवकाि की सवायत्त्ता बरकरार रख 
पा्ेत िैं । फोकि इि बा्त पर निीं िोना चाहिए हक हिक्क 
को िामग्दी के बारे में ‘आव्यक्ता िे अहधक िमझाया’ 
जाए और इि ्तरि िे उद्े् यों को परूा कर ह्या जाए, वरन 
हिक्क में आतम-हचन्तन और सव-अहधगम की आ््तें ्डालने 
में उनकी म्् करनदी चाहिए । पेिवेर हवकाि की गह्तहवहधयों 
को चाहिए हक अभयाि में िधुार करने के िाथ-िाथ वे 
हिक्कों की धारणाओ ंएवं मानय्ताओ ंको एक आकार ्नेे 
में भदी म्् करें – रदीह्त-ररवाजों, पर्पराओ ंऔर प्रथाओ ंपर 
िवाल उठाने के अविर प्र्ान हकए जाने चाहिए और ऐिा 
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करने के हलए ्तक्थ पणू्थ पछू्ताछ की िाथ्थक प्रहक्रया का उपयोग 
करना चाहिए ।

इि दृहटि िे अगले खण्ड में हिक्क पेिवेर हवकाि की ह्िा में 
कुछ बड़दी राषट्दीय पिलों की जाँच की जाएगदी ।

शिक्क पेिेवर शवकषास कषा समथ्णन करने के शलए 
सरकषार की पहलें
राषट्दीय और राजय स्तर पर हिक्क पेिवेर हवकाि ि्बनधदी 
पिलों में िे ्ो प्रमखु िैं । पिलदी ि ैहिक्क-हिक्ा के पनुग्थठन 
और पनुहव्थनयाि के हलए केनद्र प्रायोहज्त योजना जो राषट्दीय 
हिक्ा नदीह्त (एनपदीई, 1986, 1992 में िंिोहध्त) के अनिुार 
1987 में िरुू की गई और हजिे 2012 में और मज़ब्ूत हकया 
गया । ्िूरदी ि ै 2001 में िरुू की गई िव्थ हिक्ा अहभयान 
(एिएिए) और 2009 में िरुू की गई राषट्दीय माधयहमक 
हिक्ा अहभयान (आरएमएिए) िे ि्बहनध्त पिलें ।

इन पिलों के पररणामसवरूप कई स्तरों पर हिक्कों के 
अका्हमक िमथ्थन के हलए िंरचनाए ँ बनाई गई ं। राषट्दीय 
स्तर पर राषट्दीय िहैक्क अनिुनधान और प्रहिक्ण पररष् 
और राषट्दीय िहैक्क योजना और प्रिािन हवश्वहवद्ालय 
(एनयईूपदीए) ्तथा राजय स्तर पर राजय िहैक्क अनिुनधान 
और प्रहिक्ण पररष् िैं । कुछ राजयों में नाम अलग िो िक्ेत 
िैं, उ्ािरण के हलए, मघेालय में एििदीईआरटदी के कायटों को 
िहैक्क अनिुनधान और प्रहिक्ण हन्िेालय द्ारा हकया 
जा्ता ि,ै जबहक कना्थटक में राजय हिक्ा अनिुनधान और 
प्रहिक्ण हवभाग द्ारा हकया जा्ता ि ै। हज़ला स्तर पर हज़ला 
हिक्ा और प्रहिक्ण िंसथान (्डायट) िैं । 

इिके अलावा, उनन्त हिक्ा हवद्ा िंसथान (आईएएिई) 
और हिक्क-हिक्ा के कॉलेजों को हिक्क-हिक्ा के मौजू् ा 
िंसथानों में हिक्क पेिवेर हवकाि के हलए राजय स्तरदीय 
िंिाधन िंसथान के रूप में पिचाना गया ि ै। इिके अलावा 
खण्ड और िंकुल  (बलॉक और कलसटर) स्तर पर क्रमिः 
बलॉक िंिाधन केनद्र (बदीआरिदी) और कलसटर िंिाधन केनद्र 
(िदीआरिदी) हिक्क के क़रदीबदी व हवहिटि केनद्र िैं । हवहभनन 
स्तरों पर इन िंसथानों का काय्थ यि हनधा्थरर्त करना ि ै हक 
हिक्कों और उनके हिक्कों की क्म्ता हनमा्थण के हलए 
कया चदीज़ अथ्थपणू्थ िोगदी और हफर ऐिे काय्थक्रमों की योजना 
बनाना जो इन आव्यक्ताओ ंको परूा कर िकें  । िालाँहक 
प्रारह्भक रूप िे इि िंरचना के भदी्तर अहधकांि िंसथान 
प्राथहमक हिक्ा के हलए सथाहप्त हकए गए थे, लेहकन अब 
उनका अहध्िे माधयहमक हिक्ा को भदी िाहमल कर रिा ि ै।

इि लेख में एििदीईआरटदी िे िरुू कर्ेत िुए प्रतयेक राजय स्तरदीय 
िंसथानों की भहूमका के बारे में िंहक्प्त िारांि प्रस्त्ुत हकया 
जाएगा । हनिलुक और अहनवाय्थ बाल हिक्ा का अहधकार 

अहधहनयम, 2009 के बा् एििदीईआरटदी को अहधकांि 
राजयों द्ारा प्राथहमक हिक्ा के हलए ‘अका्हमक प्राहधकरण’ 
के रूप में अहधिहूच्त हकया गया ि ै। एििदीईआरटदी को 
वयापक रूप िे नदीह्त ्ैतयार करने, पररपे्रक्य योजना, पाठ्यक्रम 
और िामग्दी हवकाि व हिक्क ्तथा सकूल हिक्ा की िमदीक्ा, 
हवहवध दृहटिकोणों के माधयम िे सकूल िधुार की िहुवधा प्र्ान 
करने और िेवाकालदीन-हिक्कों के पेिवेर हवकाि में ििाय्ता 
करने का काय्थ करना िो्ता ि ै। एििदीईआरटदी के हलए भदी यि 
आव्यक ि ै हक वि इन अपेक्ाओ ं को परूा करने के हलए 
आव्यक अनिुनधान, प्रलेखदीकरण, प्रिार और आव्यक 
्ेडटाबेि का रख-रखाव करे । पिले ्तो एििदीईआरटदी को 
चाहिए हक वि िेवाकालदीन-हिक्कों के पेिवेर हवकाि के हलए 
उनकी ज़रूर्तों को िमझने के हलए हविषे रूप िे अधययन करे 
हजिके हलए कक्ा की प्रहक्रयाओ ंऔर हि्तधारकों के िाथ 
जड़ुकर योजना बनानदी िोगदी और िेवाकालदीन पेिवेर हवकाि 
की गह्तहवहधयों को हवहभनन ्तरदीक़ों िे हक्रयाहनव्त करना िोगा 
या उनके हक्रयानवयन में ििाय्ता करनदी िोगदी । इिके हलए 
िंिाधकों की पिचान, ि्बहनध्त िामहग्यों का हवकाि और 
अनवु्तदी कार्थवाई और हनरन्तर िमथ्थन प्र्ान करना िोगा । इि 
प्रकार एििदीईआरटदी को एक मज़ब्ूत िंसथाग्त ि्पक्थ  बनाए 
रखना चाहिए (उ्ािरण के हलए आरएमएिए, एिएिए, 
्डायट, िदीटदीई, आईएएिई, हिक्क-हिक्ा के क्ेरि में काम 
कर रि ेएनजदीओ आह्) ्ताहक राजय में चल रि ेिभदी िमान 
प्रयािों में िंयोजन बना रि े। 

आईएएिई िे यि अपेहक््त ि ैहक वि प्राथहमक और माधयहमक 
हवद्ालय के हलए हिक्क-हिक्कों की ्ैतयारदी और ि्त्त 
पेिवेर हवकाि का िमथ्थन और काया्थनवयन करे, िामग्दी 
हवकहि्त करे और पाठ्यचया्थ के हक्रयानवयन का िमथ्थन करे, 
सकूल और हिक्क-हिक्ा के िभदी स्तरों पर हिक्ा की गणुवत्ता 
में िधुार के हलए अनिुनधान का िंचालन करे और परामि्थ ्  े। 
िदीटदीई का भदी यिदी काय्थ ि,ै हजिमें माधयहमक हिक्ा पर हविषे 
धयान ह्या जा्ता ि ै।

हज़ला स्तरदीय श्रेणदी को जोड़ने के इरा् ेिे ्डायट का प्रस्ताव 
रखा गया था । यि कलपना की गई थदी हक इििे वयापक क्ेरि 
िह्महल्त िो पाएगँे और िमथ्थन भदी बेि्तर रिगेा कयोंहक 
्डायट भौगोहलक दृहटि िे सकूलों के क़रदीब िो्ेत िैं और इिहलए 
वे हज़ला हविषे की ज़रूर्तों और िमसयाओ ं को अचछदी 
्तरि िे िमझ िकें गे । इिके मलू में यि हवचार था हक हिक्ा 
प्रणालदी के हलए अका्हमक और िंिाधन ि्बनधदी िमथ्थन 
को हवकेनद्रदीकृ्त हकया जाए । ्डायट िे यि अपेक्ा की जा्तदी 
ि ै हक वे हज़ला हवहिटि योजना को िरुू करें, िेवा-पवू्थ और 
िेवाकालदीन हिक्क-हिक्ा प्र्ान करें, प्रािंहगक अनिुनधान 
का िंचालन करें और उिके बारे में िलाि ्ें ्तथा फील्ड में 
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प्रतयक् िस्तक्ेप व सकूल के िधुार कायटों के िाथ िंलगन िों ।

बलॉक स्तर पर खण्ड िंिाधन केनद्र या बदीआरिदी अका्हमक 
िंिाधनों के भण्डार के रूप में काय्थ कर्ेत िैं हजिमें प्रदी-सकूल 
की िामग्दी और हविषे आव्यक्ताओ ं वाले बचचों के 
हलए िामग्दी भदी िो्तदी ि ै। उनिें हिक्कों के पेिवेर हवकाि 
के हलए लहक््त गह्तहवहधयों और हवहभनन हवषयों ्तथा थदीम 
के िंिाधकों िे ि्बहनध्त ्ेडटाबेि को बनाए रखना और 
अद््तन करना िो्ता ि ै। उनिें िहैक्क मदु्ों और सकूल के 
हवकाि िे ि्बहनध्त अनय मदु्ों  और काय्थक्रमों के अनवु्तदी 
अनपुालन के हलए ऑन-िाइट अका्हमक ििाय्ता प्र्ान 
करने के हलए सकूलों का ्ौरा भदी करना िो्ता ि ै। सकूल के ्ौरे 
और हि्तधारकों के िाथ बा्तचदी्त िे हिक्कों की ज़रूर्तों का 
प्ता लगाने के बा् उिके आधार पर िेवाकालदीन हिक्क-
प्रहिक्ण का आयोजन करने के अलावा उनिें अनय िंिाधन 
िंसथानों का िमथ्थन भदी करना िो्ता ि ै। ज़ाहिर ि ै हक ऐिा 
करने के हलए उनिें हनयहम्त रूप िे सकूल का ्ौरा करना िोगा 
और हिक्कों के काय्थ और सकूल की प्रहक्रयाओ ं के िाथ 
हनकट्ता िे जड़ुना िोगा । इिके अलावा उनिें िहैक्क मदु्ों 
पर चचा्थ करने और सकूल की हवकाि-योजना के ह्डज़ाइन, 
हक्रयानवयन और िमदीक्ा में िाहमल िोने के िाथ सकूल के 
बेि्तर काय्थ हनषपा्न के हलए रणनदीह्तयों को ह्डज़ाइन करने 
के हलए िदीआरिदी में आयोहज्त माहिक हिक्क बैठकों में 
भाग लेना चाहिए । अन्त में उनिें बलॉक/कलसटर के हलए 
एक वयापक गणुवत्ता िधुार योजना ्ैतयार करनदी िोगदी और 
सकूल प्रबनधन िहमह्त (एिएमिदी) िम्ेत प्रािंहगक हनकायों के 
परामि्थ िे िमयबद् ्तरदीके़ िे इिे लाग ूकरना िोगा ।

िदीआरिदी हिक्क के िबिे क़रदीबदी िैं और वे नदीह्त और 
काय्थक्रमों के हक्रयानवयन के केनद्र में िैं । आम्तौर पर 
एक िंकुल में 8-10 सकूल िो्ेत िैं – इिहलए हिक्कों को 
केहनद्र्त, हवहिटि और हनरन्तर िमथ्थन के अविर हमल पा्ेत 
िैं । बदीआरिदी की ्तरि, िदीआरिदी हिक्कों के हलए पया्थप्त 
िंिाधन/िन्भ्थ िामग्दी के िाथ अका्हमक िंिाधन केनद्र के 
रूप में अहधक िमदीपसथ ्तरदीके़ िे काय्थ कर्ेत िैं । िमनवयकों 
को हनयहम्त रूप िे सकूल का ्ौरा करने और हिक्कों को 
ऑनिाइट अका्हमक ििाय्ता प्र्ान करना िो्ता ि ै। एक 
और मित्वपणू्थ पिल ूि ैअका्हमक मदु्ों और ह्डज़ाइन की 
रणनदीह्तयों पर चचा्थ करने के हलए माहिक बैठकों का आयोजन 
करना हजििे हक सकूल का काय्थ हनषपा्न बेि्तर ्तरदीके़ िे िो 
िके । इन बैठकों का एक मित्वपणू्थ पररणाम यि भदी िो िक्ता 
ि ै हक औपचाररक और अनौपचाररक अहधगम िमु् ायों 
का गठन िो जाए । इिके अलावा उनिें सकूल के िधुार के 
हलए एिएमिदी और अनय सथानदीय हनकायों के िाथ िमनवय 
करना िो्ता ि ै्तथा सकूल हवकाि योजना का हवकाि और 

हनगरानदी भदी करनदी िो्तदी ि ै। कलसटर में हवहभनन सकूलों के िाथ 
जड़ुने के हलए िदीआरिदी िमनवयकों को धनयवा् कयोंहक वे 
हवहभनन सकूलों के बदीच ि्बनध बनाने में मित्वपणू्थ भहूमका 
हनभा िक्ेत िैं । एक अनय ह्लचसप पिल ूयि ि ैहक ज़या्ा्तर 
राजयों में बदीआरिदी और िदीआरिदी िमनवयक सवयं हिक्क 
रि ेिैं - ्तो उनके अलावा और कौन अपने िाथदी हिक्कों की 
आव्यक्ताओ ंऔर माँगों को बेि्तर रूप िे िमझ िक्ता ि?ै

यह् एक वयापक िमग् के रूप में राजयों के भदी्तर की िंरचना 
को ्खेा जाए ्तो हिक्कों के पेिवेर हवकाि का ्ायरा 
ज़बर्स्त ि ै। यि हिक्कों की क्म्ता हनमा्थण के हलए राजय 
स्तर के काय्थक्रमों िे लेकर बलॉक और कलसटर के हलए 
हवहिटि काय्थक्रमों ्तक फैला िुआ ि ै। कलसटर स्तर की बैठकें  
इि बा्त के अविर ््ेतदी िैं हक सकूल और हिक्क अपनदी 
चनुौह्तयों और अचछे अभयाि को िाझा कर िकें  और ये बा्तें 
बड़े अनठेू ्तरदीके़ िे िन्हभ्थ्त िमथ्थन प्र्ान कर्तदी िैं ।

सकूल के ्ौरे कुछेक सकूलों में हिक्कों के हलए हवहिटि 
चनुौह्तयों, काय्थक्रम के हक्रयानवयन की प्रभाविदील्ता की 
िमदीक्ा, हिक्कों की ज़रूर्तों की पिचान आह् िे ि्बहनध्त 
ऑनिाइट िियोग के अविर बन िक्ेत िैं । राजय स्तर पर 
वयापक काय्थक्रमों िे लेकर बिु्त हवहिटि काय्थक्रम ि्भव िैं जो 
हज़ले, बलॉक और कलसटर या यिाँ ्तक हक सकूल के स्तर पर 
हिक्कों की ज़रूर्तों और िन्भ्थ के अनरुूप िों । ये काय्थक्रम 
राजय में िहैक्क प्रहक्रयाओ ंके बदीच ििुंग्त्ता और एकजटु्ता 
बनाने में म्् करेंगे । हिक्क बदीआरिदी और िदीआरिदी 
िमनवयकों के िाथ बा्तचदी्त के माधयम िे, कलसटर स्तर की 
बैठकों के माधयम िे, और यिाँ ्तक हक ्डायट (भौगोहलक 
हनकट्ता और उिकी भहूमका की प्रकृह्त की दृहटि िे) के 
माधयम िे अपनदी बा्त कि िक्ेत िैं । हिक्कों की यि आवाज़ 
नदीह्त ्ैतयार करने और काय्थक्रमों व गह्तहवहधयों के ह्डज़ाइन 
में अपना योग्ान ् ेिक्तदी ि ै। हिक्क हवहभनन िंिाधकों िे 
भदी िियोग प्राप्त कर िक्ेत िैं और हवहभनन प्रकार के हिक्ण-
अहधगम िंिाधनों ्तक पिुचँ िक्ेत िैं कयोंहक िन्भ्थ के बारे 
में उनकी िमझ और कक्ाओ ंिे उनकी हनकट्ता को ्खे्ेत 
िुए अन्त्तः उनिे यि अपेहक््त ि ैहक वे भदी िंिाधक के रूप 
में काय्थ करेंगे और हिक्ण-अहधगम िंिाधनों के हवकाि में 
अपना योग्ान ्ेंगे ।

इि प्रकार इन पिलों में ऊपर ह्ए गए हिद्ान्तों की पहू्त्थ िो्तदी 
ि ै: प्रहिक्णों िे परे पेिवेर हवकाि गह्तहवहधयों में भाग लेने 
के हलए हिक्कों के हलए िंसथाग्त िंरचनाए ँ िैं, जो राजय 
द्ारा हनह््थटि और वयहक्तग्त ज़रूर्तों िे पे्ररर्त िैं । हिक्कों के 
पाि अहधगम के िाथ जड़ुने का िमय िो्ता ि ैऔर जब भदी वे 
हक्रयानवयन में चनुौ्तदी मिििू कर्ेत िैं ्तो वे िियोग चाि्ेत िैं । 
और जैिा हक पिले किा गया ि,ै उनके पाि आवाज़ ि ैऔर 
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जब कभदी भदी वे अपनदी ज़रूर्तों को सपटि रूप िे अहभवयक्त 
करने में अिमथ्थ िो्ेत िैं ्तो यि अपेक्ा की जा्तदी ि ैहक ज़रूर्तों 
की पिचान के हलए वयवहसथ्त प्रहक्रयाए ँमौजू्  िों । जबहक 
वास्तहवक्ता हबलकुल अलग ि ै।

शक्रयषान्वयन की वषासिशवकिषा
राजय के भदी्तर हिक्क-हिक्ा के हलए िंिाधन िंसथानों की 
हसथह्त िे ि्बहनध्त ररपोटटों की िमदीक्ा करने पर कुछ आम 
अवलोकन िामने आ्ेत िैं । पिला यि ि ैहक एििदीईआरटदी िे 
लेकर िदीआरिदी ्तक िभदी िंसथानों में ररहक्तयों की िमसया ि ै। 
अकिर जिाँ प् भरे भदी जा्ेत िैं विाँ हनयहुक्त िंहव्ातमक और 
कम अवहध के हलए िो िक्तदी ि ै(कभदी-कभदी ्तो ्तदीन मिदीने 
के हलए भदी) हजििे अिरुक्ा की भावना पै्ा िो्तदी ि ैऔर 
इििे ्दीघ्थकाहलक योजनाए ँप्रभाहव्त िो्तदी िैं । इन िंसथानों 
के ि्सयों के हलए पेिवेर हवकाि ि्बनधदी गह्तहवहधयाँ बिु्त 
कम िैं ।

बहुनया्दी ढाँचा ख़राब ि,ै अहधगम के िंिाधन कम िैं - 
पसु्तकालय और प्रयोगिालाए ँ या ्तो निीं िैं या उनकी 
गणुवत्ता ख़राब ि ै। िंसथानों के भदी्तर आपिदी ि्बनध अचछे 
निीं िैं और अहधक्तर राजयों में हिक्क पेिवेर हवकाि के 
हलए एक ििुंग्त योजना निीं ि ै।

अहधकांि राजयों में आईएएिई, िदीटदीई और ्डायट जैिे 
िंसथानों का धयान िेवा-पवू्थ हिक्क-हिक्ा पर ि,ै राजयों में 
िेवाकालदीन में पेिवेर हवकाि ि्बनधदी गह्तहवहधयों को, 
आम्तौर पर िोपानदी (कैसके्ड) ्तरदीके़ िे, अहनवाय्थ रूप िे 
आयोहज्त हकया जा रिा ि ै न हक प्रािंहगक आव्यक्ता 
के अनिुार । अनिुंधान एक बेि् उपेहक््त क्ेरि बना िुआ ि ै
हजिके पररणामसवरूप मौजू् ा ्तरदीके़ िदी अपनाए जा रि े िैं 
और प्रािंहगक हिद्ान्तों का हवकाि भदी निीं हकया जा रिा । 
पाठ्यचया्थ हवकाि अहनवाय्थ रूप िे िो्ता ि,ै लेहकन सकूलों 
के हलए िामग्दी का हवकाि काफी ि् ्तक पाठ्यपसु्तकों 
के हवकाि ्तक िदी िदीहम्त ि ै। कुछ राजयों ने कलसटर मदीहटंग 
को िंसथाग्त बनाया ि ैजिाँ हिक्क एक-्िूरे के िाथ और 
अहधकाररयों के िाथ बा्तचदी्त कर िक्ेत िैं लेहकन ये भदी कम 
िदी िैं । 

इििे भदी अहधक हचन्ता की बा्त यि ि ै हक िेवाकालदीन 
प्रहिक्ण प्राप्त करने वाले हिक्कों का प्रह्ति्त घट रिा ि ै। 
एकीकृ्त हज़ला िचूना हिक्ा प्रणालदी (य्ूडदीआईएिई) के 
आकँड़ों िे प्ता चल्ता ि ैहक 2010-11 में, 40.21% हिक्कों 
को िेवाकालदीन प्रहिक्ण प्राप्त िुआ; 2015-16 में यि 
प्रह्ति्त घटकर 14.9%  िो गया । य.ू्डदी.आई.एि.ई 2014-
15 और 2015-16 के आकँड़ों की ्तलुना िे प्ता चल्ता ि ै

हक िेवाकालदीन प्रहिक्ण प्राप्त करने वाले हिक्कों का कुल 
प्रह्ति्त 18.34% िे घटकर 14.90% िो गया । िेवाकालदीन 
प्रहिक्ण प्राप्त करने वाले िरकारदी सकूल के हिक्कों का 
प्रह्ति्त 2014-15 और 2015-16 में क्रमिः 27.90% और 
23.17% था । िेवाकालदीन प्रहिक्ण प्राप्त करने वाले ििाय्ता 
प्राप्त सकूलों के हिक्कों का प्रह्ति्त क्रमि: 15.55% और 
13.21% था । और िेवाकालदीन प्रहिक्ण प्राप्त करने वाले 
ग़ैर-ििाय्ता प्राप्त सकूलों के हिक्कों का प्रह्ति्त क्रमि:  
1.82% और 1.11% था ।  

िेवाकालदीन प्रहिक्ण की िामग्दी और प्रहक्रयाओ ं की एक 
िमदीक्ा िे प्ता चल्ता ि ैहक प्रहिक्ण का फोकि अतयहधक 
हवषय-उनमखु और िकै्हणक ि ै : िमावेिदी हिक्ा, जदीवन 
कौिल और ने्ततृव जैिे क्ेरिों पर कोई धयान निीं ह्या 
जा्ता । अहधक्तर राजयों में प्रहिक्ण के हवकाि के हलए 
आव्यक्ताओ ंका हनधा्थरण निीं हकया जा्ता जो हचन्ता का 
हवषय ि,ै और आम्तौर पर ह्डज़ाइन के हनधा्थरण में हिक्कों 
का योग्ान िदीहम्त िो्ता ि ै। हिक्कों ने ब्ताया हक वयाखयान, 
ि्पणू्थ िमिू चचा्थ जैिे पार्पररक अनु् िेातमक ्तरदीकों के 
वयापक उपयोग के बावजू्  वे प्रहिक्ण काय्थक्रम िे िन्तटुि थे 
और उनिोंने िंिाधकों के प्रयािों की िरािना की लेहकन िाथ 
में प्रह्तभाहगयों की बड़दी िंखया, प्रहिक्ण के सथान आह् के 
कारण उतपनन िदीमाओ ंको भदी सवदीकार हकया । उनिोंने ब्ताया 
हक वे पवू्थ-ज्ान के िमकेन के िाथ कौिलों और अहभवहृत्तयों, 
हवचारों और नए ज्ान का अहधग्िण कर पाए । लेहकन जो कुछ 
िदीखा वि हिक्क-अभयाि में वयाविाररक दृहटि िे िदीहम्त रूप 
िे िदी आ पाया हजिका कारण था प्रहिक्ण की गणुवत्ता, 
पे्ररणा की कमदी, पिले िे मौजू्  अहभवहृत्तयाँ,  प्रह्तभाहगयों का 
बड़ा िमिू, सकूलों में िदीखने के िंिाधनों व िहुवधाओ ंकी 
कमदी और िदीहम्त अनवु्तदी कार्थवाई और िियोग । हिक्कों 
के अनिुार इन प्रहिक्णों का िकारातमक पररणाम यि था हक 
इििे िमान रुहच रखने वाले िियोहगयों के नेटवक्थ  का हवकाि 
िुआ, प्रधानाधयापकों की भागदी्ारदी और अहभनव रणनदीह्तयों 
और िंिाधनों का उपयोग ्खेने में आया । ह्लचसप बा्त यि 
ि ैहक बदीआरिदी को मखुय रूप िे प्रहिक्ण के ‘सथान’ के रूप 
में ्खेा जा्ता था ।

एक अवलोकन यि भदी िामने आ्ता ि ै हक हिक्कों और 
हिक्क-हिक्कों के हलए एकल प्रहिक्ण के सथान पर हनरन्तर 
पेिवेर हवकाि के बारे में िोचने की ज़रूर्त ि ै। हव्ड्बना यि 
ि ैहक प्रह्तमान के इि ्तरि के ब्लाव को िहुवधाजनक बनाने 
के हलए िंरचनाए ँमौजू्  िैं । इि प्रकार भार्त में हिक्कों के 
िाथ्थक और हटकाऊ वयाविाहयक हवकाि के अविर किीं 
खो िे गए िैं ।
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शनष्कर्ण

िालाँहक कुल ्तसवदीर हनरािाजनक ह्खाई ््ेतदी ि ै पर कुछ 
ऐिे राजय, वयहक्त और ग़ैर-िरकारदी िंगठन िैं जो नवाचारों का 
िंचालन कर रि ेिैं । सवैहचछक हिक्क मचं, हिक्क-अहधगम 
केनद्र, ्डायट द्ारा िंचाहल्त अहभनव काय्थक्रम और हिक्कों 
द्ारा हकए जाने वाले वयहक्तग्त प्रयाि- इन िबिे िेवाकालदीन 
पेिवेर हवकाि के ऐिे प्रह्त्ि्थ हमल्ेत िैं हजनिें मौजू् ा 

िंरचनाओ ं में एकीकृ्त हकया जा िक्ता ि ै। आव्यक्ता 
इि बा्त की ि ै हक िंिाधन िंसथानों के हलए जो प्रह्तमान 
िैं, उनिें ब्ला जाए ्ताहक वे हिक्कों के पेिवेर हवकाि की 
गह्तहवहधयों को हिफ्थ  प्रहिक्ण निीं बहलक उििे अहधक 
मानें । और िरकार को चाहिए हक वि हिक्कों को हक्रयानवयन 
की योजनाओ ंके परूा िोने और उत्तर्ाहयतव-वािक के रूप में 
नगणय निीं वरन हिक्ा-नदीह्तयों और काय्थक्रमों के लक्यों की 
उपलहबध के हलए मित्वपणू्थ माने ।


