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क्क की हसथह्त िमाज की िामाहजक-
िांसकृह्तक प्रकृह्त को ्िा्थ्तदी ि;ै किा 
जा्ता ि ैहक कोई भदी वयहक्त अपने हिक्कों 

के स्तर िे ऊपर निीं उठ िक्ता ि’ै - इि ्तरि के उद्ोधन ििदी 
भदी िैं कयोंहक हिक्क मानव में ज्ान की िाश्व्त खोज करने के 
हलए एक पे्रषक, पे्ररक और िमथ्थक की मित्वपणू्थ भहूमका 
हनभा्ेत िैं । िम िभदी एक ऐिे अचछे िमाज की आकांक्ा 
कर्ेत िैं जो मानवदीय, नयायिंग्त और हटकाऊ िो । यि माना 
जा्ता ि ैहक सकूल हिक्ा इिके हलए आधार प्र्ान कर्तदी ि ै। 
हिक्ा वाकई अहििंक और अनवर्त ्तरदीके़ िे ऐिे िमाज का 
हनमा्थण कर िक्तदी ि ै। भार्त में मौहलक अहधकारों में िंिोधन 
करके यि प्रयाि हकया गया ि ैहक िर वयहक्त को हिक्ा हमले 
और हनिलुक और अहनवाय्थ हिक्ा का अहधकार िहुनहचि्त 
हकया गया ि ै। इिके पररणामसवरूप यि कोहिि भदी की जा 
रिदी ि ैहक प्रतयेक बचच ेको एक ऐिदी सकूलदी हिक्ा हमले जो 
गणुवत्तापणू्थ िो । हनजदी सकूलों में कमजोर पररवार के बचचों 
के हलए िदीटों का आरक्ण उिदी का हिसिा ि ै। इिके माधयम 
िे प्रतयेक बचच ेकी हिक्ा िरकार का एक जना्िे बन गई । 
केनद्र और राजय, ्ोनों िरकारें अपने िभदी बचचों के हलए 
सकूल की आिान पिुचँ िहुनहचि्त करने और हवहभनन िरकारदी 
काय्थक्रमों के माधयम िे हनयहम्त उपहसथह्त को बढ़ावा ्नेे 
के हलए िववोत्तम प्रयाि कर रिदी िैं । भार्त ने नामांकन के 
मामले में बिु्त कुछ िाहिल हकया ि ैऔर प्राथहमक सकूलों 
में हवद्ाहथ्थयों की उपहसथह्त के उद्े् य को काफी ि् ्तक परूा 
हकया ि ै। हजि मदु् ेको ि्बोहध्त निीं हकया गया ि ैवि ि ै
हिक्ा की गणुवत्ता । एएिईआर, एनएएि जैिदी कई ररपोटटों ने 
हवहभनन हवषयों में हवद्ाहथ्थयों के िदीखने के स्तर में कहमयों की 
पिचान की । यि बा्त इन ह्नों सकूलदी हिक्ा में ग्भदीर मदु्ा 
बन गई ि ैऔर इिे सकूलदी हिक्ा में एक मित्वपणू्थ िरोकार 
के रूप में पिचाना गया ि ै। हिक्ा की गणुवत्ता काफी ि् ्तक 
हिक्कों और कक्ा के िाथ उनकी िंलगन्ता िे हनधा्थरर्त िो्तदी 
ि ै। हिक्क की पेिवेर क्म्ताए ँसकूलदी हिक्ा की गणुवत्ता में 
योग्ान कर्तदी िैं और िाथ में अनय चदीज़ों की भदी आव्यक्ता 
िो्तदी ि ैजैिे बहुनया्दी ढाँचा, हवद्ाथदी-हिक्क अनपुा्त सकूल 
ने्ततृव आह् ।

भार्त के िेवा-पवू्थ और िेवाकालदीन हिक्क-हिक्ा ि्बनधदी 
काय्थक्रमों में िमसयाए ँ िैं । ्ोनों काय्थक्रम अलपकाहलक 
अवहध वाले िैं, अ्तः हवषयों के हिक्ण पर धयान केहनद्र्त 
करके हवद्ाहथ्थयों के हवहवध प्रकार और सकूलों के िन्भ्थ के 
हलए हिक्कों को ्ैतयार करने में अिमथ्थ िैं । यि सपटि ि ैहक 
हिक्कों को सकूल के िन्भ्थ में उतपनन िोने वालदी ज़रूर्तों 
और माँगों के ि्बनध में ्ैतयार हकया जाना चाहिए हजििे वे 
सकूल के ज्ान, हिक्ाहथ्थयों एवं अहधगम की प्रहक्रया के िवालों 
के िाथ जड़ु िकें  । िमाज में िोने वाले वयापक िामाहजक, 
आहथ्थक और राजनदीह्तक पररव्त्थनों के हििाब िे, िमय-िमय 
पर सकूल प्रणालदी और हिक्कों की अपेक्ाए ँब्ल्तदी रि्तदी 
िैं । यि बा्त हिक्क िमु् ाय में वयाविाहयक क्म्ताओ ंको 
बढ़ाने के हलए हिक्क-हिक्ा का पनुहन्थमा्थण करने पर ज़ोर 
््ेतदी ि ै।

हिक्क-हिक्ा को हफर िे ह्डज़ाइन करने के पक् में कुछ प्रमखु 
कारण हन्नहलहख्त िैं : 

. 1 लघ ु अवहध के िेवा-पवू्थ काय्थक्रम केवल कुछ ऐिे 
बहुनया्दी पररपे्रक्यों का हनमा्थण कर पाएगँे हजनका 
िेवाकालदीन हिक्क-हिक्ा िे बिु्त कम ि्बनध िोगा 
और हजििे सकूल के हिक्कों की मित्वपणू्थ पेिवेर 
ज़रूर्तें परूदी निीं िोंगदी ।

. 2 िेवा-पवू्थ और िेवाकालदीन हिक्क-हिक्ा के िंरेखन को 
आज ्तक पया्थप्त रूप िे ि्बोहध्त  निीं हकया गया ि ै।

. 3 िेवा-पवू्थ और िेवाकालदीन काय्थक्रम ्ोनों में हिद्ान्त 
और वयविार के बदीच का परसपर ि्बनध कमज़ोर ि ै।

. 4 आज के हिक्कों को हनरन्तर ब्ल्तदी रिने वालदी हिक्ा 
प्रणालदी में िोने वाले प्रह्तमान के ब्लावों िे पररहच्त 
िोना चाहिए । इिके हलए बहुनया्दी अवधारणाओ ंऔर 
हिक्ा के उद्े् यों के बारे में ज्ान और िमझ को बढ़ाने 
की आव्यक्ता ि ैऔर िेवा-पवू्थ प्रहिक्ण में यि इि 
बा्त का पया्थप्त रूप िे धयान निीं रखा जा्ता ि ै्तथा िाथ 
िदी िेवाकालदीन प्रहिक्ण का िमय कम िोने के कारण 
अन्तराल बना रि्ता ि ै।

गुरु चेिनया : शिक्क पेिेवर तवकयास- 
कनया्थटक सरकयार की एक पहल
रुदे्श एि.
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. 5 एक प्रभावदी हिक्क बनने के हलए वयहक्त को हिक्ण 
ि्बनधदी हजि िमझ या क्म्ताओ ं और प्रवहृत्त की 
आव्यक्ता िो्तदी ि,ै व्त्थमान िेवाकालदीन पेिवेर 
हवकाि काय्थक्रम अकिर उनिें हवकहि्त करने के हलए 
परूदी ्तरि िे ्ैतयार निीं िो्ेत िैं ।

. 6 हिक्क-हिक्ा की प्रहक्रयाए ँहिक्क को एक हचन्तनिदील 
पेिवेर बनाने में हवफल िो्तदी िैं ।

. 7 िेवाकालदीन काय्थक्रम अहधक्तर पाठ्यपसु्तक ि्बनधदी 
मदु्ों जैिे हवषय के कहठन हबन् ुआह् पर धयान केहनद्र्त 
कर्ेत िैं और हिक्कों में रचनातमक हिक्ण के िाथ 
िंकलपनातमक और गिन िमझ का हनमा्थण निीं कर्ेत ।

. 8 कई मामलों में, हविषे रूप िे िेवाकालदीन काय्थक्रमों 
में व्त्थमान वष्थ के काय्थक्रमों/प्रहिक्ण का हपछले और 
आने वाले वषटों के काय्थक्रमों/प्रहिक्ण के िाथ ्तालमले 
निीं िो्ता ि ै। काय्थक्रमों को अलग-अलग टुकड़ों में 
आयोहज्त हकया जा्ता ि ै।

. 9 एक कमदी यि भदी ि ैहक हज़ला और बलॉक स्तरों में पया्थप्त 
रूप िे प्रहिहक््त और अपेहक््त गणुवत्ता वाले िंिाधक 
निीं हमल पा्ेत ।

. 10 िोपानदी रणनदीह्त के कई स्तर िोने िे िंचरण में भारदी िाहन 
िो्तदी ि ै।

. 11 काय्थक्रम/मॉ््डयलू केनद्रदीय रूप िे ह्डज़ाइन हकए गए िैं 
हजनमें हिक्कों की ज़रूर्तों और रुहचयों का धयान निीं 
रखा गया ि ै।

इि हसथह्त में पाठ्यक्रम के प्रभावदी िंचालन और इन अन्तरालों 
को पाटने के हलए हिक्क का  हनरन्तर पेिवेर हवकाि बिु्त 
मित्वपणू्थ िो जा्ता ि ै। आज इिदी प्रहक्रया के माधयम िे 
िज़ारों बचच ेहनकल रि ेिैं और ऐिे िंिाधनों की कमदी ि ैजो 
इि कमदी को ्रू करने के हलए कारगर हिद् िों । इिके हलए 
्दीघ्थकाहलक दृहटि और एक ऐिदी रूपरेखा की आव्यक्ता ि ै
जो िेवाकालदीन काय्थक्रम के उपरोक्त मदु्ों को प्रभाहव्त करने 
वाले िर ि्भव कारक पर हवचार करे और हिक्कों को एक 
िाथ्थक अनभुव प्र्ान करने का प्रयाि करे ।

िाव्थजहनक हिक्ण हवभाग, कना्थटक िरकार ने गरुु च्ेतना 
के नाम िे राजय में िेवाकालदीन हिक्क-हिक्ा काय्थक्रम को 
िधुारने का चनुौ्तदीपणू्थ काय्थ हकया ि ै। इि पिल का उद्े् य 
िेवाकालदीन हिक्क-हिक्ा काय्थक्रमों िे ि्बहनध्त िरोकारों 
को ्रू करना और हिक्क हवकाि के प्रयािों को िाथ्थक और 
प्रािंहगक बनाना ि ै। दृहटिकोण, िामग्दी और िाथ िदी काय्थक्रम 

के िंचालन को हफर िे ्ैतयार करने के इि वयापक काय्थ के 
िाथ िदी हिक्क-टै्हकंग और प्रबनधन प्रणालदी को प्रार्भ करने 
का काय्थ अज़दीम पे्रमजदी फाउं्ेडिन के िियोग िे हक्रयाहनव्त 
हकया जा रिा ि ै।

राजय ने िेवाकालदीन हिक्कों के हलए एक पेिवेर हवकाि 
योजना की कलपना की ि ै। इि योजना में हपछले ्िक 
की अन्तदृ्थहटि और राषट्दीय पाठ्यचया्थ की रूपरेखा 2005 
और हिक्क-हिक्ा के हलए राषट्दीय पाठ्यचया्थ की रूपरेखा 
2009 जैिे राषट्दीय ्स्तावेज़ों को धयान में रखा गया ि ैहजििे 
हक हिक्क हचन्तनिदील बनें, पाठ्यचया्थ, पाठ्यक्रम, और 
पाठ्यपसु्तकों पर िवाल उठाने में िक्म िों, िामु् ाहयक ज्ान 
को िाहमल करके सकूल पाठ्यक्रम का िंवध्थन कर िकें  और 
हिद्ान्त ्तथा वयविार के बदीच ि्बनध सथाहप्त कर िकें  ।

काय्थक्रम में अपनाए गए प्रमखु हिद्ान्तों पर नदीच ेचचा्थ की 
गई ि ै।

. 1 योजना ्दीघ्थकाहलक िोनदी चाहिए और हिक्कों के 
पेिवेर हवकाि में ििायक िोनदी चाहिए । िेवाकालदीन 
हिक्क-हिक्ा एक ि्त्त प्रहक्रया ि ै जो ििुंग्त िोनदी 
चाहिए न हक हछटपटु ‘एक-बार’ िोने वाले िरि; हिक्क 
हवकाि की ्दीघ्थकाहलक योजना हिक्कों को िमग् रूप 
िे हवकहि्त िोने का मौक़ा ््ेतदी ि ै।

. 2 इिमें िदीखने के ्तरदीक़ों के बदीच एक िंयोजन िोना 
चाहिए हजिमें हविषेज्ों द्ारा िंचालन िो, ििकमदी-
अहधगम और आतम-अहधगम िो और एक हवकेनद्रदीकृ्त 
आतमहनभ्थर अहधगम का अविर प्र्ान हकया जाए जो 
आतम-अहधगम और ििकमदी-अहधगम को बढ़ावा ् े
कयोंहक ये बा्तें बिु्त मित्वपणू्थ िैं ।

. 3 हिक्क अपने सकूलों में हजन िमसयाओ ं का िामना 
कर्ेत िैं और जो िभदी कक्ाओ ं और हवषयों के हलए 
प्रािंहगक िैं, उनका जवाब इन काय्थक्रमों में ह्या जाना 
चाहिए । पाठ्यक्रम में इि प्रकार की वयापक्ता िो ्तो 
ल्बदी अवहध ्तक हिक्कों का जड़ुाव बना रिगेा और 
हजििे हनरन्तर व ि्बद् अहधगम के अविरों का 
हनमा्थण िो िकेगा ।

. 4 इिमें हिक्कों को चनुने का हवकलप िोना चाहिए ्ताहक 
वे कई मचंों के माधयम िे अपने हलए प्रािंहगक चदीज़ों 
का उपयोग कर िकें , उ्ािरण के हलए काय्थिालाए,ँ 
िेहमनार, अधययन िमिू आह् ।

. 5 हिक्क के हवकाि के हलए इस्ेतमाल की जाने वालदी 
िामग्दी को हिक्ा के दृहटिकोण, हवषय के पररपे्रक्य, 



अज़ीम प्रेमज़ी यूनिवर्सिटी लरिसिग कव्व, अगसत, 2018            79

हवषय िामग्दी और हिक्ािास्त की दृहटि िे वयापक िोना 
चाहिए ।

. 6 िभदी काय्थ िहैक्क हवचारों के एक ििुंग्त िमिू द्ारा 
हन्पेहि्त हकए जाने चाहिए, उ्ािरण के हलए भार्तदीय 
िमाज में सकूल की भहूमका, बचच े कैिे िदीख्ेत िैं, 
प्रतयेक हवषय की प्रकृह्त और हिक्ण हवहध, बचच ेका 
िारदीररक, मनोवैज्ाहनक, िामाहजक, नैह्तक हवकाि कयों 
आव्यक ि ैऔर ये िारदी बा्तें हिक्क-हिक्ा के िभदी 
काय्थक्रमों के िभदी रूपों में झलकनदी चाहिए ।

हिक्ा हवभाग के वररष्ठ अहधकारदी हिक्क-हिक्ा िे ि्बहनध्त 
कहमयों को ि्बोहध्त करने के हलए प्रह्तबद् थे । काय्थक्रम 
की हविषे्ता यि थदी हक इिमें प्राथहमक और माधयहमक 
हिक्ा हवभाग के अह्तररक्त मखुय िहचव के अहधकाररयों िे 
लेकर प्रतयेक सकूल के हिक्कों की भागदी्ारदी थदी । प्रथम वष्थ 
के काय्थक्रम को लाग ूकरने के हलए यि प्रयाि ्ो िाल ्तक 
जारदी रिा । योजना की ्दीघ्थकाहलक्ता और हिक्कों को अपने 
पेिवेर हवकाि के हलए अपनदी आव्यक्ता और रुहच के 
अनिुार मॉ््डयलू चनुने की अनमुह्त ्नेे के माग्थ को पाँच िाल 
के हलए हनधा्थरर्त हकया गया ।

अवधारण िे लेकर हनषपा्न ्तक इि काय्थक्रम को चार 
चरणों में ्ैतयार हकया गया था – (क) पाठ्यक्रम हवकाि, (ख) 
मॉ््डयलू हवकाि, (ग) िंिाधक हवकाि, (घ) काय्थक्रम का 
िभुार्भ ।

(क)  पषाठ्यक्रम शवकषास
यि पाठ्यक्रम परेू कना्थटक के चनेु िुए हिक्कों, हिक्क-
हिक्कों व हवषय के हविषेज्ों और अज़दीम पे्रमजदी फाउं्ेडिन 
के कुछ ि्सयों द्ारा िियोगातमक रूप िे हवकहि्त हकया 
गया ि ै। इि िमिू ने हिक्कों की ज़रूर्तों के िाथ-िाथ राषट्दीय 
्स्तावेज़ों में वयक्त की गई हिक्कों की अपेक्ाओ ंपर हवचार 
हकया और बड़दी िावधानदी के िाथ इि पाठ्यक्रम को ्ैतयार 
हकया । पाठ्यक्रम की इि रूपरेखा का हवकाि हिक्कों के 
पेिवेर हवकाि के हलए एक ्दीघ्थकाहलक दृहटिकोण की योजना 
बनाने की ह्िा में पिला क़्म था हजििे हक हिक्कों के हलए 
एक मज़ब्ूत और हनरन्तर चलने वाले पेिवेर हवकाि काय्थक्रम 
को िक्म हकया जा िके । पाठ्यक्रम में हिक्कों के हवकाि 
के िन्भ्थ, हिद्ान्त, दृहटिकोण, हवषय, वयाविाररक्ता, कक्ा 
अनपु्रयोग, हिक्क िंलगन्ता के ्तरदीक़ों और आकलन का 
वण्थन ि ै। पाठ्यक्रमों और मॉ््डयलू को हवकहि्त करने के हलए 
हिक्कों की अनेक व हवहवध आव्यक्ताओ ंकी िंकलपना 
करने का काफी प्रयाि हकया गया ि ै। यि एक वयापक 
पाठ्यक्रम ि ै हजिमें बाल हवकाि (उ्ािरण के हलए बचच े

भाषा कैिे िदीख्ेत िैं, िदीखने का िामाहजक  िन्भ्थ), सकूल 
के हवषयों और हिक्ण के ्तरदीक़ों में प्रमखु अवधारणाओ ंको 
िमझने का प्रयाि भदी  िाहमल ि ै। यि हिक्कों के हवकाि के 
हलए लगभग 250 थदीमों का िझुाव ््ेता ि ैऔर प्रतयेक हवषय 
पर हिक्क के जड़ुाव एवं मॉ््डयलूर अहभहवनयाि के हवहभनन 
्तरदीक़ों का प्रस्ताव रख्ता ि ै। एक मॉ््डयलू/अवधारणा/हवषय 
को रुहच और आव्यक्ता के अनिुार 1-5 ह्नों में हलया जा 
िक्ता ि ै।

(ख) मॉि्यूल शवकषास
पाठ्यक्रम के हिद्ान्तों को अपनाकर मॉ््डयलू हवकहि्त हकए 
गए । परामि््थ ा्ताओ ंके माग्थ्ि्थन में हिक्ा हवभाग के चनेु िुए 
राजय िंिाधकों और अज़दीम पे्रमजदी फाउं्ेडिन के एक िमिू 
ने लगभग पाँच मिदीने ्तक एक कठोर प्रहक्रया के माधयम िे 
मॉ््डयलू हवकहि्त हकए । इन मॉ््डयलूों को श्रेणदीबद् हकया गया 
ि ै्ताहक वे हिक्कों की िमझ के हवहभनन स्तरों पर प्रह्तहक्रया 
् ेिकें  । ्दीघा्थवहध योजना यि ि ै हक हिक्कों को चनुने के 
हलए 200-250 मॉ््डयलू उपलबध कराए जाए ँ। इन मॉ््डयलूों 
में हिक्ा पररपे्रक्य, हवषय पररपे्रक्य, प्रमखु अवधारणाए,ँ 
हिक्ािास्त और मलूयांकन ि्बनधदी बा्तें िाहमल िैं जो एक-
्िूरे के िाथ एकीकृ्त िैं, अलग-थलग निीं । वष्थ 2017-18 
में हिक्कों को हवज्ान, गहण्त, िामाहजक हवज्ान और हिक्ा 
के पररपे्रक्य (हिन्दी व कननड़ा ्ोनों में) िे ि्बहनध्त 28 
मॉ््डयलू ह्ए गए । बाक़ी को बा् के वषटों में ह्या जाएगा । 
प्रतयेक मॉ््डयलू को िमदीक्ा िहमह्त की भागदी्ारदी के िाथ 
िंचाहल्त हकया गया और उिकी िमदीक्ा की गई व उिमें 
िधुार हकए गए ।

(ग)  स्ोि वयशति शवकषास
काय्थक्रम को बड़े पैमाने पर हनषपाह््त करने के हलए और 
हज़लों में प्रहिहक््त स्ो्त वयहक्तयों की अनपुलबध्ता के मदु् ेको 
िल करने के हलए, प्रतयेक हज़ले के प्रतयेक मॉ््डयलू के हलए 
चार मखुय स्ो्त वयहक्त (मासटर ररिोि्थ पि्थन या एमआरपदी) 
को हलहख्त और मौहखक परदीक्ाओ ंके माधयम िे चनुा गया 
था । प्रतयेक हज़ले में कुल 112 एमआरपदी चनेु गए । प्रतयेक 
एमआरपदी को पररपे्रक्य, िामग्दी और हिक्ािास्त के बारे में 10 
ह्नों का प्रहिक्ण ह्या जा्ता ि ैहजनमें िे पाँच ह्न मॉ््डयलू 
िामग्दी के हलए और पाँच ह्न अह्तररक्त इनपटु के हलए िो्ेत 
िैं ्ताहक एमआरपदी हिक्कों के िाथ पाँच ह्नों ्तक जड़ुने 
में िक्म िो िकें  । काय्थक्रम में हवकाििदील हिक्ा पररपे्रक्य 
(िमाज, हिक्ा, बचचों और हिक्ण को िमझना), मॉ््डयलू 
िामग्दी िे परे गिरदी िमझ और िरिों के उ्ािरणातमक हिक्ण 
का प्रस्ताव ह्या गया हजिमें प्रतयेक एमआरपदी को प्रस्तहु्त के 
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अविर ह्ए गए । इि प्रहक्रया में कई बैचों के माधयम िे एक 
मिदीने में लगभग 3500 एमआरपदी को प्रहिहक््त हकया गया ।

(घ) कषाय्णक्रम कषा िुभषारमभ
काय्थक्रम का िभुार्भ 5 हि्त्बर 2017 को हिक्क ह्वि 
पर कना्थटक के मखुयमनरिदी द्ारा हकया गया । हिक्कों ने हिक्क 
प्रहिक्ण प्रबनधन प्रणालदी (टदीटदीएमएि) में लॉग-इन करके वष्थ 
2017-18 के हलए उपलबध 28 मॉ््डयलूों के बारे में अपने 
हवकलप ह्ए । यि प्रणालदी ्ेडसकटॉप और मोबाइल में उपलबध 
थदी, जिाँ अहधक्तर हिक्क अपने हवकलप और काय्थिाला 
अनिुचूदी के टै्हकंग का प्रबनधन करने के हलए मोबाइल ऐप 
का इस्ेतमाल कर्ेत थे । टदीटदीएमएि के माधयम िे हिक्कों के 
हवकलप, बैच बनाने, हिक्कों को आमहनरि्त करने, प्रहिक्ण 
की योजना बनाने और हिक्कों िे फी्डबैक लेने की परूदी 
प्रहक्रया की गई । राजय स्तर की प्रहक्रयाओ ंका प्रबनधन राजय 
िहैक्क अनिुनधान और प्रहिक्ण हवभाग द्ारा हकया गया था 
और इिका हक्रयानवयन ि्बहनध्त ्डाइट (हज़ला हिक्ा और 
प्रहिक्ण िंसथान) द्ारा हकया गया था । ्तदीन िे चार मिदीने की 
अवहध में 34 हज़लों में 28 मॉ््डयलू वाला प्रहिक्ण लगभग 
2000 बैचों में आयोहज्त हकया गया । इि प्रहक्रया में 75000 
हिक्कों को प्रहिहक््त हकया गया ।

इििे िोपानदी प्रणालदी घटदी कयोंहक प्रहिहक््त एमआरपदी 
हज़ले में जाकर हिक्कों को िदीध े िदी प्रहिक्ण प्र्ान कर्ेत 
िैं । िंचालन और हक्रयानवयन की बहुनया्दी िहुवधाओ ं की 
गणुवत्ता िहुनहचि्त करना भदी मित्वपणू्थ था । जैिे िाफ-िथुरे 
व काम में लाए जा िकने वाले िौचालय, िरुहक््त पेयजल, 
गणुवत्तापणू्थ भोजन, पया्थप्त रोिनदी वाले िवा्ार सथान, हनबा्थध 
हबजलदी की आपहू्त्थ आह् । ये चदीज़ें ि्बहनध्त हज़लों के ्डाइट 
द्ारा िहुनहचि्त की गई ंहजनिोंने मॉ््डयलू की गणुवत्ता बढ़ाने में 
मित्वपणू्थ योग्ान ह्या ।

भार्त में ऐिा पिलदी बार िुआ हक हिक्कों को इि ्तरि के बड़े 
पैमाने पर उनकी रुहच और ज़रूर्तों  के अनिुार मॉ््डयलू चनुने 
की अनमुह्त ्दी गई थदी ।

ऐिा इिहलए ि्भव िुआ कयोंहक परेू वष्थ इिे दृढ़्ता के िाथ 
चलाने में िरकार ने रुहच ह्खाई और हनरन्तर प्रयाि हकया । 
प्राथहमक और माधयहमक हिक्ा हवभाग के अह्तररक्त मखुय 
िहचव द्ारा एक हविषे माहिक बैठक आयोहज्त की गई थदी 
हजिने प्रार्भ िे लेकर हनषपा्न ्तक एक प्रमखु भहूमका हनभाई 
थदी । ्डदीएिईआरटदी ने भदी इि काय्थक्रम को परेू मन िे अपनाया 
हजिकी वज़ि िे परेू िाल और िारदी गह्तहवहधयों के ् ौरान यि 
काय्थक्रम हनबा्थध गह्त िे चल्ता रिा । राजय स्तर पर गहठ्त कोर 
टदीम ने प्रहक्रयाओ ंकी योजना बनाने, हनगरानदी और िमदीक्ा 

करने में म्् की और िाथ िदी िमय िदीमा का पालन करके 
काय्थक्रम को दृढ़्ता ्दी ्तथा िभदी स्तरों पर गणुवत्ता बढ़ाने में 
ििाय्ता की । हिक्कों ने चयन पर आधारर्त हिक्क हवकाि 
की अवधारणा और एमआरपदी की ्ैतयारदी की िरािना की, यि 
बा्त हनषपा्न के बा् हकए गए एक ह्डपहसटक अधययन के 
बा् िामने आई । उनिोंने काय्थक्रम के िचुारु हक्रयानवयन और 
ल्बदी अवहध के हलए हिक्क हवकाि पर नज़र रखने के हलए 
टदीटदीएमएि की भहूमका को भदी मित्वपणू्थ माना । मखुयमनरिदी 
और हिक्ा मरंिदी ने राजय िरकार के बजट में और कई अनय 
मचंों पर एक काय्थक्रम के रूप में गरुु च्ेतना का उललेख हकया । 
इििे उिे अहधक वैध्ता हमलदी ।

काय्थक्रम की िंचार रणनदीह्त ने इिे लोगों ्तक पिुचँाने में बिु्त 
योग्ान ह्या । िंचार रणनदीह्त के अन्तग्थ्त एक माइक्रोिाइट 
हवकहि्त हकया गया था जिाँ हिक्क काय्थक्रम और मॉ््डयलू 
के बारे में िभदी जानकारदी प्राप्त कर िक्ेत थे । हिक्क बिु्त 
पिले िदी मॉ््डयलू को ्डाउनलो्ड करके प्रहिक्ण िरिों के हलए 
्ैतयार िो िक्ेत थे । राजय स्तर पर इिके िभुार्भ का हविाल 
काय्थक्रम और हिक्कों के पेिवेर हवकाि पर राजय और हज़ला 
स्तर पर िुए कई िेहमनारों के बा् एक काय्थक्रम के रूप में गरुु 
च्ेतना के बारे में हिक्कों की रुहच बढ़दी । इि िारदी प्रहक्रया 
के माधयम िे 1.4 लाख हिक्कों ने नामांकन हकया और 
टदीटदीएमएि के माधयम िे चार प्राथहमक्ताओ ंमें अपनदी पिन् 
वयक्त की । इन िंखयाओ ंको ्खे्ेत िुए यि बा्त सपटि िो गई 
हक हिक्क गणुवत्तापणू्थ िाहितय और गणुवत्तापणू्थ प्रहक्रयाए ँ
चाि्ेत थे हजिने हि्तधारकों को आश्वस्त हकया और पेिवेर 
हवकाि में रुहच को बढ़ाया ।

चूहँक चनुौह्तयाँ थीं इिहलए िावधानदीपवू्थक यि कोहिि की 
गई हक पाठ्यक्रम हवकाि िे लेकर काय्थक्रम के हनषपा्न 
्तक की गणुवत्ता िहुनहचि्त की जाए । यद्हप आयोजन सथल, 
भोजन आह् की गणुवत्ता पर सपटि हन्पेि ह्ए गए थे लेहकन 
हिक्कों के फी्डबैक को धयान में रख्ेत िुए भहवषय में इनमें और 
अहधक िधुार करने पर धयान ह्या गया । मॉ््डयलू हवकाि 
और एमआरपदी के हवकाि की प्रहक्रयाओ ं में ्ो िाल ्तक 
राजय स्ो्त वयहक्तयों में रुहच और धयै्थ बनाए रखना महु्कल 
था जो िमिू के भदी्तर अहसथर्ता का कारण बनदी । हि्तधारकों 
के स्तर पर काय्थक्रम की अवधारणा की एक िाझा िमझ 
हवकहि्त करना और िरकारदी प्रणालदी के स्तर पर िमान गह्त 
बनाए रखना एक और चनुौ्तदी थदी । चूहँक काय्थक्रम का पैमाना 
बिु्त बड़ा था इिहलए ि्बहनध्त हज़लों को ि्बहनध्त महुद्र्त 
मॉ््डयलू हव्तरर्त करना कहठन था, हजिके पररणामसवरूप ्रेदी 
िुई ।
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रुदे्रि एस. अज़दीम पे्रमजदी फाउं्ेडिन के कलबगुदी और या्गदीर हजला िंसथानों के प्रमखु िैं । वे 2003 िे फाउं्ेडिन में काय्थर्त िैं । वे हिक्क पेिवेर 
हवकाि में रुहच रख्ेत िैं । वे हिक्क पेिवेर हवकाि पर अज़दीम पे्रमजदी फाउं्ेडिन और कना्थटक िरकार की िंयकु्त पिल में योग्ान कर्ेत रि ेिैं । उनिे 
rudresh@azimpremjifoundation.org पर ि्पक्थ  हकया जा िक्ता ि ै।  अनुवषाद : नहलनदी रावल 

िरुुआ्त में यि चनुौ्तदी भदी िामने आई हक काय्थक्रम में िाहमल 
लोगों को इिकी िामग्दी और प्रहक्रयाओ ंकी प्रकृह्त में हकए 
गए प्रह्तमान ि्बनधदी ब्लाव के बारे में कैिे िमझाया जाए 
उनके मन कई ्िकों की धारणाए ँजड़ फैलाए बैठदी िुई थीं । 
प्रार्भ में उनिे खलुकर बा्त करवाने में कहठनाई िुई लेहकन 
अब 90 एिआरपदी और राजय के अहधकारदी हिक्क-हिक्ा के 
नए प्रह्तमान के ््ूत बन चकेु िैं । 

कना्थटक के हलए हिक्क-हिक्ा के क्ेरि में गरुु च्ेतना एक 

अनठूा अनभुव था और अनय राजय  कना्थटक के इि अनभुव 
को िमझने के हलए उतिकु िैं । हिक्कों के पेिवेर हवकाि में 
गणुवत्ता और िाथ्थक्ता के िाथ िंचाहल्त चयन आधारर्त 
हिक्क हवकाि का यि काय्थक्रम ्दीघ्थकाहलक, हनरन्तर और 
िंयोहज्त िंलगन्ता की अवधारणा पर आधारर्त ि ै हजिे परेू 
्िे में फैलाने की ज़रूर्त ि ै। िबिे अहधक वांछनदीय बा्त 
यि ि ै हक िभदी हिक्कों को हचन्तनिदील िोना चाहिए और 
भार्तदीय िंहवधान में वयक्त िमाज बनाने में योग्ान ्नेा 
चाहिए ।

mailto:rudresh@azimpremjifoundation.org

