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िव्थ हिक्ा अहभयान (SSA) द्ारा िरकारदी हवद्ालय में पढ़ाने वाले हिक्कों को िर वष्थ छि ह्न का प्रहिक्ण ह्या 
जा्ता ि ै। हजििे हिक्ा में िो रि ेब्लाव जैिे िदीिदीई, परदीक्ा पररणाम में िधुार और कक्ा में प्रभावदी हिक्ण जैिे मदु्ों 

को हिक्कों ्तक पिुचँाया जा िके । अनु् ान प्राप्त िंसथाओ ंके िमायोजन िे िरकारदी िेवा में आने के बा् मझु ेभदी पिलदी 
बार िव्थ हिक्ा अहभयान के प्रहिक्ण में जाने का मौक़ा हमला । हवद्ा भवन में 14 वष्थ के काय्थकाल में कइ्थ बार प्रहिक्ण 
के अविर हमले थे । विदी छहव मन में लेकर मैं उतिाि िे िव्थ हिक्ा अहभयान के प्रहिक्ण में पिुचँदी । 

प्रहिक्ण छि ह्न का था हजिमें ्तदीन-्तदीन ह्न ्ो हवषय गहण्त व अगँ्ेज़दी पर प्रह्तभाहगयों को काय्थ करना था । पिले 
ह्न प्रहिक्ण सथल पर पिुचँने में और रहजसटे्िन कराने जैिे कामों में िदी आधा िमय हनकल गया । इिके पचिा्त जब 
बा्त गहण्त हवषय पर प्रार्भ िुइ्थ ्तो मासटर टे्नर ने िबिे पिले िमसयाए ँपछूदी । जब िभदी हिक्कों ने िमसयाए ँब्तानदी 
िरुू की ्तो वे हभनन िंखया िे लेकर इबार्तदी िवाल और हगन्तदी हलखने ्तक पिुचँ गई ं। परन्त ुइन िमसयाओ ंका िल ्तो 
हकिदी के पाि निीं था । ये िमसयाए ँ्तो िर िाल प्रहिक्ण में ब्ताइ्थ जा्तदी िैं और हनराकरण कुछ निीं िो्ता । पढ़ाया और 
हिखाया कैिे जाए ये हिक्कों को िमझ में निीं आ्ता । िभदी हिक्क चाि रि ेथे हक मासटर टे्नर चचा्थ को आगे बढ़ाए ँ
्तो िमसयाओ ंके कोइ्थ िमाधान हनकलें । परन्त ुमासटर टे्नर ऐिा निीं कर पाए । उनके पाि इन कक्ाओ ंका कोइ्थ अनभुव 
निीं था और न िदी कक्ा 1 िे 5 की पाठ्यपसु्तकें  िदी उनिोंने ्खेदी थीं । िो वे ्तो हकिदी प्रकार की चचा्थ कर निीं िके । 
उनिोंने हफर हिक्कों िे िदी पछूा हक आप अपने अनभुव ब्ताए ँहक हजनकी कक्ा में बचच ेठदीक-ठदीक िवाल कर ले्ेत िैं 
वे कैिे हिखा्ेत िैं? अब गें् हफर हिक्कों के पाले में थदी । हिक्कों ने जो अनभुव ब्ताए उनमें अहधकांि बा्तें बचचों को 
हकिदी-न-हकिदी ्तरदीके़ िे रटाना था हजिे वे कुछ िमय या् रख लेंगे लेहकन अगले वष्थ हफर हिखाना पड़ेगा । यानदी परूदी 
बा्तचदी्त का कोइ्थ फाय्ा निीं हमल पा रिा था और मासटर टे्नर परूदी प्रहक्रया में कोइ्थ िियोग निीं कर पा रि ेथे ।

अगले ्ो ह्न में भदी गहण्त हवषय पर कोइ्थ ठोि काय्थ निीं िो िका कयोंहक िमिू-काय्थ में कोई एक-्ो लोगों ने हमलकर 
चाट्थ ्ैतयार करके अपने हवचार हलख ह्ए । अहधक्तर िाथदी वा्ता्थलाप में लगे रि ेया अपने अनय काय्थ हनपटा्ेत रि े। िमिू-
काय्थ में बने चाट्थ रख ह्ए गए न कोइ्थ प्रस्त्ुतदीकरण िुआ, न कोइ्थ िवाल-जवाब और न िदी कोइ्थ चचा्थ । कयोंहक मासटर टे्नर 
्तो लग्ता था ऐिदी कोइ्थ ्ैतयारदी करके निीं आए थे ।

ऐिा िदी िमय परूा िुआ िदीिदीई की ्डायरदी भरने का । िदीिदीई की ्डायरदी मासटर टे्नर ने ्तो कभदी ् खेदी भदी निीं ि ैऐिा लगा । 
कयोंहक जो हिक्क हपछले वष्थ िे उि ्डायरदी को भर रि ेथे, उनिीं िे िारदी बा्त पछूदी गई ं। हजनमें कइ्थ प्रश्ों के जवाब उनके 
पाि भदी निीं थे । जैिे – ्डायरदी में आप िमिू की योजना कैिे हलखेंगे जो िमिू आपने कक्ा में बनाए िैं, या अलग-अलग 
िमिू के बचचों का मलूयांकन कैिे करेंगे, ्ो-्तदीन प्रश्-परि बनाएगँे या एक िदी ्तरि के प्रश्-परि में िभदी स्तर के िवाल 
िोंगे आह् । इि ्डायरदी िे ्तो हिक्क बेि् परेिान नज़र आए और प्रहिक्ण में भदी कोइ्थ बा्त िमझ में न आने िे िभदी 
बेि् नाराज़ थे । इि ्तरि गहण्त के हिक्कों को अपनदी कक्ा में ब्लाव लाने और बचचों को हिखाने के हलए कुछ नया 
िाहिल निीं िुआ ।

अगले ्तदीन ह्न अगँ्ेज़दी हवषय के हलए थे । यि हवषय मरेे हलए भदी नया था । मरेे मन में भदी बिु्त िारे िवाल थे हजनके 
जवाब मझु ेजानने थे । यिाँ जब मासटर टे्नर ने पररचय िरि के बा् बा्त प्रार्भ की ्तो अगँ्ेज़दी की िमसया और भदी 
हवकराल थदी । अहधकांि हिक्कों का मानना था हक बचचों को पढ़ाए ँकैिे, उनिें ्तो अगँ्ेज़दी पढ़ना-हलखना आ्ता िदी 
निीं? इिका जवाब भदी मासटर टे्नर ने हिक्कों िे िदी माँगा । िभदी का परूा ज़ोर िब्ों की सपेहलंग या् करवाने पर 
था । मैंने पछूा िर सपेहलंग या् करने के बा् वे फटाफट अगँ्ेज़दी पढ़ ले्ेत िैं । वे चपु थे, कुछ हिक्कों ने ना में 
हिर हिला ह्ए, कुछ हिक्क किने लगे यिदी ्तो िमसया ि ैवे सपेहलंग या् कर्ेत िदी निीं । मरेे मन में हफर 
िवाल उछल रि ेथे । मैंने मासटर टे्नर िे पछूा हक पढ़ना-हलखना हिखाने िे पिले भदी ्तो कुछ 

सव्थ शिक्या अहभययान के प्रशिक्ण कयाय्थक्रम के अनुभव
शहनाज़ ज़ानकर
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हक्रयाए ँिो्तदी िैं जो भाषा हिखाने में म्् कर्तदी िैं । इि पर एक हिक्क ने किा जदी िर भाषा िदीखने 
में बोलना और िनुना एक ज़रूरदी हक्रया ि ैजो िमें बचचों के िाथ करनदी चाहिए । इि पर ििमह्त ज्ता्ेत िुए 

हिक्कों िे मासटर टे्नर ने चचा्थ की हक उनिें भदी कक्ा में बचचों के िाथ अगँ्ेज़दी में िरल वाकय बोलने का प्रयाि 
करना चाहिए हजििे पढ़ना िदीखने में भदी म्् हमल िकेगदी ।

अगँ्ेज़दी हवषय के िमिू-काय्थ में भदी हिक्कों ने कोइ्थ रुहच निीं ह्खाइ्थ । हिक्कों ने पसु्तक िे नकल कर कुछ चाट्थ बना 
ह्ए हजि पर ग्भदीर्ता िे न कोइ्थ प्रस्तहु्त िुइ्थ और न िदी चचा्थ । ऐिा िदी िाल िदीिदीई ्डायरदी का भदी िुआ । कयोंहक अगँ्ेज़दी 
हवषय में ्तो हिक्क अलग-अलग िमिूों की योजना िमझ िदी निीं िके । इिहलए उनिोंने एक हिक्क की भरदी िुइ्थ ्डायरदी 
की फोटो कॉपदी िदी करवा लदी ।  

इि ्तरि हिक्क परेू प्रहिक्ण के ्ौरान वे ्तरदीके ढँूढ़्ेत रि ेहजिे अपनाकर वे सकूल जाकर वापि अपने काम को आिानदी 
िे कर िकें  ।

अन्त में िझुाव माँगे जाने पर भदी उनका किना था हक कोइ्थ फाय्ा निीं ऐिे िझुाव ्नेे िे, इन पर कोइ्थ धयान ््ेता निीं, 
प्रहिक्ण में कोइ्थ िधुार ्तो िो्ता निीं । उनका किना था हक िम ्तदीन-चार िाल िे प्रहिक्ण में आ रि ेिैं और छि ह्न 
ख़राब िो्ेत िैं कोइ्थ लाभ निीं िो्ता हजिे अपनाकर िम अपने हिक्ण में िधुार कर िकें  । इि प्रकार आरोप-प्रतयारोप के 
िाथ प्रहिक्ण िमाप्त िुआ ।

मैंने हवद्ालय में (II ग्े्ड) हवज्ान की अधयाहपका िे पछूा आपका प्रहिक्ण कैिा रिा । उनिोंने किा वैिे ्तो ठदीक था । 
लेहकन िमें ये बा्त अचछदी िदीखने को हमलदी हक कक्ा में पढ़ा्ेत िमय बचचों की भागदी्ारदी कैिे बढ़ाइ्थ जाए । मैंने पछूा 
आपका प्रहिक्ण किाँ था, ्तो प्ता चला हवद्ा भवन में था । कुछ मासटर टे्नर िरकारदी हवद्ालय िे और कुछ हवद्ा 
भवन िे यानदी िरकारदी और प्राइवेट िाथ-िाथ । उनिोंने किा हवद्ा भवन के मासटर टे्नर ने ्तो पाठ्यपसु्तक के पाठ ्तक 
िमें पढ़ाकर हिखाया ।

अब मैं कुछ मित्वपणू्थ बा्तें ग़ैर-िरकारदी हिक्ण िंसथा में करवाइ्थ जाने वालदी टे्हनंग के बारे में ब्ताना चाि्तदी िू ँ। विाँ 
प्रहिक्ण ्नेे िे पिले प्रहिक्ण ्नेे वाले परूदी योजना बना्ेत थे हक हक्तने िरि िोंगे और उनमें हकन-हकन हबन्ओु ंपर 
चचा्थ की जाएगदी । परेू प्रहिक्ण के ्ौरान िभदी िरिों में खलुदी चचा्थ िो्तदी थदी हजिमें हिक्क अपनदी िमसयाओ,ं अनभुवों 
व म्तों को भदी रख्ेत । इिदी ्तरि परूदी ग्भदीर्ता िे िमिू-काय्थ भदी करवाया जा्ता था । िमिू-काय्थ का प्रस्त्ुतदीकरण हकया 
जा्ता हजिमें िभदी िमिू अपने-अपने हवचार रख्ेत । िाथ िदी अचछे लेखकों के हिक्ा ि्बनधदी लेख भदी पढ़ने को ह्ए 
जा्ेत थे । जो हिक्ण के कइ्थ आयाम को िमझने में म्् कर्ेत । ग्दीषमावकाि में प्रहिक्ण में आना ्तो विाँ भदी हिक्कों 
को बरुा लग्ता परन्त ुप्रहिक्ण के बा् ऐिा निीं लगा था हक कुछ निीं िुआ, और िमय बबा्थ् िुआ । यानदी प्रहिक्ण 
की िाथ्थक्ता ्तो थदी । 

मझु ेिव्थ हिक्ा अहभयान के ग़ैर-िरकारदी और िरकारदी प्रहिक्ण में जो अन्तर िमझ आया हक उिमें प्रहिक्ण ्नेे वाले 
ज़या्ा ग्भदीर थे, हिक्कों की बा्त िनु्ेत थे व ज़या्ा ्ैतयारदी कर्ेत थे । ्तो कयों न िरकारदी मासटर टे्नर भदी ज़या्ा ग्भदीर्ता 
एवं ्ैतयारदी के िाथ प्रहिक्ण ्ें । 
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