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मािे ज़यादाति िवैक्षक लक्य या पाठ्यचया्शतमक वदिा-
वनददेि, विक्षा के माधयम से तावक्श क सोच िखने िाले 
वयवक्तयों का विकास किने की बात किते हैं । यह 

बात सा् ह ैवक इसकी व़िममदेािी का्ी हद तक विद्ालय 
औि उसके सिी वहतधािकों के सामकूवहक प्रयासों पि वनि्शि 
किती ह ै। लेवकन, जैसा वक कई विक्षकों ने अनिुि वकया ह,ै 
इस विचाि को अमली जामा पहनाना इतना आसान नहीं ह ै। 
हममें से ज़यादाति लोग इस बात से सहमत होंगे वक बचचों के 
विचािों को आकाि दनेे में मदद किने िाले कई अभयासों को 
सगुम बनाने में विक्षकों की एक अहम िकूवमका ह ै। हालाँवक 
दखेिाल किने िाले लोग औि संगी-सा्ी िी इसमें महत्िपकूण्श 
िकूवमका वनिाते हैं, लेवकन िह िी वनयवमत बातचीत के ़िरिए 
विक्षकों से प्रिावित होते हैं । सककू लों में आमतौि पि एक समग्र 
योजना होती ह ैऔि इसे वरियावनित किने के वलए विविनन 
प्रवरियाए ँऔि काय्शरिम चलाए जाते हैं ।

अ़िीम पे्रमजी सककू ल, यादगीि में हमने एक प्रवरिया िरुू किने 
की कोविि की, वजससे मिेे विचाि में, विद्ालय के कई अनय 
अभयासों को सम ््शन वमला । जब हमने बचचों के वलए एक 
सितंत्र औि ियमकु्त िाताििण बनाना िरुू वकया, हमें कई 
रूप में इसके लाि वमलने लगे । जैसे बचचों के सा् अचछे 
समबनध; खलेु विचाि िखने िाले, आतम-विश्ास से ििे बचच े
जो सितंत्र रूप से ख़दु को अविवयक्त किने लगे औि कक्षा में 
जो बात समझ में नहीं आती उसके बािे में सिाल पकूछने लगे 
हैं । पि धीिे-धीिे, बचचों के वयिहाि को समिालने में हमें कुछ 
चनुौवतयाँ िी आने लगीं । जैसे बचचों द्ािा अपने साव्यों या 
उनके काय्श का सममान न किना, माता-वपता से ठीक से बात 
नहीं किना, कक्षा का काम पकूिा न किना, कक्षा या सबुह की 
सिा में खलल िालना, विद्ालय के काय्शरिमों में िाग लेने 
में वदलचसपी नहीं वदखाना या दकूसिों का सहयोग नहीं किना 
आवद आवद । 

इन चनुौवतयों पि आपस में चचा्श ि दकूसिे सककू लों की वििषेज्ता 
औि अिलोकनों की मदद से हम पहले से चल िही संिाद-
प्रवरिया को औि बढ़ाने एिं सधुािने में लग गए । इसके वलए 
बचचों के सा् वयवक्तगत रूप से, उनके माता-वपता, साव्यों 
औि किी-किी समकूहों में बातचीत की जाती ्ी औि इसके 
वलए विविनन तिीक़े अपनाए गए । कुछ हद तक, हमें इससे 

मदद वमली । लेवकन िे कक्षा में, असेमबली या अनय काय्शरिमों 
में का्ी िक़त लगाया किते ्े । जब कुछ बचचों ने इन संिादों 
को हलके में लेना िरुू वकया, तो कुछ औि क़दम उठाए गए 
जैसे बचचों द्ािा कक्षा के वनयम बनाना औि उनकी वनयवमत 
रूप से समीक्षा किना । बचचों ि उन अवििािकों से वमला 
्ीिबैक जो अपने बचचों के वयिहाि को दणि (िे घिों में 
ज़यादाति ऐसा किते हैं) द्ािा वनयंत्रण में िखने में असम ््श 
हैं । कक्षा ि दकूसिी गवतविवधयों में क़ीमती समय खोने जैसे 
हमािे अनिुि से हमें यह महसकूस होने लगा वक बचचों के सा् 
बातचीत के अलािा औि िी कुछ किने की ़िरूित ह ैवजससे 
हमािा समय बच े। औि सबसे ़िरूिी बात यह वक बचचों में 
एक व़िममदेािी की िािना आए ।

अनय सककू लों में ऐसी चनुौवतयों को दकूि किने के वलए अपनाए 
गए लोकतांवत्रक अभयासों को दखे, हमािे मन में िी कुछ 
विचाि आए । प्रिािी अभयासों में से एक को मैं यहाँ ़िरूि 
बताना चाहूगँा । यह ह ैप्रिािी ढंग से चनुाि किाना वजसमें 
सिी कक्षाओ ंसे प्रवतवनवध चनेु जाते हैं औि विि वनिा्शवचत 
सवमवत की बैठकों के माधयम से वनयम बनाए जाते हैं । इस 
सवमवत द्ािा विद्ालय की वदनचया्श, चनुौवतयों औि ज़यादाति 
वयिहाि समबनधी पहलओु ंपि चचा्श की जा सकती ह ै। बचचों 
को विद्ालय में प्रवरियाओ ंऔि अनिुासन स्ावपत किने की 
व़िममदेािी िाली िकूवमका में लाने का यह तिीक़ा अचछा ह ै
औि कई विद्ालय इसका उपयोग कि बचचों में लोकतांवत्रक 
मकूलयों को स्ावपत किने में सिल िी हुए होंगे । विद्ालय 
प्रिासन के इस मॉिल के कई ्ायद ेहैं ।

हमने उन सिी अभयासों पि चचा्श किना िरुू की वजनहें इस 
मॉिल को अपनाकि, प्रिािी ढंग से वयिहाि में लाया जा 
सकता ह ै। इस बात पि हमािा वििषे धयान ्ा वक कैसे हि 
एक बचच े को विद्ालय की गवतविवधयों में िावमल वकया 
जाए । हमें लगा वक यह तिीक़ा अवधक प्रिािी होगा बवनसबत 
चनुािी पद्धवत के, वजसमें िोट िालने औि प्रवतवनवधयों को 
चनुने की व़िममदेािी के बाद, बाक़ी विद्ा्ती लगिग वनवषरिय 
हो जाते हैं ।

लोकतंत्र जीिन जीने का एक तिीक़ा ह ैऔि मानि-सििाि में, 
मानि में औि दकूसिों के सा् काय्श किने में विश्ास पि बनाया 
गया अनिुि ह ै। यह एक नैवतक आदि्श ह ै वजसे बनाने के 

Using COVID-19 as a Tool for Learning      
Anil S Angadiki

बच्ों को जज़म्ेदािी सौंपना 
अकनल एस अंगकिकि 

ह



43अज़ीम प्रेमज़ी यूनिवर्सिटी लरिसिग कव्व, अकटूबि, 2021 

वलए लोगों द्ािा प्रयास की आि्यकता ह ै। यह एक संस्ागत 
अिधािणा नहीं ह ैजो हमसे अलग मौजकूद हो । लोकतंत्र का 
काय्श हमिेा एक सितंत्र औि बेहति मानिीय अनिुि का 
वनमा्शण होता ह ै वजसे सिी साझा किते हैं औि वजसमें सिी 
योगदान दतेे हैं । (जॉन वििी, िचनातमक लोकतंत्र) 

ऐसा किने के वलए, हमने ऐसी सवमवतयों के गठन का िैसला 
वकया, वजसमें विद्ालय के प्रतयेक सदसय का प्रवतवनवधति 
हो । इसमें विद्ालय संचालन के सिी क्षेत्रों को िावमल वकया 
गया । उस िक़त, यावन की लगिग छह साल पहले हमने एक 
अचछा काम यह वकया वक प्रतयेक सवमवत में सिी कक्षाओ ंके 
प्रवतवनवध िावमल ् े, तावक हि एक बचचा औि विक्षक वकसी-
न-वकसी सवमवत का वहससा ़िरूि हो । विद्ालय प्रवरियाओ ं
के प्रिािी कामकाज में सदसयों की िकूवमका, व़िममदेारियों पि 
चचा्श किने औि समझ बनाने के वलए हि हफ़ते सवमवतयों की 
बैठक होती, सा् ही इन बैठकों में वनयम बनाए जाते, वजनका 
पालन सिी को किना होता ्ा । विक्षक सवमवतयों का वहससा 
तो ्े लेवकन उनका संचालन नहीं किते, केिल बैठकों के 
दौिान चचा्श का माग्शदि्शन किते, सवमवत के सदसयों के बीच 
व़िममदेारियाँ सौंपते औि विद्ालय असेमबली में सवमवत द्ािा 
वलए वनण्शय औि काय्श-प्रगवत के बािे में सकूचना दतेे ।

सवमवतयों के वनमा्शण ि उसे काय्शिील बनाने हते ुबचचों को 
लोकतांवत्रक प्रणाली में ढालने के वलए ़िरूिी प्रयासों को दखेते 
हुए, इस विचाि को लागकू किना िरुूआत में हमें चनुौतीपकूण्श 
लगा ्ा । हमने लॉटिी का तिीक़ा अपनाया तावक प्रवरियाओ ं
को पािदिती बनाया जा सके औि यह िी सवुनवचित वकया 
जा सके वक हि एक वयवक्त को सिी क्षेत्रों में काम किने का 
अनिुि प्राप्त हो । समकूहों का गठन दस कायमों के अनसुाि वकया 
गया ्ा । समकूह हते ुसवमवत चनुने के वलए लॉटिी प्रणाली का 
उपयोग वकया गया । विद्ालय की मावसक बैठकों में, समकूहों के 
बीच कायमों को आपस में बदल वदया जाता ्ा । इससे िष्श के 
अनत तक, हि वयवक्त को सिी दस सवमवतयों में काम किने का 
अिसि वमला । एक सवमवत के अनतग्शत, एक वििषे व़िममदेािी 
के सा् छोटे समकूहों में सा् बैठना औि विि उस सवमवत को 
सचुारू रूप से चलाने पि काम किना, बचचों औि विक्षकों के 
वलए बहुत िोमांचक ्ा । 

विद्ालय के विविनन क्षेत्रों पि धयान केवनरित किने के वलए 
सवमवतयों का गठन वकया गया ्ा । इन क्षेत्रों को चनुने का 
उद्े् य ्ा, नए विचािों ि सिी बचचों की िागीदािी (हि कक्षा 
से) से इन क्षेत्रों में काय्शकुिलता लाना औि इन कामों को 
वि़िाइन किते हुए बचचों को अवधक व़िममदेाि बनाना । दस 
सवमवतयाँ औि उनके काय्श वनमनवलवखत हैं – 

1. सिा सवमवत : विद्ालय में दवैनक सिाओ ं के वलए 
वज़ममदेाि- सबुह की सिा, कक्षा की सिा, विक्षकों की 
सिा, िाम की सिा ।

2. िोजन सवमवत : बचचों के वलए वमि-िे-मील (MDM) 
औि अणिे /दकूध के वलए व़िममदेाि ।

3. पसुतकालय सवमवत : विद्ालय औि कक्षा-पसुतकालयों 
का प्रबनधन ।

4. विद्ालय उद्ान सवमवत : पेड़ों का िोपण औि वकचन-
गाि्शन का िख-िखाि ।

5. खले सवमवत : खले-ककू द के वलए व़िममदेाि ।

6. सिास्थय औि स्ाई सवमवत : कक्षाओ,ं िॉिरूम, 
परिसि के अनय क्षेत्रों की स्ाई औि वयवक्तगत 
सिचछता के वलए व़िममदेाि ।

7. काय्शरिम औि उतसि सवमवत : िाषट्रीय तयौहािों, 
विद्ालय के काय्शरिमों जैसे बाल-शोि ्मलेा, विषय-
सप्ताह इतयावद का प्रबनधन ।

8. सिुक्षा सवमवत : बचचों की िािीरिक सिुक्षा के वलए 
व़िममदेाि, उदाहिण के वलए, गवलयािे में चलते समय ।

9. विद्ालय वनयम सवमवत : विद्ालय औि कक्षाओ ंमें 
वनयमों को बनाने औि उनके वरियानियन पि वनगिानी 
िखने के वलए व़िममदेाि ।

10. विद्ालय पया्शििण सवमवत : कक्षा औि बाहि के 
सनुदिीकिण ि स्ाई के वलए व़िममदेाि ।

वपछले साल, दो सवमवतयों - संखया 9 औि 10 को विलय 
किने का वनण्शय वलया गया कयोंवक उनके काम लगिग समान 
्े । इसवलए, ित्शमान में केिल नौ काय्श-सवमवतयाँ हैं ।

हम कैसे िाभालनित हुए

विद्ालय संचालन सचुारू हो गया । उदाहिण के वलए, परिसि 
को सा् िखने औि स्ाई बनाए िखने के वलए, सवमवत के 
सदसय, जो सिी कक्षाओ ं से ्े, अपनी कक्षा में दकूसिों को 
स्ाई  बनाए िखने के वलए कहने लगे, उदाहिण के वलए - 
पेंवसल छीलते हुए िसटवबन का उपयोग किने को कहना ।

िोजन सवमवत के सदसयों ने खाने के समय बैठने की वयिस्ा 
दखेना िरुू वकयाI िे िोजन बबा्शद किने िाले बचचों पि 
वनगिानी िखते, उनसे चचा्श किते ि उनहें सवब़ियाँ खाने के 
वलए पे्ररित किते । यह दखेना वदलचसप ्ा वक छोटी कक्षाओ ं
के बचच ेिी उचच प्रा्वमक कक्षाओ ंके बचचों ि विक्षकों पि 
वनगिानी िखते वक िे सवब़ियाँ बबा्शद न किें । वयंजन-सकूची, 
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िोजन में इसतेमाल सामग्री की मात्रा, विद्ाव ््शयों औि सटा् 
की उपवस्वत औि उस वदन बबा्शद हुए खाद् पदा ््श को प्रदवि्शत 
किने के अभयास ने जागरूकता पैदा की ।

प्रवतयोवगताओ ंऔि समािोहों से पहले चचा्श किना वक उनहें 
सा ््शक रूप से कैसे मनाया जा सकता ह,ै दवैनक सिाओ ं
की गवतविवधयों में विविधता लाने पि चचा्श औि सिुक्षा से 
समबवनधत प्रवरियाओ ं पि चचा्श औि उन पि वनण्शय लेना, 
यह सिी बहुत उपयोगी ्े । विद्ालय की वनयम सवमवत 
द्ािा विद्ालय में सिी मौजकूदा चनुौवतयों औि समाधानों पि 
चचा्श के वलए मावसक बैठक आयोवजत की जाती ्ी जो 
्म्हासभा कहलाती । इन बैठकों में बचचों के वयिहाि के बािे 
में विकायतों के सा्-सा्, बचचों द्ािा कुछ वदलचसप चचा्शए ँ
औि माँगें िी सामने आती ्ीं । उदाहिण के वलए, गरुुिाि को 
पिोसा जाने िाला बीसी बेले भात, जो वकसी िी बचच ेको 

पसनद नहीं ्ा, उसे वयंजन-सकूची से हटाने की माँग; या विि 
यह पकूछना वक सैंिल के बजाय जकूते कयों नहीं वदए जाते हैं; या 
बचचों को वहनदी केिल कक्षा छह से ही कयों वसखाई जाती ह,ै 
िरुुआती कक्षा में कयों नहीं; औि सप्ताह में पसुतकालय औि 
खले की ज़यादा कक्षाओ ंकी िी एक माँग आई ।

हमें बचचों में सहयोग, समनिय, सिावमति, व़िममदेािी, 
िागीदािी औि प्रवतबद्धता आवद से समबवनधत सकािातमक 
बदलाि वदखने लगे, औि दिे के एक व़िममदेाि नागरिक से 
यही सब गणु अपेवक्षत हैं । हाल ही में हमािे विद्ालय में गणतंत्र 
वदिस समािोह के दौिान एक विद्ा्ती का िाषण सनुकि मझु े
बड़ी ख़िुी हुई, िह हमािे विद्ालय में वनयमों की स्ापना 
औि सवमवतयों के कामकाज की तलुना िाितीय संविधान से 
कि िहा ्ा । यह दिा्शता ह ैवक हमािे प्रयास सही वदिा में हैं । 
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