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साक्ात्ार

्मलेश : हम शिक्षक और शिक्षक पेिेवर 
शवकास के बारे में बातचीत करेंगे। 

एनसीएफ़ 2005, और एनसीएफ़टीई 2009 
के बाद शचनतनिील शिक्षक मुददे पर शवमि्श 
तेज़ हुआ। अच्े शिक्षक के बारे में दसतावेज़ों 
में अलग–अलग तरह की बातें शलखी गई हैं, 
लेशकन आम फ़ील्ड में या कमयुशनटी में शसफ़्श  
जयादा अंक शदलवाने और काशमपशटिन में बचचों 
को शनकालने वाला अच्ा शिक्षक माना जाता है। 
इस सनदर्श में शचनतनिील शिक्षक की अवधारणा 
पर कैसे सोचें? 

रश्म : इसे शवरोधी ध्ुव की तरह न देखें। 
मतलब, एक तरफ़ शसफ़्श  अच्े अंक शमल जाएँ, 
बचचे परीक्षा में सफल हो जाएँ, उसकी शचनता 
में लगा हुआ शिक्षक, माने शचशनतत शिक्षक और 
शचनतनिील शिक्षक, यह दो शबलकुल अलग चीज़ें 
नहीं हैं। मुझे लगता है शक बाहरी पशरशसथिशतयाँ 
और हर तरह के दबाव, समाज के, प्रिासन के, 
या सकूल प्रबनधन के, ऐसी चीज़ नहीं हैं शजनहें 
आसानी से दरशकनार कर सकते हैं। असल 
जीवन में, पशरवार में, दोसतों में, खुद की संसथिा 
में, सरी जगह एक बाहरी वसतुशनष्ठ शसथिशत 
होती है, शजसे हम पूरी तरह शनयंशरित नहीं कर 
सकते। बचचों की शचनता है शक उनको अच्े अंक 
शमलें, इसमें अवधारणाएँ याद कराने की बात री 
आती है। यह सवाल शक बाहरी पशरशसथिशतयों से 
कैसे जूझें, उनके दुषप्ररावों से कैसे बचें, और 
कैसे अपना खुद का रासता बनाएँ, एक वाशज़ब 
शचनता है। 

मेरे शलए एक शचनतनिील शिक्षक का अथि्श 
यह है— “हर बचचे के शलए मेरा एक लक्य होता 

है शजसे पाने के शलए मैं कोई कम्श करना चाहती 
हूँ। मैं उस कम्श में संलगन हूँ, और उसके जो 
पशरणाम हैं, उनपर सोचती हूँ। देखती हूँ शक 
पशरणाम सनतोषजनक हैं शक नहीं, और यशद नहीं 
हैं, तब मैं उसके शलए और रासते तलािने और 
जानकारी इकट्ठा करने की कोशिि करती हूँ 
ताशक लक्य तक बेहतर तरीके से पहुँच सकूँ।”

जब मैं शवद्ाशथि्शयों के साथि इस प्रकार 
वयवहार करती हूँ, मुझे लगता है, मैं एक 
शचनतनिील शिक्षक के रूप में काम कर रही हूँ। 
उदाहरण के शलए, पाँचवीं कक्षा की एक बचची 
मेरे पास पढ़ने आती थिी। वह काफ़ी शचशनतत थिी 
शक उसकी सकूली वक्श बुक में उसे चार अंकों का 
गुणा–राग कराया जा रहा है। यह गुणा–राग 
उससे बन नहीं रहा, और ग़लशतयाँ होती हैं। 
वह चाहती थिी शक मैं उसे शसखा दूँ। बचची को 
अरी 122 जैसे संखयांक शलखना री नहीं आता। 
ऐसे में उसके साथि मौशखक रूप से, मानशसक 
रूप से कोई री काय्श करना सही नहीं थिा। जब 
उसे इतना री नहीं आता है तब इतनी बडी 
संखयाओं का गुणा–राग शसखाना बहुत बेमानी 
थिा। वह साफ़तौर पर शसफ़्श  सकूल की परीक्षा को 
पास करने और बाहरी अपेक्षाओं को पूरा करने 
के शलए थिा।

इसमें मैंने एक द्वनद्व पाया। सोचा, पहले 
इसकी पूरी बुशनयादी अवधारणाओं को सपषट 
करूँ शफर गुणा राग तक लाऊँ। पर अगर मैं 
ऐसा करूँ, तब कया बचची की अशरप्रेरणा; उसका 
इस वक़त लक्य; उसके शदमाग़ की शचनता; वह जो 
हाशसल करना चाहती है; वह जो मदद माँग रही 
है; कया वह देने की मेरी संवेदना और तैयारी 

रश्मि पालीवाल से कमिलेश चंद्र जोशी की बातचीत

चिन्तनशील चशक्् लक्ष्य चनराधारर्त ्र्ता ह,ै 
उसे हाचसल ्रने ्े चलए रणनीच्त सोि पा्ता है
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है? अरी वह मदद माँग रही 
है शक कल मेरी शपटाई होगी, 
मैं जलील होऊँगी, िशम्शनदा 
होऊँगी, पलीज़ मेरी मदद 
करो। उसका पूरा शदमाग़ 
उसमें लगा हुआ है। अब यशद 
मैं, उसके शलए तीली–बण्डल, 
पीले वाले सथिानीय मान का्ड्श, 
आशद लाऊँगी, तब वह उसमें 
नहीं जुड पाएगी। शचनतनिील 
शिक्षक के रूप में मेरा फ़ज़्श 
यह सोचना बनता है शक इस 
वक़त शकसका कया लक्य है; 
सीखने वाले और मेरे कया 
लक्य हैं; और इनमें कया 
रणनीशत अपनानी चाशहए?

यशद शिक्षक के पास एक 
तरह का ज्ान है वह एक 
तरह की रणनीशत अपनाएगा, और यशद उसके 
ज्ान में इज़ाफ़ा हो, बदलाव आए, तरी उसकी 
रणनीशत अलग बन सकती है। इसशलए शिक्षक 
के ज्ान के मुददे को देखने की ज़रूरत है।

्मलेश : शिक्षक के ज्ान से आपका कया 
आिय है? कु् उदाहरण दें। शिक्षक कहते हैं 
शक कोई नई शवशध बताएँ। कया शिक्षक के ज्ान 
में यही िाशमल है? 

रश्म : बात शसफ़्श  शवशध की नहीं है। शिक्षक 
प्रशिक्षणों में अकसर एक की बजाय दूसरी 
शवशध से शिक्षकों को वाशकफ़ करा देते हैं। जब 
पाठयपुसतकों में शवशध और पाठयक्रम का सतर 
बदला जाता है, तब शिक्षक के पास एक नई 
शवशध और अलग पाठयक्रम पहुँच जाते हैं। अलग 
प्रकार के पाठयक्रम और शवशध के बावजूद 
हमने देखा है शक शिक्षक कक्षा में शकसी और 
चीज़ के आधार पर अपने काम को संचाशलत 
करता है। कई िोध री यह शदखाते हैं शक 
शिक्षक कक्षा में पाठयपुसतक में शलखी सामग्ी, 
प्रशिक्षण में जो शसखाया गया थिा, आशद का 
उतना इसतेमाल नहीं करते शजतना अपने मन 

में सँजोए ज्ान, ्शवयों और 
प्रशतशबमबों का। अकेले कक्षा 
में बचचों के सामने वे अपने 
अनदर के सारे संसाधन जो 
संशचत और गश्ठत हो चुके 
हैं, उनसे ड्रॉ करते हैं। यह 
ज्ान शकन–शकन चीज़ों के 
बारे में होता है? सबसे पहले 
तो यह शक बचचे की रुशच 
शकसके बारे में है। हो सकता 
है एक शिक्षक की बचचों की 
रुशच को लेकर कु् ्शवयाँ 
हों, या शफर उसे यही लगता 
हो शक बचचे की रुशच का 
कोई रोल नहीं है। शिक्षा में 
मुझे जो पढ़ाना है वही पढ़ने 
की ज़रूरत है। इसी तरह 
से यह पहलू शक बचचे की 

क्षमता और सतर को लेकर उसका कया ज्ान है, 
और वह इसको शकतनी तवजजो देता है। 

शफर यह बात शक वह कया शसखाना चाहता 
है। यशद वह चार अंक का राग शसखाना चाहता 
है, तब कया उसको ऐसे राग की शवषयवसतु का 
ज्ान है। यह ज्ान उसके पास होना चाशहए। साथि 
ही यह री जानना शक चार अंक की संखयाओं 
का राग कैसे शसखाएँ। राग के तरीके के बारे में 
उसका ज्ान कया पुराना शनशम्शत ज्ान है या वह 
उसके अपने अनुरव से बना है? 

एनसीईआरटी की नई शकताबों में राग करने 
के बहुत अलग तरीके पिे शकए गए हैं। एक 
सकूल में काम करन े के दौरान मैंन े दखेा शक 
शिशक्षका परुानी शवशध से राग करना शसखा रही 
थिीं। मझु ेआशचय्श हआु शक वह कयों एनसीईआरटी 
की शकताब में दी शवशध का इसतेमाल नहीं कर 
रहीं, और पुरानी शवशध से शसखा रही हैं। पू् ने 
पर उनहोंन ेकहा शक उनहोंन ेशकताब में शवशध नहीं 
देखी, कयोंशक उनहें पहल ेसे मालमू है शक राग 
करना कया होता ह।ै मैंन ेकहा, आपन ेप्रशिक्षण में 
यह चीज़ दखेी ही होगी। उनहोंन ेकहा, प्रशिक्षण में 

मरेे लिए एक चिन्तनशीि 
लशक्षक का अर्थ यह है—

 “हर बच् ेके लिए मरेा एक 
िक्ष्य होता है लिस ेपान ेके 

लिए मैं कोई कम्थ करना िाहती 
हँू। मैं उस कम्थ में सिंग्न हँू, 
और उसके िो पररणाम हैं, 

उनपर सोिती हँू। देखती हँू कक 
पररणाम सन्तोषिनक हैं कक 
नहीं, और यदद नहीं हैं, तब मैं 

उसके लिए और रास् ेतिाशने 
और िानकारी इकट्ा करन ेकी 
कोलशश करती हँू ताकक िक्ष्य 
तक बहेतर तरीके स ेपहँुि 

सकँू।”
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कु् बताया गया थिा, पर उस सबकी कया ज़रूरत 
ह।ै उनकी समझ ह ैशक ज़रूरत का ज्ान उनके 
पास ह,ै अत: बाकी वह शबलकुल नज़रनदाज़ कर 
रही थिीं। उनके मन में कोई दुशवधा या शचनता 
नहीं थिी। पाठयपसुतक और प्रशिक्षण की बातों को 
वह न तो दखे रही हैं न उसका हवाला दे रही 
हैं, कयोंशक उनहें इनकी ज़रूरत नहीं लगती। यह 
उनकी बेरुखी नहीं ह।ै अकसर हम इसे शिशक्षका 
का आलसीपन या उनकी अरुशच मानते हैं। यह 
अरुशच नहीं ह,ै कयोंशक वह बेहद रुशच से, अपने 
तरीके से राग शसखा रही थिीं। दाएँ से ऐसा 
करो, शफर यह माइनस करो, शफर यहाँ िनूय 
्डालो, यहाँ कट–शपट ्डालो, राग शसखान ेका 
यही तरीका ह।ै और यह उनके ज्ान के साथि 
काम कर रहा ह।ै वह शकसी चीज़ की अवहलेना 
नहीं कर रहीं, अपन ेज्ान की अनपुालना कर रही 
हैं। हम यह नज़रनदाज़ कर देते हैं शक शिक्षक 
अपन ेज्ान के इन तमाम स्ोतों का बेहद शिददत 
से उपयोग करते हैं। 

इसी तरह, सीखने के चरण कया होंगे; पहले 
कया होगा; कया शनददेि शदए जाएँगे; और बचचे के 
साथि कया प्रयास शकया जाएगा; इसमें बचचों का 
संज्ान कैसे काम करता है; इसके बारे में उनका 
ज्ान है। उनहें मालूम है शक बचचों के शदमाग़ में 
कोई बात कैसे उतारी जाती है, और सीखना 
कया होता है। वह शदमाग़ में उतरना होता है, 
या कु् और। माने, सीखने के बारे में उनका 
अपना ज्ान है। 

इसी तरह से सीखने में बचचों की अशरपे्ररणा 
है या नहीं; इसको शकतना महत्व देना है; और 
अशरपे्ररणा पैदा करने के तरीकों के बारे में 
उनका ज्ान कया है। यह ज्ान शक तुलना करेंगे, 
तब अच्े अंक लाएँगे। एक की तारीफ़ और 
एक को कमज़ोर कहने से अशरपे्ररणा बनती 
है। इससे वह कोशिि करता है। और अगर 
शफर री वह कोशिि नहीं कर रहा, इसका 
मतलब यह है शक इसके घर में ऐसा माहौल 
नहीं है। कोई धयान नहीं देता शदमाग़ ही खराब 
है, वगै़रह–वगै़रह। माने, बचचे का संज्ान और 

बचचे की अशरपे्ररणा कैसे संचाशलत होती है, 
इसके बारे में उनका अपना ज्ान है। यह शसफ़्श  
रूढ़ धारणाएँ नहीं हैं, जो बेतरतीब इकट्ठी हो 
गई हैं। यह सब चीज़ें एक बहुत सोचे–समझे 
और वयवशसथित तरीके से उनके शदमाग़ में हैं, 
और काम करती हैं। साथि ही, पाँचवीं कक्षा के 
बचचे को चार अंक की संखया का राग करना 
शसखाने का उददेशय; शिक्षा का लक्य कया 
है; पाठयक्रम का लक्य कया है; इस वक़त के 
पाठयक्रम में यह कयों है; आगे के पाठयक्रम 
में कया है; और मैं आज नहीं शसखाऊँगी तो 
कल के पाठयक्रम में कया शदक़कत आएगी; इस 
सबका उसे ज्ान है। उसे पाठयक्रम का ज्ान 
है। पाठयक्रम शिक्षा का कौन–सा लक्य पूरा 
कर रहा है; जीवन में कया काम आएगा; इस 
सबके बारे में उसका अपना ज्ान है। यानी, 
इन सब शबनदुओं पर उसकी एक सोची–समझी 
समझ है, जो उसको संचाशलत करती है। जब 
हम शसफ़्श  पाठयपुसतक बदलकर उसके हाथि में 
थिमा देते हैं, या शकसी तीन शदन की काय्शिाला 
में कु् अनुरव देकर उसे रोमांशचत कर देते 
हैं, उसे उस समय मज़ा आ जाता है, और 
मज़ा लेकर वह घर चला जाता है। लेशकन जब 
वह कक्षा में होता है, इन सारे शबनदुओं पर, 
जो उसने अपने अनुरव से सीखा है, उससे 
संयोशजत ज्ान ही उसको संचाशलत करता है। 
इसीशलए शिक्षक की ज्ान की धारणाओं को 
बदलने में हम थिोडा हताि महसूस करते हैं 
शक हमने इतना प्रयास शकया, पर नहीं हुआ। 
हम उसको आसान आँकते हैं, यह हमारा ज्ान 
है। िायद हम यह समझते हैं शक उसे इस 
जानकारी की कमी है शक राग कैसे शसखाना 
है, और यह हमने उसे बता शदया। जैसे मुझे 
अरी पता नहीं है शक पी्डीएफ़ फ़ाइल कैसे 
खोलूँ, और आपने मुझे तरीका बताया और मैंने 
खोल ली। शिक्षा व शिक्षण को लेकर पूरी दृशषट 
और संयोशजत ज्ान को समबोशधत करने की 
ज़रूरत संचाशलत करती है।

्मलिे : हम कंसट्रशकटव अप्रोच की बात 
करते हैं, पर इसमें और शिक्षक के ज्ान में द्वनद्व 
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है। हम कहते हैं शक ऐसे करो, लेशकन उसको 
पता है शक वैसे करना है। बदलाव कैसे हो? 

रश्म : शचनतनिील शिक्षक की अवधारणा 
इसी वासतशवकता के सनदर्श में है शक शिक्षक 
अज्ानी नहीं है। ऐसा नहीं शक हमने उसे ज्ान 
दे शदया, और अब वह हमारा ज्ान लेकर काय्श 
करेगा। जब हम शिक्षक के ज्ान को सवीकार 
करने लगेंगे, तब यह बात आएगी शक उसकी 
शचनतनिील प्रशक्रया में कया सहयोग करें। कया 
हम जानते हैं शक वह कया शचनतन करता है; वह 
शकस प्रकार का शचनतन कर रहा है; और हम 
उसकी शचनतन प्रशक्रया में कैसे सहरागी होकर 
उसे और समृद्ध व समशथि्शत कर सकते हैं? शफर 
यह हमें एक नई रूशमका देता है।

्मलेश : शिक्षा के क्षेरि 
में काफ़ी सारी संसथिाएँ काम 
करती हैं। उनके अलग–
अलग तरह के पैकेज कु् 
तरीके बताते हैं शक इसको 
इसतेमाल करो तो गशणत आ 
जाएगा, या इससे अँग्ेज़ी आ 
जाएगी। इनमें यह बात नहीं 
होती शक शिक्षक इस बारे में 
कया शवचार कर रहे हैं, तब 
शिक्षक को शचनतनिील बनाने की 
प्रशक्रया को कैसे समृद्ध शकया जाए? 
दूसरा हम सकूलों में जाते हैं, वहाँ कैसे काम 
करें? एनसीईआरटी की शकताबों को आए हुए 
12–15 साल तो हो ही गए होंगे, लेशकन उनके 
सही से इसतेमाल को लेकर आज री सनदेह है। 
दो–तीन शदन में प्रशिशक्षत कर दें, ऐसा नहीं है। 
काफ़ी लमबा और सोच–शवचार वाला काम है, 
इसे कैसे करना चाशहए? 

रश्म : इस सवाल का जवाब आप जयादा 
अच्े से दे सकते हैं। आप इस पूरे प्रयास में शरडे 
हुए हैं। आपका सृजन समूह शिक्षकों का मंच है। 
इसमें आपने इस सवाल का कोई जवाब ज़रूर 
पाया होगा। मैं आपके नोशटस और साझा शकए 
शिक्षकों की ्डायरी के पन्े पढ़ती हूँ। इनमें इन 

बातों का जवाब शनकलता है। इस पूरी सृजन, 
प्रशक्रया की, कलपना करते हुए मैं सोचती हूँ शक 
हम इसे एक सांसकृशतक शवकास की प्रशक्रया के 
रूप में देखें, शसफ़्श  शिक्षा में नवाचार की प्रशक्रया 
या शकसी चीज़ के शक्रयानवयन के रूप में नहीं। 
और, शनशशचत रूप से, यह वयवसथिा में बदलाव 
री नहीं है कयोंशक वयवसथिा पहले से बनी हुई है, 
और उसको हम बहुत जयादा बदल नहीं पा रहे 
हैं। बदल री नहीं सकते हैं कयोंशक उसकी बहुत 
तरह की जवाबदारी पूरी करनी होती है। माने, 
यह वयवसथिागत बदलाव नहीं है। बशलक यह 
सांसकृशतक शवकास का एक शसलशसला है। इसमें 
शिक्षक शकसी सरकारी आदेि की वजह से 
नहीं, बशलक अपनी सवेच्ा, अपनी रुशच से एक 

प्रशक्रया में जुडते हैं। वह अपने जैसे 
शवचार, रुशच और अशरप्रेरणा रखने 

वाले दूसरे शिक्षक साशथियों या 
शिक्षा में लगे हुए काय्शकतताओं 
के एक समूह का शहससा बन 
जाते हैं। वे साथि में पढ़ते हैं, 
चचता करत ेहैं, नए तरीकों 
को देखते हैं, अपने अनुरव 
सुनाते हैं, और दूसरों के 
अनुरव सुनते हैं। एक तरह 

का सामूशहक समप्रदाय गश्ठत 
होने लगता है। मुखय बात यह है 

शक इसमें सब बराबर हैं, सब सवतंरि 
हैं, शकतना राग लेना है, कैसे राग लेना है, 

कब आना है, कब नहीं, यह सब उनकी इच्ा, 
सुशवधा और तैयारी पर है। यह रागीदारी का 
एक बहुत अलग शसलशसला है, जो वयवसथिा 
के अनदर नहीं हो पाता। वयवसथिा में उनकी 
जवाबदाशरयाँ हैं, वह शकसी और के मातहत 
हैं। वयवसथिा के अनुिासन, उसकी अपेक्षा को 
पूरा करना उनकी शज़ममेदारी है। ऐसे में, जहाँ 
वह ग़ैर–बराबरी पर हैं, उसकी बात अलग हो 
जाती है। 

अपने आज़ाद देि का प्रिासन, जयादा 
बराबरी के साथि कैसे काम करें, यह प्रशन आज 
री है। माने, बराबरी शबलकुल नहीं शदखती, और 

लशक्षक कक्षा में 
पाठ्यपुस्क में लिखी 
सामग्ी, प्रलशक्षण में िो 

लसखाया गया रा, आदद का 
उतना इस्ेमाि नहीं करते 
लितना अपने मन में सँिोए 

ज्ान, छवियों और 
प्रवतवबम्ों का।
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शिक्षकों के काम की जगह पायदान में सबसे 
नीचे है। इसशलए यह समूह होना महत्वपूण्श है। 
यहाँ आज़ादी है, और सबसे जयादा महत्वपूण्श 
बात यह है शक सदसय एक वयशकतगत जुडाव, 
रावनातमक सतर पर एक समथि्शन, एक पोषण 
महसूस करते हैं। यह रावनातमक समथि्शन 
आपको वयवसथिा के अनदर, अपने सकूल के 
अनदर, प्रिासन के अनदर महसूस नहीं होता, 
जोशक दरअसल होना चाशहए।

शकसी सामूशहक लक्य के शलए हम शमलकर 
और मन से कोशिि करें, यह राव तब तक 
नहीं बन पाता जब तक शक सकूल सतर पर, 
सकूल ली्डरशिप का कोई उददेशय, पे्ररणा न 
हो। यह न होने पर शिक्षक का अपने शवकास के 
बारे में बहुत आगे बढ़ पाना काफ़ी नामुमशकन 
काम हो जाता है। हम कैसे इस गाँ्ठ को 
तोडें। सबको अशरपे्रशरत करके साथि में कु् 
हाशसल करने के शलए प्रयासरत होना ज़रूरी 
है। नई–नई पाठयपुसतकें  बन गईं, नए तरीके 
आ गए, इतनी सामशग्याँ देि में शिक्षकों के 
बीच पहुँचाई जाती हैं, लेशकन वह इसका 
उपयोग करने के शलए कैसे प्रयास करेंगे! वह 
प्रयास इस रावनातमक जुडाव के साथि एक 
लक्य की साझेदारी, बराबरी, सवतंरिता जैसी 
रावनाओं और प्रशक्रयाओं के साथि ही सुगम 
हो सकता है। आपने कहा थिा शक शिक्षक का 
अपना रचनातमक प्रयास, सवायत्त तरीके से 
शलए गए उसके शनण्शय और उसकी अपनी 
रचनातमकता, ग़ायब लगती है। जैसे, शकसी 
शिशक्षका ने कु् कशवताएँ इकट्ठी कीं। वह 
उनहें आपके पास लेकर आए शक मैंने बचचों 
के शलए शलखी अपनी कशवताएँ इकट्ठी कर 
ली हैं, और मैं इनपर गशतशवशधयाँ बनाकर एक 
शकताब शनकालना चाहती हूँ। शकसी ने बचचों 
के शकसी काम पर एक वीश्डयो बनाया है 
और वह उसको शदखाना चाहता है। यह सब 
शिक्षकों की सवायत्तता का संकेत है शक वह 
अपने अनदर की शकसी अशरपे्ररणा से, अपन े
अनदर के शकसी ज्ान और सोच से शक्रयािील 
हुए। उनहोंने कु् शकया, उसमें उनको सनतोष 

शमला, और वह उसकी सराहना व सवीकृशत री 
चाहते हैं कयोंशक इससे मनोबल बढ़ता है, और 
आप आगे के शलए प्रयास करते हैं। सोचने की 
बात है शक हम शकतना तैयार हैं इसके शलए! 
कया हमारे अनदर यह ्शव है शक हम कु् 
चीज़ों का शक्रयानवयन सुशनशशचत करवाएँ, या 
उनहोंने जो शकया है उसपर आगे बढ़ें, कयोंशक 
मैंने देखा शक चाहे बचचे हों या बडे, वह दूसरों 
का सुनना, दूसरों का पढ़ना इतना नहीं चाहते 
शजतना अपना सुनाना या बताना चाहते हैं। 
बचचे री और बडे री शकसी और की बात को 
धयान से पढ़ें, सुनें, यह बहुत मुशशकल से होता 
है। जब होता है, बहुत अच्ी बात है। अगर 
शसफ़्श  दूसरों का बताया, शलखा, सुनाया हुआ, 
हम सुनें, समझें, और ऐसा दबाव हमपर हो, 
तब िायद हमारे अनदर की जो एक सवसथि 
रचनातमकता है वह अतृपत रह जाती है। और 
उसमें शफर हमारी शक्रयािील होने की जो गाँ्ठें 
हैं वह पूरी तरह से नहीं खुलतीं है।

्मलेश : शिक्षक की रचनातमकता को 
धयान में रखते हुए हम उनके साथि कैसे काम 
करें, और कैसे उनकी आगे बढ़ने में मदद करें? 

रश्म : कु् दोहरा लेते हैं। मेरे खयाल से 
शचनतनिील शिक्षक का अपना एक लक्य होना 
चाशहए, शजसके साथि वो खुद आइ्डेंशटफ़ाई 
करता हो। उस लक्य की प्राशपत के शलए कु् 
कम्श करना, अपने लक्य के बारे में सोचते हुए 
लक्य और कम्श के फल पर शवचार करना, शक 
कया शमल रहा है, कयों नहीं शमल पा रहा, या 
शकतना शमल रहा है, शकतना अच्ा शमला। जैसे, 
आपके मंच पर शकसी शिक्षक का कहना थिा शक 
मेरी कक्षा के कमज़ोर बचचों ने री अच्ा प्रयास 
शकया। उनहोंने अपना लक्य देखा शक कया हुआ, 
और उनको सनतोष हुआ। कई कहते हैं अच्ा 
नहीं लगा, कु् और करने की ज़रूरत है। माने, 
लक्य, लक्य के शलए काम, कम्श के प्रराव पर 
शचनतन, और उसके शलए शफर और नए संसाधन 
ढूँढ़ना, नई रणनीशतयाँ ईजाद करके शफर से 
कम्श में संलगन होना, उसके प्ररावों का आकलन 
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करना, यह लगातार चलने वाली 
शक्रया है।

जब शिक्षक आमतौर पर 
शमलते हैं, बात करते हैं। यशद 
उनका लक्य है शक बचचों को 
यह पढ़ना आ जाना चाशहए, 
तब उनकी बातचीत इस रूप में 
होती है शक इन बचचों को कु् 
आता ही नहीं है। वह सकूल ही 
नहीं आते हैं, उनकी पढ़ने में 
रुशच ही नहीं है। 

और सारे शिक्षक हाँ में 
हाँ शमलाते हुए वैसी ही बातें करने लगते हैं। 
इस प्रकार एक तरह से अपनी लाचारी, अपनी 
मजबूरी और अपनी अनहोनी शनकाल दी। यह 
शचनतनिील शिक्षक नहीं है, कयोंशक उसने अपने 
लक्य को जयादा प्ररावी बनाने के शलए अपने 
सतर पर यह शवचार नहीं शकया शक वो कम्श में 
कया बदलाव कर सकता है। इसके उलट, वह 
सोचता है शक वह कु् कर ही नहीं सकता। 
जो थिा, शजतना थिा उसने कर शदया, और अब 
आगे उसके हाथि की बात ही नहीं है, अब शकसी 
और की शज़ममेदारी है, इसशलए यह शचनतनिील 
शिक्षक नहीं हुआ। 

्मलेश : हमारे मंच पर शिक्षक बहुत–
सी सामग्ी रेजते रहते हैं। कया यह सामग्ी 
री संवाद का आधार बन सकती है; कैसे बन 
सकती है? 

रश्म : अगर सबके अनुरव और तरीके 
लगरग एक जैसे ही हैं, और उनहीं की िेयशरंग 
हो रही हो, तब शचनतनिीलता में वृशद्ध नहीं 
होती, बशलक वही एक रूशढ़, पशरपाटी पुखता 
होती जाती है। अनुरवों और प्रयासों में शवशवधता, 
शचनतनिीलता के शलए बहुत महत्वपूण्श है। 
शवशवधता आने से आगे के शवकास का रासता 
खुलता है, कयोंशक अब दो बराबर के शिक्षक 
अपने वासतशवक अनुरवों को शिददत और 
उतसाह के साथि साझा कर रहे हैं। कोई उनसे 

करवा नहीं रहा है। माने, 
जब आपने मुझसे यह साझा 
शकया, काफ़ी समरव है शक 
मैं कहीं यह सोचने लगँू शक 
कया मैं ऐसा करती हूँ; कया 
मेरी कक्षा में री मैंने ऐसा 
होता देखा है; कु्–न–कु् 
कीडा कुलबुलाता है मन 
के अनदर। यही जब दूसरों 
के अनुरव हमसे अलग हैं 
वह सुनने–जानने से एक 
नयापन, एक नई दृशषट 
शमलती है। 

अज़ीम प्रेमजी फ़ाउण्डेिन जैसी संसथिा का 
काम, सृजन समूह की प्रशक्रया में होने वाले 
प्रयास, शवशवधता की समरावनाओं को बढ़ाते हैं। 
मतलब, जब ऊपर से कोई कहे शक आपको 
कक्षा में तीली–बण्डल से शसखाना है, बचचे को 
बोलने देना है, यह सही तरीका है। शकसी के 
द्वारा तरीका बताया जाना अलग बात है, पर 
जब वह बात शकसी साथिी के अनुरव से सुनने 
को शमलती है, तब वह मेरे शलए अलग मायने 
रखती है। चाहे वह बात मुझे करनी नहीं है, 
मेरे ऊपर करने का कोई दबाव री नहीं है। 
लेशकन आपका उतसाह और खुिी देखकर जब 
संज्ानातमक सतर पर ही नहीं बशलक रावनातमक 
सतर पर री मेरे अनदर कु् संचार होता है, और 
आपकी खुिी मुझे कहीं ्ूती है। मैं सांसकृशतक 
शवकास की बात शफर से दोहरा दूँगी शक यह 
एक सांसकृशतक आदान–प्रदान है। यह कु् 
शक्रयानवयन का आदान–प्रदान नहीं है, यह 
वयवसथिा में पशरवत्शन री नहीं है।

शकसी की खुिी देखकर मुझे कु् महसूस 
हुआ, इसमें कोई वयवसथिा नहीं बदली। वह 
वैसी की वैसी है। लेशकन मुझे कु् फ़क्श  पडा। 
एक उदाहरण देती हूँ, मैंने बहुत पहले मारग्ेट 
के टी की शकताब द ओपन कलासरूम पढ़ी। 
उसमें वह शलखती हैं शक जो बचचे उनके सेंटर 
पर इकट्ेठ होते थिे उनको वह खेलने देती 

बच् ेका सजं्ान और बच् ेकी 
अभिप्ररेणा कैस ेसिंालित 

होती है, इसके बारे में उनका 
अपना ज्ान है। यह लसर््थ  रूढ़ 
धारणाएँ नहीं हैं, िो बतेरतीब 

इकट्ी हो गई हैं। यह सब 
िीज़ें एक बहुत सोिे–समझे 

और व्यिस्थित तरीके से 
उनके ददमाग़ में हैं, और 

काम िी करती हैं।
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थिीं। इसी तरह की बात मैंने ए एस नील की 
समरशहल में री पढ़ी शक बचचे शजतना चाहे 
खेल सकते थिे। जहाँ चाहे दौडें, चाहे जो करें, 
उनपर कोई दबाव नहीं थिा। जब बचचे खेलकर 
थिक जाएँ, बहुत ऊब जाएँ, और आकर कहें 
शक हमें कु् पढ़ा दो, तब मैं उनको पढ़ाता 
थिा। और वह बहुत प्रो्डशकटव इंटरेकिन होता 
थिा। बचचे काफ़ी तेज़ गशत से उस बात में 
अपना शदमाग़ लगाते थिे, सीखते थिे। चाहे वह 
समय काल ्ोटा थिा। पूरे 2 घणटे ज़बरदसती 
उनको अनुिासन में रखकर बै्ठाना जबशक 
उनका शदमाग़ और िरीर कहीं–कहीं राग रहा 
है। उसकी बजाय उस थिोडे समय में लगाया 
गया धयान जयादा सकारातमक होता थिा। यह 
मैंने पढ़ शलया थिा, लशेकन तब तक मैंने खुद 
बचचों के साथि ऐसा काम नहीं शकया थिा। अरी 
कु् महीने पहले मेरे घर पर पढ़ने के शलए 
कु् बचचे आने लगे थिे। वह मेरे बरामदे, आँगन 
की दीवार के ऊपर कूद–फाँद, पेड पर चढ़ना, 
साइशकल लेकर दौडना, झूले पर झूलना करते 
थिे। मैं इतना घबराती थिी शक उनको पढ़ना–
शलखना कब शसखाऊँगी! मेरे अनदर यह तनाव 
थिा। तब मुझे वह बात याद आई। साशहतय के 
सतर पर करी कु् पढ़ा हो, आपको ऐसे मौके 
पर याद आता है। माग्शरेट के अनुरव में, नील 
के अनुरव में यह बात सही साशबत हुई थिी, 
तब िायद मेरे अनुरव में री सतय साशबत हो। 
मैंने अपने ऊपर कंट्रोल करने की कोशिि की, 
मैं बचचों को शनयंशरित न करूँ, उनकी ऊजता 
खेल में लग जाने दँू, और इनतज़ार करूँ शक 
थिोडी देर बाद आकर वह यह काम करेंगे। 
और वासतव में ऐसा हुआ, कयोंशक असल में वे 
सतय अनुरव थिे जो मैंने पढे़ थिे। 

इसशलए दूसरों के सतय अनुरव पूरी 
रावनातमक लगन के साथि सुनना करी–न–करी 
आपके काम आ जाता है। जब आप ऐसे मौके 
पर पहुँचते हो, और शचनतन कर रहे होते हो शक 
मैं कया करूँ, इस वक़त अपना लक्य कैसे प्रापत 
करूँ, तब आपको दूसरों के अनुरव का जानना 
काम आ जाता है।

्मलेश : यह बात काफ़ी सुनदर है। इस 
तरह का साशहतय, शजसमें सचचे अनुरव हैं, 
शिक्षक शवकास में महत्वपूण्श रूशमका अदा करता 
है। हमारे समूह में री लोग ऐसे अनुरव शलखते 
हैं, और यह काफ़ी मददगार होता है। 

रश्म : पर पता नहीं चलेगा शक कोई अनुरव 
कब उनके काम आया। वे तुरनत उसका पशरणाम 
शदखाएँ ऐसी अपेक्षा नहीं है, पर सतत पढ़ने 
और अपने अनुरव जगत को शवसतृत करने की 
समरावना बनी रहेगी।

्मलेश : शिक्षकों व सकूलों के साथि काम 
करने का आपका लमबा अनुरव है, इस बारे में 
बताएँ। यह री शक आज के सनदर्श में इसे कैसे 
देखें? 

रश्म : हम शिक्षक शवकास के सनदर्श में 
बात कर रहे हैं, उसके सनदर्श में ही मैं अपने 
काम को फे़म करने की कोशिि करूँ। एकलवय 
की सफलता–असफलता अब पुरानी बातें हो गई 
हैं। वह पाठयक्रम सरकारी सकूलों में सरकार की 
अनुमशत से बहुत सालों तक चला, और 2002 में 
खतम हुआ। उसके बाद हमने आदेि के माधयम 
से शिक्षकों के साथि काम करना एक तरह से 
रोका, और शिक्षकों के मंच बनाने व उनके साथि 
अपना वाततालाप जारी रखने का प्रयास शकया। 
वह इशतहास की बात है। जब हमने पाठयक्रम 
बनाए थिे, और सरकार से उनके शलए अनुमशत 
माँगी थिी, उसमें हम शिक्षक को और उसकी 
रूशमका को देख रहे थिे। माने, हम ऐसे शकसी री 
िैशक्षक नवाचार, शकसी री तरह के नए बदलाव 
के शलए शिक्षक की केनद्ीय रूशमका का शकस 
रूप में शवकास कर पाए, उसको प्रमाशणत कर 
पाए, और कया उसको फैलाया जा सकता है। 

वयवसथिा के सतर पर सबसे बडा सवाल 
होता है शक कोई री अच्ी चीज़ िुरू हो गई, 
लेशकन यह सब जगह फैलेगी कैसे! पाठयक्रम 
में बदलाव, शवज्ान कया है, शवज्ान शिक्षा कैसी 
होनी चाशहए, या समाज शवज्ान का सवरूप कया 
है, उसकी शिक्षा कैसी होनी चाशहए, इतयाशद 
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मुददों को लेकर हमारी पेिकि थिी। यह 
शिक्षकों की पेिकि नहीं थिी। लेशकन हमारी 
पेिकि को सवीकार शकया गया और इसके बाद 
से शिक्षक हमारे साथि बराबर के रागीदार थिे। 
जो री फै़सले शकए गए, वह उनकी रागीदारी के 
साथि, उनके साथि वाततालाप, बहस, चचता, प्रयोग 
करके शकए गए। सामाशजक अधययन काय्शक्रम 
में हमने ओपन बुक परीक्षा ली थिी, मुझे याद 
है। जैसे शवज्ान काय्शक्रम में ओपन बुक है, वैसे 
सामाशजक शवज्ान में री हो सकता है कया? 
सामाशजक शवज्ान में काफ़ी जयादा जानकाशरयाँ 
शकताब में दी हुई होती हैं। अगर ओपन बुक 
करेंगे, बचचा वहीं से जानकारी टीपकर 
शलख देगा। शवज्ान में वह समरव 
नहीं थिा। यह एक दुशवधा थिी, 
एक प्रशन री थिा। इस प्रशन 
का शनदान शिक्षकों के साथि 
हो, इसके शलए गोष्ठी री 
की गई। शिक्षा के उददेशय 
/ लक्य, समाज शवज्ान का 
सवरूप, समाज शवज्ान की 
अवधारणा कया है; समाज 
शवज्ान के मूलरूत कौिल 
कया हैं; हमारा लक्य कया 
है; हम कया जानकाशरयाँ 
शसखाना चाहते हैं; शकन 
अवधारणाओं, शकन कौिलों का 
शवकास करना चाहते हैं; शजतने 
शबनदु शिक्षक के ज्ान के सनदर्श में 
पहले शगनाए थिे, लगरग सरी शबनदुओं पर हमारे 
बीच बहस हुई। एक सामूशहक शनण्शय हुआ शक 
इसमें री ओपन बुक करके देखेंगे। इसी तरह 
से कई अधयाय थिे। वह अधयाय रखे जाएँ या 
न रखे जाएँ, इसपर चचता हुई। रारत में जाशत 
वयवसथिा के शवकास पर हमारा अधयाय थिा। 
जाशत वयवसथिा को लेकर एक प्रशन थिा शक 
अपने खुद के गाँव में आपको कैसा अनुरव 
होता है। शकताब का ट्रायल एश्डिन ्प गया 
थिा। ट्रेशनंग में शिक्षकों ने कहा शक अमुक प्रशन 
अपनी कक्षा में नहीं करेंगे। ्पी हुई शकताब 
लेकर कक्षा में बै्ठे थिे, और शिक्षकों ने मना कर 

शदया शक वे कक्षा में ऐसे प्रशन नहीं करेंगे। हमने 
काला पेन लेकर, ्पी हुई सरी प्रशतयों में उस 
प्रशन को काला कर शदया। शकसी एक चीज़ 
पर हमारी ही बात मानी जाए या यही ्ठीक 
है शक हमको पता है, इस रुख से काफ़ी बचा 
गया। हर एक शबनदु पर शिक्षकों के साथि एक 
बराबर की रागीदारी के साथि काम करने की 
कोशिि की गई। सबसे महत्वपूण्श थिा प्रशन परि 
का शनधतारण कैसे होगा; प्रशन परि में, प्रशन शकस 
आधार पर रखे जाएँगे; और बचचों का आकलन 
शकस प्रकार से होगा। यह महत्वपूण्श इसशलए 
है कयोंशक बाकी जगहों पर शिक्षक समूह बो्ड्श 

के प्रशन और मूलयांकन तय करने में 
इतना सवायत्त नहीं होता। लेशकन 

यहाँ पर शिक्षकों का वही समूह 
प्रशन परि बना रहा है शजसको 
रूबरू ज्ान है शक हमने कया 
पढ़ाया। ऐसे प्रशन कैसे रख 
दें जो हमने पढ़ाए ही नहीं! 
उनका मूलयांकन करने 
का फ़ायदा नहीं कयोंशक 
हमने बचचों को उसका 
अनुरव ही नहीं शदया। 
यह शनण्शय शिक्षकों की 
सवायत्तता के आधार पर 

शलया गया कयोंशक उनकी 
शज़ममेदारी है शक उनहोंने जो 

पढ़ाया उसी का मूलयांकन करेंगे। 
आप कह सकते हैं शक शिक्षक बेईमानी 

कर सकते हैं, उनपर ररोसा कैसे शकया जाए। 
कौन चेक करगेा शक शिक्षक ररोसे लायक ह ैशक 
नहीं। शिक्षक आपस में एक दूसर ेको चेक कर 
सकते हैं। जब 25 शिक्षक आपस में ब्ैठकर यह 
तय कर रह ेहैं शक यह हमन ेपढ़ाया शक नहीं; 
यह प्रशन रखे जाएँ शक नहीं; और कोई कह दे 
शक हमन ेइस कुिलता पर काम ही नहीं शकया, 
तब बाकी शिक्षक उसको ्डाँट दतेे थि ेशक कैसे 
नहीं शकया तुमन।े तुमन ेफलान ेपा्ठ में वह नहीं 
शकया, हमन ेशकया थिा। चलो, कम वटे रख देंगे 
लशेकन प्रशन तो रहगेा, कयोंशक बाकी सबन ेशकया 
ह।ै अगली बार तुम री करना। यानी, शिक्षकों की 

ककसी सामूदहक 
िक्ष्य के लिए हम 

वमिकर और मन से कोलशश 
करें, यह िाि तब तक नहीं बन 

पाता िब तक कक सू्ि स्र पर, 
सू्ि िीडरलशप का कोई उदे्श्य, 
प्रेरणा न हो। यह न होने पर लशक्षक 

का अपने विकास के बारे में 
बहुत आगे बढ़ पाना कार्ी 

नामुमककन काम हो 
िाता है।
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आपस की चेशकंग, काउटंर चेशकंग, उससे चीज़ों 
का शनधतारण, यह हम शक्रयाशनवत कर पाए। 

मैं समझती हूँ शक यही प्रयोग अगर अलग–
अलग शज़लों में वहाँ के शिक्षक समूह को ऐसी 
ही सवायत्तता और जवाबदारी देकर शकया जाता, 
तब हर क्षेरि / शज़ले में शिक्षकों के ऐसे अनुरव 
वाले समूह बनते जो शज़ममेदारी अपने कनधों 
पर लेने को तैयार होते। और शज़ममेदारी लेने 
का मतलब कया है इसको री करके सीख चुके 
होते, खुद अपना ज्ान बना चुके होते। शफर वह 
दूसरों को री ्डाँट–्डपटकर, समझा–बुझाकर 
करने के शलए प्रेशरत करते। माने, यह समरावना 
कोई सातवें आसमान की बात नहीं है, यह इस 
नम्शदा शकनारे हुई है। और एकलवय के काम 
से शिक्षकों की समझदारी, ईमानदारी, उनकी 
पेिेवर कम्श्ठता लोगों के सामने आई है। 

जब साथिी शिक्षक सवाल करते है शक  
आपके सकूल में टेसट इतनी कम कुिलताओं 
पर कयों शलया जा रहा है? इसका कहीं–न–कहीं 
जवाब देना पडेगा। जवाब दो शक हम इतना ही 
कर पाए, हम इसशलए इतना ही कर पाए, और 
दूसरे संकुल के लोग अगर जयादा कर पाए 
ईमानदारी से, तब उसको सुनकर हम री समझें 
और कहें शक अगली बार अपनी तरफ़ से पूरी 
कोशिि करेंगे।

्मलेश : सकूल की वयवसथिाएँ कैसी हैं; 
शिक्षक की कया वयसतताएँ हैं; और उसके पास 
कया काम हैं? यह सब री सोचना होगा। शसफ़्श  
यही नहीं है शक कर पाए या नहीं कर पाए।

रश्म : पेपर ्डाइट से बनकर आएँ, या 
सकूल के चार–पाँच शिक्षक शमलकर बनाएँ, 
वयवसथिा वही है, पर लक्य अलग हो जाता है, 
प्रशक्रया अलग हो जाती है। आसपास के चार–
पाँच सकूलों के शिक्षक एक दूसरे के बारे में 
जयादा गहरी जानकारी रखते हैं। वे एक दूसरे 
को कहीं जयादा चेक कर पाएँगे, बशनसबत शज़ला 
सतर पर शकसी अशधकारी के। शिक्षकों की ताकत 
से पढ़ने–पढ़ाने के पूरे पैरा्डाइम को ज़मीन पर 

बदला जा सकता है, यह करके देखना और 
शदखाना हमारा मुखय योगदान रहा। उसमें एक 
एनजीओ की अपनी रूशमका थिी, लेशकन वह 
बहुत सीशमत थिी, कयोंशक उसके रोज़मरता के 
शक्रयानवयन का रार शिक्षकों पर ही थिा। वयवसथिा 
के सतर पर यह एकमुशत हर जगह लागू नहीं 
हो सकता। जैसे, मानो जंगल है, और आपको 
कहा शक यह खेती करने के तरीके का मरॉ्डयूल 
है, बीज दे शदए अब वहाँ खेती फैलाओ। खेती 
फैल जाएगी कया?

पहले ज़मीन तैयार करनी होगी। खरपतवार 
हटाना, जंगल साफ़ करना, बीज बोना, देखराल 
करना, चपपे–चपपे पर करना पडेगा। जैसे एक 
जगह की इकोलरॉजी बदलती है वैसे ही कोई 
एक सांसकृशतक पशरवत्शन है। जैसे खेती का 
फैलना पाशरशसथिशतकी पशरवत्शन हुआ, वैसे ही 
सांसकृशतक पशरवत्शन है शिक्षा में नवाचार का 
होना। इसको हर जगह जड जमाना होगा, 
उगना होगा, और उसके शलए आपको हर जगह 
वह बीज रोशपत करके उसको उगने देने का 
मौका देना होगा। इसके शलए शिक्षकों के समूह 
बनाना, उनका सवायत्त रूप से, रचनातमक रूप 
से शक्रयािील होना, और जवाबदारी उ्ठाना व 
जवाबदारी पाना शक आप यह कर सकते हैं, 
यह एक बेहद आवशयक और वाशज़ब कदम 
है, कारगर है, ये होिंगाबाद, मधय प्रदेि में 
एकलवय ने शदखाया है।

्मलेश : सरकार में ्डाइट, सीआरसी 
जैसी वयवसथिाएँ पहले तो सूचनाओं के आदान–
प्रदान के सेंटर की तरह ही बनकर रह गई 
थिीं, अब और नीचे चली गईं। कई जगह सब 
सीआरसी वापस बुला शलए गए हैं। इसे आप 
कैसे देखती हैं? 

रश्म : इस आयाम पर बहुत कम काम 
शकया गया है। करी शकसी ने थिोडी कोशिि 
की होगी। जैसे हमने एक बार बलरॉक लेवल 
प्रोजेकट में कोशिि की। इसको प्राथिशमकता 
नहीं शमलती है। बचचों का लशनिंग लेवल, उसकी 
समसया के साथि जूझना, शिक्षकों की कैपेशसटी 
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शबशल्डंग, अपने काय्शकतताओं की 
कैपेशसटी शबशल्डंग, सारी चीज़ों 
के बाद जाकर यह आता है 
शक बीआरसी, सीआरसी के 
साथि री काम शकया जाए। जो 
थिोडा प्रयास शकया, वह यही 
इंशगत करता है शक यह बेहद 
मुशशकल काम है, कयोंशक इन 
लोगों की रोज़ की शदनचयता 
कया होगी; यह कहाँ जाएँगे; 
शकसमें शकतना समय लगेगा; 
सबकु् अशनशशचत होता है। 
एक बार हमने उनके साथि 
कोऑश्ड्शनेट करने का सोचा 
थिा शक हम अपने सटाफ़ के 
लोगों को एक–एक सीआरसी 
के साथि पेअर–अप कर देंगे। 
हफते–रर वह जो कु् री 
करता है, हमारा ऑशफ़स का सटाफ़ री उनके 
साथि जाकर देखे, समझे, सीखे, और तब हम 
समीक्षा करेंगे शक उनके काम की पशरशसथिशतयाँ 
कया हैं; और उनमें कया मदद व समथि्शन शकया 
जाए। ऐसा कु् समरव ही नहीं हो पाया। आज 
का प्रोग्ाम, कहाँ जाना है, यह सबकु् इतना 
अशनशशचत होता थिा शक वह करी हमारे साथि 
बात ही नहीं कर पाते थिे। उनकी बै्ठक री 
अशनशशचत थिी। कब हो जाएगी, शकतने घणटे 
की होगी, साफ़ नहीं थिा। तो यह प्रयास कहीं 
आगे बढ़ नहीं पाया। इसशलए शफर शिक्षकों के 
साथि काम का ओवरऑल रासता ही अपनाने की 
कोशिि हुई। यह री लगता है शक अगर इसमें 
कोई समरावना ही नहीं है, तब कयों इसके पी्े 
पडें। और जो काम यह करते हैं अगर वह एक 
आवशयक काय्श है, तब सरकार करवाएगी और 
यह करेंगे ही। इसशलए उसमें बाधा ्डालने या 
घुसपै्ठ करने की कोई ज़रूरत ही नहीं, कयोंशक 
न उनका काम होगा न आपका। सच में, इसके 
बारे में जयादा कु् नहीं कह सकते। 

शिक्षकों की मेंटोरशिप प्रशक्रया के शलए 
पैरेलली कु् करने की कोशिि ज़रूर की जा 

सकती है। मसलन, अगर 
हर बलरॉक या कलसटर में 
ऐसे शिक्षक जो अनुरव 
रखते हैं, और शजनमें अपने 
काम को, अपने पेिे को 
लेकर कोई अशरप्रेरणा है, 
ऐसे शिक्षकों को पहचानते 
हुए कया उनको कु् जयादा 
सवायत्तता और शज़ममेदारी 
अनय शिक्षकों के समबनध में 
देने की कोई पेिकि की 
जा सकती है; कया उनकी 
कोई रूशमका नहीं बनाई जा 
सकती है; इन बातों पर री 
मैंने कई बार शवचार शकया 
है। साशथियों के साथि री 
बात होती है। और दुरतागय 
के साथि कहूँ, मैंने यह पाया 

शक ऐसे शिक्षक हैं जो इसमें पहल नहीं करना 
चाहते। उनको लगता है शक अगर अपने दूसरे 
शिक्षक साशथियों को कु् कहना पडे, या उनको 
कु् प्रयास के शलए आगे करना पडे, तब उनके 
ऊपर बात आएगी, उनकी बुराई होगी या उनके 
साथि मनमुटाव होगा, और शनकलेगा कु् नहीं। 
एक तरह की मायूसी तो है तंरि के अनदर शक 
अकादशमक सतर पर शिक्षकों का अनुसमथि्शन 
करने का कोई रासता शदख नहीं रहा, बन नहीं 
पा रहा। 

्मलेश : सकूल में शिक्षक के साथि काम 
करने में हमें शकन बातों का धयान रखने की 
ज़रूरत है? आपके अनुसार इनके साथि शमलकर 
बेहतर काम कैसे शकया जा सकता है? 

रश्म : इस मसल ेपर काफ़ी उधेडबुन रहती 
ह।ै अरी दो सुझाव मेरे मन में उरर रह ेहैं। मैं 
नहीं कह सकती शक वह कारगर होंगे, पर एक 
ज़रूरत के रूप में वह महसूस होते हैं। एक 
यह शक मान लीशजए हमारी संसथिा या आपकी 
संसथिा के काय्शकतता हैं। खदु को री मैं इसमें 
िाशमल कर लतेी हू।ँ िरुू के समय में, जब 

िब हम ककसी और के 
अनुिि को सुनते हैं, हमें 
कुछ महसूस होता है। िह 

कहीं हमारे मन को छूता है, 
मन को प्रेरणा दे सकता है। 
िेककन हमारे पास सुनाने 

का अपना खुद का अनुिि है 
ही नहीं। हम कब तक िॉन 
होल्ट, नीि या मेरी ग्ामीण 

शािा की डायरी के पन्े 
पढ़िाते रहेंगे। िह लितने िी 
िीिन्त हों, हैं ककसी और के 
ही। खुद का पढ़ने–पढ़ाने का 

अनुिि गढ़ना ज़रूरी है।
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हम पाठयचयता का ट्रायआउट कर रह ेथि,े हम 
रोज़ सकूल में जाकर पढ़ाते थि,े शिक्षकों को 
पढ़ाता देखते थि,े और कया फ़ी्डबैक लनेा ह,ै कया 
पशरवत्शन करना है, यह सोचते थि।े उसके बाद 
हम अनसुमथि्शन वाल ेरोल में आ जाते हैं। इसमें 
हम खदु पढ़ा नहीं रह ेहोते हैं, कहीं मझु ेइसकी 
कमी महसूस होती ह।ै मझु ेलगता ह ैशक संसथिा 
के काय्शकतताओं को शनयशमत शज़ममदेारी के साथि 
कु् शिक्षण काय्शरार सँरालना चाशहए। जैसे, 
अपन े खुद के शिक्षण अनरुव में वृशद्ध करना। 
शिक्षक के ज्ान, शिक्षक की कुिलता, सुगमता, 
पशरशसथिशतयों को लकेर उसकी पकड, इन सरी 
की हमारी समझ समय के साथि बनती ह।ै वह 
कु् समय के शलए सामग्ी ट्रायआउट करके 
नहीं बनती। एक शिक्षक का काम ह,ै इतन ेबचचों 
के साथि, साथि्शक, सकारातमक रूप से कु् कर 
पाना और उनके शवकास में सहयोग करना। वह 
री रोज़–रोज़ और काफ़ी अशनशशचतता के साथि। 
शिक्षक शवकास के िोध में यह बात सामन ेआती 
ह ैशक एक शिक्षक को रोज़ अकेल ेहोकर, अपने 
सतर पर इतनी शवशवध पशरशसथिशतयों (एक–एक 
बचचा अपन–ेआप में पूरी–पूरी दुशनया लकेर 
आता ह,ै और शिक्षक की अपन ेघर की, सकूल 
की पशरशसथिशतयाँ होती हैं) के बीच रोज़ समशुचत 
शिक्षण का वातावरण पैदा करना चुनौती ह।ै यह 
शज़ममेदारी और चुनौती हम में से िायद ही कोई 
लोग उ्ठाते हैं, और शनराते हैं। जब हम खुद 
उस चुनौती को नहीं उ्ठाते, हमारे अपन ेज्ान 
की वृशद्ध अवरुद्ध होती ह।ै हमको सामग्ी का, 
शवषयवसतु का ज्ान होता ह,ै और यह पशरषकृत 
से पशरषकृत होता जाता ह।ै लेशकन शिक्षकीय पेिे 
का हमारा ज्ान अशवकशसत रहता ह।ै अगर हम 
शिक्षकीय पेिे के शवकास में योगदान देना चाह 
रह ेहैं, तब शिक्षक के पेिे का हमारा ज्ान अपने 
शनजी लवेल पर काफ़ी उतकृषट सतर पर पहुचँाने 
की कोशिि होनी चाशहए। उसकी वयवसथिा कर 
पान ेमें एक कमी लगती ह।ै

दूसरा, मैंने िुरू में शचनतनिील शिक्षक के 
बारे में बात की, और यह री शक जब हम शकसी 
और के अनुरव को सुनते हैं, हमें कु् महसूस 

होता है। वह कहीं हमारे मन को ्ूता है, मन 
को प्रेरणा दे सकता है। लेशकन हमारे पास 
सुनाने का अपना खुद का अनुरव है ही नहीं। 
हम कब तक जरॉन होलट, नील, माग्शरेट मी्ड या 
मेरी ग्ामीण िाला की ्डायरी के और यहाँ–वहाँ 
के पन्े पढ़वाते रहेंगे। वह शजतने री जीवनत हों, 
हैं शकसी और के ही। खुद का पढ़ने–पढ़ाने का 
अनुरव गढ़ना ज़रूरी है। जैसे, एक बचची का 
उदाहरण मैं दे रही थिी। राग पढ़ाने के शलए मेरे 
मन में कया उधेडबुन आई; बचचों के अनुिासन 
को लेकर मैंने शकस शसथिशत का सामना शकया; 
या कैसे मैंने उसको हल शकया; यह शचनतनिील 
शिक्षक की मेरी अपनी कोशिि है। जब मैं इसको 
सामने रख पाऊँगी, तब दूसरे शिक्षकों के साथि 
एक सांसकृशतक–रावनातमक समबनध, आदान–
प्रदान की गुंजाइि बनती है। 

जब मरेे पास ही अनरुव नहीं ह,ै और मैं 
दूसरी शकताबों के पन् ेपढ़वा रही हू,ँ यह मेरी 
कमी है। मझु ेइस कमी को दूर करना चाशहए। 
शचनतनिील शिक्षक की प्रशक्रया को आगे बढ़ाने 
के शलए री ज़रूरी ह ै शक हमारा अपना री 
शचनतनिील शिक्षक का ज्ान बनता रहे, बढ़ता 
रह।े हमारी संसथिाओं को सकूल में पढ़ान े से 
फ़ायदा, और अच्े तरीकों को फैलान ेके दबाव 
का पुनरावलोकन करना चाशहए। हमारा लक्य 
कया थिा; कया हम वहाँ तक पहँुच रह ेहैं? और 
अब आप जैसे कह रह ेहो, हम इनपुट शगशवगं 
मो्ड में आ जाते हैं, तब वहाँ नहीं पहँुच पाते। जब 
उतना हम हाशसल नहीं कर पाए तो रीलकु करो, 
शचनतनिील एजुकेटर बनो, और अपनी सटे्रटजी 
पर पनुशव्शचार करो। एक शचनतनिील शिक्षक से 
यही अपेशक्षत है न शक वह अपनी सटे्रटजी पर 
पुनशव्शचार कर।े शफर एजुकेटर को री अपनी 
सटे्रटजी पर पुनशव्शचार करना चाशहए, तरी हम 
एक शचनतनिील एजुकेटर के रूप में काम करेंगे। 

्मलेश : शिक्षण का ज्ान बढ़ाएँ, और 
अपना खुद का शचनतन करें। लेशकन शिक्षक के 
साथि शमलकर काम करना है उसको कैसे गशत 
शमले? 
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रश्म : एक शिक्षक के साथि काम करन ेमें 
हमारा शिक्षक के काम के बारे में ज्ान ही उनसे 
कमयुशनकेट करन ेके लायक बनाएगा, तरी साथिी 
शिक्षकों के साथि हमारा आदान–प्रदान जयादा 
सफल हो पाएगा। मैं जानना चाहती थिी शक सव–
आकलन के कु् प्रारूप कया शकसी न ेट्रायआउट 
शकए हैं। शिक्षक खुद के आकलन के कु् शबनदु 
शमलकर तय करें। जैसे— व े अपन े काम का 
आकलन शकन शबनदुओं पर करना चाहते हैं; 
शकस अवशध में कौन–सी चीज़ कर पाए; कया 
उपलशबध रही; शकन बातों में असफल रह ेव कयों; 
आशद। ऐसा कु् प्रयोग से हम सीख सकते हैं, 
और उसे अपना सकते हैं। इसका हमें पता 
लगाना चाशहए। मझु ेइस बारे में कम 
जानकारी ह,ै इसशलए पू् रही 
थिी शक वकैशलपक सकूल, या 
जो प्रगशतिील शवचारधारा 
वाल ेसकूल हैं वहाँ से पता 
लगे शक वहाँ शिक्षकों के 
सव–आकलन या सहपा्ठी 
आकलन की प्रशक्रया कैसे 
करते हैं। 

शिक्षकों के साथि 
काम करते हुए मुझे ऐसा 
महसूस हुआ शक कु् लोग 
शिक्षक समूह में जुडते हैं, और 
शफर अपना काम करना िुरू 
करते हैं। लेशकन करी कु् शिक्षक 
कु् िुरुआत करते हैं, और शफर पी्े हट 
जाते हैं। इसके पी्े कोई री कारण हो सकता 
है। मसलन, पाशरवाशरक कारण, प्रेरणा की कमी, 
या और कु् री। 

लेशकन एक बात ज़रूर है शक अगर 
सामने कोई लक्य है, और एक समूह शमलकर 
उसको हाशसल कर रहा है, शकसी एक चीज़ 
को संचाशलत कर रहा है, उससे री एक 
फै़शसशलटेशटंग शसचुएिन बनी रहती है शक आप 
लगातार शक्रयािील रहें, और अपना योगदान 
देते रहें। अगर कहीं ऐसा नहीं है, और आप 
शबलकुल अपने ऊपर हैं शक शकतना शकया, कया 

नहीं शकया, शफर आपका मनोबल, आपकी प्रेरणा 
री थिोडी कम हो सकती है। 

्मलेश : सव–मूलयांकन कैसे हो सकता है? 

रश्म : 15 शदन या महीने में, पाँच सकूलों 
के शिक्षक शमलकर अपने–अपने सव–मूलयांकन 
प्रपरिों को ररते हैं। वे आपस में एक दूसरे को 
शदखाते हैं, और इस प्रशक्रया के लगातार होने 
से लक्य पूण्शता रहती है। मेरे में इन चीज़ों की 
कमी रही थिी। मैं देखती हूँ इस बार कैसा रहेगा, 
वह कया कहता है मेरे काम के बारे में। मैं 
अपने काम के बारे में यह बताऊँगी, या अपनी 

समसया को सामने रखूँगी। मतलब, कहीं 
एक प्रशक्रया बनती है शजसमें आप 

रागीदार हैं। आप कहीं–न–कहीं 
कोशिि कर रही हैं। ऐसी 
प्रशक्रया का बना रहना, एक 
सांसकृशतक प्रशक्रया का 
बना रहना, आपकी लक्य 
पूण्शता बनाए रख सकता 
है। लेशकन तब री कोई 
गारंटी नहीं है, कयोंशक 
उतार–चढ़ाव सबके 
साथि शज़नदगी में होता 

है, आपसी मनमुटाव हो 
सकता है। आप आहत हुए 

शकसी बात से, आपकी गशरमा 
को चोट लगी, आप कहना ही न 

चाहें उस बात को खुलकर, बस आप 
अलग हो जाना चाहते हैं, तब ऐसी बात का पता 
लगाना, उसको सुलझाना बहुत कश्ठन काम है। 
हम पशरवार में ही देखते हैं। अपने घर के अनदर 
हो जाता है। कई बार संवाद ही रुक जाता 
है। यह मानवीय प्रशक्रयाएँ हैं। इनको रूलआउट 
करी नहीं कर सकते। इनको साथि लेकर चलना 
पडता है।

्मलेश : शिक्षकों में पढ़ने की आदत का 
शवकास कैसे शकया जाए? 

रश्म : एक लाइब्ेरी बना देना बहुत सफल 
नहीं होता। कु् शवरले शिक्षक होते होंगे जो खुद 

िब मेरे पास ही 
अनुिि नहीं है, और 

मैं दसूरी ककताबों के पन्े 
पढ़िा रही हँू, यह मेरी कमी है। 

मुझे इस कमी को दरू 
करना िादहए। चिन्तनशीि लशक्षक 
की प्रकरिया को आगे बढ़ाने के लिए 
िी ज़रूरी है कक हमारा अपना िी 

चिन्तनशीि लशक्षक का ज्ान 
बनता रहे, बढ़ता रहे।
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से आकर वहाँ से कु् लेकर जाएँ। लेशकन ऐसे 
कु् शिक्षक हैं री। हम शिक्षकों के बीच सामग्ी 
(झोला पुसतकालय) ले गए, और वहाँ उनको 
कहा शक इनमें से कु् शकताब ले लो। लेशकन 
एक महीने बाद पू्ो तो वे शबना पढ़े वापस ही 
कर देते हैं। यह री एक एकाकी प्रशक्रया हो 
जाती है। तीसरा प्रयास हमने शकया शक शसफ़्श  
शकताब बाँटकर नहीं आएँगे। लंच टाइम पर चाहे 
दो पन्े पढ़ें, दो पैराग्ाफ़ पढ़ें, वहीं बै्ठकर पढ़ेंगे, 
ताशक थिोडा सवाद आए, तब वह पढ़ने के शलए 
अग्सर हो सकें गे। वे सरी तरह के प्रयास करने 
पडेंगे जो हमको सूझते हैं।

्मलेश : इसमें आपको ऐसा री लगता है 
शक शिक्षक शजस माहौल से आते हैं वहाँ उनहोंने, 
माने करॉलेज में या सकूल में, कया पढ़ा? 

रश्म : यह शसफ़्श  शिक्षकों की बात नहीं है। 
हम अपनी संसथिा में री देखें शक सरी पढ़ने में 
बराबर की रुशच नहीं रखते हैं। काम के दबाव 
को कु् लोग एक तरह से हैं्डल कर पाते हैं, 
कु् नहीं कर पाते। उस दबाव में पढ़ने का 
समय और रुशच बनाए रखना शकसी के शलए 
समरव होता है शकसी के शलए नहीं। इसको हम 
एक लक्य के रूप में नहीं रख सकते हैं, और 
जो बीते समय में उनके करॉलेज में, या पशरवार 
में हुआ हो, वह तो हो चुका उसका आज कया 
करना!

्मलेश : मेरा प्रशन यह है शक यशद रुशच 
ही नहीं बनी, तो कया बाद में रुशच शवकशसत हो 
सकती है? 

रश्म : इसका जवाब हाँ में ही देना पडेगा, 
कयोंशक यह ऐसा सवाल है शजसका जवाब 
नैशतक रूप से ‘नहीं’ में नहीं शदया जा सकता। 
यह उममीद हरेक के शलए बनी रह सकती है। 
आप समरावना को खाशरज नहीं कर सकते। 

्मलेश : शिक्षक जो शलखकर देते हैं 
उसको टाइप करके शदखाने पर उनको बडी 
खुिी शमलती है शक उनहोंने जो शलखा है उसे 
कोई पढ़ रहा है। 

रश्म : और री तरीके शनकालने चाशहए। 
जैसे आप नई तकनीक की बात कर रहे थिे। 
एक तो वह वहाटसएेप पर िेयर करना और उसे 
लाइक करना। मुझे इतना अनुरव नहीं है शक 
कैसे चलता है। ऐसे ही और तरीके री शनकलते 
रहने चाशहए शजसमें उनका अपना कंट्रीबयूिन 
शदखे। 

्मलेश : बचचों के लेखन आशद से 
समबशनधत काफ़ी सारे वीश्डयो री शिक्षक साझा 
करते हैं। चयशनत सामग्ी को हम इकट्ठा री 
करते हैं। 

रश्म : इस सामग्ी में थिोडा दोहराव री 
आने लग सकता है शक वही बात बार–बार 
हो रही है। इस बारे में सोचते रहना पडेगा। 
इसपर कोई समाचार बनाने का री सोच सकते 
हो। मसलन, सकूलों के समाचार, शक कया–कया 
प्रमुख चीज़ें हुईं, कहाँ–कहाँ पर कया–कया हुआ, 
आशद।

्मलेश : अनत में शिक्षकों के शवकास के 
बारे में कु् और कहना चाहती हों? 

रश्म : हम शसफ़्श  इस दृशषट से देख रहे हैं 
शक हम खुद कया कर सकते हैं; या कया करते 
हैं; उसकी कया रूशमका रही है। लेशकन मैंने इस 
बात पर ग़ौर शकया शक जब हम शिक्षक की 
तैयारी के शलए कोस्श (बीए्ड, एमए्ड) बनाते 
हैं, तब एक बडा सवाल यह होता है शक उसमें 
कया हो, और उसकी सामग्ी कहाँ से आए। 
कयोंशक जो सैद्धाशनतक पढ़ाई प्री–सशव्शस टीचर 
एजुकेिन में होती है वह एक तरफ़ पडी रहती 
है। जब शिक्षक सकूल में पहुँचता है, वह अपने 
पुराने प्रशतशबमब, ्शवयों, ज्ान के स्ोत से अपने 
काम को संचाशलत करने लगता है। कया हम 
शिक्षकों के साथि साक्षातकार करके उनकी कक्षा 
का अवलोकन करने के पशचात उनसे बातचीत 
करके, शक उनहोंने कया–कया बहुत अच्ा शकया; 
उनका आतम–अवलोकन कया है; उनहोंने कोई 
कदम कयों उ्ठाया थिा; कोई रणनीशत कयों 
अपनाई थिी; उनके दृशषटकोण को समझकर, 
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उसको अशरवयकत करने के 
शलए उनहें मौका देकर, और 
उसे दज्श करके शिक्षक शिक्षा 
के शलए सामग्ी का शनमताण कर 
सकते हैं? इससे शिक्षक के 
शलए ज्ान का दसतावेज़ीकरण 
हो सकेगा, उसको संकशलत 
करने की समरावना बन सकेगी 
जोशक अरी बहुत हद तक ग़ायब 
है। शिक्षक के ज्ान का मुददा 
इसशलए उ्ठ रहा है शक शिक्षक 
शिक्षा के लोग इस दुशवधा में 
हैं शक शिक्षक का ज्ान होता 
कया है। वह शवषयवसतु का ज्ान 
पढ़ा सकते हैं, वह मनोशवज्ान 
के िोध का ज्ान पढ़ा सकते 
हैं, लेशकन शिक्षक के पेिे का 
ज्ान कया है; एक रोज़मरता के 
शिक्षक के पेिे का ज्ान कया है; 
इसको पकड पाना और संकशलत कर पाना ही 
मुशशकल साशबत हुआ है। नए शिक्षकों को शिशक्षत 
करने के शलए यह जो सामग्ी आपको वासतव में 
चाशहए, वह बहुत अशवकशसत है। अब कया उस 
सामग्ी को बनाने में यह संसथिाएँ कु् मदद कर 
सकती हैं, यह एक सवाल है। 

्मलेश : सवैशच्क मंचों के साथि शकए 
काम का कु् अनुरव बताएँ। 

रश्म : हमने शिक्षकों के मंच 2001 से बनाने 
िुरू शकए थिे, जब यह सपषट हो रहा थिा शक 
िासन के साथि हम अपने पाठयक्रमों को बहुत 
आगे तक नहीं फैला पाएँगे। हमने शवकलपों के बारे 
में सोचा, ताशक हम शिक्षकों के साथि पाठयक्रम 
पर, पढ़ने के तरीकों पर, अपने वाततालाप को 
आगे बढ़ा सकें । तब से अब तक एक महत्वपूण्श 
बात यह है शक मंच बदलते रहे, शबगडते रहे, नए 
बनते रहे, लेशकन वह शवचार अरी तक जीशवत 
है। न शसफ़्श  एकलवय के अनदर ऐसे प्रयास अरी 
री जारी हैं, पर अनय संसथिाओं, अनय राजयों 
में री ऐसे प्रयास शकए गए हैं। हो सकता है 

ये अपने–आप से री शकए 
गए हों, या आदान–प्रदान 
री हुआ हो। मैं कहूँगी शक 
यह अपने–आप में एक ऐसा 
बीज है जो कारगर साशबत 
हुआ। यह एक ऐसी ज़रूरत 
है शजसकी ररपाई ऐसे मंचों 
के शनमताण से की जा सकी। 
पर इसका आकलन करना 
हमेिा बहुत मुशशकल रहा। 
हमपर री काफ़ी दबाव थिा 
शक अगर सवैशच्क शिक्षकों 
के मंच बनाना आपका एक 
प्रमुख काय्शक्रम है, तब 
इसका आकलन कीशजए। 
इसका बचचों के सीखने पर, 
शिक्षक के पढ़ाने के तरीके 
पर कया असर पड रहा है, 
इसको प्रमाशणत कीशजए। 

हमने प्रयास शकया। शिक्षकों की कक्षाओं के 
लमबे–लमबे अवलोकन शलखे और ट्रांसक्राइब 
शकए जाते थिे, ताशक आप दो शिक्षकों की 
कक्षाओं में फ़क्श  देखने की कोशिि कर सकें । 
और समीक्षातमक दृशषट से देखने पर आपको 
फ़क्श  शदख जाएगा शक हाँ, यह बचचों से अच्े 
से बात कर रहे हैं, उनके अनुरव को िाशमल 
करने की कोशिि कर रहे हैं, बचचों को कु् 
सशक्रय रख रहे हैं, उदाहरण दे रहे हैं, प्रशन 
पू् रहे हैं, कु् गशतशवशध करवा दे रहे हैं। यह 
कई जगहों पर शदखेगा कई जगहों पर नहीं री 
शदखेगा। हमने काफ़ी सोच–शवचार री शकया शक 
कया वासतव में यह प्रमाशणत शकया जा सकता 
है? ऐसा मूलयांकन करना उशचत है री शक नहीं, 
कयोंशक दरअसल सवैशच्क मंच में शिक्षक की 
रागीदारी की जो इंटेंशसटी है, सघनता है, वह 
बहुत कम है। 

हर महीने में एक शदन शकसी रशववार को 
यशद शिक्षक अपने कायतालय पर आए, तब 
बै्ठकर हमने चचता की, उसकी सघनता इतनी 
ही होती थिी। उसमें री एक बै्ठक में कु् 10–

क्ा हम लशक्षकों के सार 
साक्षात्ार करके उनकी 

कक्षा का अििोकन करन ेके 
पश्ात उनस ेबातिीत करके, 
कक उन्ोंने क्ा–क्ा बहुत 

अच्ा ककया; उनका आत्म–
अििोकन क्ा है; उन्ोंने 

कोई कदम क्ों उठाया रा; 
कोई रणनीवत क्ों अपनाई 

री; उनके दृकटिकोण को 
समझकर, उसको अभिव्यक्त 

करन ेके लिए उन्ें मौका 
देकर, और उसे दि्थ करके 

लशक्षक लशक्षा के लिए सामग्ी 
का वनममाण कर सकत ेहैं?
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12 शिक्षक आए, अगले महीने की बै्ठक में इनमें 
से 6 आए। माने, शनयशमतता री कम थिी और 
सघनता री काफ़ी कम। आप देख सकते हैं शक 
कया हाशसल हो रहा थिा। अरी री वही सवाल 
है। मुझे लगता है शक शजतनी सुशवधा शकसी के 
पास शनजी सतर पर है, जब वह आ सके, आ 
सकता है, और एक सांसकृशतक प्रशक्रया में अपना 
योगदान दे सकता है। शहससेदारी में जो एक 
रावनातमक जुडाव है उसे महसूस कर सकता 
है, यह बहुत महत्वपूण्श चीज़ है। ली्डरशिप को 
इमज्श करने, कोई नए कदम को आगे पुि करने 
के शलए ऐसे रावनातमक जुडाव वाले समूहों के 
बीज बन रहे हैं, यह बहुत ज़रूरी चीज़ है। कब 
शसथिशत इसकी समरावना पैदा करती है, यह आप 
नहीं जानते, नहीं कह सकते, वह आपके हाथि 

में नहीं है। लेशकन जब वह समरावना पैदा होगी, 
यह समूह पहले से शवकशसत, पहले से जुडे हुए, 
पहले से आपस में एकजुट हुए उपलबध होंगे जो 
उस काम को अंजाम दे पाएँगे। ऐसी उममीद के 
साथि यह जैसा चल पा रहा है उतना चलता 
रहे, और इसमें सुधार और समृशद्ध की कोशिि 
होती रहे। यह री एक कारगर उददेशय शदखाई 
देता है। हालाँशक, आप इसका आकलन करके 
प्रमाशणत नहीं कर सकते शक इसका यह असर 
हो गया। लेशकन अगर हम सांसकृशतक पशरवत्शन 
के पशरप्रेक्य से इस काम को देखते है, हम अपने 
नज़शरए को एक आिावादी नज़शरया बनाकर 
रख पाते हैं। 

्मलेश : बहुत िुशक्रया। 
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