
��ಕರ �ೕಗ�ೕಮದ ಮರು�ಂತ� | ಒತ�ಡ ಬಳ��ಗಳನು� �ೕ�

�����ಾ ಸ�ೕಂ

��ಕರ �ೕಗ�ೇಮದ ಕು�ತು ಇ��ೕ�ೆ�ೆ ನ�ೆಯುವ 

ಸಂ�ಾದಗಳ� ಹಲವ� �ಾ� ��ಕರಲು�ಂ�ಾಗುವ  ಒತ�ಡ 

�ಾಗೂ ಬಳ��ೆಯ �ಾರಣಗಳ� �ಾಗೂ ಅವ�ಗಳ 

��ಾರ�ೋ�ಾಯಗಳ ಸುತ��ೇ ಇರುತ��ೆ. ಈ �ೇಖನವ� 

��ಕರ �ೕಗ�ೇಮ�ೆ� �ೇ�ಾದ ಅವಶ�ಕ�ೆಗಳ ಬ�ೆ�, ಅವ�ಗಳ 

�ಾ�ಮುಖ��ೆಯ ಬ�ೆ� �ಾಗೂ �ೇ�ೆ ಸಂ�ೆ�ಗಳ� �ಾವ�ಾತ�ಕ 

ಬು��ಮ�ೆ�ಯನು�   (emotional intelligence)   �ೆ��ೆ 

ಪ���ಬ� ವ���ಯ �ಾಧ��ೆಗಳನು� �ಾ�ಾರಪ�ಸಲು 

ಅನುವ� �ಾ��ೊಡುವ ಒಂದು ಸಂ�ೋಷಕರ �ಾ�ಾ 

ಸಂಸ��ಯನು� �ೋ�� ಅದನು� ಉ���ೊಳ�ಬಹುದು 

ಎಂಬುದರ ಬ�ೆ�  ಆಳ�ಾ� ಚ�೵ಸುತ��ೆ. ನಂತರ ಇದು �ೇ�ೆ 

��ಕರು ಮತು� �ಾಯಕತ� ವ�ಸುವವರು ತಮ� �ಾಗೂ ತಮ� 

��ಾ��೵ಗಳ �ೕಗ�ೇಮವನು� �ೋ��ೊಳ�ಬಹುದು 

ಎಂಬ �ೆಲವ� ��ಾರಗಳನು� ಅ�ೆ�ೕ�ಸುತ��ೆ.

��ಕರ �ೕಗ�ೕಮದ �ಾ�ಮುಖ��

ಆಧು�ಕ �ೕವನದ�� �ೆಚು���ರುವ ಒತ�ಡಗಳ�, ಸಂಬಂ�ಕರು 

�ಾಗೂ �ೆ�ೆ�ೊ�ೆಯವರ ಆ�ಾರ�ರದ �ಕ� ಕುಟುಂಬಗಳ� 

�ಾಗೂ ಇ�ಯು��ರುವ �ಾವ�ಾತ�ಕ ಸಮ�ತ� ಇ�ೆಲ�ವ�ಗಳ 

ನಡು�ೆ ��ಕರ �ೕಗ�ೇಮವ� ಬಹಳ ಮುಖ� ��ಾರ�ಾ� 

ಕಂಡುಬರು���ೆ. ಇದು ��ೇಷ�ಾ� �ೋ��-19ರ  ನಂತರ 

�ೆಚು� �ಚ�ಳ�ಾ��ೆ.  ಈ ಅಂಶಗಳ� ಬ�ಯ ��ಕರ 

�ೕಗ�ೇಮದ �ೕ�ೆ ಪ��ಾಮ �ೕರುವ�ದ�ೆ�ೕ ಅಲ�, ಇ�ೇ 

ಸ�ಾಲುಗಳ�ೆ�ದು�ಸು��ರುವ ��ಾ��೵ಗಳ �ೊ�ೆ 

ವ�ವಹ�ಸುವ  �ೆಚು�ವ� ಜ�ಾ�ಾ��ಯನು� ಕೂಡ ��ಕರ 

�ೕ�ೆ�ೕ �ೊ�ಸುತ��ೆ.  ಒಬ� ���ಯು ತನ� 

�ೕಗ�ೇಮವನು� �ೆ�ಾ��ಟು��ೊಂಡ ನಂತರ�ೇ ಆ�ೆ ತನ� 

��ಾ��೵ಗಳ ��ಧ �ಾ�ಾ�ಕ - �ಾವ�ಾತ�ಕ �ಾಗೂ 

�ೈ��ಕ ಅಗತ�ಗಳನು� ಪೂ�ೈಸುವ ���ನ�� ಎದು�ಾಗುವ 

ಸ�ಾಲುಗಳನು� �ೕರಲು �ಾಧ��ಾಗುತ��ೆ.  ��ಕರ 

�ೕಗ�ೇಮದ ಅಗತ�ವನು� ತಮ� ì�ೕ�ಂ� ಟು �ಾ��ೆ����î 

(Bell Hooks, 1994)  ಎಂಬ  ಪುಸ�ಕದ��  �� �ಾ�� 

�ಾ� ಅವರು ಬಹಳ �ೆ�ಾ�� �ವ���ಾ��ೆ: ëಒಬ� �ೈದ�, 

��ತ�ಕ, ��ಕ ಅಥ�ಾ �ಾವ��ೇ �ೆರವ� �ೕಡುವ ವೃ��ಪರರು 

�ದಲು ತ���ೆ�ೆ �ೋ��ೊಳ��ೇಕು, ಏ�ೆಂದ�ೆ �ೆರವ� 

�ೕಡುವವರು ಸಂ�ೋಷ�ಾ�ಲ��ದ��ೆ ಅವರು ಇತರ��ೆ 

�ೆರವ� �ೕಡ�ಾರರು'. ��ಾ��೵ಗಳ �ೕಗ�ೇಮ�ೆ� �ೇ�ಾದ 

ಸುರ�ತ �ಾಗೂ �ೋಷಕ ಪ�ಸರವನು� ��ಾ೵ಣ  

�ಾಡುವ�� ��ಕರು ಬಹಳ ��ಾ೵ಯಕ �ಾತ� ವ�ಸು�ಾ��ೆ. 

��ಾ��೵ಗಳ ಕ��ೆಯ �ೕ�ೆ ಮತು� ಒಂದು ಧ�ಾತ�ಕ�ಾದ 

�ಾಗೂ ಏ��ೆ �ೊಂದು��ರುವ �ಾ�ಾ ಸಂಸ��ಯ �ೕ�ೆ 

��ಕರ �ೕಗ�ೇಮ�ಂದ ಉಂ�ಾಗುವ ಪ�ತ�� �ಾಗೂ 

ಪ�ೋ��ಾದ ಧ�ಾತ�ಕ ಪ��ಾಮಗಳ ಬ�ೆ� 

ಸಂ�ೆ�ೕಧ�ೆಗಳ� �ಾಕಷು� ಪು�ಾ�ೆಗಳನು� ಒದ���ೆ. 

ಒ��ೆಯ �ೕಗ�ೇಮವ�ಳ� ��ಕರು ತಮ� 

��ಾ��೵ಗ��ೆಡ�ೆ ಉತ�ಮ�ಾದ �ಾಂಧವ�ವನು� 

�ೊಂ�ದು�,  ತರಗ�ಯ ಸಂವಹನಗಳನು� ಉತ�ಮ�ಾ� 

�ವ೵�ಸಬಲ�ರು. ಅವರು ತರಗ�ಯ�� ಒಂದು ಸುರ�ತ 

�ಾಗೂ ಧ�ಾತ�ಕ �ಾ�ಾವರಣವನು� ಸೃ��ಸಬಲ�ರು �ಾಗೂ 

�ನ� ��ೆ��ೆಯ ��ಾ��೵ಗಳ ಅಗತ�ಗ��ೆ ಸ�ಂ��, ಅವರು 

ಪ�ಗ� �ೊಂದಲು �ೇ�ಾದ �ೆಂಬಲವನು� 

ಒದ���ೊಡಬಲ�ರು. �ಾ�ೆಯು ಒದ�ಸುವಂತಹ �ಾ�ಾ�ಕ 

ಬಂಡ�ಾಳವನು� ಕೂಡ ಅವರು �ೆ�ಾ�� ಬಳ��ೊಂಡು 

ವೃ��ಪರ ಸಮು�ಾಯದ ಒಂದು ಸಂಪಕ೵ �ಾಲವನು� 

��೵��ೊಂಡು ಅದರ ಮೂಲಕ ತಮ�ೆ �ೇ�ಾದ �ೈಯ��ಕ 

�ಾಗೂ ವೃ��ಪರ ಗು�ಗ��ೆ �ೇ�ಾಗುವ �ೆಂಬಲವನು� ಕೂಡ 

ಪ�ೆದು�ೊಳ�ಬಲ�ರು.  

��ಕರ �ೕಗ�ೇಮವನು� �ಾತ�ಪ���ೊಳ��ವ�ದು 

ಆಡ��ಾತ�ಕ�ಾ� ಮತು� ಆ�೵ಕ ದೃ���ಂದಲೂ 

ಮುಖ��ಾಗುತ��ೆ ಮತು� ಅದು ಉತ�ಮ ಉ�ಾ�ದ�ಾ 

�ಾಮಥ�೵, �ೆಲಸದ�� �ೆ��ನ ಸಂತೃ��ಯು �ೆಲಸವನು� 

�ಡುವ ಪ��ಾಣವನು� ಕ���ೊ�ಸುತ��ೆ.  ��ಕರ 

�ೕಗ�ೇಮದ �ಾಳ�ಯು ಅವರ �ೕಗ�ೇಮ�ೆ� 

ಅ��ಪ�ಸುವಂತಹ ಸಮ�ೆ�ಗಳನು� ಅಥ೵�ಾ��ೊಳ�ಲು 

��ಕರು ತಮ� ��ಾ��೵ಗಳ� �ಾಗೂ ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ 

�ೊ�ೆ ಧ�ಾತ�ಕ�ಾ� �ೊಡ���ೊಂಡು ತಮ� ವೃ��ಯ�� 

ಯಶಸ�ನು� �ಾ��, ಸಂತೃ��ಯನು� �ೊಂದಲು �ೇ�ಾದ 

ವೃ��ಪರ �ಾ�ಾವರಣವನು� ಸೃ��ಸಲು ಸ�ಾಯಕ�ಾಗುತ��ೆ.

��ಕರ �ೕಗ�ೕಮದ ಆ�ಾಮಗಳ� 

ಒ��ೆಯ �ೕಗ�ೇಮದ ��� ಎಂದ�ೆ ಬದು�ನ�� 

ಸಂತೃ��ಯನು� ಅನುಭ�ಸುವ�ದರ �ೊ�ೆ�ೆ ಅದರ�� 

ಸಂ�ೋಷದ, ತೃ��ಯ �ಾಗೂ ಉ�ೆ�ೕಶವನು� ಗುರು��-

�ೊಳ��ವ�ದು. ಒ��ೆಯ �ೕಗ�ೇಮವನು� ಬಹಳಷು� �ಾ�  

ಬದು�ನ ಒತ�ಡಗಳನು� �ಾ��ೊಳ��ವ, ಸಂಬಂಧಗಳನು� �ೆ��ೆ 
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ಉ���ೊಳ��ವ, ಆ�ೋಗ�ಕರ�ಾ�ಯೂ ಸದೃಢ�ಾ�ಯೂ 

ಇದು�, ತಮ� ಗು�ಗಳನು� �ಾ�ಸುವ�� ಉ�ೆ�ೕಶಪೂವ೵ಕ�ಾ� 

ಉ�ಾ�ದ�ಾ�ೕಲ�ೆಯನು� �ೋ�ಸುವ ಒಬ�  ವ���ಯ 

�ಾಮಥ�೵�ೆಂದು  ಪ�ಗ�ಸ�ಾಗುತ��ೆ.  ಆ�ಾಗೂ�,  

�ಾಯ೵�ೇತ�ದ�� ಒ��ೆಯ �ೕಗ�ೇಮವ� �ಾ�ಾ�ಕ-

�ಾ�ವ�ಾ�ಕ   (socioecological)   ಆ�ಾಮವನೂ� 

�ೊಂ��ೆ. ��ಕರ �ೕಗ�ೇಮವ� ತಮ� �ಾವ�ೆಗಳನು� 

��ಾ�ಸುವ �ಾಮಥ�೵, ಸಂಬಂಧಗಳನು� �ವ೵�ಸುವ 

�ೕ� ಮತು� �ೈಯ��ಕ �ಾಗೂ ವೃ��ಪರ ಗು�ಗಳನು� 

�ಾ�ಸುವ�ದರ �ೕ�ೆ ಬಹು�ಾಲು �ಂ��ೆ.  ಅದು 

ಬಹುಮುಖ��ಾ� ಅವರ ವೃ�� �ೕವನ�ೆ� ಸಂಬಂ��ದ ಎ�ಾ� 

ಆ�ಾಮಗ�ಂದ ಪ��ಾ�ಸಲ���ರುತ��ೆ.  ಆ ಆ�ಾಮ-

ಗ�ಂೆದ�ೆ, ಅವರ �ಾಯ೵�ೇತ�ದ �ೌ�ಕ �ಾ�ಾವರಣದ�� 

�ಕು�ವ ಮನ��ೆ, �ಚು��ೆ �ಾಗೂ ಪ�ಗಣ�ೆಗ�ಂದ ಮೂಡುವ 

ಸುರ��ೆ �ಾಗೂ ಭದ��ೆಗಳ�ೊ�ಳ�ೊಂಡು;  ತಮ� 

ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ�,  ��ಾ��೵ಗಳ� �ಾಗೂ �ಾ�ಾ 

ಸಮು�ಾಯ�ೊಡ�ೆ ಒಂದು �ೈಜ �ಾಗೂ ನಂ�ಕಸ� 

ಸಂಬಂಧವನು� �ೊಂದುವ�ದರವ�ೆ�ೆ.  ಅವರ �ೆಲಸದ 

ಗುಣಮಟ�, ಅವರ �ೋಧ�ೆಯ ಪ��ಾಮ�ಾ�ತ� �ಾಗೂ 

ಕ��ೆಯ �ಾ�ಾವರಣ ಮತು� ಕ�ಯುವವರ �ಾಧ�ೆಗ��ೆ 

ಅವರು �ೕಡಬಲ� '�ೌಲ�ವಧ೵�ೆ'ಗಳ (value addition) ಬ�ೆ� 

��ಕ��ೆ ಇರುವ ದೃ���ೋನ ಕೂಡ ಅವರ �ೆಲಸದ��ನ 

ಸಂತೃ�� �ಾಗೂ �ೕಗ�ೇಮದ �ಾವ�ೆಗ��ೆ ಸ�ಷ��ಾದ 

�ೆರವ��ೕಯುತ��ೆ.

�ೈ�ಕ �ಾಢ�೵�ೆ 

�ಾಗೂ ಪ��ಾ�ೕಲ�ೆ

�ೆಲಸದ�� 

ಉ�ಾ�ದ�ಾ�ೕಲ�ೆ 

�ಾಗೂ �ಮ�ೆ

ಆ�ೋಗ�ಕರ ಸಂಬಂಧಗಳನು� 

ಆನಂ�ಸುವ�ದು, ಸುರ�ತ 

�ಾವ�ೆಯನು� ಅನುಭ�ಸುವ�ದು, 

ಸಮು�ಾಯದ�� ಒಂ�ಾಗುವ�ದು

�ೈಯ��ಕ �ಾಗೂ 

ವೃ��ಪರ ಗು�ಗಳನು� 

�ಾ�ಸುವ�ದು

ವೃ�� ಬದು�ನ�� 

ಸಮ�ೋಲನ

�ತ� 1. ��ಕರ �ೕಗ�ೕಮದ �ೖಯ��ಕ, �ಾ�ಾ�ಕ ಮತು� ಪ�ಸರದ ಆ�ಾಮಗಳ� 

�ೕಗ�ೕಮ�� ಬಲ ತುಂಬುವ ಸ�ಾ�ೂೕ-

�ಾವ�ಾತ�ಕ �ಾಮಥ��ಗಳ�

• ��ಕರ ಸ�ಾ�ೋ-�ಾವ�ಾತ�ಕ ಕ��ಾ ಒಕೂ�ಟವ� 

(The Consortium for Socio-Emotional Learning 
CASEL, 2013)  ��ಕರು �ೕಗ�ೇಮ �ೊಂದಲು 

ಸ�ಾಯಕ�ಾಗುವ �ಾಗೂ ��ಾ��೵ಗಳ ಕ��ಾ  

ಫ��ಾಂಶಗಳ �ೕ�ೆ ಪ��ಾವ �ೕರುವ ಐದು 

ಸ�ಾ�ೋ-�ಾವ�ಾತ�ಕ  �ಾಮಥ�೵ಗಳನು� 

ಪ���ಾಡುತ��ೆ. 

• ಸ�-ಪ��ೆ: ಸ�-ಪ��ೆ �ೊಂದುವ�ದು ಎಂದ�ೆ ತಮ� 

�ಾವ�ೆಗಳ�, ಗು�ಗಳ�, �ೌಲ�ಗಳ�, ಶ�� �ಾಗೂ 

��ಗಳನು� ಅಥ೵�ಾ��ೊಳ��ವ�ದು. ಇದು ಮನ��ನ�� 

ಒಂದು ಧ�ಾತ�ಕ ���ಯನು� �ೆ��ೆ�ೊಳ�ಲು ಸ�ಾಯ 

�ಾಡುತ��ೆ.

• ಸ�-�ವ೵ಹ�ೆ: ತಮ� �ೕಚ�ೆಗಳ�, �ಾವ�ೆಗಳ� ಮತು� 

ವತ೵�ೆಗಳನು� �ವ೵�ಸುವ �ಾಮಥ�೵; ಇದು 

ಒತ�ಡವನು� �ವ೵�ಸಲು, �ಾಸ��ಕ ಗು�ಗಳ��ಟು�-

�ೊಳ�ಲು ಮತು� ಅಗತ� ��ಾ�ಗ ಅವ�ಗ��ೆ 

�ೊಂ��ೊಳ�ಲು ಅನುಕೂಲ  �ಾ��ೊಡುತ��ೆ. 

• �ಾ�ಾ�ಕ-ಪ��ೆ: �ಾ�ಾ�ಕ ಪ��ೆಯನು� �ೊಂದುವ�ದು 

ಎಂದ�ೆ �ಾ�ಾ�ಕ �ೕ��ೕ�ಗಳನು� ಮತು�  

��ೕ�ೆಗಳನು� ಅ�ತು�ೊಳ��ವ�ದು. ಈ ಅ�ವ� ಒಬ� ವ����ೆ 

ಇತರರ ಸ�ಾ�ೋ-�ಾವ�ಾತ�ಕ ಅಗತ�ಗಳನು� 

ಗ��ಸಲು ಮತು� ಅವರನು� ಪ�ಾನುಭೂ��ಂದ, 

ಕರು�ೆ�ಂದ �ಾಣಲು ಸಹಕ�ಸುತ��ೆ. �ೇ�ೆಲ���ಂತ 

ತಮ� ��ಾ��೵ಗಳ �ೈ�ಧ�ಮಯ ಅಗತ�ಗಳನು� 

ಅಥ೵�ಾ��ೊಂಡು, ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನು� ಗುರು��, 

ಅವರು �ಾ�ಪಕ �ಾ�ಾ ಸಮು�ಾಯದ  �ೆಂಬಲವನು� 

ಗ���ೊಳ��ವಂ�ೆ �ೋ��ೊಳ�ಲು �ೇ�ೆಲ���ಂತ 

��ಕ��ೆ �ೆಚು� �ಾಧ��ೆ ಇ�ೆ.

• ಸಂಬಂಧಗಳನು� �ೆ��ೆ�ೊಳ��ವ�ದು: ಒಂದು 

�ೌ�ಾದ೵ಯುತ�ಾದ, �ೊ�ೕ�ಾ�ಹ�ಾಯಕ ವೃ�� 
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ಸಂಸ��ಯನು� ��೵ಸಲು ��ಾ��೵ಗಳ� ಮತು� 

ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ �ೊ�ೆ ಗ���ಾದ �ಾಗೂ 

��ಾ�ಸಪೂವ೵ಕ ಸಂಬಂಧವನು� �ೆ��ೆ�ೊಳ��ವ�ದು 

ಅವಶ�ಕ�ಾ��ೆ. ಸ��ಯ�ಾ� �ೇ���ೊಳ��ವ, ಸ�ಷ��ಾ� 

ಸಂವಹನ �ಾಡುವ �ಾಗೂ ಬಂಧುತ�ವನು� 

ಅನುಭ�ಸುವ �ಾಮಥ�೵ವ� ಒಂದು ಸಮು�ಾಯ�ೆ� 

�ೇ�ದಂತಹ �ಾವ�ೆಯನು� ಅನುಭ�ಸಲು ಅನುವ� 

�ಾ��ೊಡುತ��ೆ. ಅದು ಪರಸ�ರ ಸಹ�ಾರ ಮತು� 

��ಾ���ಾ�ಯಗಳನು� �ೌ�ಾದ೵ಯುತ�ಾ� ಬ�ೆಹ��-

�ೊಳ��ವ�ದ�ೊಂ��ೆ  ಎಲ�ರೂ ಸುರ��ೆ, �ಾಳ�ಯನು� 

ಪ�ೆಯಲು ಕೂಡ ಸಹ�ಾ��ಾ��ೆ.

• ಜ�ಾ�ಾ��ಯುತ �ಣ೵ಯ �ೆ�ೆದು�ೊಳ��ವ�ದು: 

ತಮ�ನು� �ಾ�ೇ ಅ�ತು�ೊಳ��ವ�ದು  ಅಗತ���ಾ�ಗ 

�ಣ೵ಯಗಳನು� �ೆ�ೆದು�ೊಳ�ಲು ಆತ���ಾ�ಸ 

�ೊಡುತ��ೆ. ಅದರಲೂ� ��ೇಷ�ಾ� ��ಕರು, ತಮ� ವೃ�� 

�ನ�ಂದರ�� ಮಕ�ಳನು� ಎ�� ಕೂ�ಸ�ೇಕು, �ೇ�ೆ 

ಗುಂಪು �ಾಡ�ೇಕು ಎಂಬುದನು� �ಧ೵�ಸುವ�ದು, 

ಸೂಕ� ಕ�ಸುವ-ಕ�ಯುವ �ಾಗೂ �ೌಲ��ಾಪನದ 

�ಾಯ೵ತಂತ�ಗಳನು� ಆ���ೊಳ��ವ�ದ�ಂದ ��ದು 

��ಾ��೵ಗಳ� ಪ�ಗ� �ೊಂದಲು �ಾಧ��ಾಗುವಂ�ೆ 

��೵ಷ��ಾದ ��ಾ��� �ೕ� �ೆಂಬಲ 

ಒದ�ಸುವ�ದರವ�ೆ�ೆ �ೆ�ಾ�� ��ದು �ಣ೵ಯ 

�ಾಡ�ೇ�ಾ� ಬರುತ��ೆ.

ತಮ� ಆ�ೈ�ೆ�ಳ�ೆ ಬರುವವರ �ೕಗ�ೇಮವನು� ಗಣ�ೆ�ೆ 

�ೆ�ೆದು�ೊಂಡು, �ಾ�ಯಯುತ�ಾದ, �ಷ���ಾತ�ಾದ 

ಆ��ಗಳನು� �ಾಗರೂಕ�ಾ� �ಾಡ�ೇ�ಾಗುತ��ೆ. 

ಸ�-ಪ��

ಜ�ಾ�ಾ��ಯುತ 

�ಣ�ಯ 

��ದು�ೂಳ��ವ�ದು �ೕಗ�ೕಮ�ಾ�� 

ಸ�ಾ�ೂೕ-

�ಾವ�ಾತ�ಕ 

�ಾಮಥ��ಗಳ�

ಸಂಬಂಧಗಳನು� 

����ೂಳ��ವ�ದು
�ಾ�ಾ�ಕ ಅ�ವ�

ಸ�-�ವ�ಹ�

�ತ� 2. �ೕಗ�ೕಮ�� ಬಲ ತುಂಬುವ ಸ�ಾ�ೂೕ-�ಾವ�ಾತ�ಕ 

�ಾಮಥ��ಗಳ� (CASEL, 2013)

ಆದರೂ, �ಾಕಷು� ಸ�ಾ�ೋ-�ಾವ�ಾತ�ಕ �ಾಮಥ�೵-

ಗಳನು� �ೊಂ�ರುವಂತಹ ��ಕರು ಕೂಡ ತಮ� �ಯಂತ�ಣ 

�ೕ�ದ ಮತು� �ಾಹ� ಪ�ಸರದ ಹಲವ� �ಾರಣಗ�ಂದ ಒತ�ಡ 

ಬಳ��ೆ�ೆ ಒಳ�ಾಗುವ ಅ�ಾಯ ಇರಬಹುದು. ಅ� ಉ�ಾ�ಹ 

�ಾಗೂ ಸ�ಯಂ-�ೆ�ೕರ�ೆಯುಳ� ��ಕ�ಗಂತೂ, �ಾಹ� 

�ಾರಣಗ�ಂ�ಾ� ತಮ� ಗು�ಯನು� �ಾ��ಾಗ�ೆ �ೋದ 

ಸಂದಭ೵ಗಳ�� ಹ�ಾ�ೆ �ಾಗೂ ಒತ�ಡ�ೆ� ಒಳ�ಾಗುವ 

ಅ�ಾಯ ಸ�ಲ� �ೆ�ೆ�ೕ ಎನ�ಬಹುದು. ಉ�ಾಹರ�ೆ�ೆ, ವತ೵�ೆ�ೆ 

ಸಂಬಂ��ದ ಸಮ�ೆ�ಗಳನು� ಪ�ಹ�ಸಲು 

ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ� ಮತು� �ಾ�ಾ ಮುಖ�ಸ�ರ ಸಹ�ಾರ 

�ೇ�ಾಗುತ��ೆ. ಅದ�ೊಂ��ೆ, ��ಾ���ಾ�ಯಗ��ೆ 

�ೌ�ಾದ೵ಯುತ�ಾದ ಪ��ಾರಗಳನು� ಕಂಡು�ೊಳ��ವ 

ಪ����ಗಳ ಮತು� ಪರಸ�ರ ಹಂ��ೊಂಡು ಸಂಘಷ೵ಗಳನು� 

ಪ�ಹ�ಸಲು ಧ�ಾತ�ಕ �ಸು��ಾಲ�ಾ ಕ�ಮಗಳ 

�ಾಮೂ�ಕ�ಾದ ಒಂದು ಪ�ಸರ ವ�ವ�ೆ�ಯ ಅಗತ��ರುತ��ೆ. 

ಇವ�ಗಳ ಅನುಪ���ಯ�� ��ಕ��ೆ �ಾವ�ಾತ�ಕ ಬಳ��ೆ 

(emotional exhaustion) �ಾಗೂ ಹ�ಾಶ�ಾಗುವಂತಹ 

�ಾಧ��ೆಗಳ� �ೆ��ರುತ��ೆ. ಅವರ �ೕಗ�ೇಮ�ೆ� 

ಬಂ�ೊದಗುವ ಮ�ೊ�ಂದು ಅ�ಾಯ ಎಂದ�ೆ �ೕ�ನವ�ಂದ 

ಪಠ�ಕ�ಮವನು� ಪೂಣ೵�ೊ�ಸಲು ಮತು� ಇತರ ಆಡ��ಾತ�ಕ 

�ೆಲಸಗಳನು� �ಾಡಲು ಬರುವಂತಹ ಆ�ೇಶಗಳದು�. ಇವ� 

��ಕರ ಸಮಯವನು� �ಾಳ��ಾಡುವ�ದಲ��ೆ ಅವರ ವೃ��ಪರ 

ಗು�ಗಳನು� ಪೂಣ೵�ೊ�ಸಲು ಅ��ಪ�ಸುತ��ೆ. ಇನು� ಅವರ 

�ಾ�ೆಯ��ನ ವೃ��ಪರ ಸಂಸ��ಯು �ಾ�ೆಯ ಒಳ�ೆ ಅಥ�ಾ 

�ೊರ�ೆ ತಮ�ೆ ಪೂರಕ �ೆಂಬಲ �ೕಡುವಂತಹ �ಾವ��ೇ 

�ೕ�ಯ ಕ��ಾ ಸಮು�ಾಯಗಳನು� ಸೃ����ೊಳ�ಲು 

ಅನುಕೂಲಕರ�ಾಗ�ೆ �ೋದರಂತೂ ಈ ಸಮ�ೆ� 

ದುಪ��ಾ���ಡುತ��ೆ.

��ಕರ �ೕಗ�ೕಮದ ��ೕಷ� 

�ೕಗ�ೇಮದ �ೋಷ�ೆ ಎನು�ವ�ದು ��ಕರು ಮತು� 

�ಾ�ೆಯ ಮುಖ�ಸ�ರು ಇಬ��ಗೂ �ೇ�ದ  ಜ�ಾ�ಾ���ಾ��ೆ. 

��ಕರು ತಮ� �ೕಗ�ೇಮ�ೆ� ಎ�ೆ �ಾಡುವಂ�ೆ 

�ಾಮಥ�೵ಗಳನು� �ೆ����ೊಳ��ವ ���ನ�� �ೆಲಸ 

�ಾಡು�ಾಗ �ಾ�ೆಯ ಮುಖ�ಸ�ರೂ, ��ಕ��ೆ �ಾ�ಯತ��ೆ 

�ೊಂದಲು, ಅವರ ವೃ��ಪರ �ೆಳವ��ೆ�ೆ �ೇ�ಾಗುವ 

ಅವ�ಾಶಗಳನು� ಮತು� ��ಾ��೵ಗಳ� �ಾಗೂ 

ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ ನಡು�ೆ ��ಾ�ಸಪೂವ೵ಕ ಸಂಬಂಧಗಳನು� 

�ೊಂದಲು �ಾಧ��ೆಯುಳ� �ಾ�ಾ �ಾ�ಾವರಣವನು� 

ಸೃ����ೊಡಲು ಬದ��ಾ�ರ�ೇಕು. ಅಂಥ ಒಂದು ಸಂಸ��ಯು 

ಸಮ�ಾ�ತ�ವ�ಳ� ಮುಂ�ಾಳತ�, ಎರಡೂ ಬ��ಂದ 

ನ�ೆಯುವ ಸ�ಷ��ಾದ, �ಾರದಶ೵ಕ ಸಂವಹನ ಮತು� 

�ಾಮೂ�ಕ �ಣ೵ಯ �ೆ�ೆದು�ೊಳ��ವ��  ಪ���ಂ�ತ-

�ೊಳ��ತ��ೆ. ��ಕರು ತಮ�ೋಸ�ರ ಏನು �ಾಡಬಹುದು:
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• ಸ�-ಆ�ೈ�ೆ�ೋಸ�ರ ಒಂದು ಸ�ಂತ ಸಮಯವನು� 

�ಾ��ೊಳ��ವ�ದು: ��ಕರು ಇದನು� ಪ�� �ನ ತಪ��ೆ 

�ಾಡ�ೇಕು. ��ಕ��ೆ 'ಒ��ೆಯ-�ಾವ�ೆ' �ೊಡುವಂತಹ 

�ೆಲವ� �ನಚ�ಗ�ಂೆದ�ೆ: �ೈ�ಕ �ಾ��ಾಮ�ಾ�� 

ಸಮಯ ���ೕ�ಸುವ�ದು, ಹ�ಾ�ಸ�ಂದನು� 

�ೆ��ೆ�ೊಳ��ವ�ದು, �ಾ�ನ, ಅಥ�ಾ ಅವ��ೆ ಆ��ಯ-

�ಾ�ರುವವ�ೊಂ��ೆ �ಾತ�ಾಡುವಂತಹ ಸರಳ 

�ೆಲಸ�ಾದರೂ ಸ�.

• ವೃ��ಪರ �ೆಳವ��ೆ�ಾ� ಸ�ಲ� ಸಮಯ �ೕಸ�ಡುವ�ದು: 

��ಣದ ಇ��ೕ�ನ �ೆಳವ��ೆಗಳ ಬ�ೆ� ಓ��ೊಂಡು ತಮ� 

ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗ��ೆಂ��ೆ ಚ�೵ಸುವ, ತಮ� ��ಣ 

ಕ�ಮದ ಬ�ೆ� ಪ�ಾ೵�ೋಚ�ೆ �ಾ� ಅದರ�� �ೊಸ 

��ಾರಗಳನು� ಅಳವ���ೊಳ��ವ ��ಕರು ತಮ� 

ಆತ���ಾ�ಸ ಮತು� �ಾ���ಾನದ�� ಪ�ಗ�ಯನು� 

�ಾಖ��ದ ಉ�ಾಹರ�ೆ��ೆ. ಅಂಥ ��ಕರು ತಮ� 

ವೃ��ಪರ  ಆಚರ�ೆಗಳ� ಪ��ಾಮ�ಾ� �ಾಗೂ 

ಯಶ���ಾ��ೆ ಎಂಬ �ಾವ�ೆಯನು� ಅನುಭ�ಸು-

ವ�ದಲ��ೆ �ೆ��ನ ಮಟ�ದ ವೃ��ಪರ�ೆಯನು� �ಾಧ�ೆ 

�ಾ�ದ ತೃ��ಯನೂ� ಅನುಭ�ಸು�ಾ��ೆ. 

• �ಾ�ೆಯ �ೊರಗೂ ��ಾ��೵ಗಳ�, ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ�, 

ಇತರ �ಬ�ಂ�ಗಳ� ಮತು�  ವೃ��ಪರ�ೊಡ�ೆ  ಸಂಪಕ೵-

ವ��ಟು��ೊಂಡು ಸಂಬಂಧಗಳನು� �ೆ��ೆ�ೊಳ��ವ�ದು: 

��ಕರು ��ಾ��೵ಗ��ೆಡ�ೆ ಏಪ೵ಡುವ ಆ�ೋಗ�ಕರ 

ಸಂಬಂಧ ತರಗ� �ವ೵ಹ�ೆಯನು�, �ೋಧ�ೆಯ 

ಒತ�ಡವನು� ಹಗುರ�ಾ�ಸುತ��ೆ ಎಂಬುದು ��ಕರ ಖ�ತ 

ಅ��ಾ�ಯ�ಾ��ೆ. ಇ�ೇ �ೕ� ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ 

�ೊ�ೆ�ನ �ೆ�ೕಹಪರ ಸಂಬಂಧಗಳ� ಅವರ ಸಹ�ಾ�ತ�ದ 

�ೆಲಸವನು� ಹಗುರ�ೊ�ಸುವ�ದಲ��ೆ  ಅದನು� �ೆಚು� 

ಆನಂದ�ಾಯಕವ�, ಮ�ೋರಂಜಕ�ಾ�ಯೂ 

�ಾಡುತ��ೆ.

• �ಾ�ಾ ಮುಖ�ಸ�ರು �ಾಡಬಹುದ� : ಎಲ�ರನೂ� 

�ೌರವ�ಂದ �ಾಣುವ�ದು 

• ಪ�� ��ಕ�ಗೂ ತಮ� ಅ��ಾ�ಯವನು� ಧ��ಸಲು 

ಅನುವ� �ಾ��ೊಡುವ�ದು ಮತು� �ಣ೵ಯ 

�ೆ�ೆದು�ೊಳ��ವ�� ಅವರನು� �ೊಡ���ೊಳ��ವ�ದು 

• �ಾ�ಯತ��ೆಯನು� ಒದ���ೊಡುವ�ದು 

• ��ಕರ ಸಮ�ೆ�ಗಳನು� ಚ�೵ಸಲು ಒಂದು ಸುರ�ತ 

ಅವ�ಾಶವನು� ಸೃ��� ಪ��ಾರ ಕಂಡು��ಯುವ�ದು 

ಆಗ ಅವರು  ಸಮ�ೆ�ಗಳನು� ಹಂ��ೊಳ�ಲು, ಕ�ಯಲು 

ಮತು� �ೊ�ೆ�ಾ� �ೆ�ಯೆಲು �ಾಧ��ಾಗುತ��ೆ.  

• ��ರ��ರುವ �ೋಧ�ೇತರ ಪ���ೆಗಳನು� ಪ�ದ�೵ಸಲು  

ಅವ�ಾಶಗಳನು� �ೕ�ಸುವ�ದು. ಇಂಥ 

�ಾಯ೵ಕ�ಮಗಳ� ��ಕರು ಮನ��ೆಯನು�, 

�ಚು��ೆಯನು� ಅನುಭ�ಸಲು ಮತು� ಒಬ�ರು 

ಇ�ೊ�ಬ��ೊಡ�ೆ ಒ��ೆಯ �ಾಂಧವ� �ೊಂದಲು ಅಸಂಖ� 

ಅವ�ಾಶಗಳನು� ಸೃ��ಸುವ�ದಲ��ೆ ಸಮು�ಾಯ�ೊಡ�ೆ 

ಒಂ�ಾದ �ಾವ�ೆಯನು� ಹುಟು��ಾಕುತ��ೆ. 

�ಾಮರಸ��ೆ, ��ಾ�ಸಪೂಣ೵ 

ಸಂಬಂಧಗಳ�, ಒಳ�ೊಂ�ರುವ 

ಮತು� ಸುರ��ೆಯ ಪ��ೆ 

�ೈಯ��ಕ �ಾಗೂ ವೃ��ಪರ 

�ೆಳವ��ೆ�ಾ� ಸಹ�ಾರಯುಕ� 

ವೃ�� ಸಂಸ�� 

�ಣ೵ಯ �ೆ�ೆದು�ೊಳ�ಲು 

�ಾಗೂ �ಾ�ಯತ��ೆಯನು� 

ಅನುಭ�ಸಲು ಅವ�ಾಶಗಳ�

�ತ� 3.  ��ಕರ �ೕಗ�ೕಮವನು�  ��ೕ�ಸುವ�ದು 
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'ಸಂ�ೂೕಷಭ�ತ' �ಾ�ಯ ಮೂರು ಆಚರ�ಗಳ� 

ಅ�ೆ�ೖ� ಪ���ಾ�ನವ� 2017ರ�� �ೈ�ಾ��ಾದ� ಇ�ಾ���ಾ 

ಇಂಟ� �ಾ�ಷನ� ಸೂ�� ಅನು� (Iqbalia International 

School- IIS)  ಅದರ  ಪ�ವತ೵ನ  ಆಚರ�ೆಗ��ಾ� 

ಗುರು��ತು. ��ಕರು �ಾಗೂ ��ಾ��೵ಗಳ 

�ೕಗ�ೇಮವನು� �ೋ�ಸುವಂತಹ ಪ�ಸರವನು� 

ಸೃ��ಸುವತ� �ಾಗೂ ಒಂದು ಸಂ�ೋಷಭ�ತ �ಾ�ಾ 

ಸಂಸ��ಯನು� (happy school culture) ��೵ಸುವತ� ಈ 

�ೆಳಕಂಡ  ಆಚರ�ೆಗಳ� ಮುಖ� �ಾತ� ವ��ದ�ವ�. 

1. ��ಕರ ಮುಕ� �ಾತುಕ�ೆ (Teachers’ circle time) 

ಪ�� ಶ��ಾರದಂದು, �ೆಳ�ನ ಅವ�ಯನು� ��ಾ��೵ಗಳ� 

ನ�ೆ��ೊಂಡು �ೋಗುವ ಸಮಯದ��, ��ಕರು ಒಂದು 

ಸ�ಾಂಗಣದ�� ಮುಕ� �ಾತುಕ�ೆ�ೆಂದು �ೇರು�ಾ��ೆ. ಅ�� 

ಪ���ಬ�ರೂ ತಮ�ನು� ಧ�ಾತ�ಕ�ಾ� ಪ��ಾ��ದ ಒಂದು 

ಅನುಭವವನು� ಹಂ��ೊಳ���ಾ��ೆ. �ದ�ದ��ೆ, ಈ   

ಆಚರ�ೆಯನು� ಶುರು  �ಾ�ದ ಸಮಯದ��, ��ಕರು 

ತಡ�ಾಡು��ದ�ರು-  ನಮ� ಮನಸು� ಅ�ತಕರ ಘಟ�ೆಗಳ 

ಕ�ೆ�ೇ �ಾಲುವ�ದು ಸಹಜ. ಸ�ಲ� ಸಮಯದ ನಂತರ, 

ಸಂ�ಾಷ�ೆಗಳ� ಸ�ಾಗ�ಾ� ಹ�ಯ�ೊಡ�ದವ�, �ಾಗೂ 

��ಕರು �ೇ�ೆ �ಾವ� ಕ��ೕಣ�ಾ� ತಮ� ಸುತ� ನ�ೆಯುವ 

ಧ�ಾತ�ಕ ಘಟ�ೆಗಳನು� ಗಣ�ೆ�ೆ �ೆ�ೆದು�ೊಳ�ಲು ಶುರು 

�ಾ�, ಅದನು� �ೕ��, ಪ�ೇಪ�ೇ ಸ�ದರು, ಮತು� �ೇ�ೆ 

ಈ ಅ�ಾ�ಸವ� ಅವ��ೆ ತಮ� ಬ�ೆ� �ಾಗೂ ಸುತ�ಮುತ��ನವರ 

ಬ�ೆ� ಒ��ೆಯ �ಾವ�ೆ �ೊಂದಲು ಸ�ಾಯ �ಾ�ತು 

ಎಂಬುದನು� ವ�ಕ�ಪ��ದರು. ಈ  ಆಚರ�ೆಯು ��ಕ��ೆ 

ಒಬ�ರ�ೊ�ಬ�ರು �ೆ�ಾ�� ಅಥ೵�ಾ��ೊಳ�ಲು ಸ�ಾಯ 

�ಾ�ತು, ಸಂಬಂಧಗಳನು� �ೆ��ೆ�ೊಳ�ಲು ಅವ�ಾಶಗಳನು� 

ಸೃ��� �ೆ�ೕಹ�ಾವ �ಾಗೂ ಎಲ��ೊಡ�ೆ ಒಂ�ಾದ 

�ಾವ�ೆಯನು� �ೆ��ೆತು. 

12. 3-ಎ� ಸ�ೆ  (�ಷಯವಸು�, ಸ�-ಕ��ೆ ಮತು� �ಾ�ಾ�ಕ 

ಕ��ೆ)

3. �ಾರ�ೊ�ಂದು ಸಲ, ಎಲ� �ಷಯಗಳ ��ಕರು ತಮ� 

�ಾ��ೆಂಡ�ನ�� �ದ�ೇ �ೕ���ೊಂಡಂ�ೆ 90 

��ಷಗಳ (ಎರಡು ಅವ�ಯ) �ಾಲ ಒಂ�ೆ�ೆ �ೇರು��ದ�ರು. 

ಅದರ ಉ�ೆ�ೕಶ ತಮ�ೆ ಸ�ಾಯ �ಾ�ದ �ಾವ��ೇ 

ತರಗ�ಯ �ಾಯ೵ತಂತ� ಅಥ�ಾ �ಾವ� ಎದು�ಸ�ೇ�ಾ� 

ಬಂದ �ಾವ��ೇ ಸ�ಾಲುಗಳ  ಬ�ೆ� ಚ�೵ಸುವ�ದು ಮತು� 

ಇ�ೕ ತಂಡ ಆ ಸಮ�ೆ��ೆ ಸೂಕ� ಪ��ಾರ �ೕಡಲು 

ಯ��ಸುವ�ದು. ಇದು ��ಕ��ೆ ತಮ� ಸ�ಾಲುಗಳನು� 

ಚ�೵ಸಲು, ಸ�ಾಯ ��ೕ�ಸಲು �ಾಗೂ ತಮ� �ೈನಂ�ನ 

ಸಮ�ೆ�ಗ��ೆ ಪ��ಾರ ಕಂಡು�ೊಳ�ಲು �ಾಧ��ಾಗುವಂತಹ 

ಒಂದು ಸುರ�ತ ವಲಯವನು� ಸೃ����ೊ��ತು. ಇದು ಹಲವ� 

��ಕ��ೆ ತಮ� ವೃ��ಪರ �ೆಳವ��ೆ�ೆ �ೇ�ಾದ 

�ೇ��ೆ�ಂದನು� ಒದ���ೊಟು� ಅವರ��ನ ಉತ�ಮ 

ಅಂಶಗಳನು� �ೊರ�ೆ�ಯೆಲು ಪೂರಕ�ಾ�ತು. ಇದು 

�ಾ�ೆಯ�� �ೋಧ�ೆಯ ಪ��ಾಮ�ಾ�ತ�ವನು� 

�ೆ���ತಲ��ೇ ��ಕರು ಈ ಅವ�ಾಶವನು� ಬಳ��ೊಂಡು 

�ಾಠಗಳನು� �ೕ�ಸಲು, ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನು� 

ಹಂ��ೊಳ�ಲು, ತರಗ� �ೋ�ೆ�ಳ�ನ ರೂ�ಗಳನು� 

ಪ��ೕ�� ಅಥ೵ಪೂಣ೵ ��ಾ��� �ೕಡಲು, ಕ�ಯಲು 

�ಾಧ��ಾಗುವಂತಹ ಒಂದು ಸಹ�ಾರಯುತ 

ಸಂಪ��ಾಯವನು� �ಾ��ಸುವ�� ಕೂಡ ಮುಖ� �ಾತ� 

ವ��ತು. ಈ ವ�ವ�ೆ�ಯು �ಾ�ೆಯ�� �ಾ��ಯ��ರುವ 

ವೃ��ಪರ �ೆಳವ��ೆ�ೆ �ಾರಣ�ಾಗುವಂತಹ ಶ���ಾ� 

�ಾಧನ�ಾಗುವ�ದರ �ೊ�ೆ�ೆ ��ಕ��ೆ ಆದ�ೆ�ೕ ಪ��ಾಣದ�� 

��ಾ��೵ಗ�ಗೂ ಅನುಕೂಲ�ಾಗುವಂತಹ ಕ��ೆಯ 

ಪ�ಸರವನು� ಸೃ���ತು.

4. ��ಕರ ಮುಂ�ಾಳತ� 

��ಕ ಸಮು�ಾಯವ� ಬಹಳ �ೈ�ಧ�ಮಯ�ಾ�ರುತ��ೆ. 

ಪ���ಬ� ��ಕರಲೂ� ��ನ� �ೌಶಲಗಳ ಸಂಗ�ಹ�ರುತ��ೆ, 

ಇವ�ಗಳ�� �ೆಲವ� �ೌಶಲಗಳ� ಅವ�ಾಶಗಳ 

�ೊರ�ೆ�ಂ�ಾ� ಸಂಪೂಣ೵�ಾ� �ೆಳ��ೆ ಬಂ�ರುವ��ಲ�. 

'��ಕರ  ಮುಂ�ಾಳತ�'  ��ಾನವ�  (‘Teacher-Leader’ 

approach)  ಪ���ಬ�ರೂ  ತಮ�  �ೌಶಲಗಳನು� 

ಅತು�ತ�ಮ�ಾ� �ೊರತರಲು �ಾ� �ಾ��ೊ��ತು. �ಾಗೂ 

�ೆಂಬಲವ�ಳ� ಸಂಸ��ಯ��, ಆತ���ಾ�ಸ ಕ��  ಇದ�ವರು 

ಕೂಡ ಕ��ೕಣ ತಮ�ೆ ಇಷ��ಾದ ಜ�ಾ�ಾ��ಯನು� 

ವ���ೊಳ�ಲು ಮುಂ�ೆ ಬಂದು ಅದನು� �ೆ�ಾ�� 

��ಾ��ದರು ಕೂಡ. �ಾ�೵ಕ �ಾಯ೵ಕ�ಮಗಳ 

�ಾ��ೆಂಡರನು� �ೕ�ಸು�ಾಗ, ��ಕ��ೆ ತಮ�ೆ 

ಮುಂ�ಾಳತ� ವ���ೊಳ�ಲು �ಾಧ��ಾಗುವಂತಹ 

�ಾಯ೵ಕ�ಮಗಳನು� ಆ���ೊಂಡು ತಮ�ೆ �ೇ�ಾದ 

�ೆಂಬಲದ ಗುಂಪನು� ಕೂಡ ಆ���ೊಳ�ಲು �ಾ�ತಂತ���ತು�. 

ಲಭ��ದ� ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನು� ಬಳ��ೊಂಡು, ಬರ�ೇ�ಾದ 

ಫ��ಾಂಶ ಬರುವಂ�ೆ �ೋ��ೊಂಡು ��ಕ��ೆ ಸ� 

ಕಂಡಂ�ೆ �ಾಯ೵ಕ�ಮವನು� �ೕ�� ನ�ೆಸುವ ಸಂಪೂಣ೵ 

�ಾ�ಯತ��ೆಯನು� ಅವ��ೆ �ೊಡ�ಾ�ತು�. �ದಲ�ೇ 

ವಷ೵ದ  �ೊ�ೆಯ�� ��ಕರು �ೇ�ದ �ಾತುಗ�ವ�: 'ಇಂಥ 

�ಾಮಥ�೵ ನನ����ೆ ಎಂ�ೇ ನನ�ೆ �ೊ��ರ�ಲ�'; 'ಇದ�ಂದ 

�ಾಯ೵ಕ�ಮವನು� ನನ�ೆ �ೇ�ಾದ �ೕ�ಯ�� �ೕ�� 

ನ�ೆಸ��ೆ� ಬಹಳಷು� ಸಮಯ �ಕ�ಂ�ಾ�ತು. ಈ �ೕ��ೕ 

�ಾಡ�ೇ�ೆಂದು ನನ�ೆ �ಾ�ಾ�ಂದಲೂ ಅ�ಸು��ತು�. ಆದ�ೆ 

ಎ�ೆ�ಲ� �ಾಯ೵ಕ�ಮಗಳ ಜ�ಾ�ಾ��ಯ ನಡು�ೆ ನನ�ೆ 

ಸಮಯ�ೇ �ಗು��ರ�ಲ�'; ë�ಾನು ಈ �ಂ�ೆ ಎಂದೂ 

�ಾಯ೵ಕ�ಮ�ಂದರ �ರೂಪ�ೆ �ಾ�ರ�ಲ�; ��ಾ��೵ಗಳ� 
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ಮತು� �ಾಲಕರು ನನ� ಉ�ಾ�ರ�ೆಯ ಬ�ೆ� �ೊಗ��ಾಗ 

ಖು��ಾ�ತು. ನನಗ��ಸುವ ಪ��ಾರ ನಮ�ನು� �ಾವ� 

ಅ��ಾ� ���ಳ�ೆ ಬಂ���ೊಂಡು �ೊಸದನು� 

ಪ�ಯ��ಸಲು �ಂಜ�ಯು�ೆ�ೕ�ೆ. �ಾ�ೊಬ��ೕೆ ಆ���ದ��ೆ ಇದು 

ನ��ಂದ �ಾಧ��ಾಗು��ರ�ಲ�. �ೆಂಬಲ �ೕಡುವ ಒಂದು 

ಗುಂಪು ನನ� �ಂ�ೆ ಇದು�ದ�ಂದ ಇದು �ಾಧ��ಾ�ತು.í

�ಾ�ಾ ಸಂಸ��ಯನು� ಪ�ವ�೵ಸುವಂತಹ, ��ಕರು ಮತು� 

��ಾ��೵ಗಳ �ೕಗ�ೇಮವನು� ದೃಢಪ�ಸುವಂತಹ 

��ಾ೵ಯಕ ಆಚರ�ೆಗಳ �ೇಂದ��ಾಗದ��, ತನ� ತಂಡ�ಂದ 

ಅತು�ತ�ಮ ಫ��ಾಂಶ �ೆ�ೆಯಲು ತನ� �ೈಪುಣ��ೆ ಮತು� 

ಅ��ಾರವನು� ಸಂ�ೋಷ�ಂದ ಹಂ��ೊಂಡ, ಒಬ� 

ಕರು�ೆಯುಳ� ಪ�ಾನುಭೂ�ಯುಳ� ಮುಖ��ೆ�  ಇರು�ಾ��ೆ.

'ಸಂ�ೂೕಷಭ�ತ ಸಂಸ���ಯನು�' 

ಉ���ೂಳ��ವ�ದು 

�ೕಗ�ೇಮ ಎನು�ವ�ದು ಒಂದು ಸಲ �ಾ��ದ �ೕ�ೆ 

�ಾ�ೆ�ೕ ಉ�ದು�ೊಳ��ವಂತಹ 'ಹಂತ'ವಲ�; ಅದು 

�ೈಯ��ಕ ಅಥ�ಾ ವೃ��ಪರ ಬದು�ನ�� ಮನ��ನ 

ಸ�ಾ�ೋ-�ಾವ�ಾತ�ಕ ���ಯ �ೕ�ಾಗುವ ಆ�ತ�ಂದ 

ಹದ�ೆಡಬಹುದು. ��ಕರು ತಮ� �ೈಯ��ಕ �ಾಗೂ ವೃ��ಪರ 

�ಾಧ�ೆಗ�ಂದ ತೃ�� �ೊಂ� ಸಂ�ೋಷ�ಂದ 

ಇರ�ೇ�ೆಂ�ಾದ�ೆ, �ಾಲ�ಾಲ�ೆ� ಅವರ �ೕಗ�ೇಮವನು� 

ಪ�ೕ�ಸುವ�ದು �ಾಗೂ ಅದರ ಮೂಲಕ ಒ�ಾ��ೆ 

ವ�ವ�ೆ�ಯ�ೆ�ೕ ಸೂಕ� ಬದ�ಾವ�ೆಗಳನು� �ಾ��ೊಳ��ವ�ದು 

ಅತ�ಗತ�.

�ಾ�ೆಯ�� ��ಕರ �ೕಗ�ೇಮವನು� �ಾ�ಾ��ೊಳ�ಲು 

ಹಲವ� �ಾನ� �ಾಗೂ ��ಾ��ಾಹ೵ ��ಾನಗಳ�, �ಾಧನಗಳ� 

ಇ�ೆ; ಪ��ಾ�ವ�ಗಳ�, ಸ�ೕ�ೆಗಳ�, ಗುಂಪು ಚ�ೆ೵ಗ�ಂದ 

��ದು ಅಗತ� �ದ��ೆ  ಮು�ಾಮು��ಾ�  ಕೂತು 

�ಾಡುವ ಸಂದಶ೵ನಗಳವ�ೆ�ೆ ಇ�ೆ. ಈ ದ�ಾ�ಂಶ ಸಂಗ�ಹ�ಾ 

��ಾನ ಏ�ೇ ಇರ�, ಲ�� �ಾತ� ಗಮ�ಸಬಲ�, 

�ೕಗ�ೇಮದ ರಚ�ೆಗಳನು� �ಜ�ಾ� ಪ����ಸಬಲ� 

�ಾ��ಯ �ೕ�ೆ�ೕ ಇರ�ೇಕು.

ಮೂರು ಮುಖ��ಾದ ಪರಸ�ರ ಸಂಪಕ೵�ರುವ ಅಂಶಗಳನು� 

ವೃ��-ಸಂಬಂ�ತ �ೕಗ�ೇಮದ �ಾನ��ಾದ ಕ�ಮಗಳ� 

ಎಂದು ಪ�ಗ�ಸ�ಾಗುತ��ೆ:

• ವೃ��ಪರ ಪ��ಾಮ�ಾ�ತ�: ಒ��ೆಯ ಗುಣಮಟ�ದ 

ಯಶ��ೕ �ೋಧ�ೆ, ವೃ��ಪರ �ಾಧ��ೆಗಳನು� 

ಪೂ�ೈಸುವ�ದು, ವೃ��ಪರ �ೆಳವ��ೆ. 

• ವೃ��-ಸಂಬಂ�ತ ಒತ�ಡ: �ೋಧ�ಾ �ಾರದ ಒತ�ಡ, 

ಆಡ��ಾತ�ಕ �ಾಗೂ ಇತರ ಕತ೵ವ�ಗಳ�, �ಾ�ೆ 

ತಲುಪಲು ಪ��ಾಣದ ಸಮ�ೆ�ಗಳ�, ��ಾ��೵ಗಳ� 

ಅಥ�ಾ ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ �ೊ�ೆ ಹದ�ೆಟ� 

ಸಂಬಂಧಗಳ�.

 

• ��ಾ��೵ಗಳ� �ಾಗೂ ಸ�ೋ�ೊ�ೕ�ಗಳ �ೊ�ೆ�ೆ 

ಇರುವ ಬಲ�ಾದ ಸಂಬಂಧಗ�ಂದ �ೊರ�ೊಮು�ವ 

ಎಲ��ೊಳ�ೊಂ�ಾ� �ೆ�ೆತ  �ಾಂಧವ�ದ �ಾವ�ೆ.

ಈ ಮೂರು �ಯ�ಾಂಕಗಳ �ೕ�ೆ ��ಕ��ೆ ಇರುವ 

ದೃ���ೋನ ಮತು� ಅ��ಾ�ಯಗ�ಂದ ಮುಖ�ಸ���ೆ ��ಕರ 

ಒ��ೆಯ �ೕಗ�ೇಮದ ���ಯನು� �ಾ�ಾ��ೊಳ�ಲು 

ಬಹು�ಾಲು ��ಾ��ಾಹ೵�ಾದ ಕ�ಮಗಳನು� ರೂ�ಸಲು 

ಸ�ಾಯ�ಾಗುತ��ೆ. ಆ�ಾಗೂ�, ದ�ಾ�ಂಶ ಸಂಗ�ಹ�ೆ�ೆ 

��ಕ�ಂದ ಬರುವ ಪ�����ಗಳ� �ಾವ��ೇ ಅ�ೆತ�ೆ�ಲ��ೆ 

ಸಹಜ�ಾ� ಬರ�ೇ�ಾದ�ೆ ಸುರ�ತ �ಾ�ಾವರಣ �ಾಗೂ ಸ�ಷ� 

ಸಂವಹನವನು� ಸೃ��ಸುವ�ದು ಪೂ�ಾ೵�ೇ�ತ ಸಂಗ� 

ಎಂಬುದು ��ತ. �ೕ�ೆ ಪ�ೆದು�ೊಂಡ ದ�ಾ�ಂಶವನು� 

ಅಥ೵ಪೂಣ೵ �ೕ�ಾ೵ನಗಳನು� �ೆ�ೆದು�ೊಳ��ವ�ದರ �ೊ�ೆ�ೆ 

�ಣ೵ಯ �ೆ�ೆದು�ೊಳ�ಲು ಆ�ಾರವ�ಾ�� ಬಳ�-

�ೊಳ�ಬಹುದು. ಇದ�ೆ� ��೵ಷ��ಾ� ಉಪಯುಕ��ಾದ 

�ಾಧನ�ೆಂದ�ೆ �ವ೵ಹ�ಾ ��ಾನ�ಂದ (management 

science) ಎರವಲು �ೆ�ೆದು�ೊಂಡ ಪುನ�ಾವ�೵ತ ���ಎ 

(�ೕ�ಸುವ�ದು - �ಾಡುವ�ದು - ಪ��ೕ�ಸುವ�ದು -

�ಾಯ೵ಗತ�ೊ�ಸುವ�ದು / Plan-Do-Check-Act = 

PDCA) ಆವತ೵ ಚಕ�. ಈ ಆವತ೵ ಚಕ�ವ� ಸಂ�ೆ�ಗ��ೆ 

ಗುಣಮಟ�ವನು� �ಾ�ಾ��ೊಳ��ವ�ದರ �ೊ�ೆ�ೆ ಸತತ�ಾ� 

ಸು�ಾರ�ೆಗಳನು�  ತರಲು ಸ�ಾಯ �ಾಡುತ��ೆ. �ಾ�ಾ 

ಮುಖ�ಸ�ರು ಪು�ಾ�ೆ ಆ�ಾ�ತ �ಾಯ೵�ೕಜ�ೆಗ��ೋಸ�ರ 

��ಾ��ಾಹ೵ ದ�ಾ�ಂಶವನು� ಒಟು�ಗೂ�ಸಲು, ತಮ� 

ಕ�ಮಗ�ಂ�ಾದ ಪ��ಾಮ�ೇನು ಎಂದು ಸತತ�ಾ� 

ಪ��ೕ�ಸಲು ಮತು� ಅಂದು�ೊಂಡ ಫ��ಾಂಶಗಳ� ಬರ�ೇ 

�ೋ�ಾಗ �ೕಜ�ೆಗಳನು� ಸ��ೊಂ�ಸುವ�ದು ಇವ�ೆ�ಲ� 

�ಾಡಬಲ�ರು. ಇದು ಅವ��ೆ ��ಕರ �ೕಗ�ೇಮ�ೆ� 

ಅ�ಾಯ ತಂ�ೊಡು�ವಂತಹ ಅಂಶಗಳನು� ಗುರು�ಸಲು ಮತು� 

ಎಲ�ರ �ೕಗ�ೇಮವನು� �ಾ�ಾಡುವ ಒಂದು 

ಸಂ�ೋಷಭ�ತ ವೃ�� ಸಂಸ��ಯನು� ಬಲಪ�ಸಲು 

�ೇ�ಾಗುವಂತಹ  ಮುಂ�ಾಗ��ಾ ಕ�ಮಗಳನು� �ೆ�ೆದು-

�ೊಳ�ಲು ಸಹ ಸ�ಾಯ �ಾಡುತ��ೆ. 
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�ೕ�ಸುವ�ದು 
�ೕಗ�ೇಮವನು� 

ಮು�ೆ��ೆ�ೆ ತರುವ�ದು

�ಾಯ೵ಗತ�ೊ�ಸುವ�ದು 

�ೌಲ��ಾಪನದ�� ಕಂಡ 

 ಅಂಶಗಳನು� ಬಳ� �ೕಜ�ೆಗಳನು� 

ಸ��ೊಂ�ಸುವ�ದು 

ಸತತ�ಾದ 

ಸು�ಾರ�ಾ  

ಆವತ೵ ಚಕ�ದ 

ಮೂಲಕ 

�ೕಗ�ೇಮವನು� 

��ರ�ೊ�ಸುವ�ದು 

�ಾಡುವ�ದು 
�ೕಜ�ೆಯನು� 

�ಾಯ೵ರೂಪ���ಸುವ�ದು

ಪ��ೕ�ಸುವ�ದು 
�ೕಜ�ೆ �ಾಯ೵ಗತ�ಾ��ೆ�ೕ ಎಂದು 

��ಯಲು �ೕಗ�ೇಮವನು� 

ಅ�ಯೆುವ�ದು 

�ತ� 4. ಸಂ�ೂೕಷಭ�ತ �ಲಸದ ಸಂಸ���ಯನು� ��ರ�ೂ�ಸುವ�ದು

ಅ��ಪ�� 

ಪ�ಾಮಶ�ನ 
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ಅನು�ಾದ:  |  ಪ��ೕಲ�:ಸ�ಯಂಪ��ಾ �ಗ�  �ಾಗಮ� ಎ�. ಎ�.

����ಯ ಸ�ೕಂ ಅವರು �ೆಂಗಳ��ನ ಅ�ೕಂ �ೆ�ೕ�� �ಶ���ಾ�ಲಯದ ಮುಂದುವ�ದ ��ಣ ��ಾಗದ�� (School of 

Continuing Education) ಸ�ಾಯಕ �ಾ��ಾ�ಪಕ�ಾ��ಾ��ೆ. 2009�ಂದ ಅವರು �ಾ�ಾ ಗುಣಮಟ� ಪ��ೕಲಕ�ಾ�ದು�, ISO 

21001-2018 ಪ��ಾ�ೕಕೃತ �ಾ�ಾ �ೆಕ� ಪ��ೆ�ೕಧಕ�ಾ� ಕೂಡ �ಾಯ೵ �ವ೵�ಸು���ಾ��ೆ. ಇವರು �ಾರತ �ಾಗೂ ಮಧ��ಾ�ಚ� 
�ೇಶಗಳ��ನ �ಾ�ೆಗಳ�� ಉತ�ಮ ಕ��ೆ �ಾಗೂ ಉತ�ಮ ಕ��ಾ�೵ಗ��ೋಸ�ರ �ಾ�ಾ ಸಂಸ��ಯನು� ಸು�ಾ�ಸುವ ���ನ�� 
�ಾ�ಪಕ�ಾದ �ೆಲಸ �ಾ��ಾ��ೆ. ಇವರು ��ಣ ��ಾಗದ�� ��ಕರು ಮತು� ಇತರ �ಬ�ಂ�ಗಳ �ೕವ�ತರ ತರ�ೇ� �ಾಗೂ 
�ಾಗ೵ದಶ೵ನದ ಮೂಲಕ ��ಣದ�� ವ�ವ��ತ �ಾ�ಾ೵ಡು ತರುವ ಬ�ೆ� �ೕವ� ಆಶಯವನು� �ೊಂ�ದು�, ಅದ�ೆ� ಬದ��ಾ��ಾ��ೆ. 
ಅವರನು� jwairia.saleem@apu.edu.in ಮೂಲಕ ಸಂಪ�೵ಸಬಹುದು?

ಅಂಗ�ೈಕಲ� �ೊಂ�ರುವ ಮಗು�ನ ಆ�ೈ�ೆಯ ಅತ�ಂತ ��ಾ೵ಯಕ �ಾಗ�ೆಂದ�ೆ ಆರಂ�ಕ 

ಹಂತದ���ೕ ಅದನು� ಗುರು�ಸುವ�ದು ಮತು� ಅದನು� ಸ�ಪ�ಸುವ ���ನ�� 

�ಾಯ೵ಪ�ವೃತ��ಾಗುವ�ದು. ಆರಂ�ಕ ವಷ೵ಗಳ�� �ೆಳವ��ೆಯ �ಳಂಬಗಳನು� �ೋಷಕರು 

ಮತು� ��ಕರು ಗಮ�ಸ�ೇಕು. �ಾವ��ೇ �ೆಳವ��ೆಯ �ೖ�ಗಲು� ತ���ೋದ�ೆ ಅಥ�ಾ 

�ಳಂಬ�ಾದ�ೆ �ದಲು, ಮಕ�ಳ �ೈದ�ರನು� ಸಂಪ�೵ಸ�ೇಕು ಮತು� ಅವರ ಸಲ�ೆಯ �ೕ�ೆ�ೆ 

ಮಗುವನು� ಅದರ ಅಗತ��ೆಗಳನು� ಪೂ�ೈಸುವ ಸಂ�ೆ� ಮತು� �ಾ�ೆ�ೆ �ಾಖ�ಸ�ೇಕು. ಅಂತಹ 

ಸ�ಳದ��, ಸಲ�ೆ�ಾರರು ಮತು� ಮನ�ಾಸ��ರು ಮಗು ಎದು�ಸು��ರುವ �ೊಂದ�ೆಯನು� 

ಅಥ೵�ಾ��ೊಳ�ಲು �ೋಗ�ಣ೵ಯ ಪ�ೕ�ೆಗಳಂತಹ ��ಾನಗಳನು� ಬಳಸು�ಾ��ೆ ಮತು� 

ಅಗತ��ರುವ ಮಧ�ಪ��ೇಶ�ೆ� �ೕಜ�ೆಯನು� ರೂ�ಸು�ಾ��ೆ. ತಮ� ಮಗು ��ೇಷ�ೇತನ 

ಎಂಬುದ�ಾ�� ಅದನು� ಅ��ಾ� ರ�ಸುವ ಅಥ�ಾ ಮಗು�ನ �ಕಲ�ೆಯನು�  ��ಾಕ�ಸುವ 

ಮ�ೋ�ಾವವ�ಳ� ಆ�ೈ�ೆ�ಾರರು ಮಗು��ೆ ಸೂಕ��ಾದ ���ೆ� ಮತು� �ೆಂಬಲವನು� ಪ�ೆಯುವ 

ಪ����ಯನು� ತ�ೆಯು�ಾ��ೆ. �ಾ�ಾ�ಾಗ ��ೇಷ �ೇತನರು ತಮ� �ೕವನದ �ೕ�ೆ �ಾ�ತಂತ�� 

ಮತು� �ಯಂತ�ಣವನು� ಪ�ೆದು�ೊಳ��ವ ಅವ�ಾಶ�ಂದ ವಂ�ತ�ಾಗು�ಾ��ೆ.
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