
ಪರಿಚಯ

ವಕಲಾೆಂಗ ವಯಾಕತಿಯ ಜೀವನ, ಅಥವಾ ತಾನು ಹಾರೈಸುತ್ತಿದದು ಕುೆಂದು 
ಕರತಗಳಲ್ಲದ  ಮಗುವಗೆ ಜನ್ಮವೀಯದೆೀ, ವಕಲಾೆಂಗ ಮಗುವಗೆ 
ಜನ್ಮವೀಯುವ ತಾಯ, ಈ ಎರಡೂ, ವಾಸತಿವವಾಗಿ, ಅರಿಯಲು 
ಬ್ರದ ಸತಯಾಗಳಾಗಿವ ಎೆಂಬುದನು್ನ ಕುರಿತಾಗಿ ನನ್ನ ಅೆಂಗಿೀಕಾರ 
ಹಾಗೂ ಅರಿವನ ಮಟ್ಟಗಳನು್ನ ಸದ್ ಪರಿಶಿ್ನಸುವುದೆೀ ವೈಕಲಯಾದ 
ಕೆ್ಷೀತರಿದಲಿ್ಲ ಜಗತ್ತಿನ ಹಲವು ಭಾಗಗಳಲಿ್ಲ ವೃತ್ತಿಪರಳಾಗಿ 
ಕಾಯಮಾನಿರತವಾಗಿರುವ ನಾನು ಸದ್ ಎದುರಿಸುವ ಅತ್ ದೊಡಡು 
ಸವಾಲಾಗಿದೆ. ನನಗೆ ವಯಸಸಿಗಿ ‘ಜ್್ಞ ನ ಮತುತಿ ಪರಿಣಿತ್ʼ ಪಡೆದ 
‘ಅನುಭವʼದ ವಷಮಾಗಳ್ ಹೆಚಾಚುಗಿದದುರೂ ನನಗೆ ನಿಜಕೂಕೆ 
ತ್ಳದ್ರುವುದು ಅದೆಷ್್ಟ ಅಲ್ಪ , ನನ್ನಲಿ್ಲನ ವೃತ್ತಿಪರ ವಯಾಕತಿಯು ಅದೆಷ್್ಟ 
ಬೀಗ ತ್ೀರ್ಮಾನಗಳಗೆ ಸರಿ ಒಳೆ್ಳಯ ಹಾಗೂ ಕೆಟ್ಟ ನಡವಳಕೆಗಳ 
ಬಗೆಗೆ ವಯಾಕತಿನಿಷಠಾ ಪೂವಮಾಗರಿಹದ ನಿಣಮಾಯಗಳನು್ನ ರ್ಡುತತಿದೆ, 
ಅದೆಷ್್ಟ ಸುಲಭವಾಗಿ ನಮಲಿ್ಲ ಹಲವು ಬಗೆಯ ಉತತಿರಗಳವ 
ಎೆಂದು ಬಗೆದು, ನಾವೀ ಶರಿೀಷಠಾ ಎೆಂಬ ಭಾವನೆಗೆ ಬಲಿಯಾಗುತತಿೀವ 
ಎೆಂಬುದರ ಅರಿವು ನನಗೆ ಹೆಚಾಚುಗಿದೆ. 

ಈ ಸಿದ್ಧಿೆಂತ ಹಾಗೂ ಚಿೆಂತನಾಸರಣಿಯು ನನ್ನ ಎಲಾ್ಲ 
ಕಾಯಮಾವನೂ್ನ ಪರಿಭಾವಸಿದೆ, ‘ವಾಣಿ’ (VAANI) ಸೆಂಸ್್ಥಯಲಿ್ಲ 
ನಮ್ಮ ಕೆಲಸವನು್ನ ನೀಡುವ �ೀರಣೆಯನು್ನ ಪರಿಭಾವಸಿದೆ. 
ಓವಮಾ ಶರಿವಣದೊೀಷವರುವ ಮಗುವನೆಂದ್ಗೆ, ಪೀಷಕ�ೆಂದ್ಗೆ, 
ಸಕಾಮಾರೀತರ ಸೆಂಸ್್ಥಯೆಂದ್ಗೆ, ಅಥವಾ ಸಕಾಮಾರದೊೆಂದ್ಗೆ 
ಸಹಭಾಗಿತ್ವವನು್ನ ಪರಿಗಣಿಸುವಾಗ, ನಾವು ಯಾವುದೆೀ ರಿೀತ್ಯ 
ಸೆಂಬೆಂಧವನು್ನ ಕಟ್ಟಕಳ್ಳಲು ಮುೆಂದ್ಗುವ ಮುನ್ನ , ನಮ್ಮಲಿ್ಲ 
ಆಲಿಸುವ, ವಶಾ್ವಸ ಸೆಂಪ್ದ್ಸುವ, ಪರಸ್ಪರರ ದೃಷ್್ಟಕೀನಗಳನು್ನ 
ಅರಿಯುವ ಅಗತಯಾವದೆ ಎೆಂಬ ನೆಂಬಕೆ ಮನೆರ್ಡಿರಬೀಕು. ಇದೆೀ 
ನಮ್ಮ ಬಹುಪ್ಲು ಕಾಯಮಾಗಳನೂ್ನ ಸಫಲಯಾದೆಡೆಗೆ ನಡೆಸಿರುವುದು, 
ಕಾಯಮಾಸಧಯಾವಾಗಿಸಿರುವುದು ಎೆಂದು ಹೆಮ್ಮಯೆಂದ ಹೆೀಳ್ತತಿೀನೆ. 
ಆಗ ರ್ತರಿ ಅದು ನಿಜಕೂಕೆ ಅಗತಯಾ  ಆಧಾರಿತದ್ದುಗಿರುತತಿದೆ.

ಮಬು�-ಮಬ್�ಗಿರುವ ವಷಯಗಳನು್ನ , 
ಸುಲಭವಾಗಿ ವವರಿಸಲಾಗದ ವಷಯಗಳನು್ನ ,
ಬಹುತೀಕ ತಪು ್ಪಗಳಗೆ ಎಡೆರ್ಡಿಕಡುವ ವಷಯಗಳನು್ನ ,
ಕಾರಣಗಳನು್ನ ಅರಿಯಲಾಗದ ವಷಯಗಳನು್ನ ,
ನಾವು ಒಪಿ್ಪಕೆಂಡು ಬದುಕಬೀಕರುವ ವಷಯಗಳನು್ನ 
ಕುರಿತು ಧಿೀರರು ರ್ತರಿವೀ ಯೀಚಿಸಬಲ್ಲರು.
ಆದದುರಿೆಂದ, ಧಿೀರರಷ್ಟೀ ರ್ನ್ನವಾಗಿರುವುದನು್ನ ಅಳ್ಕದೆೀ 
ಎದುರಿಸಬಲ್ಲರು.

ರಿಚಡ್ಕಾ ಹೆ�.ಹಂಗಪ್ರೇಡ್ಕಾ 
(Richard H Hungerford)

ಅಸಸಿೆಂ ಸರಕಾರದ ಜತಗಿನ ಸಹಭಾಗಿತ್ವದ ನಮ್ಮ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಕೂಕೆ 
ಇದಕೂಕೆ ಏನು ಸೆಂಬೆಂಧವೆಂದು ನಿೀವು ಕೆೀಳಬಹುದು. ಈ 
ಸಹಭಾಗಿತ್ವವು ಸಧಿಸಿದ ಯಶಸಿಸಿಗೆ ಆಲಿಸುವ ಮತುತಿ �ರವಸುವ 
ನಮ್ಮ ಪರಿಜ್್ಞ ಪೂವಮಾಕ ಮನೀಭಾವವೂ ಕಾರಣವೆಂದು ನಾನು 
ಹೆೀಳ್ತತಿೀನೆ. ಹಲವು ವಷಮಾಗಳೆಂದ ನಮೊ್ಮಡನೆ 
ಕಾಯಮಾನಿರತರಾಗಿರುವ ಇಲಾ�ಗಳಗೆ ನಾವು ಒ�್ಟಗಿ ರ್ಡುತ್ತಿರುವ 
ಕೆಲಸದ ಬಗೆಗೆ ಅದೆಷ್್ಟ ಮನವರಿಕೆಯಾಗಿದೆ ಎೆಂದರ, ಅವರು 
ನಮೊ್ಮೆಂದ್ಗೆ ಈಗ ಒಪ್ಪೆಂದದ ಒಡೆಂಬಡಿಕೆಯನು್ನ (MoU) 
ಸಹಿರ್ಡಲು ಮುೆಂದ್ಗಿದುದು , ತನೂ್ಮಲಕ, ಅವರು ತಮ್ಮಷ್ಟಕೆಕೆ 
ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೊಳಸುವ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳಗೆ ನಾವು ಅಗತಯಾವರುವ 
ತಾೆಂತ್ರಿಕ ರ್ಹಿತ್ಯನ್ನಷ್ಟೀ ನಿೀಡುತತಿೀವ.

ಹನ್ನಲೆ

‘ವಾಣಿ’ ಎೆಂಬ ಕವುಡು ಮಕಕೆಳ ಪರಿತ್ಷ್ಠಾನವು 2005ರಲಿ್ಲ 
ಸ್ಥಪಿತವಾಯತು. ಮಕಕೆಳ ಕವುಡುತನದ ಸಮಸ್ಯಾಗಳಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ 
ವಷಯಗಳಗೆ ರ್ತರಿ ಗಮನ ಕೆೀೆಂದ್ರಿೀಕರಿಸುತ್ತಿರುವ ಮೊದಲ 
ರಾಷ್�ೀಯ ಸಕಾಮಾರೀತರ ಸೆಂಸ್್ಥ ಅದ್ಗಿತುತಿ. ‘ವಾಣಿ’ 
ಶರಿವಣದೊೀಷವರುವ ಮಕಕೆಳ ಸರ್ಜಕ, ಭಾವನಾತ್ಮಕ, 
ಸೆಂವಹನಾತ್ಮಕ, ಭಾಷ್ರ್ವೃದ್ಧಿ�ತ್ಮಕ ಹಾಗೂ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಗತಯಾಗಳಗೆ 
ಸಮಗರಿಸ್ವರೂಪದ ಸ್ೀವಗಳನು್ನ ಒದಗಿಸುತತಿದೆ. ಶರಿವಣದೊೀಷವರುವ 
ತಮ್ಮ ಮಕಕೆಳನು್ನ ಅಥಮಾರ್ಡಿಕೆಂಡು, ಅವ�ಡನೆ ಸೆಂವಹನ 
ರ್ಡುವುದನು್ನ ಕಲಿಯಲು ಕುಟುೆಂಬಗಳಗೆ ಸೆಂಸ್್ಥಯು ಪರಿೀತಾಸಿಹ 
ನಿೀಡುತತಿದೆ. ಹಿೀಗೆ ರ್ಡುವ ಮೂಲಕ ಸಕಾಮಾರ ಮತುತಿ 
ಸ್ೀವಾಸೆಂಸ್್ಥಗಳೆಂದ ಈ ಮಕಕೆಳ ಹಕುಕೆಗಳನು್ನ ಪಡೆಯುವುದನೂ್ನ 
ಒಳಗೊೆಂಡೆಂತ, ಅವರ ಎಲಾ್ಲ ಅಗತಯಾಗಳನೂ್ನ ಪೂರೈಸುವಲಿ್ಲ 
ಸಕರಿಯ ಪ್ತರಿ ವಹಿಸುವೆಂತ ರ್ಡುತತಿದೆ.

ಮಕಕೆಳ ಕವುಡುತನದ ಸಮಸ್ಯಾಗಳ ಸುತತಿ ನವೆಂಬರ್ 2002ರಲಿ್ಲ 
ನಡೆಸಿದ ಉಪಯುಕತಿತಯ ಅಧಯಾಯನವು ರ್ಡಿದ ಶಿಫ್ರಸುಗಳ್ 
‘ವಾಣಿ’ಯ ಹುಟ್ಟಗೆ ಕಾರಣವಾದವು. ಅದೊೆಂದು ರಾಷ್�ೀಯ 
ಮಟ್ಟದ ಅಧಯಾಯನವಾಗಿದುದು , ಅದನು್ನ ಸೆಂಪೂಣಮಾವಾಗಿ  
ಭಾಗಿೀದ್ರಿಕೆಯ ಆಧಾರದ ಮೀಲೆ ನಡೆಸಲಾಯತು. ಸೆಂಶೀಧಕರು 
ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳ ಕುಟುೆಂಬಗಳನು್ನ , ಸ್ವತಃ ಮಕಕೆಳನು್ನ , 
ಹಾಗೂ ದೆೀಶಾದ್ದಯಾೆಂತ ಇರುವ ಸಕಾಮಾರಿ ಹಾಗೂ ಸಕಾಮಾರೀತರ 
ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ ವೃತ್ತಿಪರರನು್ನ ಭೀಟಯಾದರು. ಶರಿವಣದೊೀಷ 
ಪಿೀಡಿತ�ೆಂದ್ಗೆ ತಡಗಿಸಿಕೆಂಡಿರುವ ಅಥವಾ ಅವ�ೆಂದ್ಗೆ 
ಸೆಂಬೆಂಧ ಹೆಂದ್ರುವ (ಪೀಷಕರು ಹಾಗೂ ಶರಿವಣದೊೀಷವರುವ 
ತರುಣರು ಮತುತಿ ವಯಸಕೆರೂ ಸ್ೀರಿದೆಂತ) ಎಲ್ಲರೂ 
ವಯಾಕತಿಪಡಿಸಿದೆಂತ, ಅತಯಾಧಿಕ ತುತ್ಮಾನ ಕೆಲಸವಾಗಬೀಕರುವ ಕೆ್ಷೀತರಿವು 
ಶರಿವಣದೊೀಷಕೆಕೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಎಲಾ್ಲ ಮಗುಗೆಲುಗಳೂ ಒಳಗೊೆಂಡ 
ಸಮಗರಿವಾದ ಶರಿವಣ ಸಮಸ್ಯಾಯ ಬಗೆಗೆ ಅರಿವು ಮೂಡಿಸುವುದ್ಗಿದೆ. 
ಶರಿವಣದೊೀಷ ಎೆಂದರೀನು, ಇದಕೆಕೆ ಕಾರಣವೀನು, ಆರೆಂರ್ಕ 
ಹಸತಿಕೆ್ಷೀಪದ ಅಗತಯಾತ, ಸೆಂವಹನೆಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಸಮಸ್ಯಾಗಳ್, 

ಸಕಾಕಾರದಂದಿಗೆ ಸಹಭಾಗಿತ್ವ: ಶ್ರವಣದರೇಷವುಳ್ಳ ಮಕ್ಕಳಿಗೆ 
ಕಾಯಕಾಸಾಧಯಾ ವಿಶರೇಷ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಗುರಿಗಳ ಸಾಧನ: 
ಅಸಾಸಾಮ್ ರಾಜಯಾದಿಂದ ನಿದಶಕಾನವಂದರ ಪರಿಶಿರೇಲನ
ಬೃಂದಾ ಕೃಷ�
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ತಮ್ಮ ಮಕಕೆಳ ಪರ ವಕಾಲತುತಿ ರ್ಡುವ ಸಬಲಿೀಕೃತ ಪೀಷಕರ 
ಸೆಂ�ಯಾ ಗಣನಿೀಯ ಮಟ್ಟದಲಿ್ಲ ಇಲ್ಲದ್ರುವ ಕರತ, ಬೆಂಬಲಿಸುವ 
ಗುೆಂಪುಗಳ ಕರತ, ರ್ಹಿತ್ಯ ಕರತ, ಉದೊಯಾೀ�ವಕಾಶಗಳ 
ಕರತ ಹಾಗೂ ಇವಲ್ಲವೂ ಹೆೀಗೆ ಶರಿವಣದೊೀಷವರುವವರ 
ಬದುಕನು್ನ ಬ್ಧಿಸಿ, ಅವರಿಗೆ ತಮ್ಮ ಸ್ವೆಂತ ಬದುಕನು್ನ 
ರೂಪಿಸಿಕಳ್ಳಲು ಸಮಥಯಾಮಾ ಇಲ್ಲದೆಂತ ರ್ಡುತತಿವ ವಲ್ಲವನೂ್ನ 
ಈ ಸಮಸ್ಯಾ ಒಳಗೊೆಂಡಿದೆಯೆೆಂದು) - ನಮಗೆ ಈ ಅಧಯಾಯನದ 
ಆವಷ್ಕೆರಗಳ್ ಹಾಗೂ ಕಳೆದ ಹತುತಿ ವಷಮಾಗಳ ನಮ್ಮ ಕೆಲಸವು 
ತೀರಿಸಿಕಟ್ಟವ. 

ಭಾರತದಲಿ್ಲ , ಬ್ಲಯಾ ಕವುಡುತನವನು್ನ ಕುರಿತಾದ ಅೆಂಕ-ಅೆಂಶಗಳ್ 
ದೆಂಗುಬಡಿಸುವೆಂತ್ದೆ. ನಮ್ಮ ದೆೀಶದಲಿ್ಲ , ಸವರದಲಿ್ಲ 5.6 – 10 
ಜನರನು್ನ ಹುಟ್ಟದ್ರಭಯಾದ ಕವುಡುತನ ಬ್ಧಿಸುತತಿದೆ (National 
Health Portal of India)  (ಭಾರತ್ೀಯ ರಾಷ್�ೀಯ ಆ�ೀಗಯಾ 
ಜ್ಲತಾಣ)). ಇದು ಹುಟ್ಟದ ಬಳಕದ ಆ�ೀಗಯಾ ಮತುತಿ ಶುಚಿತ್ವದ 
ಕರತಯ ಕಾರಣದ್ೆಂದ್ಗಿ ಕವುಡುತನಕೆಕೆ ಬಲಿಯಾಗುವ ಮಕಕೆಳ 
ಸೆಂ�ಯಾಯನು್ನ ಗಣನೆಗೆ ತಗೆದುಕಳ್್ಳವುದ್ಲ್ಲ. ಶರಿವಣದೊೀಷದೊೆಂದ್ಗೆ 
ಹುಟು್ಟವ ಮಕಕೆಳ್ ತಮ್ಮ ಸುತತಿಲಿನ ಜಗತ್ತಿನ ಅಥಮಾವನು್ನ 
ಗರಿಹಿಸಕಳ್ಳಲಾಗಲಿೀ ಅಥವಾ ತಮ್ಮನು್ನ ವಯಾಕತಿಪಡಿಸಿಕಳ್ಳಲಾಗಲಿ 
ಅಸಮಥಮಾರಾಗಿರುತಾತಿರ. ಅವರು ತಮ್ಮ ಗೆಳೆಯರು, ಕುಟುೆಂಬದ 
ಸದಸಯಾ�ೆಂದ್ಗೆ ಹರ� ಹಡೆಯಲಾಗುವುದ್ಲ್ಲ , ತಮ್ಮ ಸುತತಿ-
ಮುತತಿಲಿನವರನು್ನ ಅಥಮಾರ್ಡಿಕಳ್ಳಲು ಆಗುವುದ್ಲ್ಲ ಅಥವಾ 
ಶಿಕ್ಷಕರಿೆಂದ ಕಲಿಯಲು ಆಗುವುದ್ಲ್ಲ. ಅವರು ಪೂತ್ಮಾ ಒೆಂಟಯಾಗಿ 
ಉಳದು, ನಮ್ಮ ಗದದುಲದ ಜಗತ್ತಿನಲಿ್ಲ ಮೌನದಲಿ್ಲ ಬದುಕುತಾತಿರ. 

‘ವಾಣಿ’ಯು ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳ್ ಮತುತಿ ಅವರ 
ಕುಟುೆಂಬಗಳ ಸರ್ಜಕ ಹಾಗೂ ಸೆಂವೀ�ತ್ಮಕ ಸ್ವಸ್ಥ�ದ 
ಸಮಸ್ಯಾಗಳನು್ನ ಉದೆದುೀಶಿಸುತತಿಲೆೀ, ಆ ಮಕಕೆಳ್ ಭಾಷ ಮತುತಿ 
ಸೆಂವಹನ ಸಮಥಯಾಮಾ ಹೆಂದುವೆಂತ ರ್ಡುವ ಕೆಲಸದಲಿ್ಲ 
ತಡಗಿದೆ. ‘ವಾಣಿ’ಯಲಿ್ಲ ಶರಿವಣ ಸೆಂಕಷ್ಟಕೆಕೆ ಒಳ�ಗಿರುವ ಮಕಕೆಳಗೆ 
ಸೆಂವಹನ ನಡೆಸುವುದು ಹೆೀಗೆ ಎೆಂದು ಬೀಧಿಸುವೆಂತಯೆೀ, 
ಅವರ ಕುಟುೆಂಬಗಳಗೆ ಅವರನು್ನ ಅಥಮಾರ್ಡಿಕೆಂಡು, ಅವರ 
ಸರ್ಜಕ ಹಾಗೂ ಭಾವನಾತ್ಮಕ ಅಗತಯಾಗಳನು್ನ ಪೂರೈಸಲು 
ತರಬೀತ್ ನಿೀಡಲಾಗುತತಿದೆ. ಯಾವುದೆೀ ಇಬ�ರು ಮಕಕೆಳ್ ಒೆಂದೆೀ 
ರಿೀತ್ ಇರುವುದ್ಲ್ಲ. ಆದದುರಿೆಂದ, ನಿದ್ಮಾಷ್ಟ ಮಗು�ೆಂದರ 
ಸೆಂವಹನಾತ್ಮಕ, ಸರ್ಜಕ,  ಭಾವನಾತ್ಮಕ ಹಾಗೂ �ದ್ಧಿಕ 
ಸಮಥಯಾಮಾಗಳ ಆಧಾರದ ಮೀಲೆ ವಾಷ್ಮಾಕ ಹಾಗೂ ತರಿ�ರ್ಸಿಕ 
ಗುರಿಗಳನು್ನ ಹೆಂದ್ರುವ ವಯಾಕತಿಗತ ಶಿಕ್ಷಣ ಯೀಜನೆಯೆಂದನು್ನ 
(IEP  (ಐಈಪಿ) – Individual education plan) 
ತಯಾರಿಸಿಕಳ್ಳಲಾಗುತತಿದೆ. ಪರಿತ್ ಮಗುವಗೂ ಪೂವಮಾ ವೃತ್ತಿಪರ 
ಕವುಡರ ಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ (ToD (ಟಓಡಿ) – teacher of the deaf) 

ನೆೀಮಿಸಲಾಗುತತಿದೆ. ಈ ಶಿಕ್ಷಕರು ಮಗು ಹಾಗೂ ಅದರ ಪೀಷಕರ 
ಜೊತ ವಾರಕಕೆಮ್ಮ ಒೆಂದು ಘೆಂ�ಯಷ್್ಟ ಕಾಲ ಸುದ್ೀಘಮಾ 
ಸೆಂವಾದದಲಿ್ಲ ತಡಗುತಾತಿರ. ಬೀಧನಾ ಪರಿಕರಿಯೆಯ ಅೆಂಗವಾಗಿ 
ಪೀಷಕರ ಉಪಸಿ್ಥತ್ ಕಡಾಡುಯವಾಗಿರುತತಿದೆ. ಹಿೀಗೆ ಪ್ರಿರೆಂಭವಾದ 
ಕೆಲಸವನು್ನ ಮುೆಂದುವರಿಸಲು ಸಧಯಾವಾಗಿ, ಮನೆಯಲಿ್ಲಯೂ 
ಅಭಾಯಾಸನಿರತರಾಗಲು ಸಧಯಾವಾಗುತತಿದೆ. 

ವಾರದ ಉಳದ ದ್ನಗಳೆಂದು ರ್ಮೂಲಿ ಶಾಲೆಗೆ ಹೀಗುವೆಂತ 
ಮಗುವನು್ನ ಪರಿೀತಾಸಿಹಿಸಲಾಗುತತಿದೆ. ಇದರಿೆಂದ ಮಗು 
ಮುಖಯಾವಾಹಿನಿಯ ಅೆಂಗವಾಗಿ ಉಳದು, ಉಳದ ಮಕಕೆ�ಡನೆ 
ಸರ್ಜಕವಾಗಿ ಬರಯುವೆಂತಾಗುತತಿದೆ. ರ್ಮೂಲಿ ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲನ 
ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಗುವನು್ನ ನಿಭಾಯಸುವುದು 
ಹೆೀಗೆ ಮತುತಿ ಅದರಿೆಂದ ಅವರಲಿ್ಲನ ಅತುಯಾತತಿಮವಾದುದದುನು್ನ 
ಹರಸ್ಳೆಯುವುದು ಹೆೀಗೆ ಎೆಂಬುದನು್ನ ಕುರಿತು �ಶಲಯಾ-ತರಬೀತ್ 
ನಿೀಡಲಾಗುತತಿದೆ. 

ಸಹಭಾಗಿತ್ವದಲ್ಲಿ ಕಾಯಕಾಸಾಧನ

ಕೆೀೆಂದರಿ ಅಥವಾ ರಾಜಯಾ ಸಕಾಮಾರಗಳ್ ಈ�ಗಲೆೀ ಜ್ರಿಗೊಳಸಿ 
ಚಾಲಿತಿಯಲಿ್ಲರುವ ಕೆಲವು ಯೀಜನೆಗಳ್, ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗ�ೆಂದ್ಗೆ 
ನಾವು ನಮ್ಮ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳನು್ನ  ತಳಕು ಹಾಕಕೆಂಡರ ರ್ತರಿ 
ಪರಿ�ಮ ಬೀರಲು, ನಿಜವಾದ ಬದಲಾವಣೆ ತರಲು ಸಧಯಾ 
ಎೆಂಬುದು ನಮ್ಮ ದೃಢ ನೆಂಬಕೆ. ಸಕಾಮಾರದ ಯೀಜನೆಗಳಗೆ 
ಸಧನ-ಸಲಕರಣೆಗಳೂ ಫಲಾನುಭವಯನು್ನ ತಲುಪುವ ಶಕತಿಯೂ 
ಇವ. ಆದದುರಿೆಂದ ನಾವು ಸುಸಿ್ಥರ ಹಾಗೂ ದೂರ�ಮಿ 
ಪರಿರ ್ತನೆಗಳನು್ನ ಬಯಸುತ್ತಿದದುರ, ಸಕಾಮಾರದೊೆಂದ್ಗೆ 
ಸಹಭಾಗಿತ್ವದಲಿ್ಲ ಕಾಯಮಾನಿರತರಾಗುವುದೆೀ ಮುನ್ನಡೆಯಲು ಇರುವ 
ತಕಮಾಬದಧಿವಾದ ನಡೆ ಎೆಂದು ತೀರುತತಿದೆ. 

ಅಸಸಿಮ್ ರಾಜಯಾದಲಿ್ಲ 2007ರ ಅಕ್ಟೀಬರ್ ತ್ೆಂಗಳನಿೆಂದ ‘ವಾಣಿ’ 
ಸಕರಿಯವಾಗಿದುದು , ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳ ಜೀವನದಲಿ್ಲ 
ಅವರ ಪೀಷಕರು ತಡಗಿಸಿಕಳ್್ಳವೆಂತ ರ್ಡುವ ಅಗತಯಾ 
ಹಾಗೂ ಶರಿವಣದೊೀಷವರುವ ಶಿಶುಗಳ್ ಮತುತಿ ಪುಟ್ಟ ಮಕಕೆಳನು್ನ 
ಗುರುತ್ಸಿ, ಅವರಿಗೆ ಮುೆಂಚಿತವಾಗಿಯೆೀ ಆವಶಯಾಕ ನೆರವು 
ದೊರಯುವೆಂತ ನೀಡಿಕಳ್್ಳವ ಅಗತಯಾವು ಕಳೆದ ಹತುತಿ ವಷಮಾಗಳ 
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ನಮ್ಮ ಕೆಲಸದಲಿ್ಲ ನಾವು ಕೆಂಡುಕೆಂಡ ಅತ್ ದೊಡಡು ಸತಯಾವಾಗಿದೆ.

ಹುಟ್ಟನಿೆಂದಲೆೀ ಕವುಡು ಇರುವ ಅಥವಾ ಕ್ಷೀಣ ಶರಿವಣಶಕತಿ ಇರುವ 
ಮಕಕೆಳ್ ಭಾಷ ಕಲಿಯಲು (ಮೌ�ಕ ಮತುತಿ /ಅಥವಾ ದೃಶಾಯಾತ್ಮಕ) 
ಮತುತಿ ಅವರ ವಯಸಿಸಿಗೆ ಅನುಗುಣವಾದ ಸೆಂವಹನಾತ್ಮಕ, 
ಸೆಂಜ್್ಞ ನಾತ್ಮಕ, ಶೈಕ್ಷಣಿಕ, ಸರ್ಜಕ ಹಾಗೂ ಭಾವನಾತ್ಮಕ 
ಬಳವಣಿಗೆ ಸಧಿಸಲು ನೆರವಾಗಲು ಅಗತಯಾವರುವ ಜ್್ಞ ನ, ತ್ಳವಳಕೆ 
ಮತುತಿ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲಳನು್ನ ಅವರ ಕುಟುೆಂಬಗಳಗೆ ದೊರಕಸುವುದಕೆಕೆ 
ಅೆಂತಹ ಮಕಕೆಳನು್ನ ಮುೆಂಚಿತವಾಗಿ ಗುರುತ್ಸುವುದು 
ನಿ�ಮಾಯಕವಾಗುತತಿದೆ. ಶರಿವಣೆೀೆಂದ್ರಿಯವು ಸುಸಿ್ಥತ್ಯಲಿ್ಲರುವ 
ಮಗುವು ತನ್ನ ಸುತತಿ-ಮುತತಿಲಿನವರ ರ್ತು ಮತುತಿ ಭಾಷಯನು್ನ 
ಕೆೀಳಸಿಕಳ್್ಳವುದರ  ಮೂಲಕ ಸೆಂವಹನಾತ್ಮಕ �ಶಲಗಳನು್ನ 
ಹೆಂದುತತಿದೆ.  ಇದು ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳಗೆ ಸಧಯಾವಲ್ಲ , 
ಏಕೆೆಂದರ ಕವುಡುತನವು ಅದಕೆಕೆ ಭಾಷ ಕಲಿಯಲು ಅನುವು 
ರ್ಡಿಕಡುವುದ್ಲ್ಲ. ಹಿೀ�ಗಿ, ಅದಕೆಕೆ ಕಲಿಯಲು ಯಾವುದೆೀ 
ವಧಾನವಲ್ಲ. ಅತ್ ಸಣ್ಣ ವಯಸಿಸಿನ ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಗುವನ 
ನಿಜವಾದ ಸೆಂವಹನಾತ್ಮಕ ಹಾಗೂ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಅಗತಯಾಗಳ ಹಾಗೂ 
ಅದಕೆಕೆ ಮನೆಯಲಿ್ಲ ಅಥವಾ ಆರೆಂರ್ಕ ಹೆಂತದ ಶಾಲಾಪೂವಮಾ 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮದಲಿ್ಲ ದಕುಕೆವ ಕಲಿಕಾ ಅವಕಾಶಗಳ ನಡುವ ಅೆಂತರವದೆ. 
ಆದದುರಿೆಂದ, ಆರೆಂರ್ಕ ಹಸತಿಕೆ್ಷೀಪದ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳನು್ನ ಯೀಜಸಿ 
ನಡೆಸುವ ತುತುಮಾ ಅಗತಯಾವದುದು , ಇೆಂತಹ ಹಸತಿಕೆ್ಷೀಪವು ಸೂಕತಿ ಕಲಿಕೆ 
ಮತುತಿ ತ್ಳವಳಕೆಯನು್ನ , ಶಾಲಾಪೂವಮಾ �ಶಲಗಳನು್ನ ಮತುತಿ 
ಮಗುವನ ಹುಟ್ಟನಿೆಂದಲೆೀ ಭಾವನಾತ್ಮಕ ಬ್ೆಂಧವಯಾಗಳನು್ನ 
ಕಟ್ಟಕಳ್್ಳವ ಅವಕಾಶವನು್ನ ಅದಕೆಕೆ ಕಲಿ್ಪಸಿಕಟು್ಟ , ಅದರ ಮುೆಂದ್ನ 
ಬಳವಣಿಗೆ ಸುಭದರಿವಾಗಿರುವೆಂತ ನೀಡಿಕಳ್್ಳತತಿದೆ. 

ನಮ್ಮ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ್ ಈ�ಗಲೆೀ ಚಾಲಿತಿಯಲಿ್ಲರುವ 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ ಭಾಗವಾಗಲು ಸೆಂಬೆಂಧಿತ ಸಕಾಮಾರಿ ಇಲಾ�ಗಳ 
ನಡುವ ಸಕಾರಾತ್ಮಕವಾಗಿ, ಸ್್ನೀಹಪೂವಮಾಕವಾಗಿ ನಮ್ಮ ಕೆಲಸದ 
ಸ್ವರೂಪದ ಬಗೆಗೆ ಅರಿವು ಮೂಡಿಸಿ, ಅವುಗ�ೆಂದ್ಗೆ ಸಕಾರಾತ್ಮಕ 
ಸೆಂಬೆಂಧ�ೆಂದನು್ನ ಸಧಿಸಲು ಅವರ ವಶಾ್ವಸವನು್ನ 
ಸೆಂಪ್ದ್ಸುವುದು ನಮ್ಮ ಮೊದಲ ಹೆ��ಯಾಗಬೀಕದೆ ಎೆಂದು 
ನಾವು ಕೆಂಡುಕೆಂಡೆವು.

ಅಸಾಸಾಮ್ ಕಾಯಕಾತಂತ್ರ

‘ವಾಣಿ’ಯ ಉದೆದುೀಶ ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳಗೆ ಶಿಕ್ಷಣ 
ಒದಗಿಸುವುದ್ದದುರಿೆಂದ, ನಾವು ಅಸಸಿಮ್ ರಾಜಯಾದ SSA (Sarva 
Shikshaa Abhiyan (ಸವಮಾ ಶಿಕ್ಷಾ ಅರ್ಯಾನ್)) (ಶಿಕ್ಷಣ 
ಇಲಾ�) ಅನು್ನ 2007ರಲಿ್ಲ ಸೆಂಪಕಮಾಸಲು ಮೊದಲು ರ್ಡಿದೆವು. 

• ನಿಧಾನವಾಗಿ, ಮತತಿ-ಮತತಿ ನಡೆದ ಹಲವು ಸೆಂವಹನಗಳ 
ಮೂಲಕ SSA ಅಧಿಕಾರಿಗಳ್ ಮಕಕೆಳ ಕವುಡುತನದ 
ಸೆಂಕೀಣಮಾತಗಳನು್ನ ಅಥಮಾರ್ಡಿಕಳ್ಳಲು ಆರೆಂರ್ಸಿದರು. 
ಉದ್ಹರಣೆಗೆ, ಕವಯಚುಚು ಇರದ ಶರಿವಣ ಸಧನವು ಮಗುವಗೆ 
ಉಪಯೀಗವಲ್ಲ ಎೆಂಬುದನು್ನ SSA ನಿದೆೀಮಾಶಕರು ‘ವಾಣಿ’ 
ನಡೆಸಿದ ವಚಾರಸೆಂಕರಣ�ೆಂದರಲಿ್ಲ ,  ಮೊಟ್ಟಮೊದಲ ಬ್ರಿಗೆ 
ಅರಿತುಕೆಂಡರು. 

• ಒಮ್ಮ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಗೆ ಮನವರಿಕೆಯಾದ ಮೀಲೆ ‘ವಾಣಿ’ 
ಸೆಂಸ್್ಥಯು SSA ದ ಸ್ವಯೆಂಸ್ೀವಕರು ಹಾಗೂ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ತರಬೀತ್ ನಿೀಡುವುದನು್ನ ಆರೆಂರ್ಸಿತು. 2010ರಲಿ್ಲ 
ಶರಿವಣದೊೀಷಕೆಕೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಎಲಾ್ಲ ವಷಯಗಳಗೂ SSA 

‘ವಾಣಿ’ಯನು್ನ ರಾಜಯಾ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಸೆಂಘಟನೆಯನಾ್ನಗಿ 
ನೀಡತಡಗಿತು. ಆದರ, ಅನತ್ ಕಾಲದಲಿ್ಲಯೆೀ ಸ್ೀವಗಳ್ 
0-6 ವಯಸುಸಿ ಗುೆಂಪಿನ ಪುಟ್ಟ ಮಕಕೆಳನು್ನ ತಲುಪುತ್ತಿಲ್ಲ 
ಎೆಂಬುದನು್ನ ನಾವು SSA ದ ಮೂಲಕ ಕೆಂಡುಕೆಂಡೆವು. 

• ನಮ್ಮ ಮುೆಂದ್ನ ಹೆ�� ಸರ್ಜ ಕಲಾಯಾಣ ಇಲಾ�ಯ ‘ಸಮಗರಿ 
ಮಕಕೆಳ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಸ್ೀವಾ (Integrated Child Development 
Service (ICDS))’ ವಭಾಗವನು್ನ ಸೆಂಪಕಮಾಸುವುದ್ಗಿತುತಿ. 
ಅಷ್್ಟ ಹತ್ತಿ�ಗಲೆೀ ನಾವು ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲಾ�ಯೆಂದ್ಗೆ 
ಸೆಂಪಕಮಾ ಸ್ಥಪಿಸಿದದುರಿೆಂದ, ಇದು ಈಗ ಸುಲಭಸಧಯಾವಾಗಿತುತಿ. 
ಅಷ್ಟರಲಿ್ಲ ನಾವು ರಾಜಯಾಗಳ ಉದದುಗಲಕೂಕೆ , ಅದರಲೂ್ಲ 
ವಶೀಷವಾಗಿ ಅಸಸಿಮ್ ರಾಜ್ಯಾದಯಾೆಂತ, ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ 
ಮಕಕೆಳ ಸಿ್ಥತ್-ಗತ್ಗಳ ಅಧಯಾಯನ�ೆಂದನು್ನ ನಡೆಸಿದೆದುವು. 
‘ಅಸಸಿಮ್ ರಾಜಯಾದಲಿ್ಲ ಕವುಡು ಮಕಕೆಳ ಸಿ್ಥತ್-ಗತ್’ ಎೆಂಬ 
ವಚಾರಸೆಂಕರಣದ ಬಳಕ ನಮಗೆ ಮಹತತಿ್ವದ ತ್ರು�ೆಂದು 
ದೊರಕತು. ಸರ್ಜ ಕಲಾಯಾಣ ಇಲಾ�ಗೆ ಈ 
ವಚಾರಸೆಂಕರಣದಲಿ್ಲ ಸಕರಿಯವಾಗಿ ಭಾಗವಹಿಸಲು 
ಆಹಾ್ವನವತ್ತಿದದು ನಾವು, ಇದರಲಿ್ಲ ನಮ್ಮ ಅಧಯಾಯನದ 
ಫಲಿತಾೆಂಶಗಳನು್ನ ಹೆಂಚಿಕೆಂಡೆವು. ಇದ್ದ ಬಳಕ, 2011ರಲಿ್ಲ , 
ಈ ನಿಟ್ಟನಲಿ್ಲ ‘ವಾಣಿ’ಯೆಂದ್ಗೆ ಕೆೈಜೊೀಡಿಸುವ ನಿಧಾಮಾರವನು್ನ 
ಇಲಾ� ಕೆೈಗೊೆಂಡಿತು.

•  2012ರಲಿ್ಲ , ಅಸಸಿಮ್ ರಾಜಯಾದ ಸರ್ಜ ಕಲಾಯಾಣ ಇಲಾ�ಯ 
‘ರಾಜಯಾ ಸರ್ಜಕ ತನಿಖಾ ಸಮಿತ್’ಯ ಸದಸಯಾ  
ಸೆಂಘಟನೆಯೆಂತ ‘ವಾಣಿ’ಯನು್ನ ಪರಿಗಣಿಸಲಾಯತು. 

• ತರುವಾಯ, ನಿರೆಂತರ ಸಹಭಾಗಿತ್ವದಲಿ್ಲ ಕಾಯಮಾನಿರತರಾಗುವ 
ಮೂಲಕ ಕನೆಗೂ ಈ ನಿಧಾಮಾರವನು್ನ ಸಕಾಮಾರ ಅನುಮೊೀದ್ಸು 
ವೆಂತ ಮನ�ಲಿಸಲು ಸಧಯಾವಾಗಿ, ಒಡೆಂಬಡಿಕೆಗೆ (MoU) 
2014ರಲಿ್ಲ ಸಹಿ ಹಾಕಲಾಯತು.  ‘ವಾಣಿ’ಯ ಕೆಲಸವು ಒೆಂದು 
ಬಲವಧಮಾಕದೆಂತ. ಈ ಯೀಜನೆಯಲಿ್ಲ ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ 
ಮಕಕೆಳನು್ನ  ಗುರುತ್ಸುವುದು ಅತಯಾೆಂತ ಮಹತತಿ್ವದ ಕೆಲಸ ಹಾಗೂ 
ಆೆಂಗನವಾಡಿ ಕಾಯಮಾಕತಮಾರಿಗೆ ಅದನು್ನ ರ್ಡಲು 
ತ್ಳದ್ರುವುದು ಮುಖಯಾವಾಗುತತಿದೆ. ಎಲಾ್ಲ ಆೆಂಗನವಾಡಿ 
ಕಾಯಮಾಕತಮಾರಿಗೂ ಗುರುತ್ಸುವ ಕೆಲಸದಲಿ್ಲ ತರಬೀತ್ಯ 
ಅಗತಯಾವದುದು , ತನೂ್ಮಲಕ, ಇನೂ್ನ ಹೆಚುಚು ಅಧಿಕೃತ ಅೆಂಕ-ಅೆಂಶ 
ಸೆಂಗರಿಹಣೆ ರ್ಡಲು ನೆರವಾಗಬೀಕು’ (Anil Phukan (ಅನಿಲ್ 
�ಕಾನ್), MIS ಉಸುತಿವಾರಿ, ಸರ್ಜ ಕಲಾಯಾಣ ಇಲಾ�). 

• ಶರಿವಣದೊೀಷಕೆಕೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದೆಂತ ಇರುವ ಕಳೆಂಕವು 
ತಡೆದುಹೀಗಲು ಶುರುವಾಗಿ, ಹೆಚಿಚುನ ಸೆಂ�ಯಾಯಲಿ್ಲ ಜನ 
ಸೆಂಕೆೀತ್ಕ ಭಾಷ ಬಳಸುವುದನು್ನ ಕಲಿಯಲು ಬಯಸಿದರು. 

ಆದ್ಯಲಿ್ಲ , ನಾವು ದೊಡಡು ಪರಿರ್ಣದ ಯೀಜನೆಗೆ 
ಪೂವಮಾಭಾವಯಾಗಿ ಮೂರು ಜಲೆ್ಲಗಳಲಿ್ಲ ಸಣ್ಣ ಪರಿರ್ಣದ 
ಅಧಯಾಯನ�ೆಂದನು್ನ ನಡೆಸಲು ನಿಧಮಾರಿಸಿದೆವು. ಈ ಯೀಜನೆಯು 
ಕಾಮ್ ರೂ�, ನಲಾ�ರಿ ಮತುತಿ ನ�ೆಂರ್ ಜಲೆ್ಲಗಳ ಬ್್ಲಕ್ ಗಳಲಿ್ಲ 26 
ಉಪಕೆೀೆಂದರಿಗಳನು್ನ ಸ್ಥಪಿಸುವತತಿ ಲಕ್ಷ�ವರಿಸಿತು. ಇದನು್ನ ಮೂರು 
ವಷಮಾಗಳಲಿ್ಲ ಪೂರೈಸಲು ಹಾಗೂ ಅಸಸಿಮ್ ರಾಜಯಾದಲಿ್ಲ 
ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಸಮಸ್ಯಾಗಳಗೆ 
ಪರಿಹಾರ ಸೂಚಿಸಬಲ್ಲ ಎಲಾ್ಲ ರಿೀತ್ಯ ಸ್ೀವಗಳ್, ರ್ಹಿತ್, 
ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಮತುತಿ ಪರಿಣಿತ್ ಒೆಂದೆೀ ಎಡೆಯಲಿ್ಲ ದೊರಯುವೆಂತ 
ಕಾಯಮಾನಿವಮಾಹಿಸುವ ‘ರಾಜಯಾ ನಾರ್ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಕೆೀೆಂದರಿ’�ೆಂದನು್ನ 
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ಗುವಾಹಟಯಲಿ್ಲ ಸ್ಥಪಿಸಿ ಬಲಪಡಿಸುವ ಗುರಿಯನು್ನ ಹೆಂದ್ತುತಿ. 
ಭಾಷಯು ಒೆಂದು ಭಾರಿ ಸಮಸ್ಯಾಯಾಗಿರುವುದರಿೆಂದ, ನಮ್ಮ 
ಬೀಧನಾ-ಕಲಿಕೆ ಸಮಗಿರಿಗಳೆಲ್ಲವೂ ಅಸಸಿಮಿ ಭಾಷಯಲಿ್ಲ 
ದೊರಯುವೆಂತ ನೀಡಿಕೆಂಡೆವು. 

ರಾಜಯಾ ನ್ಭಿ ಸಂಪನೂ್ಮಲ ಕೆರೇಂದ್ರವು: 
• ಪುಟ್ಟ ವಯಸಿಸಿನ (0 – 6 ವಷಮಾ) ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ 

ಮಕಕೆಳ ಬಳವಣಿಗೆಗೆ ಅಗತಯಾವಾಗಿರುವ ಸೆಂವಹನ ಸಮಥಯಾಮಾದ, 
ಭಾಷ ಹಾಗೂ ಸಕ್ಷರತಯ �ಶಲಗಳನು್ನ ಬಳೆಸಿಕಳ್ಳಲು 
ಸಧಯಾವಾಗುವೆಂತ ಆರೆಂರ್ಕ ವಷಮಾಗಳಲೆ್ಲೀ ತನ್ನ ಹಸತಿಕೆ್ಷೀಪ 
ಸ್ೀವಗಳನು್ನ ಒದಗಿಸುವ ಮತುತಿ ಅದರ ಪರಿ�ಮವನು್ನ 
ಅಳೆಯುವ ಒೆಂದು ಅತುಯಾತತಿಮ ರ್ದರಿ ಪರಿದಶಮಾಕ 
ಕೆೀೆಂದರಿವಾಗಿರುತತಿದೆ.

• �ರಿಮಿೀಣ ಸಮುದ್ಯ ಹಾಗೂ ದುಗಮಾಮ ಸಮುದ್ಯಗಳಗೆ 
ಪರಿಸುತಿತವಾದ ನವೀನ ಬೀಧನಾ ತೆಂತರಿಗಳನು್ನ ಹಾಗೂ 
ಸಮಗಿರಿಯನು್ನ ರೂಪಿಸುವ ನಿಟ್ಟನಲಿ್ಲ ಒೆಂದು ಸೆಂಶೀಧನಾ 
ಕೆೀೆಂದರಿವಾಗಿರುತತಿದೆ.

• ಸಲಹೆ, ರ್ಗಮಾದಶಮಾನಗಳ ಸ್ೀವಗಳೆಂದ ಹಿಡಿದು, 
ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳ ಪೀಷಕರಿಗೆ ಆರೈಕೆಯವರಿಗೆ 
�ಶಲ ತರಬೀತ್ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ ವರಗೆ ಅಗತಾಯಾಧಾರಿತ 
ಬೆಂಬಲ ನಿೀಡುವ ಒೆಂದು ಪೀಷಕ ಸ್್ನೀಹಿ ಕೆೀೆಂದರಿವಾಗಿರುತತಿದೆ.

• ಹಿರಿಯ ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳ್ ಸೂಕತಿ ಮುಖಯಾವಾಹಿನಿಯ 
ತರಗತ್ಗಳಗೆ ಹಾಗೂ ಔದೊಯಾೀಗಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದೆಂತಹ ರ ್ಯಾಯ 
ಸ್ವರೂಪಗಳ ಶಿಕ್ಷಣ ಕೆ್ಷೀತರಿಗಳಗೆ ಪರಿವೀಶಾವಕಾಶ ಪಡೆಯಲು 
ಅವರನು್ನ ಸ��ಗೊಳಸಿ ಸಮಥಮಾರನಾ್ನಗಿಸಲು ಅಗತಯಾವರುವ 
ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲವನು್ನ ಪೂರೈಸುವ ಕೆೀೆಂದರಿವಾಗಿರುತತಿದೆ.

ಮೊದಲ ಎರಡು ವಷಮಾಗಳ್ ಶರಿವಣದೊೀಷ ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳನು್ನ 
ಗುರುತ್ಸುವ ಹಾಗೂ ಆ ವೀಳೆ�ಗಲೆೀ ಅಸಿತಿತ್ವದಲಿ್ಲದುದು , ವಾಸತಿವವಾಗಿ, 
ಅೆಂಗನವಾಡಿ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಾಗಿದದು ಬ್್ಲಕ್  ಸಧನ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಲಿ್ಲ ನಮ್ಮ 
ನಾರ್ ಸ್ೀವಾ ಕೆೀೆಂದರಿದ ಸ್ೀವಗಳನು್ನ ಉಪಕರಿಮಿಸುವ ದ್ಕಕೆನಲಿ್ಲ ನಮ್ಮ 
ಗಮನ ಕೆೀೆಂದ್ರಿೀಕೃತವಾಗಿತುತಿ. ನಾವು ಅವರ ಕಟ್ಟಡಗಳನು್ನ 
ಬಳಸಿಕೆಂಡದದುಷ್ಟೀ ಅಲ್ಲ , ಆ ವೀಳೆ�ಗಲೆೀ ಪರಿ�ಮಕಾರಿಯಾಗಿ 
ನಡೆಯುತ್ತಿದದು  ಚಟುವಟಕೆಗ�ೆಂದ್ಗೆ ನಮ್ಮ ಬೀಧನೆಯನು್ನ 
ಹೆಂದ್ಸಿಕೆಂಡೆವು. ಸಧನ ಕೆೀೆಂದರಿಕೆಕೆ ಬರುತ್ತಿದದು ಎಲಾ್ಲ ಮಕಕೆಳೂ 
ಇದರ ಲಾಭಪಡೆಯುತ್ತಿದದುೆಂತ ಈ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳ್ ಜನಪಿರಿಯವಾಗ 
ತಡಗಿದವು. ಏಕೆೆಂದರ ಅೆಂಗನವಾಡಿ ಕಾಯಮಾಕತಮಾಯರು 
ತರಬೀತ್ ಪಡೆದು ಆರೆಂರ್ಕ ಹೆಂತದಲೆ್ಲೀ ಗುರುತ್ಸುವ ಹಾಗೂ 
ಆರೆಂರ್ಕ ಪರಿಚೀದನೆ ನಿೀಡುವ ವಷಯದಲಿ್ಲ �ಶಲಗಳನು್ನ 
ಹೆಂದ್ ದಕ್ಷ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿದದುರು. ಇೆಂತಹ ಇಪ್ಪತಾತಿರು ಕೆೀೆಂದರಿಗಳ್ 
ಸ��ಗೊೆಂಡು ಕಾಯಮಾನಿವಮಾಹಿಸತಡಗಿದವು. ಈ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳ 
ಉಸುತಿವಾರಿ ಹೆಂದ್ದದು ಬಹುತೀಕ ಅೆಂಗನವಾಡಿ ಕಾಯಮಾಕತಮಾಯರು 
ಮಕಕೆಳ ಪೀಷಕ�ೆಂದ್ಗಿನ ಸಭಗಳಲಿ್ಲ ‘ವಾಣಿ’ ತೆಂಡಕೆಕೆ 
ನೆರವಾದರು. ಮೂರನೆಯ ವಷಮಾವು ಅನಾವರಣಗೊಳ್್ಳತ್ತಿದದುೆಂತ, 
ಬ್್ಲಕ್ ಗಳಲಿ್ಲ ಪೀಷಕರು ಮತುತಿ ಅೆಂಗನವಾಡಿ ಕಾಯಮಾಕತಮಾಯರಲಿ್ಲ 
ಮುೆಂದ್ನ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ವಯಾಕತಿಗಳಾಗಿ ಕೆಲಸ ರ್ಡಲಿರುವ 
ನಾಯಕರನು್ನ ಗುರುತ್ಸುವ ಕೆಲಸ ಮೊದಲಾಯತು. 

ತರಬೀತ್ ಕಾಯಾಮಾ�ರಗಳಲಿ್ಲ ಭಾಗವಹಿಸುವ ಮುನ್ನ , ಅದರಲಿ್ಲ 
ಭಾಗವಹಿಸಿದ ಅೆಂಗನವಾಡಿ ಕಾಯಮಾಕತಮಾಯರಲಿ್ಲ ಶೀಕಡಾ 2ರಷ್್ಟ 
ಮೆಂದ್ಯ ಜ್್ಞ ನಮಟ್ಟ ಶೀಕಡಾ 20ಕಕೆೆಂತಲೂ ಕಡಮಯತುತಿ. 

ಕಾಯಮಾ�ರಗಳಲಿ್ಲ ಭಾಗವಹಿಸಿದ ಬಳಕ ಅವರಲಿ್ಲ ಶೀಕಡಾ 75ರಷ್್ಟ 
ಮೆಂದ್ ಶರಿವಣದೊೀಷ ಸಮಸ್ಯಾ ಕುರಿತಾಗಿ ತಮ್ಮ ಜ್್ಞ ನವನು್ನ ಶೀಕಡಾ 
70ಕೂಕೆ ಮಿೀರಿ ಹೆಚಿಚುಸಿಕೆಂಡಿದದುರು.  

ಪೀಷಕರ ನಡುವ ಕವುಡುತನ ಮತುತಿ ಸೆಂವಹನಾ �ಶಲಗಳನು್ನ 
ಕುರಿತಾಗಿ ಶೀಕಡಾ 10ರಷ್್ಟ ಜನರ ಜ್್ಞ ನಮಟ್ಟವು ಶೀಕಡಾ 
20ಕಕೆೆಂತಲೂ ಕಡಮ ಮಟ್ಟದ್ದುಗಿತುತಿ. ಈ ಕಾರ ್ಯಾ�ರಗಳಲಿ್ಲ 
ಭಾಗವಹಿಸಿದ ಮೀಲೆ ಅವರಲಿ್ಲ ಶೀಕಡಾ 85ರಷ್್ಟ ಮೆಂದ್ 
ಶರಿವಣದೊೀಷ ಮತುತಿ ಸೆಂವಹನಾ �ಶಲಗಳನು್ನ ಕುರಿತಾಗಿ ತಮ್ಮ 
ಜ್್ಞ ನವನು್ನ ಶೀಕಡಾ 70ಕೂಕೆ ಮಿೀರಿ ಹೆಚಿಚುಸಿಕೆಂಡಿದದುರು. 

ತಮ್ಮ ಮಗುವನಡನೆ ಸೆಂವಹನೆಯ ಮಟ್ಟವನು್ನ ಈ ಬೀಧನೆಯು 
ಸುಧಾರಿಸಿದದುನು್ನ ಕೆಂಡ ಪೀಷಕರು ತಮ್ಮನು್ನ ತಡಗಿಸಿಕಳ್ಳಲು 
ಆರೆಂರ್ಸಿರುವುದನು್ನ ಹಾಗೂ ಅವರು ನಿಯತವಾಗಿ ಈ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಗೆ 
ಬೆಂದುಹೀಗುವ ಆಸಕತಿ ತೀರುತ್ತಿದ್ದುರ ಎೆಂಬುದನು್ನ ಅೆಂಗನವಾಡಿ 
ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಗೆ ಇತತಿ ಭೀಟಗಳ್ ಹರಗೆಡಹಿದವು. ತಮ್ಮ ಮಗುವನಲಿ್ಲ 
ಅಥಮಾರ್ಡಿಕಳ್್ಳವ ಹಾಗೂ ಬರಯುವ �ಶಲಗಳಲಿ್ಲ 
ಗಮನಾಹಮಾ ಪರಿಗತ್ಯನು್ನ ಕೆಂಡದದುರಿೆಂದ ತಮ್ಮ ಮಗುವನ 
ಗರಿಹಣಶಕತಿಯಲಿ್ಲ ಸುಧಾರಣೆಯಾಗಿರುವುದನು್ನ ಎಲಾ್ಲ ತಾಯೆಂದ್ರೂ 
ಗಮನಿಸಿದರು. ಈ ಮಕಕೆಳ್ ರ್ಮೂಲಿ ಶಾಲೆಗಳಗೆ ಹೀಗುತ್ತಿದ್ದುಗ 
ಅವರಲಿ್ಲ ಇೆಂತಹ ಬಳವಣಿಗೆಯನು್ನ ಈ ಹಿೆಂದೆ ಅವರು ಕೆಂಡಿರಲಿಲ್ಲ. 
SSA ಜೊತ ಕಾಯಮಾನಿರತವಾದ ‘ವಾಣಿ’ ಸೆಂಸ್್ಥಯ ಕೆಲಸದ 
ಪ�ೀಕ್ಷ ಪರಿಭಾವವೆಂದರ ಈಗ ಬ್್ಲಕ್ ಹೆಂತದ ‘ನುರಿತ 
ತರಬೀತು�ರ’ರಿಗೂ ‘ವಾಣಿ’ ತರಬೀತು�ರರು ಸೆಂಕೆೀತ್ಕ 
ಭಾಷಯ ತರಬೀತ್ ನಿೀಡುತ್ತಿದುದುದ್ಗಿತುತಿ. ಈ �ಶಲಗಳನು್ನ 
ಸರ್ನಯಾ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತಲುಪಿಸಲು ಅವರು ಸಕರಿಯವಾಗಿ 
ತಡಗಿಸಿಕೆಂಡಿದದುರು. 

ಜಲಾ್ಲ ಮತುತಿ ಬ್್ಲಕ್ ಸತಿರದ ಅಧಿಕಾರಿಗಳನು್ನ ಗೆಲುವನಲಿ್ಲ ರ್ತರಿ 
ತಡಗಿಸಿಕಳ್್ಳವುದಲ್ಲದೆ, ಅವ�ಡನೆ ನಮ್ಮದುರಿರುವ 
ಸವಾಲುಗಳನೂ್ನ ಪ್ರಿರ್ಣಿಕವಾಗಿ ಹೆಂಚಿಕೆಂಡು, ಅವರಿಗೂ 
ತಮ್ಮ ವಚಾರಗಳನು್ನ , ಹಾಗೂ  ಅಲೀಚನೆಗಳನು್ನ ನಮೊ್ಮಡನೆ 
ಹೆಂಚಿಕಳ್ಳಲು ಪರಿೀತಾಸಿಹಿಸುವ ಮೂಲಕ ಅವ�ೆಂದ್ಗಿನ 
ಸೆಂಬೆಂಧವನು್ನ ನಿರೆಂತರವಾಗಿ ಬಲಪಡಿಸಬೀಕಾಗುತ್ತಿತುತಿ. ಅವರ 
ಹೆಚಿಚುದ ಸಹಕಾರದೊೆಂದ್ಗೆ ನಾವು ನಿಧಾನವಾಗಿ ಯೀಜನೆಯ 
ಗುರಿಗಳನು್ನ ಸಧಿಸಲು ಸಧಯಾವಾಯತು. 

ಇೆಂದು SSA ಮತುತಿ ಸರ್ಜ ಕಲಾಯಾಣ ಇಲಾ�ಯು ‘ವಾಣಿ’ 
ಸೆಂಸ್್ಥಯ ತಾೆಂತ್ರಿಕ ಬೆಂಬಲದೊೆಂದ್ಗೆ 26 ಸಧನ್ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಲಿ್ಲ 
ನಡೆಯುತ್ತಿರುವ ಕೆಲಸವನು್ನ ಕಾಯುದುಕಳ್್ಳವ ಹಾಗೂ 
ಯೀಜನೆಯು ಇತರ ಜಲೆ್ಲಗಳಗೂ ವಸತಿರಿಸಿ ಮುನ್ನಡೆಯುವೆಂತ 
ನೀಡಿಕಳ್್ಳವ ಕಾಯಮಾತೆಂತರಿಗಳನು್ನ ಗುರುತ್ಸುವಲಿ್ಲ 
ನಿರತರಾಗಿದ್ದುರ.

ಮುಖಯಾ ಅನುಭವಾತ್ಮಕ ಕಲ್ಕೆಗಳು

• ಎಲ್ಲರೆಂತಯೆೀ ಸಕಾಮಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಗೂ ಸಮಸ್ಯಾಗಳನು್ನ 
ಕುರಿತು ವನಯಪೂವಮಾಕವಾಗಿ, ತಾಳೆ್ಮಯೆಂದ, ನಿರೆಂತರವಾಗಿ 
ತ್ಳವಳಕೆ ನಿೀಡಬೀಕಾಯತು. ಸರ್ನಯಾವಾಗಿ ಸಕಾಮಾರಿ 
ಅಧಿಕಾರಿಗಳ್ ‘ಸಕಾಮಾರೀತರ ಸೆಂಸ್್ಥ’ಗಳನು್ನ ಸೆಂದೆೀಹದ್ೆಂದ 
ಕಾಣುತಾತಿರ. ಎದುರಾಳಗಳೆಂತ ಅಲ್ಲದೆ, ಮಿತರಿರೆಂತ 
ಸೆಂಬೆಂಧಗಳನು್ನ ಕಟ್ಟಕಳ್್ಳವ ಅಗತಯಾವದುದು , ನಡೆಯುತ್ತಿರುವ 
ತಮ್ಮದೆೀ ಎೆಂಬ ಭಾವನೆಯನು್ನ ಅವರು ಬಳೆಸಿಕಳ್ಳಲು 
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ನೆರವಾಗುವ ಅಗತಯಾವದೆ.
• ತರಬೀತ್ ಪಡೆಯುವವರು ಅದರಲಿ್ಲ ವೈಯಕತಿಕ 

�ಶಲಾರ್ವೃದ್ಧಿಯನ್ನಷ್ಟೀ ಅಲ್ಲದೆ, ಕಾಯಮಾಕರಿಮ 
ವೀಳಾಪಟ್ಟಗಳನು್ನ ತಯಾರಿಸುವ, ಪರಿಯಾಸದ ಬರಹ ಬೀಡದ 
ಸೆಂಕ್ಷಪತಿ ವರದ್ಗಳನು್ನ ಸ��ಗೊಳಸುವ, ವಯಾವಸಿ್ಥತ ರಿೀತ್ಯಲಿ್ಲ 
ನಿಖರ ದ್ಖಲೆಗಳನು್ನ ಇಟು್ಟಕಳ್್ಳವ ಹಾಗೂ ಕರಣಿಕ 
ಜ್್ಞ ನವನು್ನ ಗಳಸುವ �ಶಲಗಳಲಿ್ಲ ಪರಿಣಿತ್ ಹೆಂದುತ್ತಿರುವ 
ವೃತ್ತಿಪರರೆಂತ ತಮ್ಮನು್ನ ಪರಿಗಣಿಸಲು ಆರೆಂರ್ಸಿದ್ಗ ಸಕಾಮಾರಿ 
�ಕರರ ವಶಿಷ್್ಟೀಕೃತ ತರಬೀತ್ಗೆ ಉತತಿಮವಾದೊೆಂದು 
ಪರಿತ್ಕರಿಯೆ ದೊರಯುತತಿದೆ.

• ಕೆಲಸ ನಡೆಯುತ್ತಿರುವುದನು್ನ ಸಬೀತುರ್ಡಲು ನಿಜವಾದ 
ಪುರಾವಯ ಅಗತಯಾವರುತತಿದೆ. ಈ�ಗಲೆೀ ಅಸಿತಿತ್ವದಲಿ್ಲದದು 
ಅೆಂಗನವಾಡಿ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಲಿ್ಲ ಬಳೆದು ನಿೆಂತ 28 ಸಧನ್ 
ಕೆೀೆಂದರಿಗಳ್ ಇದನು್ನ ಸಬೀತುರ್ಡಿದವು. ‘ವಾಣಿ’ ಸೆಂಸ್್ಥಯು 
ಈ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಗೆ ಅಗತಯಾವಾದ ಬೀಧನಾ-ಕಲಿಕೆಯ 
ಸಮಗಿರಿಗಳನು್ನ ಒದಗಿಸಿತು. ಇದರಿೆಂದ ಕೆೀವಲ ಶರಿವಣದೊೀಷ 
ಪಿೀಡಿತ ಮಕಕೆಳಗಳಷ್ಟೀ ಲಾಭವಾಗಲಿಲ್ಲ , ಬದಲಿಗೆ, ಈ 
ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಗೆ ಬರುತ್ತಿದದು ಇತರ ಮಕಕೆಳೂ ಇದರಿೆಂದ ಲಾಭ 
ಪಡೆದರು. ರಾಜಯಾ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಕೆೀೆಂದರಿ�ೆಂದರ ಸ್ಥಪನೆಯು 
ಉತತಿಮ ಕಾಯಮಾವಧಾನವನು್ನ ಪರಿದಶಿಮಾಸಲು ಸಧಯಾವಾಗಿ, 
ಸಕಾಮಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ್ ಇದರ ನಿಜ ಲಾಭಪಡೆಯುತ್ತಿರುವ 
ಜನ�ೆಂದ್ಗೆ ನೆೀರ ಸೆಂಪಕಮಾಕೆಕೆ ಬರುವೆಂತ ರ್ಡಿತು. 

• ಅನೆೀಕವೀಳೆ, ಸಕಾಮಾರದೊೆಂದ್ಗೆ ಕೆೈಜೊೀಡಿಸುವುದೆೆಂದರ ಒ�್ಟಗಿ 
ಕೆಲಸರ್ಡಿ ಅಭಾಯಾಸವರದ ಹಲವು ರಿೀತ್ಯ ಇಲಾ�ಗಳ್/
ಸಚಿವಾಲಯಗಳ ಜೊತ ವಯಾವಹರಿಸುವುದೆೀ ಆಗಿರುತತಿದೆ. 
ಹಿೀ�ಗಿ, ನಮ್ಮ ಗಮನವು ಸಹಯೀಗ ಮತುತಿ ಸಮನ್ವಯದ 
ಕಡೆಗೆ ಇರಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. ನಿದೆೀಮಾಶನಾ ಸಮಿತ್ಯ ಸಭಗಳ್ 
ಇದಕೆಕೆ ಉದ್ಹರಣೆಯಾಗಿವ. ಇದರಲಿ್ಲ ಜಲಾ್ಲಧಿಕಾರಿ, 
ನೀಡಲ್ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ್ ಹಾಗೂ SSA ಶಿಕ್ಷಕರು ಪ್ಲಗೆೆಂಡರು. 
ಯೀಜನೆಗಳನು್ನ ಒಟು್ಟಗೂಡಿ ಆಯೀಜಸ ಲಾಗುತತಿದೆ 
ಎೆಂಬುದು ಇದರಿೆಂದ ಖಾತ್ರಿಗೊೆಂಡು, ಎಲ್ಲರಿಗೂ ತಮ್ಮ ಹಣೆ 
ಏನೆೆಂಬುದು ತ್ಳದದದುಷ್ಟ ಅಲ್ಲದೆ, ಅವರಿೆಂದ ಏನನು್ನ 
ನಿರಿೀಕ್ಷಸಲಾಗುತತಿದೆ ಎೆಂಬುದೂ ಮನದ�್ಟಯತು.

• ಸಕಾಮಾರದೊೆಂದ್ಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧ ಸ್ಥಪಿಸಲು ರ್ನವ 
ಸೆಂಪನೂ್ಮಲದ ಆಯೆಕೆಯಲಿ್ಲ ಪರಿಜ್್ಞ ಪೂವಮಾಕ ಪರಿಯತ್ನ�ೆಂದರ 
ಅಗತಯಾವದೆ. ಅಧಿಕಾರಿಗಳನು್ನ ತಮ್ಮವರೆಂದು, ತಮ್ಮ 
ಸಮುದ್ಯದ್ೆಂದ ಆಯೆಕೆಯಾದವರೆಂದು, ತಮ್ಮ ಭಾಷ 
ರ್ತನಾಡುವವರೆಂದು ಕೆಂಡಾಗಲೆೀ ಜನ ಅವರಿೆಂದ 

ಅಪ್ಯಲ್ಲವೆಂದು ಬಗೆಯುವುದು. ನಮ್ಮ ಎಲಾ್ಲ ತರಬೀತ್ 
ಸಮಗಿರಿ ಹಾಗೂ ಪೀಸ್ಟರ್ ಗಳ್ ಸ್ಥಳೀಯ ಭಾಷಯಲಿ್ಲಯೂ 
ಇದುದುದು ಈ ನೆಂಬುಗೆಗಳಗೆ ಇೆಂಬು ನಿೀಡಿದವು.

• ಸಕಾಮಾರಿ �ಕರರು ರ್ಡುವ ಹೆಚಿಚುನ ಕೆಲಸಕೆಕೆ ಅಥವಾ 
ಅವರಾಗಿಯೆೀ ಒಪಿ್ಪಕಳ್್ಳವ ಹೆಚಿಚುನ ಕೆಲಸಕೆಕೆ ಸೂಕತಿ ಪರಿತ್ಫಲ 
ನಿೀಡಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. ಅವರ ದ್ನನಿತಯಾದ ಸರಿಗೆ ಖಚುಮಾಗಳ�ಗಿ 
ಒೆಂದ್ಷ್್ಟ ಹಣ, ಅವರು ರ್ಡಿದ ಕೆಲಸವನು್ನ ಗುರುತ್ಸಿ 
ಪರಿತ್ಫಲ ಸ್ವರೂಪವಾಗಿ ಕೆಂಚ ವೀತನ ಅಥವಾ 
ಪುರಸಕೆರಗಳನು್ನ ನಿೀಡುವುದು ಗಣನಿೀಯ ಫಲಿತಾೆಂಶ 
ನಿೀಡುತತಿದೆ. ಉದ್ಹರಣೆಗೆ, ಅೆಂಗನವಾಡಿ ಕಾಯಮಾಕತಮಾರಿಗೆ 
ಸಕಾಮಾರದ ವತ್ಯೆಂದ ಅತಯಾಲ್ಪ ಮೊತತಿದ ಹಣ ಸೆಂದ್ಯ 
ವಾಗುತ್ತಿದುದು ,  ಅನೆೀಕವೀಳೆ, ಅವರ ಸರಿಗೆ ವಯಾವಸ್್ಥಯ ಖಚುಮಾ 
ಅವರ ಭತಯಾದ ಬಹುಪ್ಲನು್ನ ಕತುತಿಕಳ್್ಳತತಿದೆ. 

• ಸಕಾಮಾರದೊೆಂದ್ಗೆ ಕೆಲಸರ್ಡುವುದು ದ್ೀಘಮಾಕಾಲಿಕ 
ಬದಧಿತಯನು್ನ ಬೀಡುತತಿದೆ ಎೆಂಬುದು ಹಾಗೂ ಗತ್ ಶಿೀಲತ 
ಮತುತಿ ಆದಯಾತಗಳಲಿ್ಲ ಕೆಂಡುಬರುವ ವಯಾತಾಯಾಸಗಳನು್ನ 
ಸರ್ಲೀಚಿಸಿ ನಿವಮಾಹಿಸಬೀಕು ಎೆಂಬುದೆೀ ಬಹುಶಃ ನಾವು 
ಕಲಿತ ಅತ್ ಮಹತತಿ್ವದ ಪ್ಠವನ್ನಬಹುದು.

• ನಾವು ಎದುರಿಸಿದ ಅತ್ ದೊಡಡು ಸವಾಲೆೆಂದರ ಅಧಿಕಾರಿಗಳನು್ನ 
ವ�ಮಾಯಸಿದ್ಗ ಎದುರಾಗುವ ಕಷ್ಟ ಹಾಗೂ ಅವರ ಜ್ಗಕೆಕೆ 
ಬರುವ ನೂತನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳನು್ನ ಮತತಿಮ್ಮ ಮೊದಲಿನಿೆಂದ 
ಕೆಲಸದಲಿ್ಲ ಪಳಗಿಸುವುದ್ಗಿತುತಿ. ಆದ್ಗೂಯಾ , ಜನರನು್ನ ನಮ್ಮ 
ಗೊೀಷ್ಠಾಗಳ ಹಾಗೂ ತ್ಳವಳಕೆ ಹೆಚಿಚುಸುವ ಸಭಗಳ ಎಲಾ್ಲ 
ಹೆಂತಗಳಲೂ್ಲ ತಡಗಿಸುವುದರಿೆಂದ ಒೆಂದು ಮಟ್ಟಕೆಕೆ ಕಲಿಕೆ 
ಮತುತಿ ನಿರೆಂತರತ ಉಳಯುವೆಂತ ಆಗುತತಿದೆ ಎೆಂಬುದನು್ನ ಸಹ 
ಕೆಂಡುಕೆಂಡೆವು.

ಉಪಸಂಹಾರ

ಸಕಾಮಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ್ ಇತರ ಜನರಿಗಿೆಂತ ರ್ನ್ನರೀನಲ್ಲ ಎೆಂಬುದನು್ನ 
ನಾವು ಅರಿಯುವುದು ಮುಖಯಾವಾಗುತತಿದೆ. ನಾವಲ್ಲರೂ, ನಮ್ಮದೆೀ 
ಆದ ವೈಯಕತಿಕ  ಪೂವಮಾಗರಿಹ, ಒಳೆ್ಳಯ ಹಾಗೂ ಕೆಟ್ಟ ದ್ನಗಳ್ 
ಇರುವೆಂತಹ ಮನುಷಯಾರಷ್ಟ. ಸರ್ನಯಾವಾಗಿ ಸಕಾಮಾರ ಮತುತಿ 
ಸಕಾಮಾರೀತರ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ ವಲಯದ ನಡುವನ ಸೆಂಬೆಂಧವು  
ಸೆಂದೆೀಹಗರಿಸತಿ ಅವಶಾ್ವಸದ್ೆಂದ ತುೆಂಬಹೀಗಿದೆ. ಈ ಗರಿಹಿಕೆಯನು್ನ  
ಬದಲಾಯಸಬೀಕದುದು , ಅದನು್ನ ರ್ಡಲು ಸಧಯಾ ಎೆಂದು ದೃಢವಾಗಿ 
ನೆಂಬುವವರಲಿ್ಲ ನಾನೂ ಒಬ�ಳ್. ಸುಸಿ್ಥರ ಬದಲಾವಣೆಯನು್ನ 
ಖಾತ್ರಿಪಡಿಸಲು ನಾವು ಬಯಸಿದೆದುೀ ಆದರ, ಸಕಾಮಾರದೊೆಂದ್ಗೆ 
ಕೆೈಜೊೀಡಿಸುವುದೊೆಂದೆೀ ನಮಗಿರುವ ದ್ರಿ.

ಬೃಂದಾ ಅವರು ಕವುಡು ಮಕಕೆಳ ಪರಿತ್ಷ್ಠಾನ ‘ವಾಣಿ’ಯ ಸ್ಥಪಕ ಟರಿಸಿ್ಟಯಾಗಿದ್ದುರ. ಇವರು ವಶೀಷ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿ ಹಾಗೂ ಓವಮಾ ಅನುಭವಸ್ಥ ವಕಾಸತಜ್ಞ  
ವೃತ್ತಿಪರರಾಗಿ ತರಬೀತ್ ಪಡೆದ್ದ್ದುರ. ಯು.ಕೆ.ಯ ರ್ಯಾೆಂಚಸ್ಟರ್ ವಶ್ವವದ್ಯಾಲಯದ್ೆಂದ ‘ವಶೀಷ ಶಿಕ್ಷಣ’ದಲಿ್ಲ ಸ್ನತಕೀತತಿರ ಪದವ ಪಡೆದ್ರುವ ಇವರು, ತಮ್ಮ 
ಇಡಿೀ ವೃತ್ತಿ ಜೀವನದ ಅಥವಾ 40ಕೂಕೆ ಹೆಚಿಚುನ ವಷಮಾಗಳ್ ‘ವಶೀಷ ಅಗತಯಾವುಳ್ಳ ಮಕಕೆಳ’ ಹಕುಕೆ ಹಾಗೂ ಬಳವಣಿಗೆ�ಗಿ ಉತಕೆಟವಾಗಿ ಹೀರಾಟ ನಡೆಸಿಕೆಂಡು 
ಬೆಂದ್ದ್ದುರ. ಇವರು ADB (ವಯೆ�್ನಮ್ ಮತುತಿ ಕಾೆಂಬೀಡಿಯಾ), IFC ಮತುತಿ ವಶ್ವಬ್ಯಾೆಂಕ್, ಬರಿಟ� �ನಿಸಿಲ್, ಚಶೈರ್ ಇೆಂಟರ್ ನಾಯಾಷನಲ್, ಹಾಯಾೆಂಡಿಕಾಯಾ� 
ಇೆಂಟರ್ ನಾಯಾಷನಲ್, ಸ್ೀರ್ ದ ಚಿಲ�ನ್  ಹಾಗೂ ಇೆಂಡಿಯನ್ ಸ್ರಿಬರಿಲ್ ಪ್ಲಿಸಿಯೆಂತಹ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳೂ ಒಳಗೊೆಂಡೆಂತ ಹಲವು ಅೆಂತಾರಾಷ್�ೀಯ ಹಾಗೂ 
ದ್್ವಪಕ್ಷೀಯ ಸ್ೀವಾಸೆಂಸ್್ಥಗಳಲಿ್ಲ ಹಾಗೂ ಸಕಾಮಾರೀತರ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳಲಿ್ಲ ಸ್ೀವಸಲಿ್ಲಸಿದ್ದುರ. ಇವರ ಕೆಲಸದ ದೃಷ್್ಟಕೀನ ಮತುತಿ ವಧಾನವು ರ್ನವರ ಸರ್ನತಯ 
ಹಕಕೆ�ಗಿ �ಢ ಬದಧಿತ ಹೆಂದ್ರುವ ತತತಿ್ವದ ಮೀಲೆ ಆಧಾರಿತವಾಗಿದೆ. ಇವರನು್ನ ಸೆಂಪಕಮಾಸಬಹುದ್ದ ಮಿೆಂಚೆಂಚ ವಳಾಸ: bcrishna@vaani.in
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