
ಸನಿ್ನವರೇಶ

ಎಲಾ್ಲ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸುಧಾರಣೆಗಳಗೂ ಶಿಕ್ಷಕರೀ ಕೆೀೆಂದರಿ. ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಪರಿಕರಿಯೆಗಳಲಿ್ಲನ ಬದಲಾವಣೆಯ ಮೂಲಾಧಾರ ತತತಿ್ವವದು. 
ಹಿೀ�ಗಿ ಶಿಕ್ಷಣರೆಂಗದ ಬಹುತೀಕ ಸಕಾಮಾರಿ ಉಪಕರಿಮಗಳ್ 
ಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ ಸಮಥಮಾರನಾ್ನಗಿಸುವ ಅೆಂಶವನೂ್ನ ಆನುಷೆಂಗಿಕವಾಗಿ 
ಹೆಂದ್ರುತತಿವ. ಇಲಿ್ಲ ‘ಆನುಷೆಂಗಿಕ’ ಪದವನು್ನ ಎಚಚುರಿಕೆಯೆಂದ 
ಆಯೆಕೆರ್ಡಲಾಗಿದೆ. ಬದಲಾವಣೆಯನು್ನ ಸಧಯಾವಾಗಿಸುವುದಕಾಕೆಗಿ 
ಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ ಸಮಥಮಾರನಾ್ನಗಿಸುವುದು ಉದೆದುೀಶವಾಗಿದದುರೂ 
ಅದೆೆಂತೀ ಶಿಕ್ಷಕರು ಪರಿಮುಖ ಪ್ತರಿಗಳಾಗುವ ಬದಲು ಪೂರಕ 
ಪ್ತರಿವಾಗಿ ಬಡುತಾತಿರ. ರಾಜಯಾಗಳಾದಯಾೆಂತ ನಿರೆಂತರ ಮತುತಿ ಸಮಗರಿ 
ಮೌಲಯಾರ್ಪನದ ಬಲವಧಮಾನೆಯ ಪರಿಯತ್ನವು ಬಹುತೀಕ 
ರಾಜಯಾಗಳಲಿ್ಲ ಸಿ್ಥರ ವನಾಯಾಸವರುವ ನಿಕಟ ಮೀಲಿ್ವಚಾರಣೆಗೊಳಪಟ್ಟ 
ಒೆಂದು ‘ಕಾಯಮಾಕರಿಮ’ವಷ್ಟೀ ಆಯತು. ಶಿಕ್ಷಕರಲಿ್ಲ ನೆಂಬಕೆ 
ಇಡಬೀಕಾದ ಹಾಗೂ ತಮ್ಮ ವದ್ಯಾ�ಮಾಗಳಗೆ ನೆರವಾಗಲು ಅವರಿಗೆ 
ಸ್ವಯತತಿತ ದೊರಕಸಿಕಡಬೀಕಾದ ಯೀಜನೆಯು ನಿರಥಮಾಕವಾದ 
ಹೆಚುಚುವರಿ ದ್ಖಲೆ ಸೃಷ್್ಟಯ ಇನ್ನೆಂದು ಕಾಯಮಾಕರಿಮವಾಗಿ 
ಪಯಾಮಾವಸನಗೊೆಂಡಿತು.

ಮೀಲಿನಿೆಂದ ಹೆೀರಲ್ಪಟ್ಟ ಪಠಯಾಕರಿಮ, ಬೀಧನಾ ಸಮಗಿರಿಗಳ್ ಮತುತಿ 
ಪರಿಕರಿಯೆಗಳ ಮೂಲಕ ಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ ವಯಾವಸಿ್ಥತವಾಗಿ ಕೆಳಕಕೆಳಸುವುದರಿೆಂದ 
ಹಿಡಿದು ಶಿಕ್ಷಕರ ಕರಿಯಾ ಕೆ್ಷೀತರಿ ಪರಿಸರದೊಳಗಿನ 
ಅನನುಕೂಲತಗಳವರಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರಲಿ್ಲ ನೆಂಬಕೆಯ ಕರತಗೆ ಹಲವು 
ಕಾರಣಗಳರಬಹುದು. ಆದರ ನಮ್ಮ ಶಾಲಾ ತರಗತ್ಗ�ಳಗೆ 
ಕಾಲೀಚಿತವಲ್ಲದ ಆಚರಣೆಗಳ್ ಮುೆಂದುವರಿದ್ರುವುದು, 
ತತ್ಪರಿ�ಮವಾಗಿ ಕಲಿಕಾ ಫಲಿತಾೆಂಶಗಳ್ ಹದಗೆಡುತತಿಲೆೀ ಇರುವುದು 
ಒೆಂದು ಸ್ಪಷ ್ಟವಾದ ಕುರುಹಾಗಿದೆ.

ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ�ಗಿ ಸಕಾಮಾರವು ಹಮಿ್ಮಕೆಂಡಿರುವ 
ಬಹು ಉಪಕರಿಮಗಳನು್ನ ಪರಿಗಣಿಸಿದ್ಗ ಪರಿಸಿ್ಥತ್ಯ ವಯಾೆಂಗಯಾ 
ಇನ್ನಷ್್ಟ ಸ್ಪಷ ್ಟವಾಗುತತಿದೆ. ಇದರಲಿ್ಲ ಸೆಂಪೂಣಮಾವಾಗಿ ಈ 
ಉದೆದುೀಶಕಾಕೆಗಿ ಮಿೀಸಲಾದ ವಕೆೀೆಂದ್ರಿೀಕೃತ ವಯಾವಸ್್ಥಗಳೂ ಸ್ೀರಿವ. ಈ 
ವಯಾವಸ್್ಥಗಳ್ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸ್ೀವಾಪೂವಮಾ ಮತುತಿ ಸ್ೀವಾವಧಿಯ ವೃತ್ತಿಪರ 
ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯನು್ನ ಸುಗಮಗೊಳಸುವ ಉದೆದುೀಶವನು್ನ ಹೆಂದ್ದದುರೂ 
ಈ ಲೆೀಖನವನು್ನ ಸ್ೀವಾವಧಿಯ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ 
ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಉಪಕರಿಮಗಳಗೆ ಅಥವಾ ‘ತರಬೀತ್’ಗೆ 
ಸಿೀಮಿತಗೊಳಸಲಾಗಿದೆ. ‘ತರಬೀತ್’ ಎೆಂದರ ಶಿಕ್ಷಕರ ಪರಿಶಿಕ್ಷಣವನು್ನ 
ಒಳಗೊೆಂಡ ಔಪಚಾರಿಕ ಚಟುವಟಕೆಗಳನು್ನ ಸೂಚಿಸಲು 
ಸರ್ನಯಾವಾಗಿ ಬಳಕೆಯಾದ ಪದ.

ಶಿಕ್ಷಕರು ತಮ್ಮ ತರಗತ್ಗಳಲಿ್ಲ ಬದಲಾವಣೆಗಳನು್ನ ತರಲು ಅವರಿಗೆ 
ಯಾವ ಬಗೆಯ ಬೆಂಬಲ ಬೀಕು? – ಇದು ಮೊದಲು 
ಪರಿಶಿೀಲಿಸಬೀಕಾದ ಪರಿಶ್ನ. ಈ ಪರಿಶ್ನಗೆ ಉತತಿರವನು್ನ ಕೆಂಡುಕೆಂಡ 

ನೆಂತರ ಅದರ ಬಳಕನಲಿ್ಲ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯ ಉಪಕರಿಮಗಳನು್ನ 
ವಾಸತಿವದಲಿ್ಲ ಹೆೀಗೆ ಅನುಷ್ಠಾನಗೊಳಸಲಾಗಿದೆ ಎೆಂಬುದನು್ನ 
ಪರಿಶಿೀಲಿಸಲಾಗುತತಿದೆ.

ಸಾಮರಯಾಕಾ ನಿಮಾಕಾಣಕ್ಕಂದು �ಕಟುಟು

ತತತು್ವಗಳು

ಆಕರ ಸಹಿತಯಾದ ಪರಾಮಶಮಾ ಮತುತಿ ವಷ್ಮಾೆಂತರಗಳಲಿ್ಲ ಏನೆೀನು 
ಕಲಿಕೆ ಸಧಯಾವಾಗಿದೆ ಎನು್ನವುದರ ಪರಿಶಿೀಲನೆಯು ಶಿಕ್ಷಕರು 
ಸ್ೀವಾವಧಿಯಲಿ್ಲ ಹೆೀಗೆ ಕಲಿಯುತಾತಿರ ಎನು್ನವುದಕೆಕೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ 
ಕೆಲವು ತತತಿ್ವಗಳನು್ನ ಶುರಿತಪಡಿಸುತತಿದೆ. ಇದೆೀ ತತತಿ್ವಗಳ್ ಶಿಕ್ಷಕರು 
ಸಮಥಯಾಮಾವಧಮಾನೆ�ಗಿ �ಕ�್ಟೆಂದನು್ನ ವನಾಯಾಸಗೊಳಸಲು 
ಆಧಾರವನು್ನ ಒದಗಿಸುತತಿದೆ.

ಮೊದಲ ತತತಿ್ವವೆಂದರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳಲಿ್ಲ 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಭಾಗವಹಿಸುವಕೆಯು ತರಗತ್ಯ ಬೀಧನೆ ಮತುತಿ 
ವದ್ಯಾ�ಮಾಗಳ ಕಲಿಕೆಯಲಿ್ಲ ಯಾವುದೆೀ ಬದಲಾವಣೆಗಳನು್ನ 
ಉೆಂಟುರ್ಡುವುದಕೆಕೆ ಪೂವಾಮಾಗತಯಾವಾಗಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಣರೆಂಗದ ಪರಿಸುತಿತ 
ನಿೀತ್ ಮತುತಿ ಸೆಂಕಥನಗಳ ಬಳಕನಲಿ್ಲ ತಮ್ಮದೆೀ ರೂ�ಗಳನು್ನ 
ಪರಾಮಶಿಮಾಸಲು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗಿರುವ ಅವಕಾಶಗಳ್ ತ್ೀರ 
ಸಿೀಮಿತವಾಗಿರುವುದರಿೆಂದ ಇದು ಸ್ವಭಾವಕ.

ಹಿೀಗಿದದುರೂ ಸಹ, ಈ ತತತಿ್ವವನು್ನ ಕಾಯಮಾಚರಣೆಗೆ ತರುವುದರ ಕಡೆ 
ಕಾಳಜ ವಹಿಸುವುದು ಅಗತಯಾವಾಗಿದೆ. ರೂ�ಯಲಿ್ಲ ಯಾವುದೆೀ 
ಬದಲಾವಣೆ ಆಗಬೀಕಾದರೂ ಕಲಕಾ�ಮಾಗಳ್, ಪಠಯಾಕರಿಮ, 
ಬೀಧನೆ-ಕಲಿಕೆ, ಮೌಲಯಾರ್ಪನ ಮತುತಿ ತಮ್ಮದೆೀ ಸಮಥಯಾಮಾಗಳ 
ಕುರಿತು ಶಿಕ್ಷಕರ ವೈಯಕತಿಕ ಸಿದ್ಧಿೆಂತಗಳಲಿ್ಲ ಬದಲಾವಣೆ 
ಅಗತಯಾವರುತತಿದೆ. ಇದಕಾಕೆಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರು ಹೆಚುಚುವರಿ ಅಥವಾ ವರ್ನ್ನ 
ಪರಿಪರಿೀಕ್ಷ�ಗಳ್ ಮತುತಿ / ಅಥವಾ ರ್ಹಿತ್ಗ�ಡನೆ 
ತಡಗಿಸಿಕಳ್ಳಲು, ನೆರವಾಗಲು ಮತುತಿ ಈ�ಗಲೆೀ ಇರುವ ತಮ್ಮ 
ಸಿದ್ಧಿೆಂತಗಳಲಿ್ಲ ಇವುಗಳನು್ನ ಸೆಂಯೀಜಸಿಕಳ್ಳಲು ಆಳವಾದ 
ತಡಗಿಸಿಕಳ್್ಳವಕೆ ಅಗತಯಾವದೆ. ಜೊತಗೆ, ಬೀಧನೆಯು ಒೆಂದು 
ಸೆಂಕೀಣಮಾ ಚಟುವಟಕೆ. ಕಲಿಸುವ-ಕಲಿಯುವ ಸನಿ್ನವೀಶಗಳಲಿ್ಲ 
ವಾಯಾಪಕ ವೈವಧಯಾವೂ, ವೈಶಿಷ್ಟ�ತಯೂ ಸಹಜ. ಯಾವ ತರಬೀತ್ಯೂ 
ಇವನೆ್ನಲ್ಲ ಎದುರಿಸಲು ಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ ಸಿದಧಿಗೊಳಸಲು ಸಧಯಾವಲ್ಲ. 
ಹಿೀ�ಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಈ ಕಲಿಕೆಗಳನು್ನ ತಮ್ಮ ಬೀಧನಾ ಕರಿಮದಲಿ್ಲ 
ಅಳವಡಿಸಿಕಳ್ಳಲು ಮತುತಿ ಹಿೀಗೆ ಅಳವಡಿಸಿಕೆಂಡಿದದುರ 
ಪರಿ�ಮಗಳನು್ನ ಪರಾಮಶಿಮಾಸಲು ಕಾಲಾವಕಾಶ ಕೂಡ 
ಅಗತಯಾವಾಗಿದೆ. ಇದರಥಮಾವೀನೆೆಂದರ ಅವರು ಈ ಅನುಭವಗಳನು್ನ 
ಹೆಚುಚು ಅನುಭವ ಸಹೀದೊಯಾೀಗಿಗ�ೆಂದ್ಗೆ ಹೆಂಚಿಕೆಂಡು ತಾವು 
ಎದುರಿಸಿರಬಹುದ್ದ ಯಾವುದೆೀ ಸವಾಲುಗಳಗೆ ಪರಿಹಾರಗಳನು್ನ 
ಹುಡುಕಕಳ್ಳಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. ಸೆಂಕ್ಷಪತಿವಾಗಿ ಹೆೀಳ್ವುದ್ದರ, ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ಅವರ ರೂ�ಯ ವವಧ ಅೆಂಶಗಳಲಿ್ಲ ಬದಲಾವಣೆ ರ್ಡಿಕಳ್್ಳವ 

ಶಿಕ್ಷಕರ ‘ತರಬರೇತಿ’ಗೆ ಸಕಾಕಾರದ ಉಪಕ್ರಮಗಳು: 
ತತತು್ವಗಳು ಮತುತು ಅನುಷ್ಠಾನ
ನಿಮ್ರ� ಖಂಡಪುರ್

 70 ಅಜೀೆಂ ಪರಿೀಮ್ ಜ ಯೂನಿವಸಿಮಾಟ ಲನಿಕಾಂಗ್ ಕರ್ಕಾ, ನವೆಂಬರ್ 2023



ಆತ್ಮವಶಾ್ವಸ ಗಳಸಿಕಳ್ಳಲು ಸಕಷ್್ಟ ಕಾಲಾವಕಾಶವೂ ಬೆಂಬಲವೂ 
ಬೀಕಾಗಬಹುದು.

ಇೆಂತಹ ಸನಿ್ನವೀಶದಲಿ್ಲ , ಅಲಾ್ಪವಧಿಯ ಮುಖಾಮು� 
ತರಬೀತ್ಗಳನು್ನ , ಸುಲಭವಾಗಿ ಆಚರಣೆಗೆ ತರಬಹುದ್ದ 
ಪರಿತಯಾೀಕವಾದ ತ್ಳವಳಕೆ ಮತುತಿ �ಶಲಗಳನು್ನ ಚಚಿಮಾಸಲು 
ಅವಕಾಶವೆಂದೆೀ ಶಿಕ್ಷಕರು ಗರಿಹಿಸುತಾತಿರ. ಇದರ ಫಲಿತಾೆಂಶವೀನೆೆಂದರ 
ಸುಧಾರಣೆಯ ಯಾವುದೆೀ ಪರಿಯತ್ನವನಾ್ನದರೂ ಅವರು 
ಮೂನಾಮಾಲುಕೆ ಕೆಲಸಗಳನು್ನ ರ್ಡುವ ಮೂಲಕ 
ಕಾಯಮಾಗತಗೊಳಸಬಹುದ್ದ ಒೆಂದು ಹಸ ‘ಕಾಯಮಾಕರಿಮ’ 
ಎೆಂದೆೀ ನೀಡುತಾತಿರ. ಅವರ ತ್ಳವಳಕೆಯಲಿ್ಲ ಆಳವಾದ 
ಬದಲಾವಣೆ ಆಗಿರುವುದ್ಲ್ಲವಾದದುರಿೆಂದ ಅವರ ರೂ�ಯಲಿ್ಲ ಆದ 
ಬದಲಾವಣೆಗೆ ಒೆಂದೊೀ ತಾಳಕೆ ಇರುವುದ್ಲ್ಲ; ಇಲ್ಲವೀ ಅದರಲಿ್ಲ 
ಸುಧಾರಣೆಗೆ ದ್ರಿ ರ್ಡಿಕಡಬಹುದ್ದ ಯಾವುದೆೀ ನೆೈಜ 
ಬದಲಾವಣೆ ಇರುವುದ್ಲ್ಲ. ಹಿೀ�ಗಿ ಯಾವುದೆೀ ನಿಜವಾದ 
ಬದಲಾವಣೆ ಸೆಂಭವಸಲು ಶಿಕ್ಷಕರು ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ 
ಚಟುವಟಕೆಗಳಲಿ್ಲ ದ್ೀ�ಮಾವಧಿ ತಡಗಿಕೆಂಡಿರುವುದು 
ಅಗತಯಾವಾಗಿದೆ.

ಎರಡನಯ ತತತಿ್ವವು ಮೊದಲಿನದರೆಂತಯೆೀ,  ಬದಲಾವಣೆಯಾಗಲು 
ಸಮಯ ಹಿಡಿಯುತತಿದೆ. ಅದರಲೂ್ಲ ವಶೀಷವಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಕರು ದ್ನನಿತಯಾ 
ರ್ಡಲೆೀಬೀಕಾದ ಕಾಯಮಾಗಳ್ ಅವರ ಹಸ ಕಲಿಕೆಯೆಂದ್ಗೆ 
ಸ್ಪಧಿಮಾಸುವೆಂತ್ದ್ದುಗ ಇನ್ನಷ್್ಟ ಸಮಯ ತಗೆದುಕಳ್್ಳತತಿದೆ. ಇೆಂತಹ 
ಸನಿ್ನವೀಶದಲಿ್ಲ ಬದಲಾವಣೆಯು ಅಗತಯಾ ಮತುತಿ ಅಥಮಾಪೂಣಮಾ 
ಎೆಂಬ ಸ್ೈದ್ಧಿೆಂತ್ಕ ಬದಧಿತಗಿೆಂತ ಹೆಚಿಚುನದು ಅವರಿಗೆ ಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. 
ಪ್ರಿತಯಾಕ್ಷಕೆಗಳ್, ರ್ದರಿಗಳ್ ಮತುತಿ ಸೆಂವಾದ ಅಗತಯಾವಾಗಿಬೀಕು. 
ತುೆಂಬ್ ಮುಖಯಾವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತಾವು ಕಲಿತದದುನು್ನ ಆಚರಣೆಗೆ 
ತೆಂದ್ದದುರ ಕುರಿತು ಅವರಿಗೆ ನಿಧಿಮಾಷ್ಟ ವಯಾಕತಿಗತ ಪರಿತ್ಕರಿಯೆಯ 
ಅಗತಯಾವರುತತಿದೆ. ಹಿೀ�ಗಿ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳೆಂದ 
ಕಲಿತದದುನು್ನ ಅನುಷ್ಠಾನಕೆಕೆ ತರುವಲಿ್ಲ ಮೀಲಿೆಂದ ಮೀಲೆ ಸೆಂವಾದಗಳೂ 
ಮಧಯಾಪರಿವೀಶಗಳೂ ಮಹತತಿ್ವದ್ದುಗಿರುತತಿವ.

ಮೂರನಯ ಮತುತಿ ಅೆಂತ್ಮ ತತತಿ್ವವೆಂದರ, ಮೀಲಿನ ಎರಡು 
ತತತಿ್ವಗಳನು್ನ ಕಾಯಮಾರೂಪಕೆಕೆ ತರಲು ಶಿಕ್ಷಕರು ಶಾಲಾ ನಿೀತ್ ಮತುತಿ 
ಪರಿಕರಿಯೆಗಳ ಮೀಲೆ ಪರಿಭಾವ ಬೀರಲು ಸಧಯಾವಾಗಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. 
ಜೊತಗೆ ಅವರನು್ನ ಬೆಂಬಲಿಸುವ ಪರಿಸರವೂ ಬೀಕು: ದ್ಖಲೆಗಳ್ 
ಮತುತಿ ಕಲಿಕಾ�ಮಾಗಳ್ ಪರಿೀಕೆ್ಷಗಳಲಿ್ಲ ಗಳಸಿದ ಅೆಂಕದೆಂತಹ 
ಸ್ಪಷ ್ಟವಾದವುಗಳನು್ನ ಮೀಲಿ್ವಚಾರಣೆ ರ್ಡುವುದಕೆಕೆೀ ಮಹತತಿ್ವ 
ನಿೀಡುವ ಪರಿಸರವಲ್ಲ; ಬದಲಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ ಸಶಕತಿರನಾ್ನಗಿಸುವ 
ಪರಿಸರಬೀಕು. ತಮ್ಮ ಯಶಸುಸಿಗಳ್, ಕಾಳಜಗಳ್ ಮತುತಿ 
ಸವಾಲುಗಳನು್ನ ಅರ್ವಯಾಕತಿಸಲು ಅವರಿಗೊೆಂದು ವೀದ್ಕೆಬೀಕು. ಅಲಿ್ಲ 
ಅವರು ಅರ್ವಯಾಕತಿಸಿದದುನು್ನ ಸಿ್ವೀಕರಿಸುವ ವಾತಾವರಣವರಬೀಕು. ಇದು 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳನು್ನ ಯೀಜಸಲು ಮತುತಿ ಅನುಷ್ಠಾನಕೆಕೆ ತರಲು 
ನೆರವಾಗುತತಿದೆ. ಅದೆೀ ಸಮಯದಲಿ್ಲ ಅವರಿಗೆ ತಮ್ಮ ಸ್ವೆಂತ 
ಅನುಭವಗಳಗೆ ಅನುಗುಣವಾದ ವಶೀಷ ನೆರವನ ಅಗತಯಾವೂ ಇದೆ.

ಎಲ್ಲಕಕೆೆಂತ ಮುಖಯಾವಾಗಿ ಅವರಿಗೆ ಬೀಕಾಗಿರುವುದು ನೆಂಬಕೆ. 

ಘಟಕಗಳು

ಈ ಮೂರು ತತತಿ್ವಗಳನು್ನ ಆಧರಿಸಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಮಥಯಾಮಾ ವಧಿಮಾಸಲು 
ಹರಹಮು್ಮವ �ಕಟು್ಟ ಇಡಿೀ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳಾದಯಾೆಂತ 

ಸವಮಾತ್ರಿಕವಾಗಿರುವ ಕೆಲವು ಪರಿಮುಖ ಘಟಕಗಳನು್ನ 
ಒಳಗೊೆಂಡಿರುತತಿದೆ.

ಮೊದಲನೆಯದು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತಮ್ಮ ಕಲಿಕೆಯ ಜವಾಬ್ದುರಿಯನು್ನ 
ತಗೆದುಕಳ್ಳಲು ಅನುವು ರ್ಡಿಕಡುವ ಒೆಂದು ಸಬಲಿೀಕರಿಸುವ 
ಪರಿಸರ ವಯಾವಸ್್ಥಯ ಅವಶಯಾಕತ. ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯ 
ಪರಿಸುತಿತ ಸನಿ್ನವೀಶದಲಿ್ಲ ಇದು ಸಧಯಾವಾಗಲು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ 
ಎಲ್ಲ ರೂ�ಗಳ ಸಮಗರಿ ಪರಾಮಶಮಾ ಮತುತಿ ಸುಧಾರಣೆಯ 
ಅಗತಯಾವದೆ. ಹಿೀ�ಗಲು ಸೂಕತಿವಾದ ಸ್ೀವಾಪೂವಮಾ ಶಿಕ್ಷಕ 
ಪರಿಶಿಕ್ಷಣವು ಮುಖಯಾವಾಗಿದೆಯಾದರೂ, ನಿ�ಮಾಯಕ ಅೆಂಶಗಳೆೆಂದರ 
ಸ್ೀವಾ ಪರಿಸಿ್ಥತ್ ಮತುತಿ ಸೆಂಸಕೆಕೃತ್ ಹಾಗೂ ಸ್ೀವಯಲಿ್ಲರುವ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯನು್ನ ಮುೆಂದುವರಿಸಲು ವಶೀಷವಾಗಿ 
ವನಾಯಾಸಗೊಳಸಿದ ಕಾಯಮಾವಧಾನಗಳ್ ಮತುತಿ ಬೆಂಬಲ.  ಈ 
ವೈಯಕತಿಕ ಪರಿಯತ್ನದ ಜೊತಗೆ ಸ್ವಯೆಂಕಲಿಕೆ ಮತುತಿ 
ಸಹೀದೊಯಾೀಗಿಗಳೆಂದ ಕಲಿಯುವ ಸೆಂಸಕೆಕೃತ್ಯೂ ಸಹ ಅಗತಯಾವದೆ.

ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳ ಕಲಿಕಾ ರ್ದರಿಗಳ್- 
ಕಮ್ಮಟಗಳ್, ಓದು, ಚಚಮಾಗಳ್, ಕಲಿಕಾ ಪರಿವಾಸಗಳ್, ಕಲಿಕಾ 
ಸಮುದ್ಯಗಳ್, ತರಗತ್ಯಳಗೆ ಬೆಂಬಲ ಇವೀ ಮೊದಲಾದ 
ಕಲಿಕೆಯ ಬಹುವಧಾನಗಳನು್ನ ಒಳಗೊೆಂಡಿರಬೀಕಲ್ಲದೆೀ 
ಚಟುವಟಕೆಗಳಾದಯಾೆಂತ ಸುಸೆಂಬದಧಿತ ಮತುತಿ ಸೆಂಗತಯಾವರುವುದನು್ನ 
ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕಳ್ಳಬೀಕು. ಸೆಂಬೆಂಧಿತ ಸಹಿತಯಾದ ಪರಾಮಶಮಾಯು 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಕಲಿಕೆಯನು್ನ ಉತತಿೀಜಸುವ ಚಟುವಟಕೆಗಳ್ ಈ ಕೆಳಗಿನ 
ಅೆಂಶಗಳನು್ನ ಒಳಗೊೆಂಡಿರುತತಿವ ಎೆಂದು ತೀರಿಸುತತಿದೆ: 
ತರಗತ್ಯಳಗಿನ ರೂ�ಗಳ ಕುರಿತ ಚಚಮಾಯನು್ನ ಆಲಿಸುವುದು, 
ಸಹಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ ಗಮನಿಸುವುದು ಮತುತಿ ಅವರಿೆಂದ 
ಗಮನಿಸಲ್ಪಡುವುದು, ಹಿರ್್ಮಹಿತ್ಗಳನು್ನ ಸಿ್ವೀಕರಿಸುವುದು, ಪೂರಕ 
ಸಮಗಿರಿಗಳ ಮತುತಿ ವದ್ಯಾ�ಮಾ ಚಟುವಟಕೆ ರ್ದರಿಗಳ ಲಭಯಾತ; 
ವೃತ್ತಿಪರ ಓದ್ನಲಿ್ಲ ತಡಗಿಕಳ್್ಳವುದು, ಹೆಚುಚು 
ಪರಿಣಿತರಾದವ�ಡನೆ ರೂ�ಯಲಿ್ಲರುವ ಪದಧಿತ್ಗಳನು್ನ 
ಚಚಿಮಾಸುವುದು, ವಷಯ ಕಲಿಕೆಯ ಅಧಿಕೃತಅನುಭವ, ರೂ� 
ಕುರಿತ ತಮ್ಮ ವೈಯಕತಿಕ ಸಿದ್ಧಿೆಂತ ಮತುತಿ ಅವುಗಳ ಅನುಷ್ಠಾನಗಳನು್ನ 
ಚಚಿಮಾಸುವುದು, ವದ್ಯಾ�ಮಾಗಳ ತ್ಳವಳಕೆ ಮತುತಿ ಫಲಿತಾೆಂಶಗಳನು್ನ 
ಪರಿಶಿೀಲಿಸುವುದು, ಪರಿಸುತಿತ ಪದಧಿತ್ಯ ವಶ್ಲೀಷಣೆ ಮತುತಿ 
ಬದಲಾವಣೆ�ಗಿ ಯೀಜನೆ ಮತುತಿ ಪರಸ್ಪರ ಅಥವಾ ವೈಯಕತಿಕವಾಗಿ 
ಗುರುತ್ಸಿದ ಸಮಸ್ಯಾಗಳನು್ನ ಸಹೀದೊಯಾೀಗಿಗ�ೆಂದ್ಗೆ 
ಚಚಿಮಾಸುವುದು. ಆದದುರಿೆಂದ ಈ ಚಟುವಟಕೆಗಳನು್ನ ಮುಖಾಮು� 
ತರಬೀತ್ಗಳಗೆ ಸಿೀಮಿತಗೊಳಸುವುದು ಪರಿತ್ಕೂಲವಾಗಬಹುದು.

ಮತತಿೆಂದು ಅೆಂಶವು ಶಿಕ್ಷಕರು ರ್ಡಿಕಳ್್ಳವ ಆಯೆಕೆಗೆ 
ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದುದು- ಯಾವ ಚಟುವಟಕೆಯಲಿ್ಲ ಭಾಗವಹಿಸಬೀಕೆೆಂಬ 
ಆಯೆಕೆ , ವಷಯಸೂಚಿಯನು್ನ ಶಿಫ್ರಸುಸಿ ರ್ಡುವುದು, ಸಹಾಯ 
ಪಡೆಯುವ ಮತುತಿ ಯಾರಿೆಂದ ಸಹಾಯ ಪಡೆಯಬೀಕೆೆಂಬಆಯೆಕೆ , 
ಈ ಮೂಲಕ ತನ್ನ ಸ್ವೆಂತ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯ ಮೀಲೆ ಸ್ವಯತತಿತಯನು್ನ 
ಉಳಸಿಕಳ್್ಳವುದು. ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ವಷಯ ಮತುತಿ ಪರಿಪರಿೀಕ್ಷ�ಗಳನು್ನ 
‘ಒದಗಿಸುವ’ ಮೂಲಕ ಉದೆದುೀಶಗಳನು್ನ ಪೂರೈಸುವುದು 
ಮುಖಯಾವಾಗಬ್ರದು; ಬದಲಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಕರಲಿ್ಲ ಯೀಚಿಸಲು ಮತುತಿ 
ಸ್ವಯೆಂಕಲಿಕೆಯ ಅಭಾಯಾಸಗಳನು್ನ ರೂ�ರ್ಡಿಕಳ್ಳಲು ಸಹಾಯ 
ರ್ಡುವುದು ಗುರಿಯಾಗಬೀಕು. ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳ್ 
ಶಿಕ್ಷಕರ ರೂ�ಗತ ಪದಧಿತ್ಗಳನು್ನ ಸುಧಾರಿಸುವಾಗ ಅವರ ನೆಂಬಕೆಯ 
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ವಯಾವಸ್್ಥಗಳನು್ನ ರೂಪಿಸಲು ಕೂಡ ನೆರವಾಗಬೀಕು – ಅಥಮಾಪೂಣಮಾ 
ವಮಶಾಮಾತ್ಮಕ ಪರಿಶಿೀಲನೆಯ ಪರಿಕರಿಯೆಯ ಮೂಲಕ ರೂ�ಗಳ್, 
ಸೆಂಪರಿದ್ಯಗಳ್ ಮತುತಿ ಪದಧಿತ್ಗಳ ಕುರಿತ ನೆಂಬಕೆಗಳನು್ನ 
ಪರಿಶಿ್ನಸುವ ಅವಕಾಶವನು್ನ ಒದಗಿಸಬೀಕು.

ಈ ದೃಷ್್ಟಯೆಂದ ಮುೆಂದ್ನ ವಭಾಗಗಳ್ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ 
ಅರ್ವೃದ್ಧಿ�ಗಿ ಹಮಿ್ಮಕೆಂಡಿರುವ ಕೆಲವು ಮಹಾನ್ ರಾಷ್�ೀಯ 
ಉಪಕರಿಮಗಳನು್ನ ಪರಿಶಿೀಲಿಸುತತಿವ.

ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತಿತುಪರ ಅಭಿವೃದಿಧಿಯನು್ನ ಬಂಬಲ್ಸಲು   
ಸಕಾಕಾರದ ಉಪಕ್ರಮಗಳು

ರಾಷ� ಮತುತಿ ರಾಜಯಾಮಟ್ಟದಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯ 
ಅನೆೀಕ ಉಪಕರಿಮಗಳಲಿ್ಲ ಎರಡು ಎದುದು ಕಾಣುತತಿವ. ಮೊದಲನೆಯದು 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣದ ಪುನಾರಚನೆ ಮತುತಿ ಮರುಸೆಂಘಟನೆ�ಗಿ ಕೆೀೆಂದರಿ 
ಪ್ರಿಯೀಜತ ಯೀಜನೆ. ರಾಷ್�ೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೀತ್(ಎನ್.ಇ.ಪಿ., 
1986, ರ್ಪಮಾಡಿಸಲ್ಪಟ್ಟದುದು 1992ರಲಿ್ಲ )ಗೆ ಅನುಸರವಾಗಿ 
1987ರಲಿ್ಲಆರೆಂರ್ಸಿದ ಈ ಯೀಜನೆಯನು್ನ 2012ರಲಿ್ಲ ಇನ್ನಷ್್ಟ 
ಬಲಪಡಿಸಲಾಯತು. ಎರಡನೆಯದು 2001ರಲಿ್ಲ ಪ್ರಿರೆಂಭವಾದ 
ಪೂವಮಾಶಿಕ್ಷಣ ಅರ್ಯಾನ (ಎಸ್.ಎಸ್.ಎ) ಮತುತಿ 2009ರಲಿ್ಲ 
ಆರೆಂರ್ಸಿದ ರಾಷ್�ೀಯ ರ್ಧಯಾಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಅರ್ಯಾನ (ಆರ್.
ಎಮ್.ಎಸ್.ಎ.) ಇವುಗಳಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಉಪಕರಿಮಗಳ್.

ಈ ಉಪಕರಿಮಗಳ್ ಹಲವು ಹೆಂತಗಳಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲ 
ನಿೀಡುವ ವಯಾವಸ್್ಥಗಳನು್ನ ಹುಟು್ಟಹಾಕವ. ರಾಷ�ಮಟ್ಟದಲಿ್ಲ ನಾಯಾಷನಲ್ 
�ನಿಸಿಲ್ ಆ� ಎ�ಯಾಕೆೀಶನಲ್ ರಿಸ�ಮಾ ಅೆಂಡ್ �ರಿ�ನಿೆಂಗ್ (ಎನ್.
ಸಿ.ಇ.ಆರ್.ಟ.) ಮತುತಿ ನಾಯಾಷನಲ್ ಯೂನಿವಸಿಮಾಟ ಆ� 
ಎ�ಯಾಕೆೀಶನಲ್ ಪ್್ಲನಿೆಂಗ್ ಅೆಂಡ್ ಅಡಿ್ಮನಿಸ್�ೀಷನ್ (ಎನ್.
ಯು.ಇ.ಪಿ.ಎ.) ಇದದುರ, ರಾಜಯಾಮಟ್ಟದಲಿ್ಲ ಸ್್ಟೀಟ್ �ನಿಸಿಲ್ ಆ� 
ಎ�ಯಾಕೆೀಶನಲ್ ರಿಸ�ಮಾ ಅೆಂಡ್ �ರಿ�ನಿೆಂಗ್ (ಎಸ್.ಸಿ.ಇ.ಆರ್.ಟ.) 
ಇವ. ಕೆಲವು ರಾಜಯಾಗಳಲಿ್ಲ ನಾಮಕರಣವು ವರ್ನ್ನವಾಗಿರಬಹುದು. 
ಉದ್ಹರಣೆಗೆ ಮೀ�ಲಯದಲಿ್ಲ ಎಸ್.ಸಿ.ಇ.ಆರ್.ಟ.ಯ 
ಕಾಯಮಾಗಳನು್ನ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸೆಂಶೀಧನೆ ಮತುತಿ ತರಬೀತ್ 
ನಿದೆೀಮಾಶನಾಲಯವು ನಿವಮಾಹಿಸಿದರ ಕನಾಮಾಟಕದಲಿ್ಲ ರಾಜಯಾ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಸೆಂಶೀಧನೆ ಮತುತಿ ತರಬೀತ್ ಇಲಾ�ಯು ಇದನು್ನ ರ್ಡುತತಿದೆ. 
ಜಲಾ್ಲಮಟ್ಟದಲಿ್ಲ ಜಲಾ್ಲ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತುತಿ ತರಬೀತ್ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ್ 
(ಡಯಟ್ ಗಳ್) ಇವ.

ಹೆಚುಚುವರಿಯಾಗಿ, ಈ�ಗಲೆೀ ಇರುವ ಶಿಕ್ಷಕರ ಪರಿಶಿಕ್ಷಣ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳಲಿ್ಲ 
ಇನಿಸಿ�ಟೂಯಾಟ್ ಆ� ಅಡಾ್ವನ್ಸಿ�ಸ್ ಸ್ಟಡಿೀಸ್ ಇನ್ ಎ�ಕೆೀಶನ್ 
(ಐ.ಎ.ಎಸ್.ಇ.ಗಳ್) ಮತುತಿ ಶಿಕ್ಷಕ ಪರಿಶಿಕ್ಷಣ ಮಹಾವದ್ಯಾಲಯಗಳನು್ನ 
ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ�ಗಿ ರಾಜಯಾಮಟ್ಟದ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ 
ಸೆಂಸ್್ಥಗಳಾಗಿ ಗುರುತ್ಸಲಾಗಿದೆ. ಇವಲ್ಲದೆೀ, ಬ್್ಲಕ್ ಮತುತಿ ಕ್ಲಸ್ಟರ್ 
ಹೆಂತಗಳಲಿ್ಲ ಕರಿಮವಾಗಿ ಬ್್ಲಕ್ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳ್ (ಬ.ಆರ್.
ಸಿ.ಗಳ್) ಮತುತಿ ಕ್ಲಸ್ಟರ್ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳ್ (ಸಿ.ಆರ್.ಸಿ.ಗಳ್) 
ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಹತ್ತಿರವರುವ ಹೆಚುಚುವರಿ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳಾಗಿವ. ಮೂಲಭೂತವಾಗಿ 
ಈ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳರುವುದು ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಮಥಯಾಮಾ ನಿರ್ಮಾಣದ ವವಧ 
ಹೆಂತಗಳಲಿ್ಲ ಅಥಮಾಪೂಣಮಾವಾದವು ಯಾವುದೆೆಂದು ನಿಧಮಾರಿಸುವ 
ಸಲುವಾಗಿ. ಇದರಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತರಬೀತ್ ನಿೀಡುವವರ ಸಮಥಯಾಮಾ 
ನಿರ್ಮಾಣ ಮತುತಿ ಅದಕೆಕೆ ಅಗತಯಾವಾದ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ್ ಮತುತಿ 
ಚಟುವಟಕೆಗಳನು್ನ ಯೀಜಸುವುದು ಕೂಡ ಸ್ೀರಿದೆ. ಈ 

ವಯಾವಸ್್ಥಯಳಗಡೆ ಇೆಂತಹ ಬಹುತೀಕ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ್ ಶುರುವಾತ್ನಲಿ್ಲ 
ಪ್ರಿಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣಕಾಕೆಗೆೀ ಆರೆಂರ್ಸಲ್ಪಟ್ಟವಾದರೂ ಸಹಿತ ಈಗ 
ಅವುಗಳ ಹಣೆ�ರಿಕೆಯು ರ್ಧಯಾಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣವನು್ನ 
ಒಳಗೊಳ್್ಳವೆಂತ ವಸತಿರವಾಗುತ್ತಿದೆ. 

2009ರ ‘ಮಕಕೆಳ ಉಚಿತ ಮತುತಿ ಕಡಾಡುಯ ಶಿಕ್ಷಣ ಹಕುಕೆ’ ಕಾಯದೆಯ 
ನೆಂತರದಲಿ್ಲ ಬಹುತೀಕ ರಾಜಯಾಗಳಲಿ್ಲ ಪ್ರಿಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣಕೆಕೆ ‘ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಪ್ರಿಧಿಕಾರ’ ವೆಂದು ಅಧಿಸೂಚಿಸಲ್ಪಟ್ಟ ಎನ್.ಸಿ.ಇ.ಆರ್.ಟ.ಯೆಂದ 
ಆರೆಂರ್ಸಿ ರಾಜಯಾಮಟ್ಟದ ಪರಿತ್ಯೆಂದು ಸೆಂಸ್್ಥಯ ಪ್ತರಿದ ಸೆಂಕ್ಷಪತಿ 
ಸರಾೆಂಶ ನಿೀಡುವುದಕೆಕೆ ಈ ಲೆೀಖನವು ಸಿೀಮಿತವಾಗಿದೆ. ಸೂ್ಥಲವಾಗಿ 
ಎಸ್.ಸಿ.ಇ.ಆರ್.ಟ.ಯು ನಿೀತ್ ನಿರೂಪಣೆ, ಭವಷಯಾ�ಮಿ ಯೀಜನೆ, 
ಪಠಯಾಕರಿಮ  ಮತುತಿ ಬೀಧನಾ ಸಮಗಿರಿಗಳ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ , ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಮತುತಿ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣದ ಪರಾಮಶಮಾ, ಬಹುವಧಾನಗಳ ಮೂಲಕ 
ಶಾಲಾ ಸುಧಾರಣೆಗೆ ನೆರವು ನಿೀಡುವುದು ಮತುತಿ ಸ್ೀವಾನಿರತ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ ಬೆಂಬಲ ನಿೀಡುವುದು – ಇವುಗಳಲಿ್ಲ 
ತಡಗಿಸಿಕಳ್್ಳವುದು ಅಗತಯಾವದೆ. ಈ ನಿರಿೀಕೆ್ಷಗಳನು್ನ ಪೂರೈಸಲು 
ಎಸ್.ಸಿ.ಇ.ಆರ್.ಟ.ಯು ಅೆಂಕಅೆಂಶಗಳ ನಿವಮಾಹಣೆಯೂ 
ಸ್ೀರಿದೆಂತ ಅಗತಯಾ ಸೆಂಶೀಧನೆ, ದ್ಖಲಾತ್ ಮತುತಿ ಪರಿಸರಣ 
ಕಾಯಮಾಗಳನೂ್ನ ಸಹ ಕೆೈಗೊಳ್್ಳವುದು ಅಗತಯಾವದೆ. ನಿದ್ಮಾಷ್ಟವಾಗಿ 
ಸ್ೀವಾನಿರತ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದೆಂತ 
ಅವಶಯಾಕತಗಳನು್ನ ಗುರುತ್ಸಲು ಅಧಯಾಯನಗಳನು್ನ ಕೆೈಗೊಳ್್ಳವುದು 
ಅಗತಯಾವದೆ. ಇದನು್ನ ಅದು ತರಗತ್ ಪರಿಕರಿಯೆಗಳ್ ಮತುತಿ 
ಫಲಾನುಭವಗ�ೆಂದ್ಗೆ ತಡಗಿಸಿಕಳ್್ಳವ ಮೂಲಕ, ಹಲವು 
ವಧಗಳಲಿ್ಲ ಸ್ೀವಾವಧಿಯ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳನು್ನ 
ಅನುಷ್ಠಾನಗೊಳಸುವ/ ಅನುಷ್ಠಾನವನು್ನ ಬೆಂಬಲಿಸುವ ಮೂಲಕ, 
ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ವಯಾಕತಿಗಳನು್ನ ಗುರುತ್ಸುವ ಮತುತಿ ಸೆಂಬೆಂಧಿತ 
ಬೀಧನಾ ಸಮಗಿರಿಗಳನು್ನ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಪಡಿಸುವ ಮೂಲಕ, ಮತುತಿ 
ನಿರೆಂತರ ಬೆಂಬಲವನು್ನ ಒದಗಿಸುವ ಮೂಲಕ ಸಧಿಸಬಹುದು. 
ಅೆಂದರ, ರಾಜಯಾದಲಿ್ಲನ ಎಲಾ್ಲ ರಿೀತ್ಯ ಪರಿಯತ್ನಗಳ್ 
ಒಮು್ಮಖವಾಗಿವಯೆೆಂದು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕಳ್ಳಲು ಎಸ್.ಸಿ.ಇ.ಆರ್.
ಟ.ಯು ಬಲವಾದ ಸೆಂಸಿ್ಥಕ ಸೆಂಪಕಮಾಗಳನು್ನ (ಉದ್ಹರಣೆಗೆ 
ಆರ್.ಎೆಂ.ಎಸ್.ಎ., ಎಸ್.ಎಸ್.ಎ., ಡಯಟ್, ಸಿ.ಎ�.ಇ., 
ಐ.ಎ.ಎಸ್.ಇ., ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬೀತ್ ಕೆ್ಷೀತರಿದಲಿ್ಲ ಕೆಲಸ ರ್ಡುತ್ತಿರುವ 
ಸಕಾಮಾರೀತರ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ್, ಮುೆಂತಾದವು) ನಿವಮಾಹಿಸುವ ಅಗತಯಾವದೆ.

ಪ್ರಿಥಮಿಕ ಮತುತಿ ರ್ಧಯಾಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತರಬೀತ್ 
ನಿೀಡುವವರನು್ನ ಅಣಿಗೊಳಸುವ ಮತುತಿ ಅವರ ವೃತ್ತಿಪರ 
ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯನು್ನ ಮುೆಂದುವರಿಸುವ ಕಾಯಮಾವನು್ನ ಬೆಂಬಲಿಸುವುದು 
ಮತುತಿ ಅನುಷ್ಠಾನಕೆಕೆ ತರುವುದು, ಕಲಿಕಾ ಸಮಗಿರಿಗಳನು್ನ 
ಅರ್ವೃದ್ಧಿಪಡಿಸುವುದು ಮತುತಿ ಪಠಯಾಕರಿಮ ಅನುಷ್ಠಾನವನು್ನ 
ಬೆಂಬಲಿಸುವುದು, ಶಾಲೆ ಮತುತಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣದ ಎಲಾ್ಲ ಹೆಂತಗಳಲೂ್ಲ 
ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ಟವನು್ನ ಸುಧಾರಿಸಲು ಸೆಂಶೀಧನೆಯನು್ನ 
ಪೀಷ್ಸುವುದು – ಇವಲ್ಲವನೂ್ನ ಐ.ಎ.ಎಸ್.ಇ.ಯೆಂದ 
ನಿರಿೀಕ್ಷಸಲಾಗುತತಿದೆ. ಸಿ.ಇ.ಟ. ಕೂಡ ಇದೆೀ ರಿೀತ್ಯ ಕಾಯಮಾಗಳನು್ನ 
ನಿವಮಾಹಿಸುತ್ತಿದೆಯಾದರೂ ನಿದ್ಮಾಷ್ಟವಾಗಿ ಅದರ ಗಮನವರುವುದು 
ರ್ಧಯಾಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ ಮೀಲೆ.

ಜಲಾ್ಲಮಟ್ಟದ ಶರಿೀಣಿಯೆಂದನು್ನ ಸ್ೀರಿಸುವ ಉದೆದುೀಶದ್ೆಂದ ಡಯಟ್ 
ಗಳನು್ನಆರೆಂರ್ಸಲಾಯತು. ಇವು �ಗೊೀಳಕವಾಗಿ ಶಾಲೆಗಳಗೆ 
ಹತ್ತಿರವಾಗಿರುವುದರಿೆಂದ ಮತುತಿ ಅದೆೀ ಕಾರಣದ್ೆಂದ ಜಲಾ್ಲ ನಿದ್ಮಾಷ್ಟ 
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ಅಗತಯಾಗಳ್ ಮತುತಿ ಸಮಸ್ಯಾಗಳಗೆ ಹೆಚುಚು ಸ್ಪೆಂದ್ಸಬಹುದ್ದದುರಿೆಂದ 
ಅವು ಹೆಚಿಚುನ ವಾಯಾಪಿತಿಯನೂ್ನ ಗು�ತ್ಮಕವಾಗಿ ಹೆಚಿಚುನ ಬೆಂಬಲವನೂ್ನ 
ಖಚಿತಪಡಿಸುತತಿವ ಎೆಂದು ಗರಿಹಿಸಲಾಗಿತುತಿ. ಶಿಕ್ಷಣ ವಯಾವಸ್್ಥಗೆ 
ವಕೆೀೆಂದ್ರಿೀಕೃತ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಮತುತಿ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಬೆಂಬಲವನು್ನ ನಿೀಡುವ 
ವಚಾರವು ಇದರ ತ್ರುಳಾಗಿದೆ. ಡಯಟ್ ಗಳ್ ಜಲಾ್ಲ ನಿದ್ಮಾಷ್ಟ 
ಯೀಜನೆಗಳನು್ನ ಹಮಿ್ಮಕಳ್ಳಬೀಕು, ಸ್ೀವಾ ಪೂವಮಾ ಮತುತಿ 
ಸ್ೀವಾವಧಿಯ ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬೀತ್ಯನು್ನ ಒದಗಿಸಬೀಕು, ಪರಿಸುತಿತಕೆಕೆ 
ಸೂಕತಿವಾದ ಸೆಂಶೀಧನೆಯನು್ನ ಕೆೈಗೊಳ್ಳಬೀಕು ಮತುತಿ ಶಾಲಾ 
ಶಿಕ್ಷಣದಲಿ್ಲ ನೆೀರವಾಗಿ ಮಧಯಾಪರಿವೀಶಿಸಿ ಶಾಲಾರ್ವೃದ್ಧಿಯಲಿ್ಲ 
ತಡಗಿಸಿಕಳ್ಳಬೀಕು ಎೆಂದು ನಿರಿೀಕ್ಷಸಲಾಗಿತುತಿ.

ಬ್್ಲಕ್ ಮಟ್ಟದಲಿ್ಲ ಬ.ಆರ್.ಸಿ.ಗಳ್ ಶಾಲಾ ಪೂವಮಾ ಸಮಗಿರಿಗಳ್ 
ಮತುತಿ ವಶೀಷ ಅಗತಯಾವರುವ ಮಕಕೆಳ ಸಮಗಿರಿಗಳೂ ಸ್ೀರಿದೆಂತ 
ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲಗಳ ಭೆಂಡಾರವಾಗಿ ಕಾಯಮಾನಿವಮಾಹಿಸುತತಿವ. 
ಅೆಂಕ-ಅೆಂಶಗಳ ಭೆಂಡಾರ (ಡೆೀ�ಬೀಸ್)ವನು್ನ ನಿವಮಾಹಿಸುವ 
ಮತುತಿ ನವೀಕರಿಸುವ ಹಣೆಯೂ ಅವುಗಳದೆೀ. ಇದರಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ�ಗಿ ಉದೆದುೀಶಿಸಲಾದ ಚಟುವಟಕೆಗಳಗೆ 
ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಮತುತಿ ವವಧ ಅಧಯಾಯನ ಕೆ್ಷೀತರಿಗಳ ಮತುತಿ 
ವಸುತಿವಷಯಗಳ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ವಯಾಕತಿಗಳ ರ್ಹಿತ್ಗಳೂ ಸ್ೀರಿವ. 
ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಮಸ್ಯಾಗಳ್ ಮತುತಿ ಶಾಲಾರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಇತರ 
ಸಮಸ್ಯಾಗಳನು್ನ ಬಗೆಹರಿಸಿಕಳ್್ಳವ ನಿಟ್ಟನಲಿ್ಲ ಸ್ಥಳದಲೆ್ಲೀ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ 
ಬೆಂಬಲವನು್ನ ಒದಗಿಸಲು ಮತುತಿ ವವಧ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ 
ಮುೆಂದುವರಿಕೆಯನು್ನ ಗಮನಿಸಲು ಅವರು ಶಾಲೆಗಳಗೆ ಭೀಟ 
ನಿೀಡಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. ಶಾಲಾ ಭೀಟಯ ಸೆಂದಭಮಾದಲಿ್ಲ ಮತುತಿ 
ಫಲಾನುಭವಗ�ೆಂದ್ಗಿನ ಸೆಂವಾದದ ಸಮಯದಲಿ್ಲ ತಾವು 
ಗಮನಿಸಿದ ಶಿಕ್ಷಕರ ಅವಶಯಾಕತಗಳ ಆಧಾರದ ಮೀಲೆ ಸ್ೀವಾನಿರತ 
ಶಿಕ್ಷಕರ ತರಬೀತ್ಯನು್ನ ಆಯೀಜಸುವುದರ ಜೊತಗೆ ಅವರು 
ಇತರ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳನೂ್ನ ಸಹ ಬೆಂಬಲಿಸಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. 
ಹಾಗೆ ರ್ಡಲು ಅವರು ಶಾಲಾ ಭೀಟಗಳನು್ನ ನಿಯಮಿತವಾಗಿ 
ಕೆೈಗೊಳ್ಳಬೀಕೆನು್ನವುದು ಸುಸ್ಪಷ ್ಟ , ಹಿೀಗೆ ಅವರು ಶಿಕ್ಷಕರ ಕಾಯಮಾಗಳ್ 
ಮತುತಿ ಶಾಲಾ ಪರಿಕರಿಯೆಗ�ೆಂದ್ಗೆ ನಿಕಟ ಸೆಂಬೆಂಧವನು್ನ 
ಹೆಂದ್ರಬೀಕು. ಇದರ ಜೊತಗೆ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಮಸ್ಯಾಗಳನು್ನ 
ಚಚಿಮಾಸಲು ಮತುತಿ ಶಾಲಾರ್ವೃದ್ಧಿ ಯೀಜನೆಯ ವನಾಯಾಸ, 
ಅನುಷ್ಠಾನ, ಪರಾಮಶಮಾ ಸ್ೀರಿದೆಂತ ಶಾಲಾ ಕಾಯಮಾಕ್ಷಮತಯನು್ನ 
ಹೆಚಿಚುಸಲು ತೆಂತರಿಗಳನು್ನ ರೂಪಿಸಲು ಸಿ.ಆರ್.ಸಿ.ಗಳಲಿ್ಲ 
ಆಯೀಜಸಲಾಗುವ ರ್ಸಿಕ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಭಗಳಲಿ್ಲ ಭಾಗವಹಿಸಬೀಕು. 
ಕನೆಯದ್ಗಿ ಅವರು ಬ್್ಲಕ್/ಕ್ಲಸ್ಟರ್ ನ ಗುಣಮಟ್ಟದ ಸುಧಾರಣೆ�ಗಿ 
‘ಸಮಗರಿ ಗುಣಮಟ್ಟ ಸುಧಾರಣ ಯೀಜನೆ’ಯನು್ನ ಸಿದಧಿಪಡಿಸಿ 
ಶಾಲಾ ನಿವಮಾಹ� ಸಮಿತ್ (ಎಸ್.ಎಮ್.ಸಿ.) ಸ್ೀರಿದೆಂತ ಸೆಂಬೆಂಧಿತ 
ಸೆಂಸ್್ಥಗ�ೆಂದ್ಗೆ ಸರ್ಲೀಚಿಸಿ ಕಾಲಮಿತ್ಯಲಿ್ಲ ಅದನು್ನ 
ಕಾಯಮಾಗತಗೊಳಸಬೀಕು.

ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ನಿಕಟವಾಗಿರುವ ಸಿ.ಆರ್.ಸಿ.ಗಳ್ ನಿೀತ್ ಮತುತಿ 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ ಅನುಷ್ಠಾನಕೆಕೆ ಕೆೀೆಂದರಿವಾಗಿವ. ಪರಿತ್ ಕ್ಲಸ್ಟರ್ 
ಸರ್ನಯಾವಾಗಿ 8-10 ಶಾಲೆಗಳನು್ನ ಹೆಂದ್ರುತತಿದೆ – ಇದು 
ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಕೆೀೆಂದ್ರಿೀಕೃತ, ವಯಾವಸಿ್ಥತ, ನಿರೆಂತರ ಬೆಂಬಲ 
ದೊರಕಸಿಕಳ್ಳಲು ಅವಕಾಶ ಒದಗಿಸುತತಿದೆ. ಬ.ಆರ್.ಸಿ.ಗಳೆಂತಸಿ. 
ಆರ್.ಸಿ.ಗಳೂ ಸಹಿತ ಸಕಷ್್ಟ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ/ ಪರಾಮಶಮಾನ 
ಸಮಗಿರಿಗ�ೆಂದ್ಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳಾಗಿ 

ಕಾಯಮಾನಿವಮಾಹಿಸುತತಿವಯಾದರೂ ಅವು ಹೆಚುಚು ಆಪತಿ ಬಗೆಯಲಿ್ಲ 
ಕಾಯಮಾನಿವಮಾಹಿಸುತತಿವ. ಸೆಂಯೀಜಕರು ನಿಯಮಿತವಾಗಿ 
ಶಾಲೆಗಳಗೆ ಭೀಟ ನಿೀಡಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸ್ಥಳದಲೆ್ಲೀ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಬೆಂಬಲವನು್ನ 
ಒದಗಿಸಬೀಕಾಗುತತಿದೆ.  ಮತತಿೆಂದು ಪರಿಮುಖ ಅೆಂಶವೆಂದರ 
ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಮಸ್ಯಾಗಳನು್ನ ಚಚಿಮಾಸಲು ರ್ಸಿಕ ಸಭಗಳನು್ನ 
ಆಯೀಜಸುವುದು ಮತುತಿ ಉತತಿಮ ಶಾಲಾ ಕಾಯಮಾಕ್ಷಮತ�ಗಿ 
ತೆಂತರಿಗಳನು್ನ ರೂಪಿಸುವುದು. ಔಪಚಾರಿಕ ಮತುತಿ ಅ�ಪಚಾರಿಕ 
ಕಲಿಕಾ ಸಮುದ್ಯಗಳನು್ನ ರಚಿಸುವುದು ಈ ಸಭಗಳ ಪರಿಮುಖ 
ಫಲಿತಾೆಂಶವಾಗಿರುತತಿದೆ. ಇದಕೆಕೆ ಜೊತಯಾಗಿ ಶಾಲಾರ್ವೃದ್ಧಿ 
ಯೀಜನೆಯ ನಿರ್ಮಾಣ ಮತುತಿ ಮೀಲಿ್ವಚಾರಣೆಯೂ ಸ್ೀರಿದೆಂತ 
ಒಟೂ್ಟ ಶಾಲೆಯ ಏಳೆಗೆ�ಗಿ ಎಸ್.ಎಮ್.ಸಿ. ಮತುತಿ ಇತರ ಸ್ಥಳೀಯ 
ಸೆಂಸ್್ಥಗ�ೆಂದ್ಗೆ ಸೆಂಯೀಜನೆ ಸಧಿಸುವುದೂ ಅಗತಯಾವದೆ. ಕ್ಲಸ್ಟರ್ 
ನಲಿ್ಲವ ವವಧ ಶಾಲೆಗ�ೆಂದ್ಗೆ ತಡಗಿಸಿಕೆಂಡಿರುವ 
ಕಾರಣದ್ೆಂದ್ಗಿಸಿ. ಆರ್.ಸಿ. ಸೆಂಯೀಜಕರು ಈ ಶಾಲೆಗಳ ನಡುವ 
ಸೆಂಬೆಂಧಗಳನು್ನ ಏಪಮಾಡಿಸುವುದರಲಿ್ಲ ಪರಿಮುಖಪ್ತರಿವನು್ನ 
ವಹಿಸಬಹುದ್ಗಿದೆ. ಇನ್ನೆಂದು ಆಸಕತಿದ್ಯಕ ಅೆಂಶವೆಂದರ, 
ಹೆಚಿಚುನ ರಾಜಯಾಗಳಲಿ್ಲ ಬ.ಆರ್.ಸಿ. ಮತುತಿ ಸಿ.ಆರ್.ಸಿ. ಸೆಂಯೀಜಕರು 
ಸ್ವತಃ ಶಿಕ್ಷಕರೀ ಆಗಿದ್ದುರ – ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಗತಯಾಗಳ್ ಮತುತಿ 
ಅವಶಯಾಕತಗಳನು್ನ ಅವರ ಸಹೀದೊಯಾೀಗಿಗಳಗಿೆಂತ ಚನಾ್ನಗಿ ಮತಾಯಾರು 
ಅಥಮಾರ್ಡಿಕಳ್ಳಬಲ್ಲರು?

ರಾಜಯಾದೊಳಗಿನ ರಚನೆಯನು್ನ ಸಮಗರಿವಾಗಿ ನೀಡಿದರ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ ಅಪ್ರ ವಾಯಾಪಿತಿಯರುವುದು ಕಾಣುತತಿದೆ – 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಮಥಯಾಮಾ ನಿರ್ಮಾಣಕಾಕೆಗಿ ರಾಜಯಾಮಟ್ಟದ 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳೆಂದ ಹಿಡಿದು ಬ್್ಲಕ್ ಅಥವಾ ಕ್ಲಸ್ಟರ್ ನಿದ್ಮಾಷ್ಟ 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳವರಗೆ ಅದರ ವಾಯಾಪಿತಿಯದೆ. ಕ್ಲಸ್ಟರ್ ಮಟ್ಟದ 
ಸಭಗಳಲಿ್ಲನ ಅವಕಾಶಗಳ್ ಶಾಲೆಗಳ್ ಮತುತಿ ಶಿಕ್ಷಕರು ಎದುರಿಸಿದ 
ಸವಾಲು ಮತುತಿ ಉತತಿಮ ಅಭಾಯಾಸಗಳನು್ನ ಹೆಂಚಿಕಳ್ಳಲು ಹಾಗೂ 
ಸೆಂದ�ೀಮಾಚಿತ ಬೆಂಬಲವನು್ನ ಒದಗಿಸಲು ಅವಕಾಶಗಳಾಗಿ 
ಪರಿಣಮಿಸಬಹುದು.

ಶಾಲಾ ಭೀಟಗಳ್ ಪರಿತ್ ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ನಿದ್ಮಾಷ್ಟವಾದ 
ಸವಾಲುಗಳಗೆ ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿ ಸ್ಥಳದಲೆ್ಲೀ ಬೆಂಬಲ ಒದಗಿಸಲು, 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮ ಅನುಷ್ಠಾನದ ಪರಿ�ಮಕಾರಿತ್ವವನು್ನ ಪರಿಶಿೀಲಿಸಲು, 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಗತಯಾಗಳನು್ನ ಗುರುತ್ಸಲು ಅವಕಾಶ ಒದಗಿಸುತತಿವ. 
ರಾಜಯಾದಲಿ್ಲನ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಪರಿಕರಿಯೆಗಳ ನಡುವ ಸೆಂಗತಯಾ ಮತುತಿ 
ಸುಸೆಂಬದಧಿತ ನಿರ್ಮಾಣಕೆಕೆ ಸಹಾಯ ರ್ಡುವ ರಾಜಯಾಮಟ್ಟದ 
ವಶಾಲವಾದ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳೆಂದ ಹಿಡಿದು ಜಲಾ್ಲ , ಬ್್ಲಕ್ ಮತುತಿ 
ಕ್ಲಸ್ಟರ್ ಅಥವಾ ಶಾಲೆಯ ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಗತಯಾಗಳ್ ಮತುತಿ ಸೆಂದಭಮಾಕೆಕೆ 
ಹೆಂದ್ಕೆಯಾಗುವೆಂತ ರೂಪಿಸಿದ ತುೆಂಬ್ ನಿದ್ಮಾಷ್ಟವಾದ 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ ವರಗೆ ವವಧ ಮಟ್ಟದ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ್ ಸಧಯಾ. 
ಬ.ಆರ್.ಸಿ. ಮತುತಿ ಸಿ.ಆರ್.ಸಿ. ಸೆಂಯೀಜಕ�ಡನೆಯ ಸೆಂವಾದದ 
ಮೂಲಕ, ಕ್ಲಸ್ಟರ್ ಮಟ್ಟದ ಸಭಗಳ ಮೂಲಕ, ಮತುತಿ 
�ಗೊೀಳಕವಾಗಿ ಸಮಿೀಪವರುವ, ಶೈಕ್ಷಣಿಕವಾಗಿ ಆಪತಿವಾಗಿರುವ 
ಡಯಟ್ ಗಳ ಮೂಲಕ ಕೂಡ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೊೆಂದು ಧ್ವನಿ 
ಪ್ರಿಪತಿವಾಗುತತಿದೆ. ಈ ಧ್ವನಿಯು ನಿೀತ್ ನಿರೂಪಣೆಯಲೂ್ಲ , 
ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ್ ಮತುತಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳನು್ನ 
ವನಾಯಾಸಗೊಳಸುವುದರಲೂ್ಲ ಕಡುಗೆಯಾಗಿ ಅನುವಾದಗೊಳ್್ಳವುದು 
ಸಧಯಾ. ವವಧ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ವಯಾಕತಿಗಳೆಂದಲೂ ಸಹ ಶಿಕ್ಷಕರು 
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ಬೆಂಬಲವನು್ನ ಪಡೆಯಬಹುದಲ್ಲದೆೀ ವವಧ ಬೀಧನೆ-ಕಲಿಕೆ 
ಸೆಂಪನೂ್ಮಲಗಳನು್ನ ಲಭಯಾವಾಗಿಸಿಕಳ್ಳಬಹುದು. ಕರಿಮೀಣ ಅವರು 
ಸ್ವತಃ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ವಯಾಕತಿಗಳಾಗಿ ಕಾಯಮಾನಿವಮಾಹಿಸಬೀಕೆೆಂದೂ, ಅವರ 
ತಮ್ಮ ಸೆಂದಭಮಾದ ಅರಿವು ಮತುತಿ ತರಗತ್ಗಳ ನಿಕಟ ಸಮಿೀಪಯಾವನು್ನ 
ಬಳಸಿಕೆಂಡು ಬೀಧನೆ-ಕಲಿಕೆ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲಗಳ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ 
ಕಡುಗೆ ನಿೀಡಬೀಕೆೆಂದೂ ನಿರಿೀಕ್ಷಸಲಾಗುತತಿದೆ.

ಹಿೀಗೆ, ಮೀಲೆ ಚಚಿಮಾಸಿದ ತತತಿ್ವಗಳ್ ಈ ಉಪಕರಿಮಗಳೆಂದ ಒದಗಿ 
ಬೆಂದ್ದೆ. ತರಬೀತ್ಗಳಾಚಗೂ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳಲಿ್ಲ 
ಭಾಗವಹಿಸಲು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸೆಂಸಿ್ಥಕ ವಯಾವಸ್್ಥಗಳ್ ಜ್ರಿಯಲಿ್ಲವ. ಇವು 
ಸರಕಾರ ಮತುತಿ ಅದರ ಅೆಂಗ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳೆಂದ 
ಕಡಾಡುಯಗೊಳಸಲ್ಪಟ್ಟವಯಲ್ಲದೆೀ ವೈಯಕತಿಕ ಅಗತಯಾದ ಒತಾತಿಸ್ಯನು್ನ 
ಪಡೆದ್ವ. ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಕಲಿಕಾ ಪರಿಕರಿಯೆಯಲಿ್ಲ ತಡಗಿಸಿಕಳ್ಳಲು 
ಸಮಯವರುತತಿದೆಯಲ್ಲದೆೀ ಅನುಷ್ಠಾನದಲಿ್ಲ ಸವಾಲು ಎದುರಾಗಲೆಲ್ಲ 
ಬೆಂಬಲವೂ ಲಭಯಾವದೆ. ಮತತಿ , ಮೊದಲೆೀ ಹೆೀಳದೆಂತ, ಅವರಿಗೆ 
ಧ್ವನಿಯೆತುತಿವ ಅವಕಾಶವದೆ ಮತುತಿ ಅವರು ತಮ್ಮ ಅವಶಯಾಕತಗಳನು್ನ 
ವಯಾಕತಿಪಡಿಸಲು ಸಧಯಾವಾಗದ್ದದುಲಿ್ಲ ಅಗತಯಾಗಳನು್ನ ಗುರುತ್ಸುವ 
ವಯಾವಸಿ್ಥತ ಪರಿಕರಿಯೆಗಳ್ ಜ್ರಿಯಲಿ್ಲರಬೀಕಾಗುತತಿದೆ. ಆದರ ವಾಸತಿವ 
ರ್ತರಿ ಬೀರಯೆೀ ಇದೆ.

ಅನುಷ್ಠಾನದ ವಾಸತುವತೆ

ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬೀತ್�ಗಿ ರಾಜಯಾದೊಳಗಿನ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ ಸಿ್ಥತ್ಗೆ 
ಸೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ವರದ್ಗಳ ಪರಿಶಿೀಲನೆಯು ಕೆಲವು ಸರ್ನಯಾ 
ಅೆಂಶಗಳನು್ನ ಶುರಿತಪಡಿಸುತತಿದೆ. ಮೊದಲನೆಯದು ಎಸ್.ಸಿ.ಇ.ಆರ್.
ಟ.ಯೆಂದ ಸಿ.ಆರ್.ಸಿ. ವರಗಿನ ಎಲಾ್ಲ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳೂ ಖಾಲಿ 
ಹುದೆದುಗಳೆಂದ ಬಳಲುತ್ತಿವ. ಈ ಹುದೆದುಗಳನು್ನ ಆಗಿೀಗ ಭತ್ಮಾ 
ರ್ಡಿದರೂ ನೆೀಮಕಾತ್ಯು ಗುತ್ತಿಗೆ ಆಧಾರದ ಮೀಲೆ, ಕೆಲ�ಮ್ಮ 
ಮೂರು ತ್ೆಂಗಳಷ್್ಟ ಅಲಾ�ವಧಿಯದ್ಗಿರುತತಿದೆ. ಇದು ಅಭದರಿತಯ 
ಭಾವನೆಯನು್ನ ಉೆಂಟುರ್ಡುತತಿದೆಯಲ್ಲದೆೀ ದ್ೀ�ಮಾವಧಿಯ 
ಯೀಜನೆಗೆ ಅಡಿಡುಯಾಗುತತಿದೆ. ಈ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ ಸದಸಯಾರಿಗೆ ವೃತ್ತಿಪರ 
ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳ್ ತ್ೀರ ವರಳವಾಗಿವ.

ಮೂಲ�ಕಯಮಾಗಳ್ ಕಳಪಯಾಗಿವ; ಕಲಿಕಾ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲಗಳ 
ಕರತಯದೆ; ಗರಿೆಂ�ಲಯಗಳ್ ಮತುತಿ ಪರಿಯೀ�ಲಯಗಳ್ 
ಇರುವುದೆೀ ಇಲ್ಲ ಅಥವಾ ಕಳಪ ಗುಣಮಟ್ಟದ್ದುಗಿವ. ಸೆಂಸ್್ಥಗ�ಳಗಿನ 
ಅೆಂತಃಸೆಂಬೆಂಧಗಳ್ ಭದರಿವಾಗಿಲ್ಲ ಮತುತಿ ಹೆಚಿಚುನ ರಾಜಯಾಗಳಲಿ್ಲ 
ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ ಸುಸೆಂಬದಧಿವಾದ ಯೀಜನೆಯು 
ಜ್ರಿಯಲಿ್ಲಲ್ಲ.

ಐ.ಎ.ಎಸ್.ಇ., ಸಿ.ಟ.ಇ. ಮತುತಿ ಡಯಟ್ ನೆಂತಹ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳ 
ಗಮನವು ಹೆಚಿಚುನ ರಾಜಯಾಗಳಲಿ್ಲ ಸ್ೀವಾಪೂವಮಾ ತರಬೀತ್ಯಾಗುಳದ್ದೆ. 
ಸ್ೀವಾವಧಿಯ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ ಚಟುವಟಕೆಗಳನು್ನ 
ಸೆಂದ�ೀಮಾಚಿತ ಅಗತಯಾಕೆಕೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಹಮಿ್ಮಕಳ್ಳದೆೀ ಅವು 
ಕಡಾಡುಯವಾಗಿವ ಎೆಂದಷ್ಟೀ ನಡೆಸಲಾಗುತ್ತಿದೆ. ಇವನೂ್ನ ಸಹಿತ 
ರಾಜಯಾಗಳಾದಯಾೆಂತ ಶರಿೀಣಿೀಕರಣ (ಕಾಯಾಸಿಕೆೀಡ್) ರ್ದರಿಯಲಿ್ಲ 
ನಡೆಸಲಾಗುತ್ತಿದೆ. ಸೆಂಶೀಧನೆಯು ಹೆಚುಚು ನಿಲಮಾಕ್ಷತ ಕೆ್ಷೀತರಿವಾಗಿ 
ಉಳದ್ದೆ. ಇದರ ಪರಿ�ಮವಾಗಿ ಹಳೆಯ ರೂ�ಗಳೆೀ 
ಮುೆಂದುವರಿದ್ವಯಲ್ಲದೆೀ ಸೆಂದ�ೀಮಾಚಿತ ಸಿದ್ಧಿೆಂತಗಳ 
ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯ ಕರತ ಕೆಂಡುಬರುತತಿದೆ. ಪಠಯಾಕರಿಮ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯು 
ಕಡಾಡುಯವಾಗಿ ನಡೆಯುತ್ತಿದೆಯಾದರೂ ಬೀಧನಾ ಸಮಗಿರಿಗಳ 

ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯು ಹೆಚಾಚುಗಿ ಶಾಲಾಪಠಯಾಗಳಗೆ ಸಿೀಮಿತವಾಗಿದೆ. ಕೆಲವು 
ರಾಜಯಾಗಳ್ ಕ್ಲಸ್ಟರ್ ಸಭಯನು್ನ ಸೆಂಸಿ್ಥಕಗೊಳಸಿವ. ಅಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರು 
ಪರಸ್ಪರ ಮತುತಿ ಕಾಯಾಮಾಚರಣೆ�ರ�ದ್ಗೆ ಸೆಂವಾದ್ಸಬಹುದು. 
ಆದರ ಇವು ನಡೆಯುವುದು ಕ್ವಚಿತಾತಿಗಿ ರ್ತರಿ.

ಹೆಚುಚು ಆತೆಂಕಕಾರಿಯಾದುದೆೆಂದರ ಸ್ೀವಾ ತರಬೀತ್ ಪಡೆದ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಶೀಕಾಡಾವಾರು ಪರಿರ್ಣವು ಕಡಿಮಯಾಗುತ್ತಿರುವುದು.  ಯುನಿ�ೈಡ್ 
ಡಿಸಿ�ಕ್್ಟಸ್ ಇನಾ�ಮೀಮಾಶನ್ ಸಿಸ್ಟಮ್ ಫ್ರ್ ಎ�ಕೆೀಶನ್ (U-DISE) 
ದತಾತಿೆಂಶವು 2010-11ರಲಿ್ಲ 40.21% ಶಿಕ್ಷಕರು ಸ್ೀವಾತರಬೀತ್ಯನು್ನ 
ಪಡೆದ್ದ್ದುರ ಎೆಂದು ತ್ಳಸುತತಿದೆ ಮತುತಿ ಇದು 2015-16ರಲಿ್ಲ 14.9% 
ಕೆಕೆ ಇಳಯತು. 2014-15 ಮತುತಿ 2015-16ರ ಯು.ಡಿ.ಐ.ಎಸ್.ಇ. 
ಅೆಂಕ-ಅೆಂಶದ ಹೀಲಿಕೆಯು ಸ್ೀವಾವಧಿಯಲಿ್ಲ ತರಬೀತ್ ಪಡೆದ 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಒ�್ಟರ ಶೀಕಡಾವಾರು ಪರಿರ್ಣವು 18.34% ರಿೆಂದ 14.90% 
ಕೆಕೆ ಇಳದ್ದೆ ಎೆಂದು ತೀರಿಸುತತಿದೆ. 2014-15 ಮತುತಿ 2015-16 
ರಲಿ್ಲ ಸ್ೀವಾವಧಿಯಲಿ್ಲ ತರಬೀತ್ ಪಡೆದ ಸಕಾಮಾರಿ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಪರಿರ್ಣವು ಕರಿಮವಾಗಿ 27.90% ಮತುತಿ 23.17% ಇದ್ದುತು. ಅದೆೀ 
ಸಮಯದಲಿ್ಲ ಸ್ೀವಾನಿರತರಾಗಿದ್ದುಗ ತರಬೀತ್ ಪಡೆದ ಅನುದ್ನಿತ 
ಶಾಲೆಗಳ ಶಿಕ್ಷಕರ ಪರಿರ್ಣವು ಕರಿಮವಾಗಿ 15.55% ಮತುತಿ 13.21% 
ಮತುತಿ ಅನುದ್ನ ರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳ ಶಿಕ್ಷಕರ ಪರಿರ್ಣವು ಕರಿಮವಾಗಿ 
1.82% ಮತುತಿ 1.11% - ಎೆಂದು ವರದ್ಯಾಗಿದೆ.

ತರಬೀತ್ಯ ಗಮನವು ಹೆಚುಚು ವಷಯಾಧಾರಿತವಾಗಿದೆ ಮತುತಿ 
ಬೀಧನಾ ವಧಾನ ಕೆೀೆಂದ್ರಿತವಾಗಿದೆ ಎೆಂದು ಸ್ೀವಯಲಿ್ಲನ 
ತರಬೀತ್ಯ ವಸುತಿ ವಾಯಾಪಿತಿ ಮತುತಿ ಪರಿಕರಿಯೆಗಳ ವಮಶಮಾಯು 
ತ್ಳಸುತತಿದೆ: ಸವಮಾವಾಯಾಪಿ/ ಒಳಗೊಳ್್ಳವ ಶಿಕ್ಷಣ, ಜೀವನ �ಶಲ 
ಮತುತಿ ನಾಯಕತ್ವ ಇತಾಯಾದ್ ಕೆ್ಷೀತರಿಗಳಗೆ ಅವಕಾಶವಲ್ಲವಾಗಿದೆ. 
ಬಹುತೀಕ ರಾಜಯಾಗಳಲಿ್ಲ ತರಬೀತ್ಯ ಸ್ವರೂಪವನು್ನ 
ವನಾಯಾಸಗೊಳಸಲು ಬೀಕಾದ ಅವಶಯಾಕತಗಳ ವಶ್ಲೀಷಣೆಯು ಇನೂ್ನ 
ಆಗಬೀಕಾಗಿದೆಯಲ್ಲದೆೀ ಹಿೀಗೆ ವನಾಯಾಸಗೊಳಸುವುದರಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರ 
ಪ್ತರಿವು ಸಿೀಮಿತವಾಗಿದೆ. ಉಪನಾಯಾಸ, ಸಮಗರಿ ಗುೆಂಪು 
ಚಚಮಾಯೆಂತಹ ಸೆಂಪರಿದ್ಯಕ ಬೀಧನಾ ವಧಾನಗಳ್ ವಾಯಾಪಕ 
ಬಳಕೆಯಲಿ್ಲದದುರೂ ತರಬೀತ್ ಕಾಯಮಾಕರಿಮವು ತೃಪಿತಿಕರವಾಗಿದೆ 
ಎನು್ನತಾತಿರ ಶಿಕ್ಷಕರು. ಭಾಗವಹಿಸುವವರ ಸೆಂ�ಯಾಯು ಹೆಚಿಚುರುವುದು, 
ಸ್ಥಳದ ಸ್ವರೂಪ, ಮುೆಂತಾದ ಮಿತ್ಗಳರುವುದನು್ನ ಒಪಿ್ಪಕೆಂಡರೂ 
ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ವಯಾಕತಿಗಳ ಪರಿಯತ್ನಗಳ್ ಅವರ ಮಚುಚುಗೆಗೆ ಪ್ತರಿವಾಗಿವ. 
ಅವರ ಪರಿಕಾರ ಈ ತರಬೀತ್ಗಳೆಂದ ಪೂವಮಾಜ್್ಞ ನವು ಇನ್ನಷ್್ಟ 
ಖಚಿತವಾಗುವುದ�ೆಂದ್ಗೆ �ಶಲಗಳ್, ದೃಷ್್ಟಕೀನಗಳ್, 
ವಚಾರಗಳ್ ಮತುತಿ ಹಸ ತ್ಳವಳಕೆಗಳ್ – ಇವನು್ನ ಆಜಮಾಸುವುದು 
ಸಧಯಾವಾಗಿದೆ. ಆದ್ಗೂಯಾ , ತರಬೀತ್ಯ ಗುಣಮಟ್ಟ , ಉತತಿೀಜನದ 
ಕರತ, ಪೂವಮಾಗರಿಹಗಳ್, ದೊಡಡು ತರಗತ್ಗಳ್, ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ 
�ಲಭಯಾಗಳ ಹಾಗೂ ಕಲಿಕಾ ಸೆಂಪನೂ್ಮಲಗಳ ಕರತ, ಸಿೀಮಿತ 
ಅನುಸರಣೆ ಮತುತಿ ಬೆಂಬಲಗಳ್ ಒಡುಡುವ ಮಿತ್ಗಳ್ – ಇೆಂತಹ 
ವಾಸತಿವಾೆಂಶಗಳ ಕಾರಣದ್ೆಂದ ಶಿಕ್ಷಕರ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ ಕಲಿಕೆಯ 
ವ�ಮಾವಣೆಯಾಗುವುದು ಸಿೀಮಿತವಾಗಿ ಎೆಂದು ವರದ್ಯಾಗಿದೆ. 
ಶಿಕ್ಷಕರು ವರದ್ ರ್ಡಿರುವ ಸಕಾರಾತ್ಮಕ ಫಲಿತಾೆಂಶವೆಂದರ 
ಸರ್ನ ಆಸಕತಿಯ ಸಹೀದೊಯಾೀಗಿಗಳ ಜ್ಲ�ೆಂದು 
ನಿರ್ಮಾಣವಾಗಿರುವುದು, ಮುಖಯಾ ಶಿಕ್ಷಕರುಗಳ್ 
ತಡಗಿಸಿಕೆಂಡಿರುವುದು ಮತುತಿ ನವೀನ ತೆಂತರಿಗಳ್ ಮತುತಿ 
ಸೆಂಪನೂ್ಮಲಗಳ ಬಳಕೆ. ಕುತೂಹಲದ ಅೆಂಶವೆಂದರ ಬ.ಆರ್.ಸಿ.
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ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳಗೆ ನೆರವಾಗುತ್ತಿದ್ದುರ. ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೀತ್, ಶಿಕ್ಷಕರ ಪರಿಶಿಕ್ಷಣ ಮತುತಿ ಮೌಲಯಾರ್ಪನ ಕೆ್ಷೀತರಿಗಳಲಿ್ಲ ಕಾಯಮಾನಿವಮಾಹಿಸುತ್ತಿದ್ದುರ ಮತುತಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ಪರಿಶಿಕ್ಷಣ 
ಪಠಯಾಕರಿಮ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ ಕಡುಗೆ ನಿೀಡಿದ್ದುರ. ಅವರನು್ನ nimrat.kaur@azimpremjifoundation.orgನಲಿ್ಲ ಸೆಂಪಕಮಾಸಬಹುದು.

ಗಳನು್ನ ಪ್ರಿಥಮಿಕವಾಗಿ ತರಬೀತ್ಗಳ ತಾಣವೆಂದು ಗರಿಹಿಸಿರುವುದು. 

ಇದರಿೆಂದ ಸ್ಪಷ ್ಟವಾಗುವ ಒೆಂದು ಅೆಂಶವೆಂದರ ಒೆಂದೆೀ ಸಲದ 
ತರಬೀತ್ಯೆಂದ ಶಿಕ್ಷಕರು ರ್ತರಿವಲ್ಲದೆೀ ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬೀತ್ದ್ರರಿಗೂ 
ಅಗತಯಾವಾದ ನಿರೆಂತರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯೆಡೆಗೆ ಸಗುವೆಂತ 
ರ್ದರಿ ಪಲ್ಲಟವು ಅಗತಯಾವಾಗಿದೆ. ವಪಯಾಮಾಸವೆಂದರ ಈ 
ರ್ದರಿ ಪಲ್ಲಟಕೆಕೆ ಅಗತಯಾವಾದ ರಚನಾ ವಯಾವಸ್್ಥಯು ಈ�ಗಲೆೀ 
ಇದೆ. ಹಿೀಗೆ ಭಾರತದಲಿ್ಲ ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಥಮಾಪೂಣಮಾ ಮತುತಿ ಸುಸಿ್ಥರ 
ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಯು ಕಳೆದುಹೀದ ಅವಕಾಶವಾಗಿದೆ.

ಉಪಸಂಹಾರ

ಒ�್ಟರ ಚಿತರಿವು ನಿರಾಶಾದ್ಯಕವಾಗಿ ಕೆಂಡುಬೆಂದರೂ ಕೆಲವು 
ರಾಜಯಾಗಳ್, ವಯಾಕತಿಗಳ್ ಮತುತಿ ಕೆಲವು ಸರಕಾರೀತರ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳಲಿ್ಲ 
ನಾವೀನಯಾತಯ ಸ್ಲೆ ಕೆಂಡುಬರುತತಿದೆ. ಸ್ವಯೆಂಪರಿೀರಿತ ಶಿಕ್ಷಕ 
ವೀದ್ಕೆಗಳ್, ಶಿಕ್ಷಕರ ಕಲಿಕಾ ಕೆೀೆಂದರಿಗಳ್, ಕೆಲವು ಡಯಟ್ ಗಳೆಂದ 

ನಡೆಸಲ್ಪಡುವ ನವೀನ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ್ ಮತುತಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೈಯಕತಿಕ 
ಪರಿಯತ್ನಗಳ್ – ಇವುಗಳ್ ಸ್ೀವಾವಧಿಯ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿಗೆ 
ಅಸಿತಿತ್ವದಲಿ್ಲರುವ ವಯಾವಸ್್ಥಯೆಂದ್ಗೆ ಸೆಂಯೀಜಸಬಹುದ್ದ 
ರ್ದರಿಗಳನು್ನ ಒದಗಿಸುತತಿವ. ಅಗತಯಾವರುವುದು ರ್ದರಿ 
ಬದಲಾವಣೆ – ಸೆಂಪನೂ್ಮಲ ಸೆಂಸ್್ಥಗಳಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ತಿಪರ ಅರ್ವೃದ್ಧಿ 
ಚಟುವಟಕೆಗಳನು್ನ ತರಬೀತ್ಗಳಗಿೆಂತ ಹೆಚಿಚುನವು ಎೆಂದು ಕಾಣಲು, 
ಸರಕಾರಗಳಗೆ ಶಿಕ್ಷಕರನು್ನ ಅನುಷ್ಠಾನದ ವೀಳಾಪಟ್ಟಗೆ ಅೆಂಟಕೆಂಡ 
ಹಣೆ�ರಿಕೆಯ ಭಾರವನ್ನಷ್ಟೀ ಹತತಿ ಸ್ವೆಂತ್ಕೆ ಇಲ್ಲದವರು ಎೆಂದು 
ಕಾಣುವುದಕಕೆೆಂತ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೀತ್ ಮತುತಿ ಕಾಯಮಾಕರಿಮಗಳ ಗುರಿಗಳನು್ನ 
ಸಧಿಸುವವರು ಎೆಂದು ಗೆಂರ್ೀರವಾಗಿ ಕಾಣಲು ರ್ದರಿ ಪಲ್ಲಟ 
ಅಗತಯಾವಾಗಿದೆ.
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