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ಸಾರಾಂಶ 

ಭಾರತದ ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ರಾಜ್ಯ ದ ಹೈದರಾಬಾದ ನಲಿ್ಲ  ಕಡಿಮೆ ಆದಾಯ 

ಹಂದಿರುವ ಕುಟಂಬದ ಮಕಕ ಳಿಗಾಗಿರುವ ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳ (‘ಅಗಗ ದ' 

ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆ- Budget School) ನಿಯಂತರ ಕ ಆಡಳಿತ ವಯ ವಸೆ್ಥಯನುು  -‘ಕಾಗದದ 

ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲ ' ಹಾಗೂ 'ವಾಸತ ವ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ ' ಎರಡನುು - ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆ 

ಕೂಲಂಕಷವಾಗಿ ಅಧ್ಯ ಯನ ಮಾಡಿದ. ಶಾಲಾ ವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕರ, ಶಿಕ್ಷಕರ, ಪಾಲಕರ, ಹಾಗೂ 

ಹಿರಿಯ ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಮತ್ತತ  ರಾಜ್ಕಾರಣಿಗಳ ಸಂದಾಶನ ಮಾಡಿದ. ಶಾಲೆಗಳು 

ಲಾಭಾಪೇಕೆ್ಷಗಾಗಿ ಕ್ಷಲಸಮಾಡಬಾರದಂದು ಸರ್ೇಾಚಛ ನ್ಯಯ ಯಾಲಯದ ತೇಪುಾ 

ಹೇಳಿದದ ರೂ, ವಾಸತ ವವಾಗಿ ಅದನುು  ಕಡೆಗಣಿಸಲಾಗುತತ ದ ಎಂದು ಬಹಳಷ್ಟು  ಮಂದಿ 

ಸಂದಶಿಾತರು ತಳಿಸಿದರು. ರಾಜ್ಯ  ಮಟ್ು ದಲಿ್ಲ , ಬಹಳಷ್ಟು  ಕಾಯ್ದದ  ಕಾನೂನಗಳು ಶಾಲೆಗಳ 

ಎಲಿಾ  ತರಹದ ಕ್ಷಲಸಗಳನುು  ನಿಯಂತರ ಸುತತ ವೆ. ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ , ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕೃತ 

ದಾಖಲೆಗಳ ಪ್ರ ಕಾರ ಕ್ಷೇವಲ ನ್ಯಲ್ಕಕ  ನಿಯಮಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸದರೆ ಸ್ಥಕು, ಆದರೆ ಮಾನಯ ತೆ 

ಪ್ಡೆದ ಯಾವ ಶಾಲೆಯೂ ಕೂಡ ಅದರಲಿ್ಲ  ಎರಡಕ್ಕ ಂತ ಹಚ್ಚು  ನಿಯಮಗಳನುು  

ಪಾಲ್ಲಸಿರಲ್ಲಲಿ . ವಾಸತ ವವಾಗಿ, ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ಕಡಿಮೆ ಇದಿದ ರಬಹುದು ಹಾಗೂ ಲಂಚ 

ಮತ್ತತ  ಭ್ರ ಷ್ಟು ಚಾರದ ಸಂಸಕ ೃತ ಇದಿದ ರಬಹುದು. ಪೇಷಕರ ಹಣೆಗಾರಿಕ್ಷಯ ಕುರಿತ್ತ 

ನಡೆಸಿದ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳ ಆಧಾರದ ಮೆೇಲೆ, ಖಾಸಗಿ ಒಡೆತನದಲಿ್ಲ  ಸವ -ನಿಯಂತರ ಣಗಳನುು  

ಅಳವಡಿಸಿಕಂಡು ಹೇಗುವಂತಹ ಒಂದು ಧ್ನ್ಯತಮ ಕವಾದ ಪ್ರ ಯೇಗವನುು  ಇಲಿ್ಲ  

ತಳಿಸಲಾಗಿದ.  

(ಕ್ೇಲ್ಲ ಪ್ದಗಳು: ಖಾಸಗಿ ಶಿಕ್ಷಣ, ನಿಯಂತರ ಣ, ಭ್ರ ಷ್ಟು ಚಾರ, ಶಾಲಾ ಆಯ್ದಕ , ಕಡಿಮೆ 

ಆದಾಯದ ಕುಟಂಬಗಳು, ಅಭಿವೃದಿಿ ಶಿೇಲ ರಾಷು çಗಳು, ಭಾರತ.) 

 

1. ಪೀಠಿಕೆ ಮತ್ತು  ಹಿನೆ್ನ ಲೆ  

ಕಡಿಮೆ ಆದಾಯ ಹಂದಿದ ಕುಟಂಬಗಳಿಗಾಗಿ ಇರುವ ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ 

ಶಾಲೆಗಳು1 ಯಾವ ರಿೇತಯ ನಿಯಂತರ ಕ ಕಾನುನೂಗಳ ಅಡಿ ಕಾಯಾನಿವಾಹಿಸುತತ ವೆ 

ಎಂಬುದನುು  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು, ಲಾಭಾಪೇಕೆ್ಷಯಿಲಿದ ಸ್ಥಂಟ್ರ್ ಫಾರ್ ಬ್ರರ ಟಿಷ್ 

ಟಿೇಚರ್ಸಾ ಎಂಬ ಬ್ರರ ಟಿಷ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಸ್ಥೇವಾ ಸಂಸೆ್ಥ , ಆರ್ಥಾಕ ನೆರವು ನಿೇಡಿದದ  ಸಂಶೇಧ್ನೆಯ 

ಪ್ರ ಮುಖ ಗುರಿಯಾಗಿತ್ತತ . ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು ಭಾರತದ ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶದ 

ರಾಜ್ಧಾನಿಯಾದ ಅವಳಿ ನಗರಗಳು ಎಂದು ಕರೆಯಲಪ ಡುವ ಹೈದರಾಬಾದ ಮತ್ತತ ತ  

ಸಿಕಂದರಾಬಾದ (ಈ ಲೆೇಖನದಲಿ್ಲ  ಹೈದರಾಬಾದ ಎಂದು ಉಪ್ಯೇಗಿಸಲಾಗಿದ) 

ನಗರಗಳಿಗೆ ಕ್ಷೇಂದಿರ ೇಕೃತವಾಗಿದ. ಈ ತರಹದ ಶಾಲೆಗಳು ಈ ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಸ್ಥಕಷ್ಟು  

ಸಂಖ್ಯಯ ಯಲಿ್ಲ  ಕಾಯಾನಿವಾಹಿಸುತತ ವೆ ಎಂಬ ವಿಷಯ ಮೊದಲೆೇ ತಳಿದಿದದ ರಿಂದ ಈ 



ಪ್ರ ದೇಶವನುು  ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಈ "ಅಗಗ ದ ಅಥವಾ ಕಡಿಮೆ ವೆಚು ದ (Budget)" 

ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಸ್ಥಮರ್ಥ್ಯ ಾಭಿವೃದಿಿ ಗೆ, ಹರಗಿನ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಯಾವ ರಿೇತಯಲಿ್ಲ  

ಸಹಾಯ ಮಾಡಬಹುದಂಬುದರ ರೂಪ್ರೆೇಷೆಯನುು  ತಯಾರಿಸಲ್ಕ ಅದರ ನಿಯಂತರ ಕ 

ಪ್ರಿಸರವನುು  ಶೇಧಿಸುವುದು ಮುಖಯ ವಾಗಿತ್ತತ : ಸ್ಥಮಥಯ ಾದ ಬೆಳವಣಿಗೆಗೆ ಈ ನಿಯಂತರ ಕ 

ಪ್ರಿಸರವೆೇ ಒಂದು ನಿಬಾಂಧ್ವಾಗಿತ್ತತ . ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ‘ಜ್ನರಿಗೆ ನೆಚು ಲಾಗದ 

ವಯ ವಸೆ್ಥಯಿಂದ’ ತಮಮ ನುು  ತಾವು ರಕೆ್ ಸಿಕಳಳ ಲ್ಕ ಸಹಾಯ, ತಳಿವಳಿಕ್ಷ, ಶಿಕ್ಷಣ, ಮತ್ತತ  

ಅನಿಶಿು ತತೆಯ ಶಮನ ಇವುಗಳನುು  ಸ್ಥಧ್ಯ  ಮಾಡುವಂತಹ ಸ್ಥಮಥಯ ಾ ಈ ನಿಯಮಗಳದು 

(ಇಲ ಮಾಝ್, 1998, ಪುಟ್ 5.). "ಅಗಗ ದ" ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಕೆ್ಷೇತರ ದ ನಿಯಂತರ ಣಕ್ಷಕ  ಈ 

ಒಂದೊAದು ಅಂಶವು ಬಹಳ ಮುಖಯ ವಾಗಿವೆ.  

ಭಾರತದಲಿಾಗಲ್ಲೇ ಅಥವಾ ಇನ್ಯಯ ವ ದೇಶದಲಿಾಗಲ್ಲೇ, ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ 

ಶಾಲೆಗಳ ನಿಯಂತರ ಣದ ಬಗೆಗ  ಯಾವುದೇ ರಿೇತಯ ಬರವಣಿಗೆಗಳಾಗಲ್ಲ ಅಥವ 

ಗರ ಂಥಗಳಾಗಲ್ಲೇ ನಮಗೆ ಸಿಗಲ್ಲಲಿ . ಅಭಿವೃದಿಿ  ಹಂದುತತ ರುವ ದೇಶಗಳಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ 

ಪ್ರಿವತಾನೆ ಹಂದುತತ ರುವ ಆರ್ಥಾಕತೆಗಳಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಣದ ನಿಯಂತರ ಣದ ಬಗೆಗ  ಮಾಡಿರುವ 

ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳೆಲಿ  ಉನು ತ ಶಿಕ್ಷಣದ ಮೆೇಲೆೇ ಕ್ಷೇಂದಿರ ೇಕೃತವಾಗಿವೆ (ಉದಾ; ಕೌತ್್ಸ  ಕ್ 1996; 

ಮಾಯ ಕ್್ಸ  ವೆಲ ಎತ್ಸ ಆಲ., 2000; ರಿಚಡ್ ಾನ್ ಮತ್ತತ  ಫೇಲಡೆನ್, 1997). ಬದಲಾಗಿ, ಖಾಸಗಿ 

ಪಾರ ಥಮಿಕ ಹಾಗೂ ದಿವ ತೇಯ ಹಂತದ (ಮಾಧ್ಯ ಮಿಕ) ಶಿಕ್ಷಣಗಳ ನಿಯಂತರ ಣದ ಬಗೆಗ  ಇರುವ 

ಸ್ಥಹಿತಯ ವು ಅಮೆೇರಿಕ ಹಾಗೂ ಯುರೇಪಿನ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳನುು  ಮಾತರ  

ಗಮದಲಿ್ಲಟು ಕಂಡು ಸಂಶೇಧ್ನೆ ನಡೆಸಿದಾದ ಗಿದÉ(ಮುರ್ ನೆೇನ್, 1986; ಫೇಲೆ, 1996; 

ಬೆೈನ್ ಟ್ನ್, 1983; ಕಾಪ್ಾರ್ ಮತ್ತತ  ಡೆವಿನ್್ , 1985; ಸ್ಮ ೇಲ್ಲನ್ ,1986; ಎರಿಕ್ನ್ , 

1984,1986; ರಾಂಡಾಲ, 1992, 1994; ಡಿೇಹಿ್ಲ , 1983; ಹರ್ ಸ್ಥಕ ಫ್, 1986). 

ವಿಶೇಷವಾಗಿ, ಭಾರತದ ಉಪ್ಖಂಡದಲಿ್ಲ  ಕಡಿಮೆ ಆದಾಯದ ಕುಟಂಬಗಳಿಗೇಸಕ ರ 

ಇರುವಂತಹ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಬಗೆಗ  ಕ್ಷಲವು ಸ್ಥಮಾನಯ  ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳು ಲಭ್ಯ ವಿವೆ. ಉತತ ರ 

ಭಾರತದ ನ್ಯಲ್ಕಕ  ರಾಜ್ಯ ಗಳ ಹಳಿಳ ಗಳಲಿ್ಲನ ಶಿಕ್ಷಣದ ಬಗೆಗ  ದಿ ಪರ ೇಬ್ ಸಂಸೆ್ಥ  (1999) ನಡೆಸಿದ 

ಅಧ್ಯ ಯನದ ಪ್ರ ಕಾರ, ‘ಬಡ ಕುಟಂಬಗಳಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ ಅನ್ಯನುಕೂಲ ಇರುವ 

ಸಮುದಾಯದಲಿ್ಲ  ಕೂಡ ನ್ಯವು ಕಾಣುವುದೇನೆಂದರೆ, ತಂದ ತಾಯಂದಿರು ಯಾವ 

ರಿೇತಯ ತಾಯ ಗಗಳನುು  ಮಾಡಿಯಾದರೂ ಸರಿ ತಮಮ  ಕ್ಷಲವು ಅಥವಾ ಎಲಿಾ  ಮಕಕ ಳನೂು  

ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗೆೇ ಕಳುಹಿಸಲ್ಕ ಇಚ್ಛಛ ಸುತಾತ ರೆ. ಅಷು ರ ಮಟಿು ಗೆ ಅವರುಗಳು ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳ 

ಬಗೆಗ  ಭ್ರ ಮನಿರಸನಗಂಡಿದಾದ ರೆ' (ದಿ ಪರ ೇಬ್ ಟಿೇಮ್, 1999,ಪುಟ್103). ಹಿೇಗೆಯ್ದೇ, 

ಕಲಕ ತಾತ ದಲಿ್ಲ , ವಿಶೇಷವಾಗಿ, ಕ್ರಿಯ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಮಟ್ು ದಲಿ್ಲ  ಮಾನಯ ತೆ ಹಂದದ ಖಾಸಗಿ 

ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳು ಅಣಬೆಗಳಂತೆ ಹುಟಿು ಕಳುಳ ತತ ವೆ ಎಂದು ನ್ಯಂಬ್ರಸ್್ಥನ್ (2003) 

ವರದಿ ಮಾಡುತಾತ ರೆ (ಪುಟ್. 16). ಅದರಂದಿಗೆ ಅವರು ‘ಇಂತಹ "ಮಾನಯ ತೆ ಇಲಿದ" 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ು ವು ಕೂಡ ಸಂಶಯಾಸಪ ದವಾಗಿರುತತ ದ’ ಎಂದು 

ಎಚು ರಿಸುತಾತ ರೆ (ನ್ಯಂಬ್ರಸ್್ಥನ್, 2003, ಪುಟ್ 15, ಅಡಿ ಟಿಪ್ಪ ಣಿ 25). ಅಗರ್ ವಾಲ ರವರು 

(2000) ಭಾರತದ ಹರಿಯಾಣದ 495 ಹಳಿಳ ಗಳು ಮತ್ತತ  ಪ್ಟ್ು ಣಗಳ ಸಮಿೇಕೆ್ಷ  ನಡೆಸಿದರು. 

ನಗರದ ಎಲಿಾ  ಬಡಾವಣೆಗಳಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ ಗಾರ ಮಿೇಣ ಕೆ್ಷೇತರ ಗಳಲಿ್ಲ  ಸರಿಸುಮಾರು ಎಲಿಾ  ಕಡೆ 

ಮಾನಯ ತೆ ಹಂದದ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು ನಡೆಯುತತ ರುವುದನುು , ಅದರ ಜೊತೆಯಲಿೆೇ, 

ಸುಮಾರು ಅಧ್ಾದಷ್ಟು  ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಹೇಗುವ ಮಕಕ ಳು ಖಾಸಗಿ ವಲಯದ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ವೆೇಶ ಪ್ಡೆದಿರುತಾತ ರೆ ಎಂಬುದನುು  ಅವರು ಗಮನಿಸಿದರು.(ಪುಟ್.26). 

ಹರಿಯಾಣ, ಉತತ ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಹಾಗೂ ರಾಜ್ಸೆ್ಥನದಲಿ್ಲ  ಸಣಣ  ಪ್ರ ಮಾಣದಲಿ್ಲ  ಶಾಲೆಗಳನುು  

ಮಾದರಿಯಾಗಿ ತೆಗೆದುಕಂಡು ಡೆ ಮುಂತಾದವರು (2002ಎ) ನಡೆಸಿದ ಅಧ್ಯ ಯನದ 

ವರದಿಯು ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲನ ಮೂಲಸೌಕಯಾವು ಕಡಿಮೆ 



ಗುಣಮಟ್ು ಹಂದಿರುತತ ದ. ಆದರೆ, ‘ತಮಗೆ ಇರುವ ಹಣೆಗಾರಿಕ್ಷಗಳಡಿಯಲಿ್ಲ  ಕಷು ಪ್ಟು  

ಕಾಯಾನಿವಾಹಿಸುತತ ರುವ’ ಅಂಶವನುು  ನಿರಾಕರಿಸಲಾಗದು ಎಂಬುದನುು  

ಗುರುತಸಿತ್ತ.ಲಭ್ಯ ವಿರುವ ಪುರಾವೆಗಳನುು  ಪ್ರಿೇಶಿೇಲ್ಲಸುತಾತ  ‘ನಗರಗಳಲಿಷೆು ೇ ಅಲಿದೇ 

ಗಾರ ಮಿೇಣ ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಸಹ, ಇತತ ೇಚ್ಛೇನ ವಷಾಗಳಲಿ್ಲ  ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಸಂಖ್ಯಯ  ಭಾರಿ 

ವೆೇಗದಲಿ್ಲ  ಬೆಳೆಯುತತ ದುದ , ಇವುಗಳಲಿ್ಲ  ಹಚ್ಛು ನ ಸಂಖ್ಯಯ ಯವು ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳು ಮತ್ತತ  

ಅವು ಎರಡೂ ಕಡೆ ಕಡಿಮೆ ಶುಲಕ ವನುು  ವಿಧಿಸುತತ ವೆ ' ಎಂಬುದಾಗಿ ಡೆ ಮುಂತಾದವರು 

(2002 ಬ್ರ) ಗುರುತಸುತಾತ ರೆ (ಪುಟ್.148). 

ಪಾಕ್ಸ್ಥತ ನದ ಲಾಹೇರ್ ನಲಿ್ಲ , ಕಡಿಮೆ ಆದಾಯದ ಕುಟಂಬದವರು ಸಕಾಾರಿೇ 

ಶಾಲೆಗಳ ಆಯ್ದಕ ಗಳಿದದ ರೂ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳನೆು ೇ ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡುತಾತ ರೆಂದು ಆಲಡ ರ್ ಮನ್ 

ಮುಂತಾದವರು (2003) ಹೇಳುತಾತ ರೆ. ನಿಜ್ವಾಗಿ ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ದಿನಕ್ಷಕ  ಒಂದು 

ಡಾಲರ್ ಗಿಂತ ಕಡಿಮೆ ಆದಾಯವಿರುವ ಕುಟಂಬದ ಸುಮಾರು 51% ಮಕಕ ಳು ಖಾಸಗಿ 

ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಹೇಗುತಾತ ರೆ ಎಂಬುದನುು  ಅವರ ಮುಂಚ್ಛನ ಅಧ್ಯ ಯನಗಳು ತಳಿಸಿವೆ 

(ಆಲಡ ರ್ ಮನ್ ಮುಂತಾದವರು 2001). ಹಾಗೂ ಅವರೆೇ ಹೇಳುವಂತೆ (ಆಲಡ ರ್ ಮನ್ 

ಮುಂತಾದವರು -1996), ಕಡಿಮೆ ಆದಾಯ ಹಂದಿದವರಲಿ್ಲ  ಕೂಡ ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ 

ಸ್ಥೇರಿಸುವವರ ಸಂಖ್ಯಯ ಯು, ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಸ್ಥೇರಿಸುವವರ ಸಂಖ್ಯಯ ಗಿಂತ ಸವ ಲಪ  ಮಾತರ  

ಜಾಸಿತ  ಇದ (ಸಕಾಾರಿ ಕೆ್ಷೇತರ ದಲಿ್ಲ  40%, ಖಾಸಗಿ ವಲಯದಲಿ್ಲ  37%). 

ಬಡ ತಂದ ತಾಯಂದಿರು ತಮಮ  ಮಕಕ ಳನುು  ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳ ಬದಲ್ಲಗೆ ಖಾಸಗಿ 

ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಸ್ಥೇರಿಸುವುದಕ್ಷಕ  ಕಾರಣಗಳನುು  ಕ್ಷಲವು ಸಂಶೇಧ್ನೆಯ ದಾಖಲೆಗಳು 

ಪ್ರಿಶೇಧಿಸಿಹೇಳುತತ ವೆ. ‘ಸಕಾಾರಿ ಸ್ಥವ ಮಯ ದಲಿ್ಲರುವ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲನ ಅಸಮಪ್ಾಕ ಶಿಕ್ಷಣ 

ವಯ ವಸೆ್ಥಯು ಹಲವಾರು ಬಡ ಕುಟಂಬಗಳನುು  ಖಾಸಗಿ ವಲಯದ ಕಡೆಗೆ ಎಳೆದಿದ' ಎಂದು 

ಆಕ್ ಫಮ್ ಎಜುಕ್ಷೇಷನ್ ತಯಾರಿಸಿದ ವರದಿಯು ಸೂಚ್ಛಸುತತ ದ (ವಾಟ ಕ್ನ್್ , 2000, 

ಪುಟ್.207). ಬಹುಶಃ ‘ಅಸಮಪ್ಾಕ ಸ್ಥವಾಜ್ನಿಕ ಹೂಡಿಕ್ಷ' ಅಥವಾ, ಸಕಾಾರಿ ಪಾರ ಥಮಿಕ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಸಿಗದಂತಹ ಆಂಗಿ  ಮಾಧ್ಯ ಮದಲಿ್ಲ  ತಮಮ  ಮಕಕ ಳನುು  ಓದಿಸುವ ಪೇಷಕರ 

ಬಯಕ್ಷ ಇದಕ್ಷಕ  ಕಾರಣವಿರಬಹುದು (ಡೆ ಮುಂತಾದವರು.2002ಬ್ರ, ಪುಟ್ 141). ಅದರ 

ಜೊತೆಗೆ, ಶಿಕ್ಷಕರ ಗೆೈರುಹಾಜ್ರಿಯ ತಂದರೆಯು ಇದಕ್ಷಕ  ಕಾರಣವಿರಬಹುದು. ಖಾಸಗಿ 

ವಲಯದಲಿ್ಲ  ಈ ತಂದರೆ ಇರುವುದಿಲಿ  (ಡೆರ ಝ್ ಮತ್ತತ  ಗಾಝ್ ಡಾರ್, 1997, ಪುಟ್ 66; 

ಸ್ಥನ್, 2001; ವಾಟ ಕ್ನ್್ , 2000, ಪುಟ್ 230). ದಿ ಪರ ೇಬ್ ಟಿೇಮ್ ವರದಿ (1999) ಹೇಳುವಂತೆ, 

ಅದರ ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಅಘೇಷಿತವಾಗಿ ತಮಮ  ದೊಡಡ  ಪ್ಟಿು ಯಲಿ್ಲದದ  ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ 

ಪೂವಾಸೂಚನೆಯಿಲಿದ ಭೇಟಿ ನಿೇಡಿದಾಗ, 53% ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಮಾತರ  ಪಾಠ ನಡೆಯುತತ ತ್ತತ . 

ನಿಜ್ವಾಗಿ ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ , ‘ಬೇಧ್ನ್ಯ ಚಟವಟಿಕ್ಷಯು ಸಮಯ 

ಹಾಗೂ ಪ್ರ ಯತು  ಎರಡರಲಿ್ಲ  ಕನಿಷು  ಮಟ್ು ಕ್ಷಕ  ಇಳಿದಿವೆ' (ದಿ ಪರ ೇಬ್ ಟಿೇಮ್, 1999, 

ಪುಟ್.63). 

ಕನೆಯದಾಗಿ, ಅಭಿವೃದಿಿ  ಹಂದುತತ ರುವ ದೇಶಗಳಲಿ್ಲರುವ ಸ್ಥಮಾನಯ  ಖಾಸಗಿ 

ಶಾಲೆಗಳ (ಅಂದರೆ, ಬಡ ಕುಟಂಬಗಳಿಗಾಗಿ ಕಾಯಾ ನಿವಾಹಿಸುತತ ರುವ ಶಾಲೆಗಳಲಿದೇ) 

ಬಗೆಗೆ ಅನೆೇಕ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳು ಲಭ್ಯ ವಿವೆ. ಥೈಲೆಂಡ ನಲಿ್ಲ  ಗಣಿತ ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಆಗಿರುವ 

ಸ್ಥಧ್ನೆಗಳ ಬಗೆಗ  ಸಂಶೇಧ್ನೆ ನಡೆಸುತಾತ , ಹಿಮೆೇನೆಝ್ (Jimenez) ಮುಂತಾದವರು (1988) 

ಗಣಿತದಲಿ್ಲ , ಸರಾಸರಿಯಾಗಿ ಸಕಾಾರಿ ಸ್ಥಮಯ ದ ಶಾಲೆಗಳಿಗಿಂತಲ್ಲ, ಖಾಸಗಿ ವಲಯದ 

ಶಾಲೆಗಳ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳ ಸ್ಥಧ್ನೆ- ಹಚ್ಚು  ಪ್ರ ಭಾವಶಾಲ್ಲಯಾಗಿ ಹಾಗೂ ಕಡಿಮೆ ಖಚ್ಛಾನಲಿ್ಲ  

ಆಗುತತ ದ ಎಂದು ಕಂಡುಕಂಡರು. (ಪುಟ್ 139). ಅಷೆು ೇ ಅಲಿ , ಹಿಮೆೇನೆಝ್ ಮತ್ತತ  

ಕಾಕ್ ರವರು ಕಲಂಬ್ರಯಾ ಹಾಗೂ ತಾಂಝೇನಿಯಾದಲಿ್ಲ  ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು ಸ್ಥಧ್ನೆಯಲಿ್ಲ  

ಮುನು ಡೆ ಸ್ಥಧಿಸಿವೆ ಎಂದೂ, ಇದು ಒಂದು ದೊಡಡ  ಹಾಗೂ ಪಾರ ಯೇಗಿಕ 



ಪಾರ ಮುಖಯ ತೆಯುಳಳ  ಸ್ಥಧ್ನೆ ಎಂದೂ ಕಂಡರು. (ಪುಟ್29). ಆಲಡ ರ್ ಮನ್ ಮುಂತಾದವರು 

(1996) ಪಾಕ್ಸ್ಥತ ನದ ಲಾಹೇರ್ ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಸಕಾಾರಿ ಹಾಗೂ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ 3ನೆೇ 

ತರಗತಯ ಬಡ ಕುಟಂಬದ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳು ಉದುಾ ಹಾಗೂ ಗಣಿತದಲಿ್ಲ  ಯಾವ ರಿೇತಯ 

ಸ್ಥಧ್ನೆ ತೇರಿಸಿದರೆಂಬುದನುು  ಅಧ್ಯ ಯನ ನಡೆಸುತಾತ , ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳೆೇ 

ಗಣಿತ ಹಾಗೂ ಭಾಷ್ಟ ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಹಚ್ಛು ನ ಅಂಕಗಳಿಸಿದದ ರೆಂಬುದಾಗಿ ತಳಿಸಿದಾದ ರೆ. ಈ 

ಅಧ್ಯ ಯನವನುು  ನಡೆಸುವಾಗ ಕೌಟಂಬ್ರಕ ಸೆಿ ತಗತಗಳ ಲಕ್ಷಣಗಳು ಒಂದೇ ರಿೇತ ಇರುವಂತ 

ಕುಟಂಬದಿಂದಲೆೇ ಮಕಕ ಳನುು  ಆರಿಸಿಕಳಳ ಲಾಗಿತ್ತತ .  

ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ, ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನಿತ ಹಾಗೂ ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲನ 

ಮಕಕ ಳ ಸ್ಥಧ್ನೆಯನುು  ಭಾರತದಲಿ್ಲ  ನಡೆದಂತಹ ಅನೆೇಕ ಅಧ್ಯ ಯನಗಳು ತ್ತಲನೆ ಮಾಡಿ 

ನೇಡಿವೆ. ಉತತ ರ ಪ್ರ ದೇಶದ ಲಖನೌ ನಗರ ಪ್ರ ದೇಶದ, ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲನ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳಿಗೆ, ಅವರ ಕೌಟಂಬ್ರಕ ಹಿನೆು ಲೆಗಳನುು  

ಗಣನೆಯಲಿ್ಲಟು ಕಂಡು, ಗಣಿತದಲಿ್ಲ  ನಡೆಸಿದ ಒಂದು ನಿದಿಾಷು  ಮಾನದಂಡದ 

ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ ಗಳಲಿ್ಲ  ಬೆೇರೆ ರಿೇತಯ ಶಾಲೆಗಳ ಮಕಕ ಳಿಗಿಂತ 30% ಹಚ್ಚು  ಅಂಕಗಳನುು  ಪ್ಡೆದಿದದ ರು 

ಎಂದು ಕ್ಂಗ ಡನ್ (1994,1996) ಮಾಡಿದ ಅಧ್ಯ ಯನದಲಿ್ಲ  ಹೇಳಲಾಗಿದ. ಈ ಸ್ಥಧ್ನೆಯ 

ಖಚಾನುು  ಲೆಕಕ ಹಾಕ್ ನೇಡುವಾಗ, ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳು ವಯ ಯಿಸುವ ಖಚ್ಛಾಗಿಂತ 

ಅಧ್ಾದಷ್ಟು  ಖಚ್ಛಾನಲಿ್ಲ  ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳು ಹಚ್ಛು ನ ಸ್ಥಧ್ನೆ ಮಾಡಿದದ ವು. 

ಇದರಿಂದ, ‘ಪೇಷಕರು ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಯಾಕ್ಷ ತಮಮ  ಮಕಕ ಳನುು  

ಹಚಾು ಗಿ ಸ್ಥೇರಿಸಲ್ಕ ಇಷು ಪ್ಡುತಾತ ರೆಂದು ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಉತತ ರ ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ 

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಭಾರತದಲಿ್ಲ  ಇವುಗಳ ಸಂಖ್ಯಯ  ಹಾಗೂ ಪ್ರ ವೆೇಶ ಪ್ಡೆಯುವವರ ಸಂಖ್ಯಯ ಯ 

ಹಚು ಳಕ್ಷಕ  ಕಾರಣವು ತಳಿಯುತತ ದ (ಕ್ಂಗ ಡನ್,1994,ಪುಟ್ 236). ಇದೇ ರಿೇತ ದೊರೆೈಸ್ಥವ ಮಿ 

ಮತ್ತತ  ಸುಬರ ಹಮ ಣಿಯನ್ ರವರು ತಮಿಳುನ್ಯಡಿನಲಿ್ಲ  ನಡೆಸಿದ ಅಧ್ಯ ಯನದಲಿ್ಲ  ಉನು ತ 

ಮಾಧ್ಯ ಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  (ಹೈಯರ್ ಸ್ಥಕ್ಷಂಡರಿ ಸೂಕ ಲ) ಇಂಗಿಿಷ್ ಭಾಷೆ ಹಾಗೂ 

ಗಣಿತದಲಿ್ಲ  ಮಕಕ ಳ ಸ್ಥಧ್ನೆಹಚ್ಛು ರುವುದನುು  ಗಮನಿಸಿದರು. ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಯ ಮಕಕ ಳಿಗಿಂತ 

ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಯ ಮಕಕ ಳು ಒಳೆಳ ಯ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸ್ಥಧ್ನೆ ಮಾಡಿದದ ರು. 

ಮಧ್ಯ ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಸಹ ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳ ಮಕಕ ಳು ಗಣಿತ ಮತ್ತತ  

ಹಿಂದಿಯಲಿ್ಲ  ಸಕಾಾರಿ ಹಾಗೂ ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನಿತ ಶಾಲೆಗಳ ಮಕಕ ಳ ಪ್ರ ದಶಾನಕ್ಕ ಂತ 

ಮಿಗಿಲಾಗಿ ಸ್ಥಧಿಸಿದದ ರು, ನಿಜ್ಕೂಕ , ‘ಆಡಳಿತದ ಮಾದರಿ’- ಸಕಾಾರಿ ಅಥವಾ ಖಾಸಗಿ- ಇದು 

ಮಕಕ ಳ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸ್ಥಧ್ನೆಯ ಮೆೇಲೆ ಅತಯ ಂತ ಹಚ್ಚು  ಪ್ರ ಭಾವ ಹಂದಿರುವ ಅಂಶವಾಗಿದ' 

ಎಂದು ಗೇವಿಂದ ಹಾಗೂ ವಗಿೇಾರ್ಸ ಕಂಡಿಹಿಡಿದಿದದ ರು. (ಪುಟ್265). ಕನೆಯದಾಗಿ, 

ತಮಿಳುನ್ಯಡಿನಲಿ್ಲ  4ನೆೇ ತರಗತಯ ಮಕಕ ಳ ಓದುವ ಕೌಶಲ ಹಾಗೂ ಗಣಿತದ 

ಸ್ಥಮಥಯ ಾವನುು  ಬಶಿೇರ್ (1997) ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ  ಮಾಡಿದರು. ಅವರು ತಮಮ  ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳಲಿ್ಲ  

ಮೆೇಲ್ಲನ ಎಲಿದಕೂಕ  ವಿರುದಿವಾದ ಅಂಶಗಳನುು  ಕಂಡರು: ಅಂದರೆ, ‘ಖಾಸಗಿ 

ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳ ಮಕಕ ಳು ಗಳಿಸುವ ಅಂಕಗಳು, ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳ 

ಅಂಕಗಳಿಗಿಂತ ಪ್ರ ಶಂಸನಿೇಯವಾಗಿ ಏನೂ ಹಚ್ಛು ರಲ್ಲಲಿ ' ಎಂದು (ಪುಟ್.143). 

ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳು, ಬಡ ಕುಟಂಬಗಳಿಗಾಗಿ ಕಾಯಾನಿವಾಹಿಸುತತ ರುವಂತಹ 

ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಅಸಿತ ತವ ವನುು  ದೃಢೇಕರಿಸುತತ ವೆ ಹಾಗೂ ಪೇಷಕರು ತಮಮ  ಮಕಕ ಳನುು  ಆ 

ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಸ್ಥೇರಿಸುವ ಕಾರಣವನೂು  ತಳಿಸುತತ ವೆ, ಆದರೆ ಈ ಪ್ರ ಬಂಧ್ದ ವಿಷಯವಾದ 

ಅವುಗಳ ನಿಯಂತರ ಣದ ಬಗೆಗ  ಯಾವುದೇ ರಿೇತಯ ವಿವರವಾದ ಮಾಹಿತ ನಿೇಡುವುದಿಲಿ .  

 

 



2. ಸಂಶೀಧನಾ ವಿಧಾನ 

ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲರುವ ನಿಯಂತರ ಕ ಆಡಳಿತವಯ ವಸೆ್ಥ  (regulatory regime)ಗೂ 

ವಾಸತ ವವಾಗಿ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲರುವಂತಹ ನಿಯಂತರ ಕ ಆಡಳಿತವಯ ವಸೆ್ಥ ಗೂ ವಯ ತಾಯ ಸವಿದ. 

ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲ  ಕಾನೂನು ಹಾಗೂ ನಿಯಮಗಳನುು  ಜಾರಿಗಳಿಸಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿದ ಕಾರಣ 

ವಾಸತ ವ ‘ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ ’ ಈ ನಿಯಮ, ಕಾನೂನುಗಳನುು  ಹೇಗೆ ಜಾರಿಗಳಿಸಬೆೇಕ್ಷಂಬ 

ತಂತರ ಗಳನುು  ಹುಡುಕಬೆೇಕು. ಇಲಿ್ಲ  ವರದಿಯಾಗಿರುವ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು, ನ್ಯಲ್ಕಕ  

ಮೂಲಗಳನುು  ಆಧಾರವಾಗಿ ಬಳಸುತಾತ  ಬಹು ತಂತರ ಗಳ ಕ್ಷೇರ್ಸ ಸು ಡಿ ವಿಧಾನವನುು  

ಅನುಸರಿಸಿದ: 

ಅ) ಸಂಬಂಧಿತ ಎಲಿಾ  ಕಾನೂನುಗಳು, ನಿಯಮಗಳು ಮತ್ತತ  ಸರ್ೇಾಚಛ  

ನ್ಯಯ ಯಾಲಯದ ತೇಪುಾಗಳು 

ಆ) ಹಿರಿಯ ರಾಜ್ಕಾರಣಿಗಳು ಹಾಗೂ ಸಕಾಾರಿ ನೌಕರರಂದಿಗಿನ ಸಂದಶಾನ; 

ಇ) ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿ, ಶಿಕ್ಷಕರು, ಹಾಗೂ ಪೇಷಕರಂದಿಗಿನ 

ಸಂದಶಾನಗಳು; 

ಈ) ಲಭ್ಯ ವಿದದ  ಕಡೆ ಶಾಲೆಯ ಹಣಕಾಸಿನ ಕಡತಗಳ ಮತ್ತತ  ಶಾಲೆಯ ಇನಿು ತರ 

ದಾಖಲೆಗಳ ಪ್ರಿಶಿೇಲನೆ. 

ಮೊದಲನೆಯದು ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲರುವ ಆಡಳಿತವನುು  ವಿಮಾಶಿಸಿದರೆ; ಎರಡರಿಂದ 

ನ್ಯಲಕ ನೆೇ ಅಂಶಗಳು ‘ವಾಸತ ವ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ ' ಎಷು ರ ಮಟಿು ಗೆ ಇವುಗಳನುು  

ಕಾಯಾರೂಪ್ಕ್ಷಕ  ತರಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಾಯಿತೆಂದು ತೇರಿಸುತತ ವೆ. ಈ ಅಧ್ಯ ಯನ ಯೇಜ್ನೆಯು 

ನವೆಂಬರ್ 2001ರಿಂದ ಡಿಸ್ಥಂಬರ್ 2002ರವರೆಗೆ ನಡೆಯಿತ್ತ.  

ಎಲಿಾ  ಕಾನೂನುಗಳು, ನಿಯಮಗಳು ಹಾಗೂ ಸರ್ೇಾಚಛ  ನ್ಯಯ ಯಾಲಯದ 

ತೇಪುಾಗಳನುು  ಕಲೆಹಾಕ್, ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ವಲಯಕ್ಷಕ  ಅನವ ಯಿಸುವ ಹಾಗೆ ಒಂದು 

ಸಮಗರ  ಪ್ಟಿು ಯನುು  (inventory) ತಯಾರಿಸಲಾಯಿತ್ತ. ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶದ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಚ್ಛವರನುು  

(ರಾಜ್ಕ್ೇಯ ಪ್ರ ತನಿಧಿಯಾಗಿ) ಮತ್ತತ  ಶಾಲಾಶಿಕ್ಷಣದ ಕಾಯಾದಶಿಾಗಳನುು  (ನ್ಯಗರಿಕ 

ಸ್ಥೇವೆಯ ಪ್ರ ತನಿಧಿ) ಪ್ರ ತೆಯ ೇಕವಾಗಿ ನೂಯ ಕಾಯ ಸಲ ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಸಂದಶಾನ ಮಾಡಿದರು. 

ಮೊದಲನೆಯವರನುು  ಎರಡು ಸಂದಭ್ಾಗಳಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ ಎರಡನೆಯವರನುು  ನ್ಯಲ್ಕಕ  

ಸಂದಭ್ಾಗಳಲಿ್ಲ  ಸಂದಶಾನ ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಹೈದರಾಬಾದಿನ ಎರಡು ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಜಿಲಿೆ ಗಳ 

(ಅನೆೇಕ ಗಾರ ಮಿೇಣ ಪ್ರ ದೇಶಗಳನುು  ಹಂದಿರುವ ರಂಗಾರೆಡಿಡ , ಮತ್ತತ  ಸವ ತಃ ಹೈದರಾಬಾದ) 

ಜಿಲಿಾ  ಶಿಕ್ಷಣ ಅಧಿಕಾರಿಗಳನುು  ಎರಡು ಬಾರಿ ಸಂದಶಾನ ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಅಲಿ್ಲ  ಎರಡೂ 

ಜಿಲಿೆ ಗಳಿಗೂ ಸ್ಥೇರಿ ಮೂರು ಶಾಲಾ ಇನ್ೆ ಪ ಕು ರ್ ಗಳು ಇದುದ ದರಿಂದ ಅವರನುು  ಒಂದೊಂದು 

ಸಲ ಸಂದಶಾನ ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಆಮೆೇಲೆ ಇವರುಗಳನುು  ನ್ಯವು ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಅವಕಾಶ 

ಸಿಕಾಕ ಗಲೆಲಿ  ಭೇಟಿ ಮಾಡಿದದ ವು. ಈ ಎಲಿಾ  ಸಂದಶಾನಗಳ ವಿವರವಾದ ಟಿಪ್ಪ ಣಿಗಳನುು  

ಅಂತರರಾಷಿು ರೇಯ ಸಂದಶಾಕ ಹಾಗೂ ಸೆ ಳಿೇಯ ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಮಾಡಿದದ ರು (ಕ್ಷಳಗೆ 

ನೇಡಿ), ಮತ್ತತ  ಅವುಗಳ ಪ್ರ ತಯಂದು ವಿವರವನುು  ಪೂಣಾಪ್ರ ಮಾಣದಲಿ್ಲ  ನಕಲ್ಕ 

ತಯಾರಿಸಿ ಇಟಿು ದದ ರು.  

‘ಅಗಗ ದ' 15 ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳನುು  (ಇಲಿ್ಲ  ಮುಂದ ಅವುಗಳನುು  ಎ-ಒ ಎಂದು ಲೆೇಬಲ 

ಮಾಡಲಾಗಿದ) ಸಂದರ್ೇಾಚ್ಛತವಾಗಿ, ಅವುಗಳಿಗೆ ತಳಿಸದೇ ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡಿ, ಅವುಗಳ ಶಾಲಾ 

ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಜೊತೆ ಸಂದಶಾನಕ್ಷಕ  ವಿನಂತಸಲಾಯಿತ್ತ. ಪ್ರ ತಯಂದು ಶಾಲೆಯು ಸಿಂ 

ಎಂದು ಗಣತಯಲಿ್ಲ  ಗುರುತಸಿದದ  (ಸಿಂಗ 1197) ಪ್ರ ದೇಶದಲಿೆೇ ಇರಬೆೇಕ್ತ್ತತ  ಮತ್ತತ  / 

ಅಥವಾ, ಹೈದರಾಬಾದ ನಗರ ಸಮುಚಛ ಯ ಅಭಿವೃದಿಿ  ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲ  ಪ್ಟಿು ಯಾಗಿರಬೆೇಕ್ತ್ತತ  



(ಹೈದರಾಬಾದಿನ ಪುರಸಭಾ ಸಂಸೆ್ಥ , (ಎಂ.ಸಿ.ಎಚ್) 1998). ಆ ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯು, ಒಬಬ  ಸಂಶೇಧ್ಕನು ಶಾಲೆಯಲಿೆೇ ಇರಲ್ಕ ಮತ್ತತ  ಶಿಕ್ಷಕರ, ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳ, 

ಹಾಗೂ ಪೇಷಕರನುು  ಸಂದಶಿಾಸಲ್ಕ; ತರಗತಗಳನುು  ಗಮನಿಸಲ್ಕ; ಮತ್ತತ  ಶಾಲೆಯ 

ಹಣಕಾಸು ವಯ ವಹಾರವನುು  ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಲ್ಕ, ಒಪಿಪ ಗೆ ನಿೇಡಬೆೇಕಾಗಿತ್ತತ . ಕನೆಯದಾಗಿ, 

ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯು ಶಾಲಾ ಅಭಿವೃದಿಿಯ ಕಡೆಗೆ ಆಸಕ್ತ  ತೇರಿಸಬೆೇಕ್ತ್ತತ . 

ಸುಮಾರು ಹದಿನೆೈದಕ್ಕ ಂತ ಹಚ್ಛು ನ ಶಾಲೆಗಳು ಇದರಲಿ್ಲ  ಭಾವಹಿಸಲ್ಕ ಒಪಿಪ ದ ಕಾರಣ, 

ನೆರೆಹರೆಯಲಿ್ಲ  ಅವುಗಳನುು  ವಿಂಗಡಿಸಿ, ಅವುಗಳಲಿ್ಲ  ಕ್ಷಲವನುು  ಯಾದೃಚ್ಛು ಕವಾಗಿ 

ರಾ ಯ ಂಡಮ್ ಆಗಿ) ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಮೊದಲ್ಕ ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ನನುು  

ಸಂದಶಿಾಸಲಾಯಿತ್ತ. (ಆನಂತರ ಪೇಷಕರ, ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳ ಮತ್ತತ  ಶಿಕ್ಷಕರ 

ಸಂದಶಾನಗಳನುು  ನಡೆಸಲಾಯಿತ್ತ), ‘ಓ’ ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯು ತನು  ಶಾಲೆಯ 

ಹಣಕಾಸು ವಿಚಾರಗಳನುು  ಬಹಿರಂಗ ಪ್ಡಿಸಲ್ಕ ಒಪ್ಪ ದದ ರಿಂದ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯಿಂದ 

ಹರನಡೆಯಿತ್ತ. ಆದರೆ ಅದುವರೆಗೆ ಕಲೆಹಾಕ್ರುವ ಮಾಹಿತಯನುು  ಬಳಸಿಕಳಳ ಲ್ಕ 

ಅವರು ಒಪಿಪ ತ್ತ. 

ಶಾಲಾ ಆಧಾರಿತ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗೆ, ಸಂದಶಾನ ಮಾಡಲ್ಕ, ತರಗತಗಳನುು  ಗಮನಿಸಲ್ಕ, 

ಹಾಗೂ ಇನಿು ತರ ಅಗತಯ  ಮಾಹಿತಗಳನುು  ಸಂಗರ ಹಿಸಲ್ಕ ಹೈದರಾಬಾದ ಮೂಲದ 

ಮೂವರು ಸಂಶೇಧ್ಕರನುು  ನಿಯೇಜಿಸಲಾಯಿತ್ತ. ನೂಯ  ಕಾಯ ಸಲ ತಂಡದವರು 

ಸಂದಶಾನದ ನಿಯಮಾವಳಿಗಳನುು  ರಚ್ಛಸಿ, ಅವುಗಳನುು  ಬಳಸಲ್ಕ ಸಂಶೇಧ್ಕರಿಗೆ ಅದರ 

ಬಗೆಗ  ತರಬೆೇತ ನಿೇಡಿದರು. ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಸೆ ಳಿೇಯ ಪ್ರ ಮುಖ ಭಾಷೆಗಳಾದ ತೆಲ್ಕಗು ಹಾಗೂ 

ಉದುಾ ಭಾಷೆಗಳಲಿ್ಲ  ಪ್ರಿಣಿತರಾಗಿದದ ರು, ಹಾಗೂ ಇಂಗಿಿಷ್ ಭಾಷೆಯಲಿ್ಲ  

ಪ್ರಿಣಿತಹಂದಿದದ ರಿಂದ, ಅವಶಯ ಕತೆಯಿದಾದ ಗ ಅವೆರಡರ ಮಧ್ಯಯ  ಭಾಷ್ಟಂತರವನುು  

ಮಾಡಿದರು. ಹದಿನೆೈದು ಶಾಲೆಗಳ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಗಳನುು  ಹಾಗೂ 244 ಶಿಕ್ಷಕರನುು  (ಶಾಲಾ 

ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರ ಸಂಬಂಧಿಗಳಾದ ಬೇಧ್ಕರನುು  ಹರತ್ತಪ್ಡಿಸಿ, 

ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಕರೆದಂತಹ ದಿವಸಗಳಲಿ್ಲ  ಬಂದ ಶಾಲೆಯ ಎಲಿಾ  ಶಿಕ್ಷಕರನುು ) 

ಸಂದಶಿಾಸಲಾಯಿತ್ತ. ಒಂದನೆೇ ತರಗತಯಿಂದ ಹತತ ನೆೇ ತರಗತಯವರೆಗಿನ ಪ್ರ ತಯಂದು 

ತರಗತಯಲಿ್ಲ  ಒಂದೊಂದು ಹುಡುಗ ಮತ್ತತ  ಹುಡುಗಿಯಂತೆ, ಜೊತೆಗೆ ನಸಾರಿ 

ತರಗತಗಳಿಂದ ಒಂದೊಂದು ಮಗುವನುು  ಸ್ಥೇರಿಸಿ ಪ್ರ ತಯಂದು ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  ರಾ ಯ ಂಡಮ್ 

ಆಗಿ ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡಿದಂತಹ ಒಟು  315 ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳನುು  ಸಂದಶಿಾಲಾಯಿತ್ತ. ಈ 315 

ಮಕಕ ಳ ತಂದ ತಾಯಂದಿರು ಅಥವಾ ಅವರ ಕಡೆಯವರನುು , ಅವರ ಮನೆಗಳಲಿ್ಲ  ಅಥವಾ 

ಅವರು ಮಕಕ ಳನುು  ಕರೆದುಕಂಡು ಹೇಗಲ್ಕ ಶಾಲೆಗೆ ಬಂದಾಗ ಸಂದಶಿಾಸಲಾಯಿತ್ತ. 

ಅನುದಾನರಹಿತ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗೆ ಹೇಗುವ ಮಕಕ ಳ ಪಾಲಕರಲಿ್ಲ  ಸಂದಶಾನಕ್ಷಕ  ಸಿಕಕ ವರು 

71% ತಾಯಂದಿರು ಹಾಗೂ 29% ತಂದಯರಿದದ ರು. ಆದಾಗೂಯ  ಸಂದಶಾಕರು ಇಬಬ ರ 

ಬಗೆಗಯೂ ಪ್ರ ಶು ಗಳನುು  ಕ್ಷೇಳಿದದ ರು. ಅದರಲಿ್ಲ  96% ತಂದತಾಯಂದಿರು ಹಾಗೂ 4% ಅವರ 

ಕಡೆಯವರಾಗಿದದ ರು.  

ನಿಯಂತರ ಕ ಪ್ರಿಸರದ ಬಗೆಗ , ಶಾಲೆಯನುು  ಆರಂಭಿಸಿದ ಕಾರಣ, ಅವರುಗಳ ಹಿನೆು ಲೆ, 

ಹಾಗೂ ಅವರ ಹಣಕಾಸಿನ ಸೆಿ ತಗತಗಳ ಬಗೆಗೆ ಮಾಹಿತ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯವರನುು , ಅಧಿಕೃತವಾಗಿ ಮೂರು ಬಾರಿ - ಅಂತರರಾಷಿು ರೇಯ ತಂಡದವರು 

ಎರಡು ಬಾರಿ ಹಾಗೂ ಸೆ ಳಿೇಯ ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಒಮೆಮ - ಸಂದಶಾನ ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಈ 

ಅಧಿಕೃತ ಸಂದಶಾನಗಳಿಂದ ದೊರೆತ ಮಾಹಿತಯನೆು ೇ ಇಲಿ್ಲ  ವರದಿ ಮಾಡಲಾಗಿದ. ಮತೆತ  

ಪ್ರ ತಯಂದು ಸಂದಶಾನದ ನಂತರವೂ ಅವುಗಳ ಪ್ರ ತಲ್ಲಪಿಯನುು  ತಯಾರಿಸಲಾಯಿತ್ತ. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂದಶಾನಗಳಲಿ್ಲ  ಸಂಬಳ, ಅನುಭ್ವ ಮತ್ತತ  ಅಹಾತೆಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧ್ಪ್ಟ್ು  

ವಿಷಯಗಳ ಬಗೆಗ  ಸಂಶೇಧ್ನೆಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಶಾಲಾ ಶುಲಕ ದ ಬಗೆಗ , ಉಚ್ಛತ (ಶುಲಕ ರಹಿತ) 



ಅವಕಾಶಗಳ ಬಗೆಗೆ, ಪಾಲಕರ ಹಿನೆು ಲೆ, ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗೆ ಮಕಕ ಳನುು  

ಕಳಿಸುವ ಕಾರಣ ಹಾಗೂ ಶಾಲೆಯನುು  ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡುವ ಪ್ರ ಕ್ರ ಯ್ದಯ ಬಗೆಗ  

ತಳಿದುಕಳಳ ಲ್ಕ ಪಾಲಕರನುು  ಸಂದಶಿಾಸಲಾಯಿತ್ತ. ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳಿಂದ ಶಾಲೆಯ ಬಗೆಗ  

ಅವರ ಅಭಿಪಾರ ಯ, ಅವರ ಕೌಟಂಬ್ರಕ ಹಿನೆು ಲೆ, ಹಾಗೂ ಅವರುಗಳು ಯಾವುದಾದರು 

ವೆೇತನ ಸಿಗುವ ಉದೊಯ ೇಗದಲಿ್ಲದಾದ ರೆಯ್ದೇ ಎಂಬುದರ ಮಾಹಿತ ಪ್ಡೆಯಲಾಯಿತ್ತ. ಬ್ರರ ಟಿಷ್ 

ಎಜುಕ್ಷೇಷನಲ ರಿಸಚ್ಾ ಅಸ್ೇಷಿಯ್ದೇಷನ್ 

(ಬ್ರ.ಇ.ಆರ್.ಎ. -1992) ರವರ ನೆೈತಕ ಮಾಗಾಸೂಚ್ಛಗಳನುು  ಅನುಸರಿಸಲಾಯಿತ್ತ. 

ವಿಶೇಷವಾಗಿ, ಸಂದಶಾನದಲಿ್ಲ  ಭಾಗವಹಿಸಿದ ಎಲಿರ ವೆೈಯುಕ್ತ ಕ ಮಾಹಿತಯನುು  

ಗೌಪ್ಯ ವಾಗಿಡುವ ಖಾತರ  ನಿೇಡಲಾಯಿತ್ತ. ಆದರೆ, ಅವರ ಅನಿಸಿಕ್ಷ ಹಾಗೂ 

ಅಭಿಪಾರ ಯಗಳನುು  ಮತ್ತತ  ಎಲಿಾ  ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳನುು  ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ವರದಿಗಳಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ಕಟಿಸಲ್ಕ 

ಅವರಿಂದ ಸಪ ಷು ವಾದ ಒಪಿಪ ಗೆ ಪ್ಡೆಯಲಾಯಿತ್ತ. 

ಈ ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಮಾಡುವ ಯಾವುದೇ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯಲಿ್ಲ  ಆಗುವ ಹಾಗೆ ಇಲಿ್ಲ  

ವರದಿಯಾಗಿರುವ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯಲಿ್ಲ  ಹಲವಾರು ಮಿತಗಳಿವೆ ಎನುು ವುದು ಸಪ ಷು . ಶಾಲಾ 

ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರ ಹಾಗೂ ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಂದಿಗೆ ನಡೆದ ಸಂದಶಾನದಲಿ್ಲ  

ಸರಿ ಸುಮಾರು ಒಂದೇ ರಿೇತಯ ವಿಷಯಗಳು ಉದಭ ವಿಸಿದವು. ವಿಶೇಷವಾಗಿ, ಅತೇ 

ಸೂಕ್ಷವಾದ, ಲಾಭ್ ಮತ್ತತ  ಲಂಚದಂತಹ ಅನಧಿಕೃತ ಹಣಕಾಸಿನ ವಯ ವಹಾರದ 

ವಿಷಯಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧ್ಪ್ಟ್ು  ವಿಚಾರಗಳು ದೊಡಡ ದಾದ ಪ್ರ ಶಾು ವಳಿಗಳಲಿ್ಲ  ಸರಿಯಾಗಿ 

ಹಂದಿಕ್ಷಯಾಗದ ಸಮಪ್ಾಕ ಉತತ ರ ದೊರೆಯುತತ ರಲ್ಲಲಿ . ನಿದಿಾಷು ವಾಗಿ 

ಪ್ರ ಶಾು ವಳಿಗಳಲಿ್ಲ  ಈ ಸಂಬಂಧ್ ಪ್ರ ಶು  ಕ್ಷೇಳಿದಾಗ, ನ್ಯವು ಊಹಿಸಿದಂತೆೇ ಅದರ ಅಸಿತ ತವ ವನೆು ೇ 

ನಿರಾಕರಿಸುವಂತಹ ಉತತ ರ ದೊರೆಯಿತ್ತ. ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ ಒಂದು ದೊಡಡ  ಕ್ಷೇರ್ಸ ಸು ಡಿಯ 

ಸನಿು ವೆೇಶದ ಒಳಗೆ ಔಪ್ಚಾರಿಕವಾದ, ಅರೆ-ರಚನ್ಯತಮ ಕವಾದ (Semi-structured) 

ಸಂದಶಾನದ ವಿಧಾನವನೆು ೇ ಇಲಿ್ಲ  ಅನುಸರಿಸಲಾಗಿದ. 

ಈ ವಿಧಾನದ ಬಗೆಗ  ಒತತ  ಹೇಳುವಾಗ, ನ್ಯಲ್ಕಕ  ಅಂಶಗಳು ಇಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ಮುಖ 

ಪಾತರ ವಹಿಸುತತ ವೆ: ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ, ಸಂಶೇಧ್ನೆಯ ಪಾರ ರಂಭ್ದಲಿ್ಲ , ಸಪ ಷು ವಾಗಿ 

ಪ್ರ ಕಟ್ವಾಗಿರುವಂತೆ ಯಾರಬಬ ರನುು  "ಲಂಚ ಅಥವಾ ಅನಧಿಕೃತ ಹಣದ" ವಯ ವಹಾರದ 

ಬಗೆಗ  ಪ್ರ ಶು  ಕ್ಷೇಳಲ್ಲಲಿ - ನಿಜ್ ಹೇಳಬೆೇಕ್ಷಂದರೆ ಸಂಶೇಧ್ನ್ಯಕಾರರಿಗೆ ಇದೊಂದು ಬಹು 

ಮುಖಯ  ವಿಷಯ ಎಂದು ಅನಿಸಿರಲೆೇ ಇಲಿ . ‘ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲರುವ’ ನಿಯಮಗಳಿಗೆ ನಿಷಠ ರಾಗಿರುವ 

ಬಗೆಗ  ಕ್ಷೇಳಿದ ಪ್ರ ಶು ಗೆ, ಸಕಾಾರಿ ಇಲಾಖ್ಯಗಳಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ ಶಾಲೆಗಳೆರಡರಲಿ್ಲ  ಸಂದಶಿಾತರೆೇ 

ಸವ ತಃ ಅವರಾಗಿಯ್ದೇ ಈ ವಿಷಯದ ಬಗೆಗ  ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪಿಸಿದರು. ಹಿೇಗೆ, ಈ ವಿಷಯ ತಾನ್ಯಗೆೇ 

ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪ್ಗಂಡ ಮೆೇಲೆ ಅದರ ಪಾರ ಮುಖಯ ತೆ ತಳಿದು, ಮುಂದ ಅರೆ ರಚನ್ಯತಮ ಕ 

ಸಂದಶಾನಗಳು ಅದನುು  ಅನುಸರಿಸಿದವು. ಎರಡನೆಯದಾಗಿ, ಈ ವಿಷಯಗಳ ಸೂಕ್ಷಮ ತೆ 

ಅರಿತ್ತ, (ಹಾಗೂ ಮೆೇಲೆ ತಳಿಸಿದಂತೆ, ಈ ಯೇಜ್ನೆಯ ಗುರಿ ಇರುವಂತೆ) ಸಂದಶಿಾತರ ಜೊತೆ 

ಒಂದು ರಿೇತಯ ನಂಬ್ರಕಸೆ  ಸಂಬಂಧ್ ಬೆಳೆಸುವುದು ಮುಖಯ  ಎಂದು ಪ್ರಿಗಣಿಸಲಾಯಿತ್ತ. 

ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ವಗಾದ ಜೊತೆ ಒಳೆಳ ಯ ಸಂಬಂಧ್ ಬೆಳೆಸಲ್ಕ ಶಾಲಾ 

ಕಾಯಾಕರ ಮಗಳಲಿ್ಲ , ವಿಶೇಷ ದಿವಸಗಳಲಿ್ಲ , ವಿಜಾಾ ನ ಪ್ರ ದಶಾನಗಳಲಿ್ಲ , ಹಾಗೂ ಕ್ರ ೇಡಾ 

ದಿವಸಗಳಲಿ್ಲ  ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಭಾಗವಹಿಸಿದರು. ಇದೇ ಕಾಯಾಕರ ಮಗಳಲಿ್ಲ  ಸಕಾಾರಿ 

ಅಧಿಕಾರಗಳ ಜೊತೆಯಲಿ್ಲ  ಅನೌಪ್ಚಾರಿಕವಾಗಿ ಸ್ಥಮಾಜಿಕ ಸಂಬಂಧ್ 

ಬೆಳೆಸಿಕಳಳ ಲಾಯಿತ್ತ. ಮೂರನೆಯದಾಗಿ, ಎಲಿೆಲಿ್ಲ  ಸ್ಥಧ್ಯ ರ್ೇ ಅಲಿೆ ಲಿ , ನ್ಯವು 

ಮುಮೂಮ ಲೆಗಳಿಂದ, ಸಂದಶಾನದಿಂದ ಸಿಕಕ  ಸ್ಥಕ್ಷö  ್ಯಗಳನುು  ಕರ ೇಢಕರಿಸಿದವು. 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಶಾಲೆಯ ಆದಾಯ, ಖಚ್ಚಾ, ಉಳಿತಾಯದ ಬಗೆಗ , ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯವರಿಂದ ಆದಾಯ ಹಾಗೂ ಖಚ್ಚಾವೆಚು ಗಳ ಬಗೆಗ  ಮಾಹಿತ ಪ್ಡೆದುಕಂಡು, ಆ 



ಮಾಹಿತಯನುು  ಪುನಃ ತಾಳೆ ನೇಡಿ ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಿದವು. ಶುಲಕ ದ ಬಗೆಗ  ಪಾಲಕರ ಬಳಿ 

ವಿಚಾರಿಸಿ, ಅದರ ರಸಿೇತ ಹಾಗೂ ಲಭ್ಯ ವಿದದ  ಲೆಕಕ ಪ್ತರ ಗಳನುು  ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಿದವು; ಶಿಕ್ಷಕರ 

ವೆೇತನದ ಬಗೆಗ  ಹಾಗೂ ಇನಿು ತರ ಮಾಹಿತಗಳ ಬಗೆಗ  ಶಿಕ್ಷಕರನೆು ೇ ಮಾತನ್ಯಡಿಸಿ ಮಾಹಿತ 

ಪ್ಡೆದುಕಳುಳ ವುದರ ಜೊತೆಗೆ, ಅವರ ವೆೇತನ ಚ್ಛೇಟಿ ಹಾಗೂ ಇತರ ಬ್ರಲ ಗಳನುು  

ನೇಡಿದವು. ಯಾವುದೇ ರಿೇತಯ ಅಸಮಪ್ಾಕತೆ, ಅಂತರ, ಭಿನು ತೆಗಳಿವೆಯಾ ಎಂಬುದನುು  

ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಗಳ ಬಳಿ ಕ್ಷೇಳಿ ತಳಿದು, ಅವುಗಳಿಗೆ ಪ್ರಿಹಾರ ಹುಡುಕಲಾಯಿತ್ತ. ಶಾಲಾ 

ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಗಳನುು  ನೆೇರವಾಗಿ ಕ್ಷೇಳದೇ, ಆದಾಯ/ ಖಚ್ಚಾಗಳ ಪ್ಟಿು  ತಯಾರಿಸಿ 

ಅದರಿಂದಲೆೇ ಉಳಿತಾಯ ಎಷ್ಟು  ಎಂಬುದನುು  ಹರತೆಗೆದು ತೇರಿಸಲಾಯಿತ್ತ. ಆದರೆ 

ಎಲಿಕ್ಕ ಂತ ಬಹು ಮುಖಯ ವಾಗಿ, ಪ್ರ ತಯಂದು ಶಾಲೆಗೂ ಕಲೆ ಹಾಕ್ದ ವಿವರಗಳ ಬಗೆಗ  

ವಿವರವಾದ ವರದಿ ನಿೇಡಿ "ಸದಸಯ ತವ  ತಪಾಸಣೆ" ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತದವರು 

ಸಭಗಳಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ ಪ್ರ ತೆಯ ೇಕವಾಗಿ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯ ಬಗೆಗ  ತಮಮ  ಅನಿಸಿಕ್ಷ ವಯ ಕತ ಪ್ಡಿಸಿದರು, 

ಹಾಗೂ ಅಗತಯ ವಿದದ  ತದುದ ಪ್ಡಿಗಳನುು  ಮಾಡಲಾಯಿತ್ತ. ಈ ಎಲಿಾ  ಅಂಶಗಳನುು  

ಗಮನದಲಿ್ಲಟು ಕಂಡು ಹಾಗೂ ವಿಶೇಷವಾಗಿ ನ್ಯವು ಬೆಳೆಸಿಕಂಡಿದದ  ನಂಬ್ರಕ್ಷಯಿಂದ, 

ನ್ಯವು ಪ್ಡೆದ ಮಾಹಿತಯಲಿ್ಲ  ಯಾವ ರಿೇತಯ ದೊೇಷಗಳು ಇಲಿ  ಎಂದು ಸ್ಥಕಷ್ಟು  

ವಿಶಾವ ಸದಿಂದ ಹೇಳಬಹುದಾಗಿದ- ಶಾಲೆಗಳು ‘ತಮಗೆ ತಾವೆೇ ಆರ್ಥಾಕವಾಗಿ ಬದುಕಬಲಿೆವು' 

ಎಂಬುದನುು  ತೇರಿಸಲ್ಕ ಲಾಭ್ದ ಮಟ್ು ವನುು  ಹಚ್ಛು ಸಿ ಉತೆಪ ರೇಕೆ್ಷಗಳಿಸಲ್ಲಲಿ  ಹಾಗೂ, 

ತಾವು ಕಾನೂನ್ಯತಮ ಕವಾಗಿಯ್ದೇ ಆಡಳಿತ ನಡೆಸುತತ ದದ ೇವೆಂದು ತೇರಿಸಲ್ಕ, ಲಂಚ ಅಥವ 

ಲಾಭ್ದ ಅಸೆಿ ತವನೆು ೇ ನಿರಾಕರಿಸಿದವು. ಹೇಗಾದರೂ, ಕ್ಷಳಗೆ ಸಂಕೆ್ಪ್ತ ವಾಗಿ ತೇರಿಸಲಾದ 

‘ಅನಧಿಕೃತ ಹಣಕಾಸಿನ ವಯ ವಹಾರಗಳ' ನಿಜ್ವಾದ ಮೊತತ ವು ಸರಿಯಾಗಿದ ಎಂಬುದಾಗಿ 

ಹೇಳಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿ : ಮೊದಲೆೇ ಹೇಳಿದ ಹಾಗೆ ಕ್ಷಲವು ಶಾಲೆಗಳು ಪೂಣಾ ವಿವರ ನಿೇಡಿದರೆ, 

ಕ್ಷಲವು ಶಾಲೆಗಳು ನಿೇಡಿದ ವರದಿಯಲಿ್ಲ  ನಿಖರತೆ ಇರಲ್ಲಲಿ . ಹಾಗಾಗಿ, ಸಂಯೇಜಿತವಾದ 

ಅಂದಾಜು ಕಡಿಮೆ ಮಟ್ು ದಾದ ಗಿದುದ , ಸರಿಯಾದ ಮೊತತ ವನುು  ತೇರಿಸಿಲಿ .  

ನ್ಯಲಕ ನೆಯದಾಗಿ, ಈ ಎಲಿಾ  ತಡೆಗಳಿಂದಾಗಿ, ನ್ಯವು ಹೇಳುವುದೇನೆಂದರೆ ಈ 

ಕಾಯಾಕೆ್ಷೇತರ ದಲಿ್ಲ  ಸಂಶೇಧ್ನೆ ನಡೆಸುವುದು ಸ್ಥವ ಭಾವಿಕವಾಗಿಯ್ದೇ ಬಹಳ ಕಷು ಕರವಾದ 

ಕ್ಷಲಸ ಎಂದು ತಳಿದು ಈ ಎಲಿಾ  ಸ್ಥಕೆ್ ಗಳನುು  ಬಹಳ ಜಾಗರೂಕತೆಯಿಂದ ಬಳಸಬೆೇಕು. 

ಅದೇನೆ ಇರಲ್ಲ, ಯಾವುದೇ ಒಬಬ  ಸಂಶೇಧ್ಕನು, ವಿಶಾವ ತಮ ಕವಾದ ಸಂಬಂಧ್ 

ಬೆಳೆಸಿಕಂಡು ಇದೇ ತರಹದ ಸಂಶೇಧ್ನೆ ಕ್ಷೈಗಂಡಲಿ್ಲ , ಉಳಿತಾಯ ಹಾಗೂ ಅನಧಿಕೃತ 

ಹಣದ ಬಗೆಗ  ಹಾಗೂ ಶಾಲಾ ಇನ್ೆ ಪ ಕು ರ್ ಗಳ ಬಗೆಗ  ಇದೇ ಮಾಹಿತ ಸಿಗುವುದರಿಂದ, ಈ 

ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು ಒಂದಥಾದಲಿ್ಲ  ವೆೈಜಾಾ ನಿಕವಾಗಿ ವಿಶಾವ ಸ್ಥಹಾ ಎಂದು ನ್ಯವು 

ನಂಬುತೆತ ೇವೆ.  

ನಿಯಂತರ ಣ ವಯ ವಸೆ್ಥಯನುು  ಅಥಾ ಮಾಡಿಕಳಳ ಲ್ಕ ನ್ಯವು ಸಂಗರ ಹಿಸಿರುವ ಹಿನೆು ಲೆ 

ಮಾಹಿತಯು ಸಂದಭ್ಾಕ್ಷಕ  ಒದಗಬಹುದು: ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ, 2001ರಲಿ್ಲ  ಹೈದರಾಬಾದ 

ಡಿ.ಇ.ಒ ನಿೇಡಿದ ಲ್ಲಖಿತ ರೂಪ್ದ ಅಧಿಕೃತ ಅಂಕ್ಗಳು ಆಶು ಯಾಕರವಾದ ರಿೇತಯಲಿ್ಲ  

ದೊಡಡ  ಪ್ರ ಮಾಣದಲಿ್ಲದದ ವು-ಅಷ್ಟು  ಮಕಕ ಳ ಸಂಖ್ಯಯ ಯಲಿ್ಲ , 61% ಮಕಕ ಳು ಖಾಸಗಿ 

ಅನದಾನರಹಿತ ವಲಯದಲಿ್ಲ  ಸ್ಥೇಪ್ಾಡೆಯಾಗಿದದ ರು (ಅದರಲಿ್ಲ  67% ಮಕಕ ಳು ಪೂವಾ 

ಪಾರ ಥಮಿಕ, 62% ಪ್ರರ ಢ ಶಾಲೆ, ಮತ್ತತ  31% ಮಕಕ ಳು ಕ್ರಿಯ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಾಲೆ). 

ಎರಡನೆಯದಾಗಿ, 2001/02ರ ಶಾಲಾ ಕ್ಷೇರ್ಸ ಸು ಡಿಯಲಿ್ಲ  ಆಯದ  ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಮಕಕ ಳ 

ಸರಾಸರಿ ಸಂಖ್ಯಯ  ಸುಮಾರು 559 ಸರಿಸುಮಾರು 293 ರಿಂದ 1004 ಮಕಕ ಳು. ಅವರ ಸರಾಸರಿ 

ಶಾಲಾ ಶುಲಕ ವನುು  ವಷಾಕ್ಷಕ  (ತಂಗಳ, ಆಧ್ಾವಾಷಿಾಕ ಹಾಗೂ ವಾಷಿಾಕ ದೇಣಿಗೆ) 1636 ರೂ 

ಎಂದು ಲೆಕಕ  ಹಾಕಲಾಯಿತ್ತ (24 ಬ್ರರ ಟಿಷ್ ಪ್ರಂಡ)2, ಅಂದರೆ ತಂಗಳಿಗೆ 2 ಪ್ರಂಡ. 

ಕನೆಯದಾಗಿ, ಬಹುತೆೇಕ ತಂದಯAದಿರು, ದಿನಗೂಲ್ಲ ಅಥವಾ ವಾರದ ಕೂಲ್ಲ ಸಿಗುವಂತಹ 



ಶರ ಮಿಕ ಕ್ಷಲಸದಲಿ್ಲದದ ರು ಎಂದು ಪಾಲಕರಿಂದ ಪ್ಡೆದ ಮಾಹಿತಯು ತಳಿಸಿತ್ತ. ಅವರಲಿ್ಲ  

14.9% ತಂದಯಂದಿರು ಕ್ಷಳ ಮಟ್ು ದ ಕಿ್ಷರಿಕ್ಷಲ ಕ್ಷಲಸದಲಿ್ಲದದ ರು. ಬಹುತೆೇಕ ತಾಯಂದಿರು 

ಹರಗೆ ಕ್ಷಲಸ ಮಾಡದ ಗೃಹಿಣಿಯರಾಗಿದದ ರು. ಕ್ಷೇವಲ 39% ಕುಟಂಬಗಳ ಒಟು  

ವೆೇತನವು (ಅಂದರೆ, ಕುಟಂಬದ ಎಲಿಾ  ಸದಸಯ ರ ವೆೇತನ ಸ್ಥೇರಿ) ತಂಗಳಿಗೆ 3000 ರೂ. ಗಿಂತ 

ಹಚ್ಚು  ಎಂದು ವರದಿಯಾಗಿತ್ತತ  (44.18 ಪ್ರಂಡ). ಹೈದರಾಬಾದಿನಲಿ್ಲ , ಅವರು ಕ್ಷೈಗಂಡ 

ಕ್ಷಲಸದ ಆಧಾರದ ಮೆೇಲೆ, ಶರ ಮಿಕ ಕ್ಷಲಸಗಾರರಿಗೆ ಕನಿಷು  ಕೂಲ್ಲ ತಂಗಳಿಗೆ ಸುಮಾರು 1300 

ರೂ.ರಿಂದ 3100 ರೂ ರವರೆಗೆ ಇತ್ತತ  (19.2- 45.59 ಪ್ರಂಡ) (ನೇಡಿ, 

www.labour.nic.in/annrep/files2kl/labs.pdf, ಟೇಬಲ 5.2 ಕೆ್ಷ ೇತರ  'ಎ', ತಂಗಳಿಗೆ 25 

ಕ್ಷಲಸದ ದಿವಸಗಳು ಎಂಬಂತೆ). ಅಂದರೆ, ನ್ಯವು ಕ್ಷೇರ್ಸ ಸು ಡಿಗಾಗಿ ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡಿದ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ , ಬಹುತೆೇಕ ಪಾಲಕರು ಕನಿಷು  ಕೂಲ್ಲಗಿಂತ ಕಡಿಮೆ ಕೂಲ್ಲ ಸಂಪಾದಿಸುತತ ದದ ರು. 

ವಾಸತ ವದಲಿ್ಲ , 6% ಕುಟಂಬಗಳ ತಂಗಳ ಒಟು  ಆದಾಯವು 1000 ರೂ ಅಥವಾ ಅದಕ್ಕ ಂತ 

ಕಡಿಮೆ ಎಂದು ವರದಿಯಾಗಿತ್ತತ . (14.71 ಪ್ರಂಡ), ಹಾಗೂ 25% ಕುಟಂಬಗಳು ತಮಮ  

ಒಟು  ಆದಾಯ 1001 ರೂ ನಿಂದ 2000ರೂ (14.72-29.41 ಪ್ರಂಡ)ವರೆಗೆ ಎಂದು 

ಹೇಳಿದದ ವು, ಮತ್ತತ  30% ಕುಟಂಬಗಳು 2001ರೂ ನಿಂದ 3000ರೂನ (29.42-44.12 ಪ್ರಂಡ) 

ಮಧ್ಯಯ  ಎಂದು ತಳಿಸಿದದ ವು.  

 

3. ಸಂಶೀಧನ್ನಯಲಿಿ  ಕಂಡದ್ದು : ರಾಷ್್ಟ ರ ೀಯ ನಿಯಂತರ ಕ ಪರಿಸರ 

3.1 "ಕಾಗ್ದದ ಪುಸು ಕದಲಿಿ ": ಸರ್ೇಾಚಛ  ನ್ಯಯ ಯಾಲಯದಲಿ್ಲ  ಉನಿು  

ಕೃಷಣ ನ್ ನವರ ತೇಪುಾ ಹೇಳುವಂತೆ 

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ, ತನು  ದೇಶದ ಎಲಿಾ  ಮಕಕ ಳಿಗೂ ಶಾಲಾಮಟ್ು ದ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇಡುವುದು 

ಒಂದು ರಾಷು ರದ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಜ್ವಾಬಾದ ರಿ. (ಭಾರತದ ಸಂವಿಧಾನ, 2002); ಆದಾಗೂಯ , 

ಲಾಭ್ದ ವಿಷಯವನುು  1993ರ ಸರ್ೇಾಚಛ  ನ್ಯಯ ಯಾಲಯದ ಉನಿು  ಕೃಷಣ ನ್ ತೇಪುಾ 

ತರಸಕ ರಿಸುತತ ದ (ಉನಿು  ಕೃಷಣ ನ್ ಹಾಗೂ ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ರಾಜ್ಯ , 1993). ಇದರ 

ಪ್ರಿಣಾಮವೆೇನೆಂದರೆ,ಯಾವುದೇ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸೆ್ಥ  ಲಾಭ್ ಗಳಿಸುವುದನುು  ಕಾನೂನುಬಾಹಿರ 

ಎಂದು ಪ್ರಿಗಣಿಸಿದ: 

ಈ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಣವು ಎಂದೂ ವಾಯ ಪಾರವಾಗಿರಲ್ಲಲಿ ...... ಅನ್ಯದಿ 

ಕಾಲದಿಂದಲ್ಲ ಈ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಣವನುು  ಒಂದು ವಯ ವಹಾರ ಅಥವಾ 

ವಾಯ ಪಾರ ಎಂದು ಪ್ರಿಗಣಿಸಿಲಿ . ಅದನುು  ಒಂದು ಧಾಮಿಾಕ ಕತಾವಯ  ಎಂದೇ 

ತಳಿಯಲಾಗಿತ್ತತ . ಇದೂ ಒಂದು ದಾನ ಧ್ಮಾದ ಕಾಯಾ ಎಂದೇ 

ಪ್ರಿಗಣಿಸಲಾಗಿದ. ಆದರೆ ಎಂದೂ ಅದು ವಾಯ ಪಾರ ಅಥವಾ ವಯ ವಹಾರ 

ಆಗಿರಲ್ಲಲಿ . (ಪಾಯ ರಾ 164, ಎರ್ಸ.ಸಿ.2244). 

ವಾಸತ ವ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ , ಈ ತಮಾಾನವು ‘ಅಗಗ ದ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ’ 

ಕಾಯಾವೆೈಖರಿಯ ಮೆೇಲೆ ಯಾವ ರಿೇತಯ ಪ್ರ ಭಾವ ಬ್ರೇರಿದ? 

ಟೀಬಲ್ 1 

2001-02ರಲಿ್ಲ  ಯೇಜ್ನೆಯಡಿಯಲಿ್ಲ  ಇದದ  14 ಶಾಲೆಗಳ ಸರಾಸರಿ ಆದಾಯ 

(ಆವರಣದಲಿ್ಲ  ಹೇಳದ ಇದದ ರೆ, ಎಲಿಾ  ಮೊತತ ವು ರೂಪಾಯಿಯಲಿ್ಲ ). 



ಆದಾಯಸರಾಸರಿ  

ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳ ಸಂಖ್ಯಯ  559 

ಬೇಧ್ನ್ಯ ಶುಲಕ  779,387 

ವಾಷಿಾಕ ಶುಲಕ  70,332 

ಅವಧಿ ಶುಲಕ  65,203 

ಪ್ರಿೇಕೆಾ  ಶುಲಕ / ಗಣಕಯಂತರ  12,575 

ಪುಸತ ಕಗಳ ಮಾರಾಟ್ 14,123 

ಟೈ ಮತ್ತತ  ಬೆಲು  ಗಳ ಮಾರಾಟ್ 10,775 

ಪ್ರ ಗತ ಪ್ತರ ದ ಮಾರಾಟ್ 973 

ಸಮವಸತ çದ ಮಾರಾಟ್ 0 

ಇತರೆ(ದೇಣಿಗೆ) 13,639 

ಒಟು (ರೂ) 967,006  

ಒಟು (ಪ್ರಂಡ) 14,221 

 

ಟೀಬಲ್ 2 

2001-02ರಲಿ್ಲ  ಯೇಜ್ನೆಯಡಿಯಲಿ್ಲದದ  ಶಾಲೆಗಳ ಸರಾಸರಿ ಖಚ್ಚಾವೆಚು  

ಖರ್ಚು 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂಖ್ಯಯ  19  

ಶುಲಕ  ರಿಯಾಯಿತ  46,537 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂಬಳ  289,154 

ಕಛೇರಿ ಸಿಬಬ ಂದಿ ಸಂಬಳ  89,226 

ಸಿಬಬ ಂದಿ ತರಬೆೇತ  2214 

ಸಿಬಬ ಂದಿ ಕಲಾಯ ಣ  6607 

ವಿದುಯ ತ್ಸ 26,164 

ನಿೇರು  1431 

ದೂರವಾಣಿ  6836 

ಆಸಿತ  ತೆರಿಗೆ  6079 

ಸಭ/ಸಮಾರಂಭ್ಗಳು  35,679 

ಜಾಹಿರಾತ್ತ/ಮಾಕ್ಷಾಟಿಂಗ  24,376  

ಡಿಸಿಇಬ್ರ ಶುಲಕ   2529 

ಶಾಲಾ ನಿವಾಹಣೆ  7171 

ಮುದರ ಣ/ಇತರ ಸ್ಥಮಗಿರ   6614  

ಪುಸತ ಕ, ಬಳಪ್  3480 

ಪಿೇಠೇಪ್ಕರಣ ನಿವಾಹಣೆ 3464 

ಅನಧಿಕೃತ ಹಣದ ವಯ ವಹಾರ  11,932 

ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಸ್ಥಮಗಿರ   4643 

ಪುಸತ ಕ ಹಾಗೂ ನಿಯತಕಾಲ್ಲಕಗಳು  1321 

ಬಾಡಿಗೆ ಅಥವಾ ಬಂಡವಾಳದ ಸ್ಥಂದಭಿಾಕ ವೆಚು  130671 

ಟೈ, ಬೆಲು , ಬಾಯ ಡ್  12,113 



ಪ್ರ ಥಮ ಚ್ಛಕ್ತ್ೆ   0 

ಸುಸಿತ ದಾರರ ಬಾಕ್  27,643  

ತೆರಿಗೆ 2500 

ಒಟು (ರೂ)  748,384 

ಒಟು (ಪ್ರಂಡ)  11,006 

 

3.2. "ವಾಸು ವ ಆಚರಣೆಯಲಿಿ ": ಶಿಕ್ಷಣ ಮತ್ತು  ಲಾಭ 

ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ , ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು ಲೆಕಕ ಚಾರದ ಪ್ತರ ಗಳನುು  ವರದಿ ಮಾಡುವ 

ಸಮಯ ಒಂದನುು  ಬ್ರಟು , ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರ ನಡವಳಿಕ್ಷಯ ಬಗೆಗೆ 

ಯಾವುದೇ ತರಹದ ನೇಟ್ ಬ್ರೇರುವುದಿಲಿ . ಸಂದಶಾನದಲಿ್ಲ  ‘ಅಗಗ ದ’ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ 

ಬಗೆಗ , ಒಬಬ  ಸಕಾಾರಿ ಹಿರಿಯ ಅಧಿಕಾರಿಯು ಈ ಕ್ಷಳಕಂಡಂತೆ ಹೇಳಿದರು: 

ಎಲಿಾ  ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಲಾಭ್ ಮಾಡುತತ ವೆ..... ನ್ಯವು ಕಾನೂನು ಮತ್ತತ  ನಿಯಮಗಳಿಗೆ 

ಅಂಟಿಕಂಡು ಇರಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿ , ನ್ಯವು ಎಲಿಾ  ಸಂದಭ್ಾಕೂಕ  

ಹಂದಿಕಳುಳ ತೆತ ೇವೆ, ಹಾಗೂ ಎಲಿಾ  ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಲಾಭ್ ಮಾಡುತತ ವೆ, 

ಅವರುಗಳು ಅದನುು  ಮಾಡಲ್ಕ ನ್ಯವು ಸುಮಮ ನೆ ಬ್ರಡುತೆತ ೇವೆ (ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿ, 

ಫೆಬರ ವರಿ 2002). 

ನ್ಯವು, ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯ ಜೊತೆ ಒಂದು ಒಳೆಳ  ಸಂಬಂಧ್ 

ಬೆಳೆಸಿಕಂಡಮೆೇಲೆ ಮತ್ತತ  ಅವರ ವಿವರಗಳನುು  ಗೌಪ್ಯ ವಾಗಿ ಇಡುತೆತ ೇವೆ ಎಂದು ಭ್ರವಸ್ಥ 

ನಿೇಡಿದ ನಂತರ, 14 ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರೂ, ತಾವು ಲಾಭ್ ಮಾಡುತೆತ ೇವೆ 

ಎಂದು ಒಪಿಪ ಕಂಡರು. ಮತ್ತತ  ಅವರಾಗಿಯ್ದೇ ಶಾಲೆ ನಡೆಸುತತ ರುವುದು ಅವರ ಒಂದು 

ವಯ ವಹಾರ ಎಂದೇ ಹೇಳಿದರು. (ಆದರೂ, ಬಹಳಷ್ಟು  ಜ್ನ ತಾವು 'ಸ್ಥಮಾಜಿಕ 

ಕಾಯಾಕತಾರು' ಕೂಡ ಎಂದು ಹೇಳಿಕಂಡರು). ಪ್ರ ತಯಂದು ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯವರು ನಿೇಡಿದ ಮಾಹಿತಯ ಆಧಾರದ ಮೆೇಲೆ, ಶುಲಕ  ಮತ್ತತ  ಇನಿು ತರ 

ಮೂಲಗಳಿಂದ ಶಾಲೆಯ ವಾಷಿಾಕ ಆದಾಯ, ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂಬಳದ, ಕಡೆಗೆ ಅವರ ವಾಷಿಾಕ 

ಖಚ್ಚಾವೆಚು  ಹಾಗೂ ಇನಿು ತರ ಮಾಹಿತಗಳನುು  ಪ್ಡೆದ ಮೆೇಲೆ, ನಮಗೆ ಅವರ ಲಾಭ್ವನುು  

ಸುಮಾರಾಗಿ ಲೆಕಕ  ಹಾಕಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಾಯಿತ್ತ.3 (ಮೆೇಲ್ಲನ ಪ್ಟಿು ಯಲಿ್ಲ  ಇದನುು  

ಚ್ಛತರ ಸಲಾಗಿದ). (1 ರಿಂದ 4ರವರಿಗಿನ ಪ್ಟಿು ). 

ಆದಾಯ ಮತ್ತತ  ಖಚ್ಛಾನ ಮೊತತ ವನುು  ಸ್ಥೇರಿಸಿ ನೇಡಿದಾಗ ಶಾಲೆಯ ಉಳಿತಾಯದ 

ಅಥವಾ ಹಚ್ಚು ವರಿಯ ಮೊತತ ವನುು  ಅಂದಾಜು ಮಾಡಬಹುದು. ನಮಮ  ಲೆಕಾಕ ಕ ಚಾರದ 

ಪ್ರ ಕಾರ ಶಾಲೆಯ ಸರಾಸರಿ ಅಂದಾಜು ಹಚ್ಚು ವರಿಯು ರೂ. 218,662 ಆಗಿತ್ತತ . ಇದು 

ಆದಾಯದ ಸರಾಸರಿ 23% ಆಗಿದಿದ ತ್ತ. (ಇದು ಪೂಣಾ ಮೊತತ ಕ್ಷಕ  ಅನಧಿಕೃತ ಹಣಕಾಸಿನ 

ವಯ ವಹಾರಗಳನುು  ಪ್ರಿಗಣಿಸದೇ ಇರುವಂತಹ ಎಚು ರಿಕ್ಷಯ ಸೆಿ ತಯಲಿ್ಲ .) ಇದರ 

ವಾಯ ಪಿತ ತ ಯು ಹಿರಿದಾಗಿತ್ತತ ; 12,520 ರೂಗಳಿಂದ ಆಥವಾ ಆದಾಯದ 4% ದಿಂದ (ಶಾಲೆ ಬ್ರ), 

412,693 ರೂ ವರೆಗೆ ಅಥವಾ ಆದಾಯದ 48% (ಶಾಲೆ ಎಮ್). ಪ್ರ ತಯಂದು ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೂ 

ಸರಿಸುಮಾರಾಗಿ, ಅಂದಾಜು ಉಳಿತಾಯವು 378 ರೂ.ಗಳಾಗಿತ್ತತ  (8.40 ಡಾಲರ್ ಅಥವಾ 5.56 

ಪ್ರಂಡ). ಅದು 43 ರೂ.ನಿಂದ (ಶಾಲೆ ಬ್ರ) 1080ರೂ(ಶಾಲೆ ಎಮ್) ವರೆಗೂ ಇತ್ತತ . 

 

 



ಟೀಬಲ್ 3 

ಯೇಜ್ನೆಯ, 14 ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಸರಾಸರಿ ಉಳಿತಾಯ 

 

ಉಳಿತಾಯ 

ಉಳಿತಾಯ(ರೂ) 218,622 

ಉಳಿತಾಯ($)  4858 

ಉಳಿತಾಯ(ಪ್ರಂಡ)  3215 

ಉಳಿತಾಯ /ಅದಾಯ(%)  23 

 

ಟೀಬಲ್ 4 

ಯೇಜ್ನೆಯ, 14 ಶಾಲೆಗಳು, 2001-02, ಪ್ರ ತಯಬಬ  ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೂ ಸರಾಸರಿ ಆದಾಯ, 

ಖಚ್ಚಾ, ಹಾಗೂ ಉಳಿತಾಯ 

ಶಾಲೆ  ಸರಾಸರಿ 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಆದಾಯ (ರೂ)  1707 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಖಚ್ಚಾ(ರೂ) 1329 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಉಳಿತಾಯ (ರೂ)  378 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಆದಾಯ ($-ಡಾಲರ್)  37.92 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಖಚ್ಚಾ ($)  29.52 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಉಳಿತಾಯ ($)  8.40 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಆದಾಯ (ಪ್ರಂಡ)  25.10 

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಖಚ್ಚಾ (ಪ್ರಂಡ)  19.54  

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ ಉಳಿತಾಯ (ಪ್ರಂಡ)  5.56  

ವಾಸತ ವ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ  ಶಾಲೆಗಳು ತಮಮ  ವಯ ವಹಾರದಲಿ್ಲ  ಉಳಿತಾಯ 

ಮಾಡುತತ ದದ ವು. ಇದು ಉನಿು  ಕೃಷಣ ನ್ ತೇಪಿಾಗೆ ವಿರುದಿವಾಗಿತ್ತತ . ಜೊತೆಗೆ, ಈ ಉಳಿತಾಯದ 

ಹಣವನುು  ಪುನಃ ಶಾಲೆಯ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಬಳಸುತತ ರಲ್ಲಲಿ  (ಕ್ಷಳಗೆ ನೇಡಿ). ಆದರೂ, ಆ 

ಉಳಿತಾಯದ ಹಣವನುು  ಪುನಃ ಅಭಿವೃದಿದ ಗೆ ಬಳಸುತತ ದದ  ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಕೂಡ 

ಖಂಡಿತವಾಗಿಯೂ ಅದರ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರಿಗೆ ಇದು ಕಾನೂನುಬಾಹಿರ ಎಂಬ 

ಅರಿವಿತ್ತತ . ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ, ಅವರು ಎರಡು ಲೆಕಕ ದ ಪುಸತ ಕ ಇಡುತತ ದದ ರು; ಒಂದು ಸಕಾಾರಿ 

ಇನ್ೆ ಪ ಕು ರ್ ಗಳಿಗೆ ಹಾಗೂ ಮತತ ಂದು ತಮಮ  ಸವ ಂತ ಬಳಕ್ಷಗೆ. 

ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರು ಈ ಲಾಭ್ವನುು  ಹೇಗೆ ಸಮಾರ್ಥಸಿಕಳುಳ ತತ ದದ ರು? 

ಶಾಲೆ ಸಿ ರವರು ಮಾಡಿದ ಉಳಿತಾಯ ಸುಮಾರು 734 ಪ್ರಂಡ ನಷ್ಟು ಗಿತ್ತತ . ಶಾಲೆಗಳು 

ಲಾಭ್ಕಾಕ ಗಿ ದುಡಿಯಬೆೇಕ್ಷ ಎಂದು ಕ್ಷೇಳಿದಾಗ ಆ ಶಾಲೆಯ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಹಿೇಗೆ ಉತತ ರಿಸಿದರು: 

ನ್ಯವು ಅತೇ ಕಡಿಮೆ ಶುಲಕ  ಪ್ಡೆಯುತೆತ ೇವೆ, ಆದರೆ, ನಮಮ ನೂು  ಒಳಗಂಡಂತೆ 

ಎಲಿರೂ ಈ ಶಾಲೆಯಿಂದ ಲಾಭ್ ಪ್ಡೆಯಬೆೇಕು ಎಂಬುದು ನಮಮ  ಅನಿಸಿಕ್ಷ. 

ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ನ್ಯವು ಉದೊಯ ೇಗ ನಿೇಡುವುದರಿಂದ ಅವರು ನಮಿಮ ಂದ ಲಾಭ್ 

ಪ್ಡೆಯುತತ ದಾದ ರೆ, ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಒಳೆಳ ಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇಡುತತ ರುವುದರಿಂದ ಅವರು 



ನಮಿಮ ಂದ ಲಾಭ್ ಪ್ಡೆಯುತತ ದಾದ ರೆ ಮತ್ತತ  ಅತೇ ಕಡಿಮೆ ಶುಲಕ  ಪ್ಡೆದು ಶಿಕ್ಷಣ 

ನಿೇಡುತತ ರುವುದರಿಂದ ಪಾಲಕರೂ ಲಾಭ್ ಪ್ಡೆಯುತಾತ ರೆ. ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ ನ್ಯವು 

ಕಷು ಪ್ಟು  ದುಡಿಯುವುದರಿಂದ ಅದರ ಲಾಭ್ವನುು  ಪ್ಡೆಯುತೆತ ೇವೆ. ನ್ಯವು 

ಪ್ಡುತತ ರುವ ಶರ ಮಕ್ಷಕ  ನ್ಯವು ಲಾಭ್ ಮಾಡಬೆೇಕು ಎಂಬುದು ನಮಮ  ಅನಿಸಿಕ್ಷ 

(ಶಾಲೆ ಸಿ, 5ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ).  

2001-2002ರಲಿ್ಲ , ಸುಮಾರು 7713 ಪ್ರಂಡ ನಷ್ಟು  ವಾಷಿಾಕ ಉಳಿತಾಯ ಮಾಡಿದ 

ಶಾಲೆ ಎಚ್ ನ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಹಿೇಗೆ ಹೇಳಿದರು: 

ನಿೇವು ಎಲಿಾ  ಸಕಾಾರವೆೇ ಮಾಡಲ್ಲ ಎಂದು ಬ್ರಟಿು ದದ ರೆ, ಈ ತರಹದ ಶಿಕ್ಷಣವು 

ಅಸಿತ ತವ ದಲಿೆ ೇ ಇರುತತ ರಲ್ಲಲಿ . ಲಾಭ್ ಮಾಡಬೆೇಕು ಎಂಬ ಆಸ್ಥಯ್ದೇ ನ್ಯವು ಚೆನ್ಯು ಗಿ 

ಕಾಯಾನಿವಾಹಿಸುವಂತೆ ಮಾಡುತತ ದ. ಈ ಇಪ್ಪ ತ್ತತ  ವಷಾಗಳಲಿ್ಲ  ನ್ಯನು 

ತಳಿದುಕಂಡಿರುವುದೇ ಇದು. ಇಲಿದಿದದ ರೆ, ಎರಡು ಶಾಲೆಗಳ ಒಡೆಯನ್ಯಗಿ ಈ 

ವಯ ವಹಾರದಲಿ್ಲ  ನ್ಯನು ಇರುತತ ಲೆೇ ಇರಲ್ಲಲಿ " (ಶಾಲೆ ಎಚ್, 8ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ). 

ಶಿಕ್ಷಣವೆಂಬ ಮಾರುಕಟು  ಯಲಿ್ಲ  ಲಾಭ್ ಮಾಡುವುದರ ಬಗೆಗ  ಕ್ಷೇಳಿದಾಗ ಶಾಲೆ ಐ ನ 

ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಹಿೇಗೆ ವಿವರಿಸಿದರು: 

ಇದು ನನು  ವಾಯ ಪಾರ ಕೆ್ಷೇತರ , ವಯ ವಹಾರದಲಿ್ಲ  ಎಲಿರೂ ಲಾಭ್ 

ಮಾಡುವುದಕಾಕ ಗಿಯ್ದೇ ಇರುವುದು, ಬೆೇರೆ ಯಾರಾದರೂ ನಿಮಗೆ ಇದನು ಲಿದೇ 

ಬೆೇರೆ ಹೇಳಿದರೆ...... (ಕ್ರುನಗೆ)..... ಯಾರೂ ಇದನುು  ಉಚ್ಛತವಾಗಿ ಮಾಡುವುದಿಲಿ , 

ಯಾರೂ ದುಡುಡ  ಮಾಡದೇ ಇರುವಂತಹ ವಾಯ ಪಾರ ನಡೆಸುವುದಿಲಿ  (ಶಾಲೆ ಐ, 

8ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ).  

ಈ ಉಳಿತಾಯದ ಬಗೆಗ  ಎರಡು ಅಂಶಗಳನುು  ಹೇಳಲೆೇಬೆೇಕು. ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ, 

ಲಾಭ್ದ ಕ್ಷಲವು ಭಾಗವನುು  ಶಾಲೆಯ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಪುನಃ ಹೂಡುತಾತ ರೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

2002ರ ಮೆೇ ತಂಗಳಿನಲಿ್ಲ  ನ್ಯವು ಭೇಟಿ ಕಟ್ು  ಡಿ, ಎಚ್, ಮತ್ತತ  ಜೆ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  

ದೊಡಡ ದಾದ ಕಟ್ು ಡ ಏಳುತತ ತ್ತತ . ಹಾಗೂ ಎಂ ಮತ್ತತ  ಇ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಹಚ್ಚು ವರಿ 

ಕಠಡಿಗಳನುು  ಕಟ್ು ಲಾಗುತತ ತ್ತತ . ಎರಡನೆಯದಾಗಿ, ಬಹುತೆೇಕ ಶಾಲೆಗಳು ಅತೇ ಬಡ 

ಕುಟಂಬದ ಮಕಕ ಳಿಗೆ ಉಚ್ಛತ ಅಥವಾ ಕಡಿಮೆ ಶುಲಕ ದ ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ  ಸ್ಥೇವೆ ನಿೇಡುತತ ದದ ವು. 

3ನೆೇ ಟೇಬಲ ನಲಿ್ಲ  ಒಟು  ಖಚ್ಛಾನಲಿ್ಲ  ಸರಾಸರಿ 7% ಅಷ್ಟು  ಇಂತಹದಕ್ಷಕ  ಮಿೇಸಲ್ಕ ಎಂದು 

ತೇರಿಸಲಾಗಿದ. ಇವೆರಡು ಸಂದಭ್ಾಗಳಲಿ್ಲ , ಲಾಭ್ದ ಹಣದ ಸದಿವ ನಿಯೇಗ ಬಳಕ್ಷಗೆ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಸಮಮ ತ ನಿೇಡುವಂತಾಗಿರಬಹುದು.  

ಶಾಲೆಗಳು ಲಾಭ್ಮಾಡುವುದರ ಬಗೆಗ  ಅಧಿಕಾರಿ ವಲಯದಲಿ್ಲ  ಮಿಶರ  ಪ್ರ ತಕ್ರ ಯ್ದ ಇತ್ತತ . 

ಒಬಬ  ಅಧಿಕಾರಿಯು, ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಬಗೆಗ  ಈ ತರಹದ ಅಭಿಪಾರ ಯ ವಯ ಕತ ಪ್ಡಿಸಿದರು: 

ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು ಒಳೆಳ ಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇಡುತಾತ  ಅವರ ಸೆ ಳಿೇಯ ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ತಮಮ  

ಬೆೇಡಿಕ್ಷ ಹಚ್ಛು ಸಿಕಳುಳ ತತ ವೆ. ಇಂತಹ ಶಾಲೆಗಳನುು  ವಾಣಿಜ್ಯ  ಇರಾದ 

ಇಟು ಕಂಡೆೇ ಕಟ್ು ಬೆೇಕಾಗುತತ ದ (ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿ, ಫೆಬರ ವರಿ 2002). 

ಎಲಿಾ  ಮಕಕ ಳಿಗೂ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇಡುವುದು ಸಕಾಾರದ ಮುಖಯ  ಗುರಿಯಾದಾಗ, ಈ 

ಗುರಿಸ್ಥಧ್ನೆಗಾಗಿ ನಿಯಮಗಳನುು  ಗಾಳಿಗೆ ತೂರಬೆೇಕಾದರೆ, ಅದನುು  ಸಹ ಒಪ್ಪ ಬೆೇಕಾಗುತತ ದ 

ಎಂಬುದು ಮತತ ಬಬ  ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಯ ವಾದ: 



ನಿಯಮಗಳು ಹಾಗೂ ಉನಿು  ಕೃಷಣ ನ್ ತೇಪುಾಗಳೆರಡನುು  ದಾಟಿ 

ನಿಲಿಬೆೇಕಾಗಬಹುದು. ಶಿಕ್ಷಣದ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಹಾಗೂ ಶಿಕ್ಷಣವನುು  100% 

ಸ್ಥಧಿಸಲ್ಕ ಕ್ಷೈಗಂಡ ಯಾವುದೇ ಯೇಜ್ನೆಗಳಿಗೆ ಹಾಗೂ ವಿಚಾರಗಳಿಗೆ ರಾಜ್ಯ  

ಸಕಾಾರವು ಪೂಣಾ ಸಹಾನುಭೂತ ತೇರಿಸುತತ ದ. ಈ ದಾರಿಯಲಿ್ಲ  ಉನಿು  

ಕೃಷಣ ನ್ ತೇಪುಾ ಮಧ್ಯ ಪ್ರ ವೆೇಶಿಸುವುದಿಲಿ . ಇದೊಂದು ವಿಷಯವೆೇ 

ಅಲಿ .....ದೇಶದಲಿ್ಲ  100% ಶಿಕ್ಷಣವನುು  ಸಕಾಾರ ಬಯಸುತತ ದ ಮತ್ತತ  ಆ ಶಿಕ್ಷಣ 

ಪ್ಡೆಯುವುದು ಎಲಿಾ  ಮಕಕ ಳ ಮೂಲಭೂತ ಹಕುಕ  ಎಂದೇ ಹೇಳಲಾಗಿದ. 

(ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿ, ಫೆಬರ ವರಿ 2002). 

ಆದಾಗೂಯ , ಒಬಬ  ಡಿ.ಇ.ಓ ಹಿೇಗೆ ಹೇಳಿದರು: 

ದುಡುಡ  ಮಾಡುವುದು ಕ್ಷಟ್ು ದುದ  ಮತ್ತತ  ಈ ಶಾಲೆಗಳೂ ದುಡುಡ  ಮಾಡುತತ ವೆ. 

ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಇದೊಂದು ಋಣಾತಮ ಕ ವಿಷಯ; ಏಕ್ಷಂದರೆ ಇದರಿಂದ ಶಾಲೆಗಳ 

ಮಧ್ಯಯ  ಸಪ ಧ್ಯಾ ಏಪ್ಾಡುತತ ದ ಎಂಬುದೇ ನನು  ಅಭಿಪಾರ ಯ (ಡಿ.ಇ.ಓ, ಪಬರ ವರಿ 

2002). 

ವಾಸತ ವ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ , ಲಾಭ್ದ ಅಂಶವನುು  ಆಗಿನ ಸರ್ೇಾಚು  ನ್ಯಯ ಯಾಲಯದ 

ತೇಪುಾ ವಾಯ ಪ್ಕವಾಗಿ ನಿಲಾಕೆ್ ಸಿದ. ಆದಾಗೂಯ , ಇದು ಸರಿಯ್ದೇ ತಪಪ ೇ ಎಂಬುದರ ಬಗೆಗ  

ಮಿಶರ  ಪ್ರ ತಕ್ರ ಯ್ದ ಇದ. ಈಗ ನ್ಯವು ರಾಜ್ಯ  ಮಟ್ು ದಲಿ್ಲ  ನಿಯಂತರ ಕಗಳು "ಕಾಗದದ 

ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲ " ಹಾಗೂ "ವಾಸತ ವ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ " ಹೇಗೆ ಕಾಯಾ ನಿವಾಹಿಸುತತ ವೆ ಎಂಬುದರ 

ಕಡೆಗೆ ಗಮನ ಹರಿಸ್ೇಣ.  

4. ಸಂಶೀಧನ್ನಯಲಿಿ  ಕಂಡದ್ದು : ಆಂಧರ  ಪರ ದೀಶದ ನಿಯಂತರ ಕ ಪರಿಸರ 

4.1. ‘ಕಾಗ್ದದ ಪುಸು ಕದಲಿಿ ': ಸಮಗ್ರ  ನಿಯಂತರ ಣ 

ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳು ಅನೆೇಕ ರಿೇತಯ ತೇವರ  ಮಟ್ು ದ 

ನಿಯಂತರ ಣಗಳಿಗೆ ಒಳಪ್ಟಿು ವೆ ಎಂಬುದನುು  ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು ತಳಿಸುತತ ದ. ಅವುಗಳಲಿ್ಲ  

ಈ ಕ್ಷಳಕಂಡ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇತಗಳು ಸಹ ಕ್ಷಲವು (ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಾಗಿ ಇವುಗಳನುು  ಪುನರ್ 

ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಲಾಗಿದ): 

• ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ (ಸಂಯೇಜಿತ) ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇತ,1966:(ರಾವ್, 2000) 

• ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶದ ಕಡಾಡ ಯ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಿಕ್ಷಣ ನಿೇತ,1982 (ರಾವ್, 2001) 

• 1982 ಹಾಗೂ 87 ರ ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಾಯ್ದದ  (ರಾವ್, 2000) 

• ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಶಿಕ್ಷಣ ಪ್ರಿವಿೇಕ್ಷಣಾ (ಇನ್ ಪಕ್ಷನ್) ಕೇಡ (ರಾವ್, 2001) 

• ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ನಿಯಮ,1993 (ಸೆ್ಥಪ್ನೆ, ಅಂಗಿೇಕಾರ, ಖಾಸಗಿ 

ಆಡಳಿತದಡಿ ಬರುವ ಶಾಲೆಗಳ ಆಡಳಿತ ಹಾಗೂ ನಿಯಂತರ ಣ) (ರಾವ್, 2000) 

• ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ (ತನಿಖ್ಯ ಹಾಗೂ ಭೇಟಿ) ನಿಯಮ 1988 (ರಾವ್, 2001) 

• ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಖಾಸಗಿ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ನೌಕರರ (ನಡವಳಿಕ್ಷ) ನಿಯಮಗಳು,1985 

(ರಾವ್, 2001) 

• ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ನೇಂದಾಯಿತ ಶಾಲೆಗಳ ನಿಯಮ (ಸೆ್ಥಪ್ನೆ, ಅಂಗಿೇಕಾರ, 

ನೇಂದಣಿ ಹಾಗೂ ನಿಯಂತರ ಣ) (ರಾವ್, 2001) 

 



4.2. 'ವಾಸು ವ ಆಚರಣೆಯಲಿಿ ': ನಿಯಮಗ್ಳನೆ್ನ  ಪಾಲಿಸದೀ ಇರುವುದ್ದ 

ಈ ನಿಯಮಗಳನುು  ವಾಸತ ವವಾಗಿ ಪಾಲ್ಲಸುವುದರಲಿ್ಲ  ಕಡಿಮೆ ಮಟ್ು ದ ನಿಷೆಠ  

ಇರುವುದನುು  ಸಂಶೇಧ್ಕರು ಕಂಡರು. ಎಲಿಾ  ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಹಾಗೂ ಶಾಲಾ 

ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರು ಸ್ಥಕಷ್ಟು  ನಿಯಮಗಳನುು  ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಶಾಲೆಗಳು 

ಪಾಲ್ಲಸುವುದಿಲಿವೆಂದು ಒಪಿಪ ಕಂಡರು. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ತರಗತಯ ಕಠಡಿಗಳ ಅಳತೆ 

ಇರಬೆೇಕಾದಷ್ಟು  ಮಟ್ು ದಲಿ್ಲರುವುದಿಲಿ  ಎಂದು ಸವ ತಃ ಎಲಿಾ  ಶಾಲಾ ಮಂಡಳಿಯವರು 

ಒಪಿಪ ಕಂಡರು; ಇದಲಿದೇ, ಶಾಲೆಗಳು ಬಡ ಕುಟಂಬಗಳ ವಾಸಸೆ್ಥನದ ಬಳಿಯಿರುವ 

ಕಾರಣ, ಸೆಳಾವಕಾಶದ ಕರತೆಯಿಂದ ಕಡಿಮೆ ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  ಕಟ್ು ಡವನುು  ಕಟಿು ರುವ 

ಕಾರಣ, ಬಹಳಷ್ಟು  ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಆಟ್ದ ಮೆೈದಾನವೆೇ ಇರುವುದಿಲಿ . ಇದದ ರೂ ಮೆೈದಾನ 

ಇರಬೆೇಕಾದಷ್ಟು  ಅಳತೆ ಇರುವುದಿಲಿ . ಆಂಗಿ  ಮಾಧ್ಯ ಮ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳ ವಿರುದಿ  

ಹಲವಾರು ನಿಯಮಗಳಿದದ ರೂ, ಈ ಯೇಜ್ನೆಯಡಿಯಲಿ್ಲ  ಗುರುತಸಿದಂತಹ 

ಶಾಲೆಗಳೆಲಿವೂ ಆಂಗಿ  ಮಾಧ್ಯ ಮ ಪಾರ ಥಮಿಕ ತರಗತಗಳನುು  ಹಂದಿದದ ವು. ಹಚಾು ಗಿ, 6ನೆೇ 

ತರಗತಗಿಂತ ಕ್ಷಳಗಿನ ತರಗತಗಳಲಿ್ಲ , ಸೂಚ್ಛಸಲಾದ ಪ್ಠಯ ಕರ ಮವನುು  ಪಾಲ್ಲಸುವುದಿಲಿ . 

ಬದಲ್ಕ ಹಚ್ಚು ವರಿ ಆಂಗಿ  ತರಗತಗಳನುು  ನಿೇಡಿ ಈ ನಿಯಮವನುು  ಮುರಿಯಲಾಗುತತ ದ.  

ಸಿಬಬ ಂದಿಯ ನೆೇಮಕಾತ ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು 100% ಸ್ಥವ ತಂತರ ಯ  

ಹಂದಿರುತತ ವಂದು ಒಬಬ  ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿ ತಳಿಸಿದರು (ಸಕಾಾರಿ ಹಿರಿಯ ಅಧಿಕಾರಿ, 

ಫೆಬರ ವರಿ 2002). ಸಿಬಬ ಂದಿಗಳ ನೆೇಮಕಾತಯಲಿ್ಲ  ಅಥವಾ ಅವರನುು  ತೆಗೆದುಹಾಕುವಲಿ್ಲ  

ಶಾಲೆಗಳು ನಿಯಮಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸುತತ ವೆಯ್ದೇ ಎಂಬುದನೂು  ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸುವುದಿಲಿ  ಎಂದು 

ಅವರು ಹೇಳಿದರು. ಹಚಾು ಗಿ, ಆಂಗಿ  ಮಾಧ್ಯ ಮ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸಕಾಾರದಿಂದ 

ಅಂಗಿೇಕೃತವಾದಂತಹ ಯಾವುದೇ ತರಹದ ಬೇಧ್ನ್ಯ ಪ್ರ ಮಾಣಪ್ತರ  ಇಲಿದಿರುವುದರಿಂದ, 

ಯಾವುದೇ ಖಾಸಗಿ ಆಂಗಿ  ಮಾಧ್ಯ ಮ ಶಾಲೆಗಳಿಗೂ ಕನಿಷು  ಪ್ಕ್ಷ ಒಂದು ನಿಯವನುು  

ಪಾಲ್ಲಸಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿ . ಹಾಗೆಯ್ದೇ, ಎಲಿಾ  ಶಿಕ್ಷಕರು ಶಿಕ್ಷಕ ತರಬೆೇತ ಪ್ರ ಮಾಣಪ್ತರ  

ಹಂದಿರಬೆೇಕಂಬ ನಿಯಮನೂು  ಸಹ ಗಾಳಿಗೆ ತೂರಲಾಗಿದ: ಕ್ಷೇವಲ 10% ಶಿಕ್ಷಕರು ಮಾತರ  

ತಮಮ  ಬಳಿ ಸಂಬಂಧಿತ ಪ್ರ ಮಾಣ ಪ್ತರ  ಇರುವುದಾಗಿ ತಳಿಸಿದರು. ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳಿಂದ ಪ್ಡೆದ 

ಶುಲಕ ದಲಿ್ಲ  15% ಶಿಕ್ಷಕರ ಭ್ಯ ವಿಷಯ  ನಿಧಿಗೆ ಇಡಬೆೇಕು ಎಂದು ತಳಿದಿದದ ರೂ ಕೂಡ, 

ಯೇಜ್ನೆಯಲಿ್ಲದದ  15 ಶಾಲೆಗಳ ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರಲಿ್ಲ  ಒಬಬ ರೂ ಸಹ 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಭ್ವಿಷಯ  ನಿಧಿಗೆ (ಪಿ.ಎಫ್) ಹಣ ಪಾವತಸಿರಲ್ಲಲಿ . 

ಟೀಬಲ್ 5 

ನಿಯಂತರ ಕ ಅಗ್ತಯ ಗ್ಳು ಹಾಗೂ ಪಾಲನ್ನ 

ಶಾಲೆ ಅಂಗಿೀಕಾರದ ಸಿ್ಥ ತಿ 
50,000ರೂ 

ಠೀವಣಿ 
ಗ್ರ ಂಥಾಲಯ 

ಆಟದ 

ಮೈದಾನ 

(ಯಾವುದೀ 

ಅಳತೆಯಲಿಿ ) 

ತರಬೀತಿ 

ಹಂದ್ಧದ 

ಶಿಕ್ಷಕರು 

(ಪರ ಮಾಣ 

ಪತರ  

ಪಡೆದವರು) 

ಎ ಏಳನೆೇ ತರಗತಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಬಿ ಇಲ್ಲ  ಇದೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಸಿ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಡಿ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಇ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಎಫ್ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  



ಜಿ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಎಚ್ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಐ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಜೆ ಹತ್ತ ನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಕ ಏಳನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಎಲ್ ಏಳನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಎಮ್ ಏಳನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ಎನ್ ಏಳನೇ ತ್ರಗತಿಯವರೆಗೆ ಇದೆ ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  ಇಲ್ಲ  

ವಾಸತ ವವಾಗಿ, ಒಂದು ಶಾಲೆಯು ಅಂಗಿೇಕೃತಗಂಡು ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ 40ಕ್ಕ ಂತ 

ಹಚ್ಚು  ಷರತ್ತತ ಗಳಿದದ ರೂ, ಶಾಲೆಗಳು ಕ್ಷೇವಲ ನ್ಯಲ್ಕಕ  ನಿಯಮಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸಿದರೆ 

ಅಂಗಿೇಕೃತಗಳುಳ ತತ ವೆ ಎಂದು ಸವ ತಃ ಎರಡೂ ಜಿಲಿೆ ಗಳ ಶಿಕ್ಷಣ ಅಧಿಕಾರಿಗಳೆೇ ತಳಿಸಿದರು. 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಈ ಕ್ಷಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳಿರಬೆೇಕಷೆು ೇ: 

• ಸರಿಯಾದ ಅಳತೆಯ ಒಂದು ಆಟ್ದ ಮೆೈದಾನ; 

• ಶಾಲೆಯ ಮತ್ತತ  ಸಕಾಾರದ ಹಸರಿನಲಿ್ಲ  ಜ್ಂಟಿ ಖಾತೆ ತೆರೆದು ಅದರಲಿ್ಲ  50,000 

ರೂಗಳಷ್ಟು  ಠೇವಣಿ ಇಡಬೆೇಕು; 

• ತರಬೆೇತ ಹಂದಿದ ಶಿಕ್ಷಕರು ಹಾಗೂ 

• ಗರ ಂರ್ಥ್ಲಯ. 

ಹೇಗೆೇ ಆದರೂ, (ಟೇಬಲ 5), ಈ ನ್ಯಲ್ಕಕ  ಅಗತಯ ಗಳಲಿ್ಲ , ಈ ಯೇಜ್ನೆಯ 

ಅಡಿಯಲಿ್ಲ  ಬರುವ ಯಾರ್ಂದು ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಯು ಎರಡಕ್ಕ ಂತ ಹಚು ನುು  

ಅನುಸರಿಸಿರಲ್ಲಲಿ . ಆದರೂ ಒಂದು ಶಾಲೆಯನುು  ಬ್ರಟು  ಮಿಕ್ಷಕ ಲಿಾ  ಶಾಲೆಗಳೂ ಮಾನಯ ತೆ 

ಪ್ಡೆದಿದದ ವು!  

5. ಸಂಶೀಧನ್ನಯಲಿಿ  ಕಂಡದ್ದು : ಜಾರಿಗೊಳುಸುವಿಕೆ ಹಾಗೂ ಲಂಚ 

5.1. 'ಕಾಗ್ದದ ಪುಸು ಕದಲಿಿ ’: ತನಿಖಾ ನಿಯಮಗ್ಳು 

ಎಲಿಾ  ಖಾಸಗಿ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  (ಮಾನಯ ತೆ ಹಂದಿದದ ರೂ ಅಥವಾ 

ಹಂದಿರದಿದದ ರೂ) ವರುಷಕಕ ಮೆಮ , ಮೂರುದಿನಗಳ ಕಾಲ ತನಿಖಾ ತಂಡದವರು ಶಾಲೆಯ 

ತನಿಖ್ಯ ಕ್ಷೈಗಳಳ ಬೆೇಕ್ಷಂದು ಶಾಸನ ಬದಿ  ಕಾನೂನು ಹೇಳುತತ ದ. ತನಿಖ್ಯಯ ನಂತರ, 

ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳಿಗೆ ಮಾಡಿದ ಸುಧಾರಣೆಗಳ, ಸರಿಪ್ಡಿಸುವಿಕ್ಷಗಳ ವಿವರವನುು  ವರದಿಯಾಗಿ 

ಸಲಿ್ಲಸಬೆೇಕು. ಪ್ರರ ಢಶಾಲೆಯ ತನಿಖ್ಯಯನುು  ಉಪ್ ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ, ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿ, ಹಾಗೂ 

ಐದು ಸದಸಯ ರನು ಳಗಂಡ ಒಂದು ತಂಡವು, ಒಂದು ಅಥವಾ ಎರಡು ದಿನಗಳವರೆಗೆ 

ಕ್ಷೈಗಳುಳ ತಾತ ರೆ. ಈ ತನಿಖಾ ವರದಿಯ ಆಧಾರದ ಮೆೇಲೆ ಒಂದರಿAದ ನ್ಯಲ್ಕಕ  ಅಂಕದವರೆಗೆ 

ಅವರಿಗೆÀ ದಜೆಾಯನುು  ನಿೇಡುತಾತ ರೆ. (ಎ-ಡಿ).  

5.2. 'ಆಚರಣೆಯಲಿಿ ': ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗ್ಳ ಕೊರತೆ ಹಾಗೂ ಅನಧಿಕೃತ ವಯ ವಹಾರ 

ವಾಸತ ವವಾಗಿ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ  ನಿಯಮಗಳನುು  ಜಾರಿಗಳಿಸುವುದು ಅಸ್ಥಧ್ಯ  

ಎಂಬುದು ಡಿ.ಇ.ಓ ಗಳ ಅಭಿಪಾರ ಯ. ಈಗಿನ ನಿಯಂತರ ಕ ಆಡಳಿತವನುು  ಹೇಗೆ 

ಸುಧಾರಿಸಬಹುದು (ಅಂದರೆ, ಲಂಚದ ಬಗೆಗ  ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪಿಸದೇ) ಎಂದು ಅವರುಗಳನುು  

ಕ್ಷೇಳಿದಾಗ, ಒಬಬ  ಅಧಿಕಾರಿಯ ಉತತ ರ ಹಿೇಗಿತ್ತತ : 



............ಇಡಿೇ ವಯ ವಸೆ್ಥಯ್ದೇ ಭ್ರ ಷು ........ಶಾಲೆಗಳ ತಪಾಸಣೆ ಮಾಡಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವೆೇ 

ಇಲಿ . ಈ ಎಲಿಾ  ಶಾಲೆಗಳಿಗೂ ಬರಿೇ ಮೂರೆೇ ಮೂರು ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳಿದಾದ ರೆ". 

(ಡಿ.ಇ.ಓ. ಫೆಬರ ವರಿ 2002) 

ಅವರೆೇ ತಳಿಸಿದಂತೆ ಸಮಸ್ಥಯ ಯು "ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತದವರೆೇ ಕಾನೂನು 

ನಿಯಮಗಳನುು  ಪೂರೆೈಸಲ್ಕ ಮೊೇಸ ಮಾಡುತಾತ ರೆ" (ಡಿ.ಇ.ಓ. ಫೆಬರ ವರಿ 2002) 

ಎಂಬುದಾಗಿದ. ನಿಯಮಗಳನುು  ಜಾರಿಗಳಿಸುವುದು ಈ ಡಿ.ಇ.ಓ ಪ್ರ ಕಾರ ಅಸ್ಥಧ್ಯ : 

ನ್ಯನು ಯಾವುದಾದರಂದು ಶಾಲೆಗೆ ಮಾನಯ ತೆ ನಿೇಡದಿದದ ರೆ, ಆ ಶಾಲೆಯವರು 

ಬೆೇರೆಯವರ ಬಳಿ ಹೇಗಿ ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆದುಕಳುಳ ತಾತ ರೆ. ನನು  ಮೂಲಕವೆೇ 

ಹೇಗಬೆೇಕು ಎಂಬುದೇನು ಇರುವುದಿಲ್ಲ . ನನು  ಮೆೇಲೆ ಕ್ಷಲಸಮಾಡುವವರ 

ಬಳಿಯೂ ನೆೇರವಾಗಿ ಕ್ಷಲಸ ಮಾಡಿಸಿಕಳಳ ಬಹುದು. ರಾಜ್ಯ ದ ಎಂ.ಪಿ ಬಳಿಯ್ದೇ 

ಹೇಗಬಹುದು. ನನು  ಮೆೇಲಧಿಕಾರಿಗಳ ಬಳಿ ನೆೇರವಾಗಿ ಹೇಗುವ ತಾಕತ್ತತ  

ಶಾಲೆಗಳ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರಿಗಿರುತತ ದ. ಸೆ ಳಿಯ ಎಂ.ಪಿ ಮಾನಯ ತೆ 

ನಿೇಡುವಂತೆ ನನು  ಮೆೇಲೆ ಒತತ ಡ ತರುತಾತ ರೆ (ಡಿ.ಇ.ಓ. ಫೆಬರ ವರಿ 2002). 

ಇದೇ ತರಹದ ಸಮಸ್ಥಯ ಯು ಮಾಧ್ಯ ಮದಲಿ್ಲ  ಕೂಡ ವರದಿಯಾಗಿತ್ತತ  (ದಿ ಸಂಡೆೇ 

ಟೈಮ್್ , ಹೈದರಾಬಾದ ಸಂಚ್ಛಕ್ಷ, ಫೆಬರ ವರಿ 3, 2002). ಆದರೆ, ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳ 

ಕರತೆಯಂದೇ ನಿಯಮಗಳನುು  ಜಾರಿಗಳಿಸದೇ ಇರಲ್ಕ ಕಾರಣವಲಿ : 

ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ತಮಮ  ಶಾಲೆಗೆ ಎಷ್ಟು  ಸಲ ಭೇಟಿ ಮಾಡಿದಾದ ರೆ ಎಂಬ ಮಾಹಿತಯನುು  

ಯೇಜ್ನೆಯಡಿಯಲಿ್ಲ  ಇದದ  ಒಂಭ್ತ್ತತ  ಶಾಲೆಗಳ ಆಡಳಿತದವರು ನಿೇಡಿದರು. ಅದರಲಿ್ಲ , 

ನ್ಯಲ್ಕಕ  ಶಾಲೆಗಳು ವಷಾಕ್ಷಕ  ಮೂರು ಬಾರಿ ಎಂದು, ಮೂರು ಶಾಲೆಗಳು ಮೂರಕ್ಕ ಂತ ಹಚ್ಚು  

ಬಾರಿ ಎಂದು, ಹಾಗೂ ಒಂದು ಶಾಲೆ ಒಂದೇ ಬಾರಿ ಎಂದು ವರದಿ ಮಾಡಿತ್ತ; ಮಾನಯ ತೆ 

ಪ್ಡೆಯದಿದದ  ಒಂದು ಶಾಲೆಯವರು ತಮಮ  ಶಾಲೆಗೆ ಸಕಾಾರಿ ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ಒಂದು 

ಬಾರಿಯೂ ಭೇಟಿ ಕಟಿು ಲಿ  ಎಂದು ಹೇಳಿದರು. ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ಶಾಲೆಗೆ ಯಾವ ಯಾವ 

ಕಾರಣಕಾಕ ಗಿ ಬರುತಾತ ರೆಂದು ನಿಮಮ  ಅನಿಸಿಕ್ಷ ಎಂದು ಆ ಎಂಟ ಶಾಲೆಯ 

ಆಡಳಿತದವರನುು  ಕ್ಷೇಳಲಾಯಿತ್ತ. (ಟೇಬಲ 6). ಆಗ ಆರು ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತದವರು 

ಸವ ಇಚೆಛ ಯಿಂದ, "ಲಂಚ ತೆಗೆದುಕಳಳ ಲ್ಕ" ಎಂದು ಉತತ ರಿಸಿದರು. ಮತೆತ  ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯವರನುು  ಇನು ಂದು ಪ್ರ ಶು  ಕ್ಷೇಳಲಾಯಿತ್ತ-"ನಿಮಮ  ಶಾಲೆಯ ಮಾನಯ ತೆ 

ಮುಂದುವರಿಯುತತ ದ ಎಂದು ನಿೇವು ಹೇಗೆ ಖಾತರ  ಮಾಡಿಕಂಡಿರಿ?" ಟೇಬಲ 7ರಲಿ್ಲ  

ತೇರಿಸಿರುವ ಹಾಗೆ, ಎಂಟ್ರಲಿ್ಲ  ಏಳು ಶಾಲೆಯವರು ಇತರ ವಿಷಯದ ಜೊತೆ, 'ಲಂಚದ 

ಕಡುವುದರ ಮೂಲಕ' ಎಂಬ ಉತತ ರ ನಿೇಡಿದರು.ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ 

ಆಗಾಗೆಗ  ಭೇಟಿ ನಿೇಡಿದರೂ, ಯಾರ್ಬಬ  ಶಿಕ್ಷಕರೂ ತಾವು ತನಿಖ್ಯಯಲಿ್ಲ  ಭಾಗಿಯಾಗಿದದ ವು 

ಎಂದು ಹೇಳಲ್ಲಲಿ . ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತ ಕಛೇರಿಯಲಿ್ಲ  ತಮಮ  

ಸಮಯವನುು  'ವಯ ವಹಾರ' ದ ವಿಷಯಗಳನುು  ಮಾತಾಡುವುದರಲಿ್ಲ  ಕಳೆಯುತಾತ ರೆ ಎಂದು 

ಹೇಳಿದರು. ಅದಲಿದ, ಯಾವುದೇ ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತದವರೂ ತನಿಖ್ಯಯ ನಂತರ ತಮಮ  

ಶಾಲೆಗೆ, ಅದರಿಂದ ಲಾಭ್ ಮಾಡಿಕಳಳ ಬಹುದಾಗಿದದ ರೂ, ಒಂದು ದಜೆಾಯನುು  

ನಿೇಡಲಾಗಿದ ಎಂದು ಹೇಳಲ್ಲಲಿ .  

 

 

 



ಟೀಬಲ್ 6 

  

ಶಾಲೆ ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಯ ಭೀಟಿಯ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಗುರಿ 

ಎ ತರಗತಗಳಿಗೆ ಭೇಟಿ ನಿೇಡಿ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಕಾಪಾಡುವುದರ ಬಗೆಗ  ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯವರಿಗೆ ಸಲಹ ಹಾಗೂ ಮಾಗಾದಶಾನ ನಿೇಡುವುದು. ಕನೆಯಲಿ್ಲ  

ಲಂಚ ತೆಗೆದುಕಳುಳ ವುದು. 

ಡಿ ವರದಿಗಳನುು  ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಿದ ನಂತರ ಲಂಚ ತೆಗೆದುಕಳುಳ ವುದು. 

ಇ 

 

ಅವರು ಎರಡನೂು  ಮಾಡುತಾತ ರೆ; ನ್ಯವುಗಳು ಎಲಿಾ  ನಿಯಮಗಳನೂು  

ಪಾಲ್ಲಸುತತ ದದ ೇವೆ ಎಂದು ಹೇಳಿದ ನಂತರವೂ ಶಾಲೆಗಳಿಂದ ಲಂಚ 

ಪ್ಡೆಯುತಾತ ರೆ. 

ಎಫ್ ಲಂಚ ಪ್ಡೆದು ನಂತರ ತಾನು ಶಾಲೆಗೆ ಭೇಟಿಯಾಗಿದದ ೇನೆಂದು ತೇರಿಸಲ್ಕ 

ಶಾಲಾ ದಾಖಲಾತಯಲಿ್ಲ  ಸಹಿ ಮಾಡುತಾತ ರೆ. 

ಎಚ್ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಿ ನಂತರ ತರಗತಗಳಿಗೆ ಭೇಟಿಕಡುವುದು. 

ಐ ‘ಅವರ ಕತಾವಯ ವನುು  ಮುಗಿಸುವುದಕಕ ಷೆು ೇ ಅವರು ಬರುತಾತ ರೆ'. 

ಜೆ ನಮಿಮ ಂದ ಲಂಚ ಪ್ಡೆಯಲಷೆು ೇ ಬರುತಾತ ರೆ, ನಮಮ  ಬೇಧ್ನ್ಯ ಕರ ಮ ಅಥವಾ 

ನಮಮ  ಕಟ್ು ಡದ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಯಾವುದೇ ತರಹದ ಸಲಹ ನಿೇಡುವುದಿಲಿ . 

ಎಮ್ ಏನೂ ವಿಷೆೇಶವಿಲಿ . ಅವರು ದಾಖಲೆಗಳನು ಷೆು ೇ ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಿ ತಮಮ  ಜೆೇಬು 

ತ್ತಂಬ್ರಸಿಕಂಡು ಹೇಗುತಾತ ರೆ. 

ಆಧಾರ: ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಾಗಿ ಸಂಗರ ಹಿಸಿದ ದತಾತ ಂಶ 
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ಮಾನಯ ತೆಯನೆ್ನ  ಹೀಗೆ ಕಾಪಾಡಿಕೊಳಳ ಲಾಗುತು ದ? 

ಶಾಲೆ ನಿಮಮ  ಶಾಲೆಯ ಮಾನಯ ತೆಯನೆ್ನ  ಹೀಗೆ ಉಳಿಸ್ಥಕೊಂಡಿದ್ಧು ೀರಿ? 

ಎ ಹೇಗೆಂದರೆ, ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳು ಶಾಲೆಯ ತನಿಖ್ಯ ಕ್ಷೈಗಂಡು ಅದನುು  ಲ್ಲಖಿತ 

ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ  ದಾಖಲ್ಲಸಿ, ಲಂಚವನೂು  ಪ್ಡೆದುಕಳುಳ ತಾತ ರೆ. 

ಡಿ ಶಾಲೆಗೆ ಭೇಟಿ ನಿೇಡಿ ಲಂಚ ಪ್ಡೆದು, ಶಾಲೆಯು ಎಲಿಾ  ನಿಯಮಗಳನುು  

ಪಾಲ್ಲಸುತತ ದ ಎಂದು ದಾಖಲೆಗಳ ಮೆೇಲೆ ಸಹಿ ಮಾಡುತಾತ ರೆ. 

ಇ 

 

ದಾಖಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಸಲಹಗಳನುು  ಬರೆದು ಅದನುು  ಹೇಗೆ ಪಾಲ್ಲಸುವುದಂದು 

ತಳಿಸುತಾತ ರೆ. ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗೆ ಲಂಚ ನಿೇಡಿದರೆ, ಹಚ್ಚು  ಪ್ರ ಶಿು ಸದೇ ಸಹಿ 

ಮಾಡುತಾತ ರೆ. 

ಎಫ್ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಪ್ರಿಶಿೇಲ್ಲಸಿ ಆಗಿಂದಾಗಲೆೇ ಅವರ ಅಭಿಪಾರ ಯ ನಿೇಡುತಾತ ರೆ. 

ಲಂಚವನು ೇ ಉಡುಗರೆಯನು ೇ ನಿೇಡಿದರೆ, ಯಾವ ಪ್ರ ಶು ಯನೂು  

ಕ್ಷೇಳದೇ, ಸಹಿ ಮಾಡಿ ಹೇಗುತಾತ ರೆ. 

ಎಚ್ ಸಕಾಾರದ ನಿಯಮ ಕಾನೂನುಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸಿಕಂಡು. 

ಐ ನಿಯಮಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸಿ, ಲಂಚವನೂು  ನಿೇಡಿ. 

ಜೆ ಲಂಚ ನಿೇಡಿ. 

ಎಮ್ ಲಂಚ ನಿೇಡಿದರಷೆು ೇ.  

ಆಧಾರ: ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಾಗಿ ಸಂಗರ ಹಿಸಿದ ದತಾತ ಂಶ 

 



ಇನ್್  ಪೆಕು ರ್ ಗಳಿಗೆ, ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಮತ್ತತ  ತೆರಿಗೆ ಸಂಗರ ಹಕಾರರಿಗೆ ಯಾವ 

ಮಟ್ು ದಲಿ್ಲ  ಲಂಚ ನಿೇಡಲಾಗುತತ ದ ಎಂಬುದರ ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯವರು ಇನು ಷ್ಟು  ಮಾಹಿತ ಒದಗಿಸಿದರು. ಶಾಲೆ ಎಂ ನ ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ 

ಹೇಳಿದುದ  ಹಿೇಗೆ: 

ಸರಿಯಾದ ಪ್ರ ಮಾಣದಲಿ್ಲ  ಲಂಚ ನಿೇಡಿದರೆ ಎಲಿವೂ ಸ್ಥಧ್ಯ ........ಎಲಿವನೂು  

ತಮಗೆ ಬೆೇಕಂತೆ ಮಾಡಿಸಿಕಳುಳ ವುದೇ ಭ್ರ ಷ್ಟು ಚಾರ. ನಿಜ್ವಾಗಿ ಹೇಳಬೆೇಕ್ಷಂದರೆ, 

ನ್ಯವು ಸರಿಯಾದ ದಾರಿಯಲಿ್ಲ  ನಡೆದರೆ, ಎಲಿಾ  ಬಾಗಿಲ್ಕಗಳು ಮುಚ್ಛು ದಂತೆ 

(ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್, 12 ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ, ಶಾಲೆ ಎಂ). 

ಜಿ ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರ ಪ್ರ ಕಾರ ಎಲಿಾಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೂ ಲಂಚ 

ನಿೇಡಬಹುದು. ಹಾಗೂ ಅವರ ಪ್ರ ಕಾರ "ಒಬಬ  ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿ ತಾನು ಲಂಚ ಕ್ಷೇಳದೇ 

ಹೇದರೆ ಅಥವಾ ತೆಗೆದುಕಳಳ ದೇ ಇದದ ರೆ, ಅವನಿಗೆ ರಾತರ  ನಿದದ ಯ್ದೇ ಬರುವುದಿಲಿ ." 

ನಿಯಮಗಳನುಸ್ಥರ ಅಗತಯ ವಾದದುದ  ಇಲಿದಿದದ ರೂ ಸಹ ಶಾಲೆ ಎಫ್ ಗೆ ಮಾನಯ ತೆ 

ದೊರಕ್ದ: 

ನ್ಯವು ಲಂಚ ನಿೇಡದೇ ಹೇದಲಿ್ಲ , ನಮಗೆ ನೇಟಿೇರ್ಸ ಜಾರಿ ಮಾಡುತಾತ ರೆ. ಆ 

ಎಲಿಾ  ಅನ್ಯನುಕೂಲತೆಗಳನುು  ಎದುರಿಸುವ ಬದಲ್ಕ ಲಂಚ ನಿೇಡುವುದೇ 

ಸುಲಭ್....ನ್ಯನು ಲಂಚ ನಿೇಡದೇ ಹೇದರೆ, ಹಿರಿಯ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಗಮನಕ್ಷಕ  

ನಮಮ  ಶಾಲೆ ವಿಷಯ ಹೇಗಿ, ಅವರು ಇನು ಷ್ಟು  ಹಚ್ಛು ನ ಮೊತತ ವನುು  

ಲಂಚವಾಗಿ ಕ್ಷೇಳುತಾತ ರೆ. ಅದಕ್ಕ ಂತ ಮೊದಲನೆ ಹಂತದಲಿೆೇ ಲಂಚ ನಿೇಡುವುದೇ 

ಒಳೆಳ ಯದು. ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ, ನ್ಯನು 25,000ರೂ. ಲಂಚವಾಗಿ ನಿೇಡಿದ 

ಹಾಗೂ ಅದಲಿದ ನ್ಯನು ವಾಷಿಾಕವಾಗಿ ನಿೇಡುವ ಲಂಚ ಸುಮಾರು 7000ದಿಂದ 

11,000 ರೂನಷ್ಟು  ಆಗುತತ ದ. ಅದನೂು  ನನು  ವಯ ವಹಾರದ ಒಂದು ಖಚ್ಚಾ 

ಎಂದೇ ತಳಿಯುತೆತ ೇನೆ. ನ್ಯನು ಅಷ್ಟು  ಮೊತತ  ಲಂಚ ನಿೇಡದೇ ಹೇದರೆ ನನು  

ಶಾಲೆಗಿರುವ ಮಾನಯ ತೆ ರದಾದ ಗಿ ನನು  ವಾಯ ಪಾರದ ಮೆೇಲೆ ಹಡೆತ ಬ್ರೇಳುತತ ದ 

(ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್, 9ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ, ಶಾಲೆ ಎಫ್). 

ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳನು ಳಗಂಡು ಎಲಿ  ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಕೂಡ ಈ ವಿಷಯವನುು  

ಒಪಿಪ ಕಂಡರು. ಕ್ಷಲವರಂತೂ ಆಶು ಯಾಕರ ರಿೇತಯಲಿ್ಲ  ನೆೇರವಾಗೆೇ ಈ ವಿಷಯ ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪ್ 

ಮಾಡಿದರು: ಬಡ ಕುಟಂಬಗಳಿಗೇಸಕ ರ ಕ್ಷಲಸ ಮಾಡುವ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಎಷು ರ 

ಮಟಿು ಗೆ ಈ ನಿಯಂತರ ಕ ಆಡಳಿತ ಪ್ರಿಣಾಮ ಬ್ರೇರುತತ ದ ಎಂದು ಒಬಬ  ಅಧಿಕಾರಿಯನುು  

ಕ್ಷೇಳಿದಾಗ (ಅಂದರೆ, ಲಂಚದ ಬಗೆಗ  ಅವರನುು  ಕ್ಷೇಳಿರಲ್ಲಲಿ ) ಅವರ ಉತತ ರ ಈ 

ರಿೇತಯದಾದ ಗಿತ್ತತ : "ಈ ನಿಯಮಗಳು ಸಲ್ಲೇಸ್ಥಗಿವೆ. ಯಾರು ಹೇಗೆ ಬೆೇಕಾದರು ಅದನುು  

ಪಾಲ್ಲಸಬಹುದು.ಅದರಲಿ್ಲ  ಲಂಚ ಮತ್ತತ  ಭ್ರ ಷು ತೆ ಸವೆೇಾಸ್ಥಮಾನಯ . ಲಂಚದ ಸ್ಥಧ್ಯ ತೆ 

ಇದುದ , ನನಗೂ ಕೂಡ ಅವರು ಲಂಚ ಕಡಬಹುದು!" (ಡಿ.ಇ.ಓ, ಫೆಬರ ವರಿ 2002). 

ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತದವರ ಬಳಿ ಕಡಬೆೇಕಾದ ಲಂಚದ ವಾಯ ಪಿತ  ಮತ್ತತ  ಅಂದಾಜು 

ಮೊತತ ದ ಬಗೆಗ  ವಿಚಾರಿಸಿದವು. ಜೆ ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರ ಪ್ರ ಕಾರ ಮಾನಯ ತೆ 

ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ ಅನಧಿಕೃತವಾಗಿ ಆತ 50,000 ರೂ (735.29 ಪ್ರಂಡ) ಕಡಬೆೇಕಾಗಿತ್ತತ . ಲಂಚ 

ನಿೇಡಿದ ಮೆೇಲ್ಲ ಮೊದಲನೆೇ ಬಾರಿ ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ 6 ರಿಂದ 12 ತಂಗಳುಗಳು 

ಹಿಡಿದರೆ, ಅದನುು  ಮತೆತ  ನವಿೇಕೃತಗಳಿಸಲ್ಕ 3 ರಿಂದ 6 ತಂಗಳ ಕಾಲ ಸಮಯ 

ಹಿಡಿಯಿತ್ತ. ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಹಾಗೂ ತೆರಿಗೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ನಿೇಡಿದ ಒಟು  ಎಲಿಾ  

ಮೊತತ ವನುು  ಪ್ರ ತೆಯ ೇಕವಾಗಿ ಹೇಳುವಂತೆ ಕ್ಷೇಳಿದಾಗ, ಈ ಕ್ಷಳಕಂಡ ಟೇಬಲ 8 ರಲಿ್ಲರುವ 



ವಿವರ ನಿೇಡಿದರು: ಶಾಲೆಯು ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ ಅಜಿಾ ಸಲಿ್ಲಸಿದ ವಷಾ ಸಕಾಾರಿ ಹಾಗೂ 

ತೆರಿಗೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಸುಮಾರು 67,000 ರೂ ನಷ್ಟು  (ಸುಮಾರು 1100 ಪ್ರಂಡ), 

ಅದರಂದಿಗೆ ಅಧಿಕೃತವಾಗಿ ಕಟ್ು ಡದ ಧೃಢತೆಯ ಪ್ರ ಮಾಣಪ್ತರ  ಹಾಗೂ ಚಾಟ್ಾಡಾ 

ಅಕೌಂಟಂಟ ಒಬಬ ರ ನೆೇಮಕಾತಯೂ ಸ್ಥೇರಿದಂತೆ ಪ್ರ ತಯಂದು ಬಾಬ್ರಗೂ 500 ರೂನಷ್ಟು  

( 7.35 ಪ್ರಂಡ) ಈ ಟೇಬಲ ನಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪ್ ಮಾಡದಿರುವ 58,454ರೂ (ಸುಮಾರು 900 

ಪ್ರಂಡ) ಹಣ ಕಡಬೆೇಕಾಯಿತ್ತ. ತೆರಿಗೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳೂ ಕೂಡ ಲಂಚ ಕ್ಷೇಳುತಾತ ರೆ: 

ನ್ಯವು ಹಿಂದಿನ ವಷಾದ ತೆರಿಗೆ ಪಾವತಸಿದದ ರೂ, ಅದನೂು  ಸ್ಥೇರಿಸಿ ತೆರಿಗೆಯನುು  

ಹಚ್ಛು ಸಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಕ್ಷೇಳುತಾತ ರೆ. ನಿಮಮ  ಶಾಲೆಗೆ ಸಂಬಂಧ್ಪ್ಟ್ು  ದಾಖಲೆಗಳು 

'ಕಳೆದುಹೇಗಬಹುದು'. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ನ್ಯವು ಲಂಚ ಕಡದೇಹೇದಲಿ್ಲ , 

1999ರಲಿ್ಲ  ಶಾಲೆಯು ಪಾರ ರಂಭ್ಗಂಡಿದದ ರೆ, ಆ ವಷಾದಿಂದಲ್ಲ ತೆರಿಗೆ 

ಲೆಕಕ ಹಾಕ್, ಅದಷು ನೂು  ಪಾವತಸುವ ಹಾಗೆ ಮಾಡಲಾಗುತತ ದ 

(ಶಾಲಾಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್, 28 ಮೆೇ, ಶಾಲೆ ಜೆ). 

 

ಟೀಬಲ್ 8 

ಜೆ ಶಾಲೆಯಿಂದ ಮಾಡಿರುವ ಅನಧಿಕೃತ ಹಣಪಾವತ 

ನಿಯಂತರ ಣ 

ನಿಯಮ 
ಅಧಿಕೃತ ಮೊತು  ಅನಧಿಕೃತ ಮೊತು  ಹಣ ಪಡೆದವರು 

ನೆೈಮಾಲಯ  

ಪ್ರ ಮಾಣಪ್ತರ  

ಪ್ರ ತ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗೆ 3 

ರೂ (818 

ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳು): 

2454 ರೂ 

(ಅಂದಾಜು 36 

ಪ್ರಂಡ) 

ಪ್ರ ತ ವಷಾಕ್ಷಕ  

500ರಿಂದ1000 ರೂ 

(ಅಂದಾಜು 7-14 

ಪ್ರಂಡ) 

 

ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿ 

 

ತನಿಖ್ಯ: (ಪ್ರಿಶಿೇಲನೆ): 

ಪಾರ ಥಮಿಕ 

--- ವಷಾಕ್ಷಕ  2000-

3000ರೂ 

(ಅಂದಾಜು 29-44 

ಪ್ರಂಡ) 

ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿ 

ತನಿಖ್ಯ: (ಪ್ರಿಶಿೇಲನೆ): 

ಪ್ರರ ಢಶಾಲೆ 

--- ಪ್ರ ತ ವಷಾಕ್ಷಕ  5000- 

8000ರೂ 

(ಅಂದಾಜು 73-117 

ಪ್ರಂಡ) 

ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿ 

 

ಆಸಿತ  ತೆರಿಗೆ 2500ರೂ (367 

ಪ್ರಂಡ) ಶಾಲೆಯ 

ಗಾತರ ದ ಮೆೇಲೆ 

ಅವಲಂಬ್ರತ 

6750 ರೂ (100 

ಪ್ರಂಡ) ತೆರಿಗೆ 

ಸಂಗರ ಹಿಸುವಾಗ 

ಪುರಸಭ ಇಲಾಖ್ಯ: 

ತೆರಿಗೆ ಸಂಗರ ಹಕಾರ 

 

ವೃತತ  ತೆರಿಗೆ 2500ರೂ 

(37ಪ್ರಂಡ) 

500ರೂ 

(7ಪ್ರಂಡ)ಪ್ರ ತ 

ವಷಾಕ್ಷಕ  

ತೆರಿಗೆ ಸಂಗರ ಹಕಾರ 

 

  



ಮಾನಯ ತೆಗೆ 

ಅಜಿಾಪ್ತರ  (ಹಿರಿಯ 

ಪಾರ ಥಮಿಕ ಶಾಲೆ) 

ಠೇವಣಿ:25,000ರೂ 

(367ಪ್ರಂಡ) 

10,000-

15,000ರೂ(147-220 

ಪ್ರಂಡ) (ಒಂದು 

ಬಾರಿ ಪಾವತ) 

 

ಉಪ್ ಜಿಲಿಾ  

ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ 

ಮಾನಯ ತೆಗೆ 

ಅಜಿಾಪ್ತರ  

(ಪ್ರರ ಢಶಾಲೆ) 

ಠೇವಣಿ:50,000ರೂ 

(735 ಪ್ರಂಡ) 

30,000-

50,000ರೂ(441-

735ಪ್ರಂಡ) (ಒಂದು 

ಬಾರಿ ಪಾವತ) 

ಉಪ್ ಜಿಲಿಾ  

ಶಿಕ್ಷಣಾಧಿಕಾರಿ 

 

ಆಧಾರ: ಜೆ ಶಾಲೆಯ ವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕರಂದಿಗೆ ಜೂನ್ 2002ರಲಿ್ಲ  ನಡೆಸಿದ ಸಂದಶಾನದಲಿ್ಲ  ಪ್ಡೆದ 

ಅಂಕ್-ಅಂಶಗಳು. 

ಬೆೇರೆ ಶಾಲೆಗಳು ಟೇಬಲ 9ರಲಿ್ಲರುವ ಮಾಹಿತ ನಿೇಡಿದರು. ಮಾನಯ ತೆಗೆ 

ಸಂಬಂಧ್ಪ್ಟ್ು  ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಸಿ ಶಾಲೆಯ ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಹಿೇಗೆ ಹೇಳಿದರು: 

ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ ಅನೆೇಕ ನಿಯಂತರ ಕ ಅಗತಯ ಗಳಿಗೆ ಬದಿವಾಗಿರಬೆೇಕಾಗುತತ ದ. 

ಇದನುು  ಪಾಲ್ಲಸಲ್ಕ ನಮಿಮ ಂದ ಅಸ್ಥಧ್ಯ ..... ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ, ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು 

ಬಂದಾಗ ಲಂಚ ನಿೇಡುತೆತ ೇವೆ....... ಆರಂಭ್ದಲಿ್ಲ , 50,000 ರೂನಷ್ಟು  

ನಿೇಡಬೆೇಕಾಗುತತ ದ, ಹಾಗೂ ಮತೆತ  ತನಿಖ್ಯಗೆ 4000 ರೂನಷ್ಟು  ನಿೇಡಬೆೇಕಾಗುತತ ದ. 

ಲಂಚ ಎಲಿಾ  ಸ್ಥೇರಿದ ಮೆೇಲೆ ಈ ಮೊತತ ವು ಸುಮಾರು 80,000ರೂನಷ್ಟು  

ಆಗುತತ ದ. ನೇಡಿ, ಇಲಿ್ಲ  ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ ಅಗತಯ ವಿರುವ ಎಲಿವೂ ಇಲಿ . 

ನ್ಯವು ಆ ಎಲಿಾ  ನಿಯಮಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸಲ್ಕ ಸ್ಥಕಷ್ಟು  ಹಣ ಖಚ್ಚಾ 

ಮಾಡಬೆೇಕಾಗುತತ ದ.......ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಅವರು 

ಅಪೇಕೆ್ ಸಿದದ ನುು  ಲಂಚದ ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ  ಕಡುವುದೇ ನಮಗೆ ಒಳೆಳ ಯದು. ಆಗ ಆ 

ಎಲಿಾ  ನಿಯಮಗಳನುು  ಪಾಲ್ಲಸುವ ಅಗತಯ ವೂ ಇರುವುದಿಲಿ  (5ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ 

2002, ಶಾಲೆ ಸಿ). 

ಹಣದ ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ  ನಿೇಡುವ ಲಂಚದ ಮೊತತ ವು ಶಾಲೆಯ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಹಾಗೂ 

ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಯ ನಡುವೆ ಇರುವ ಸಂಬಂಧ್ದ ಮೆೇಲೆ ಅವಲಂಬ್ರತವಾಗಿರುತತ ದ: 

ನಿೇವು ಅವರ ಜೊತೆ ಚೆನ್ಯು ಗಿದದ ರೆ ಅವರೂ ನಿಮಮ  ಜೊತೆ ಚೆನ್ಯು ಗಿರುತಾತ ರೆ. 

ನಮಮ  ಜೊತೆ ಇನೂು  ಒಳೆಳ ಯ ಸಂಬಂಧ್ ಹಂದಲ್ಕ ಅವರಿಗೆ 

ಉಡುಗರೆಗಳನುು  ನಿೇಡುತೆತ ೇವೆ- ಛಾಯಾಚ್ಛತರ ಗಳು, ಹೂದಾನಿಯಂತಹ 

ಉಡುಗರೆಗಳು, 'ಚ್ಛಪ್್ಸ ' ಎಂದು ನ್ಯವು ಹೇಳುವ ಮೊಬೆೈಲ ಫೇನಿನ ಕಾಡಾ, 

ಇತಾಯ ದಿ. ಇವುಗಳಲಿ್ಲ , ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಈ ಮೊಬೆೈಲ ಚ್ಛಪ್ಸ ಗಳೆೇ ಬಹಳ 

ನೆಚ್ಛು ನ ಉಡುಗರೆಯಾಗಿವೆ. ಇದು ನಮಮ  ಸಂಬಂಧ್ವನುು  ಇನೂು  ಹಚ್ಚು  

ಗಟಿು ಗಳಿಸುತತ ದ (28ನೆೇ ಮೆೇ, ಶಾಲೆ ಜೆ). 

ಪ್ರ ತ ವಷಾವೂ ಲಂಚದ ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ  ಸುಮಾರು 10,000ರೂ.ಗಳನುು  (147.06 ಪ್ರಂಡ) 

ನಿೇಡುತೆತ ೇವೆ ಎಂದು ಐ ಶಾಲೆಯ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಹೇಳಿದರು. ಅವರೆೇ ಹೇಳಿದಂತೆ: 

 



ಈ ದುಡಡ ನುು  ಲಂಚವಾಗಿ ನಿೇಡದೇ ಹೇಗಿದದ ಲಿ್ಲ  ಅದನುು  ನಮಮ  ಶಾಲೆಗೆ 

ಬಳಸುತತ ದದ . ಏನೆೇ ಆದರೂ ನಮಮ  ಶಾಲೆಯ ಮಾನಯ ತೆಯನುು  ಉಳಿಸಿಕಳಳ ಲ್ಕ 

ನ್ಯನು ಲಂಚ ನಿೇಡಲೆೇಬೆೇಕು (8ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ,ಶಾಲೆ ಐ). 

ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಅನಿರಿೇಕೆ್ತವಾಗಿ ನಿಯಮಗಳನುು  ಜಾರಿಗಳಿಸುವ 

ತಂತರ ವೂ ಶಾಲಾ ವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕರಿಗೆ ಒಂದು ದೊಡಡ  ಸಮಸ್ಥಯ ಯಾಗಿದ. ಶಾಲೆ ಎಚ್ ನ 

ವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕ ಹೇಳಿದಂತೆ: 

ಎಲಿೆಲಿ್ಲ  ಸ್ಥಧ್ಯ ರ್ೇ ಅಲಿೆಲಿಾ  ನ್ಯನು ಕಾನೂನು ಹಾಗೂ ನಿಯಮಗಳನುು  

ಪಾಲ್ಲಸಲ್ಕ ಪ್ರ ಯತು ಸುತೆತ ೇನೆ, ಇಲಿವಾದಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ತ ವಷಾವೂ ಹಚ್ಚು  ಹಣವನುು  

ನ್ಯನು ಕಡಬೆೇಕಾಗುತತ ದ. ಈಗ ಸದಯ ಕ್ಷಕ  ಬಹಳಷ್ಟು  ನಿೇತ ನಿಯಮಗಳಿವೆ 

ಹಾಗೂ ಕ್ಷಲವನುು  ಕಡಾಡ ಯವಾಗಿ ಜಾರಿಗಳಿಸುತಾತ ರೆ ಹಾಗೂ ಕ್ಷಲವನುು  

ಹಾಗೆಯ್ದೇ ಬ್ರಟು ಬ್ರಡುತಾತ ರೆ (ಶಾಲೆ ಎಚ್, 8ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ). 

ಅಧಿಕೃತವಾಗಿ ಇದರ ಅಥಾವೆೇನೆಂದರೆ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ  ಅಗಗ ದ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು 

ಬಹತೆೇಕ ಅನಿಯಂತರ ತವಾಗಿವೆ. ಆದಾಗೂಯ , ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳನುು  ನಿಯಂತರ ಸುತತ ರುವ 

ಮತತ ಂದು ಗಮನಿಸಲೆೇಬೆೇಕಾದ ಅಂಶ ಎಂದರೆ- ಅವು ಪಾಲಕರಿಗೆ 

ಉತತ ರಾದಾಯಿಯಾಗಿರುವುದು. ನಿಯಮಗಳನುು  ಪೂಣಾವಾಗಿ ಪಾಲ್ಲಸಲೆೇಬೆೇಕಾದಂತ 

ಅನೆೇಕ ಗಮನ್ಯಹಾ ಉದಾಹರಣೆಗಳಿವೆ: ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಶಾಲೆಗಳ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾ-ಶಿಕ್ಷಕ 

ಅನುಪಾತವು ಸರಾಸರಿ 29:1 ರಷ್ಟು  ಇದುದ , ಅದು 21:1 ಯಿಂದ 34:1 ರವರೆಗೆ ಇತ್ತತ . 

ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ, ಎಲಿಾ  ಶಾಲೆಗಳು ಆರಾಮವಾಗಿ ಕಾನೂನ್ಯತಮ ಕವಾಗಿ ಇರಬೆೇಕಾದ 1:40 

(ಶಿಕ್ಷಕ-ವಿದಾಯ ರ್ಥಾ) ಅನುಪಾತದ ಒಳಗೆೇ ಇದದ ವು. ಹಾಗೆ, ಈ ವಿಷಯವಾಗಿ 

ಶಾಲಾವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕರನುು  ಪ್ರ ಶಿು ಸಿದಾಗ, ಇದು ಯಾವುದೇ ರಿೇತಯ ನಿಯಮಗಳ 

ಪಾಲನೆಗಾಗಿಯಲಿ . ಬದಲಾಗಿ ಪಾಲಕರ ಒತಾತ ಯ ಹಾಗೂ ಇನಿು ತರ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲರುವ ಚ್ಛಕಕ  

ತರಗತಯ ಗಾತರ ದ ಜೊತೆಗಿನ ಸಪ ಧ್ಯಾಯಷೆು ೇ ಎಂದು ಶಾಲಾ ವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕರು ಹೇಳಿದರು. 

ಕುಡಿಯುವ ನಿೇರು, ಶೌಚಾಲಯದಂತಹ ಇನಿು ತರ ಸೌಲಭ್ಯ ಗಳನುು  ಕೂಡ ಒದಗಿಸಲಾಗಿತ್ತತ . 

ಆದರೆ ಮತೆತ  ಅದು ನಿಯಮಗಳ ಪಾಲನೆಯಾಗಿರದೇ, ಪಾಲಕರ ಒತಾತ ಯದ 

ಬೆೇಡಿಕ್ಷಗಳಾಗಿದದ ರಿಂದ ಆ ಸೌಲಭ್ಯ ಗಳನುು  ನಿೇಡಲಾಗಿತ್ತತ . 

ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗಿಂತ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು ಪಾಲಕರಿಗೆ ಹಚ್ಚು  

ಉತತ ರದಾಯಿಯಾಗಿದದ ವು ಎಂದು ಈ ಮೆೇಲೆ ವಿಮಶಿಾಸಲಾದ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳು ಹೇಳುತತ ವೆ. 

ಈ ವಿಷಯವನುು  ನಮಮ  ಸಂಶೇಧ್ನೆ ಇನು ಷ್ಟು  ಬಲಪ್ಡಿಸಿತ್ತ: ಮೊದಲ್ಕ, ಪಾಲಕರಿಗೆ 

ಜ್ವಾಬಾದ ರಿಯಿಂದ ಉತತ ರಿಸುವುದರ ಬಗೆಗ  ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಯಾವ 

ಮುಚ್ಚು ಮರೆಯಿಲಿದೇ ಮಾತನ್ಯಡಿದರು. ಒಬಬ ರು ಹೇಳಿದಂತೆ: 

ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲನ ಶಿಕ್ಷಕರು ಪಾಲಕರಿಗೆ ಉತತ ರಿಸಬೆೇಕು. 

ಪಾಲಕರು ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ು ಕಾಕ ಗಿ ಆಗರ ಹಿಸುತಾತ ರೆ. ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಶಿಕ್ಷಕರು ಚೆನ್ಯು ಗಿ ಕಾಯಾ ನಿವಾಹಿಸದೇ ಹೇದಲಿ್ಲ  ಅವರು 

ಕ್ಷಲಸಕಳೆದುಕಳುಳ ವ ಭ್ಯವಿರುತತ ದ....ಅವರನುು  ಸುಲಭ್ವಾಗಿ ಕ್ಷಲಸದಿಂದ 

ತೆಗೆದುಹಾಕಬಹುದಾಗಿದ (ಡಿ.ಇ.ಓ, ಫೆಬರ ವರಿ,2002). 

ಇನು ಬಬ ರು ಹೇಳಿದಂತೆ: 

 



ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರು ಶಿಕ್ಷಕರ ಮೆೇಲೆ ಸದಾ ಒಂದು 

ಕಣಿಣ ಟಿು ರುತಾತ ರೆ. ಇದಕ್ಷಕ  ಪ್ರ ತಯಾಗಿ, ಶಿಕ್ಷಕರು ಮಕಕ ಳ ಮೆೇಲೆ ಕಣಿಣ ಟಿು ರುತಾತ ರೆ. 

(ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿ, ಫೆಬರ ವರಿ 2002). 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂಘ ಹಾಗೂ ಉದೊಯ ೇಗ ಒಪ್ಪ ಂದಗಳ ಕಾರಣದಿಂದಾಗಿ, ಸಕಾಾರಿ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಹೇಗೆ ಇದದ ರೂ ‘ಜಿೇವನ ಪೂತಾ ಕ್ಷಲಸ' ಖಾತರಿ ಇರುವುದರಿಂದ ಸಕಾಾರಿ 

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಇಂತಹ ಜ್ವಾಬಾದ ರಿ ಇಲಿವೆಂದು ಅಧಿಕಾರಿಗಳೆೇ ಹೇಳಿದರು. ಮತತ ಬಬ  

ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿ ಈ ರಿೇತಯಾಗಿ ಹೇಳಿದರು: "ಶಿಕ್ಷಣದ ವಿಷಯ ಬಂದಾಗ ಖಾಸಗಿ 

ಶಾಲೆಗಳು ಬಹಳ ಕಷು ಪ್ಟು  ಕ್ಷಲಸ ಮಾಡುತತ ರುವುದರಿಂದ ಪಾಲಕರು ತಮಮ  ಮಕಕ ಳೂ 

ಹಾಗೆಯ್ದೇ ಕಷು  ಪ್ಡಲ್ಲ ಎಂಬ ಉದದ ೇಶದಿಂದ ಅಲಿ್ಲಗೆ ಕಳುಹಿಸುತಾತ ರೆ.....ಪಾಲಕರು 

ವಿಚಾರವಂತರಾಗಿದಾದ ರೆ ಹಾಗೆಯ್ದೇ ಶಾಲೆಗಳು ಉತತ ರದಾಯಿಯಾಗಿವೆ" (ಡಿ.ಇ.ಓ, 

ಫೆಬರ ವರಿ2002).  

ಎರಡನೆಯದಾಗಿ, ಶಾಲೆಗಳು ತಮಗೆ ಜ್ವಾಬಾದ ರಿಯಿಂದ ಉತತ ರ 

ನಿೇಡಬೆೇಕ್ಷಂಬುದನುು  ಪಾಲಕರು ಗಂಭಿೇರವಾಗಿ ಪ್ರಿಗಣಿಸಿದದ ೇವೆಂದು ಹೇಳಿದರು. ತಮಮ  

ಮಕಕ ಳನುು  ಪ್ರ ಸುತ ತ ಶಾಲೆಗೆ ಸ್ಥೇರಿಸುವ ಮುನು  ಎಷ್ಟು  ಶಾಲೆಗಳ ಬಗೆಗ  ವಿಚಾರ ನಡೆಸಿದದ ರು 

ಎಂದು ಕ್ಷೇಳಲಾಯಿತ್ತ. ಯಾವ ಪಾಲಕರು ಕೂಡ ನ್ಯವು ಬೆೇರೆ ಯಾವುದೇ ಶಾಲೆ 

ನೇಡಿರಲ್ಲಲಿ  ಎಂದು ಹೇಳಲ್ಲಲಿ . 69% ಪಾಲಕರು 2ರಿಂದ 7 ಶಾಲೆಗಳನುು ು  ನೇಡಿದದ ವು 

ಎಂದು ಉತತ ರಿಸಿದರು: ಅದರಲಿ್ಲ  ಒಂದು ದೊಡಡ  ಗುಂಪು (45%) ಬೆೇರೆ ಎರಡು ಶಾಲೆಗಳನುು  

ಪ್ರಿಗಣಿಸಿದದ ರು, ಕಾಲ್ಕ ಭಾಗದಷ್ಟು  ಪಾಲಕರು 3 ಅಥವಾ ಅದಕ್ಕ ಂತ ಹಚ್ಚು  ಶಾಲೆಗಳನುು  

ನೇಡಿದದ ರು ಮತ್ತತ  ಮೂರನೆೇ ಒಂದು ಭಾಗದಷ್ಟು  ಪಾಲಕರು ಮತತ ಂದು ಶಾಲೆಯನುು  

ವಿಚಾರಿಸಿದದ ರು. ಇದಕ್ಷಕ  ವಯ ತರಿಕತ ವಾಗಿ, 40% ಪಾಲಕರಿಗೆ ತಾವು ತಮಮ  ಮಕಕ ಳನುು  

ಸ್ಥೇರಿಸುತತ ರುವ ಶಾಲೆಯು ಅಧಿಕೃತವಾಗಿ ಮಾನಯ ತೆ ಪ್ಡೆದಿದಯ್ದೇ ಎಂಬುದೇ ತಳಿದಿರಲ್ಲಲಿ . 

ಮತ್ತತ  ಅಧ್ಾದಷ್ಟು  ಪಾಲಕರಷೆು ೇ ತಮಗೆ ಶಾಲೆಯ ಮಾನಯ ತೆಯು ಅವರ ಆಯ್ದಕ ಯಲಿ್ಲ  

ಪ್ರ ಮುಖ ಅಂಶವಾಗಿತ್ತತ  ಎಂದು ತಳಿಸಿದರು. ಹಾಗಾಗಿಯ್ದೇ, ಶಾಲೆಯ ಅಧಿಕೃತ 

ಮಾನಯ ತೆಯನುು  ಗುಣಮಟ್ು ದ ಸೂಚಕ ಎಂದು ಪಾಲಕರು ಗಂಭಿರವಾಗಿ ಪ್ರಿಗಣಿಸಿರಲೆೇ 

ಇಲಿ . ಆದರೂ ಶಿಕ್ಷಣದ ಗುಣಮಟ್ು  ಕಡಿಮೆ ಇದದ ರೆ, ತಮಮ  ಮಕಕ ಳನುು  ಮತತ ಂದು ಖಾಸಗಿ 

ಶಾಲೆಗೆ ವಗಾಾಯಿಸುತೆತ ೇವೆ ಎಂದು ಪಾಲಕರೆೇ ಹೇಳಿದರು. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಎ ಶಾಲೆಯ 

ಮಗುರ್ಂದರ ಅವಿದಾಯ ವಂತ ತಂದಯಬಬ ರು ತನು  ಮಗುವು ಓದುತತ ರುವ ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  

ಆಂಗಿ  ಭಾಷೆಯ ಮಟ್ು ವು ಸುಧಾರಣೆಗಳಳ ದಿದದ ಲಿ್ಲ  ಆತ ತನು  ಮಗುವನುು  ಮತತ ಂದು 

ಶಾಲೆಗೆ ಸ್ಥೇರಿಸುತೆತ ೇನೆಂದು ಹೇಳಿದರು. ಆತನಿಗೆ ಇಂಗಿಿಷ್ ಭಾಷೆ ಬರದಿದದ ರೂ, ಮತತ ಂದು 

ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗೆ ಹೇಗುವ ಆತನ ನೆರೆಹರೆಯ ಮಕಕ ಳ ಜೊತೆ ತನು  ಮಗುವಿನ ಸ್ಥಮಥಯ ಾ 

ಹೇಲ್ಲಸುತತ ದದ ನು.  

ಕನೆಯದಾಗಿ, ಪಾಲಕರಿಗೆ ಉತತ ರಿಸುವುದನುು  ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಆಡಳಿತ 

ಮಂಡಳಿಯವರು ಬಹಳ ಗಂಭಿೇರವಾಗಿ ಪ್ರಿಗಣಿಸಿದದ ರು. ಬೆೇರೆ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗಿಂತ ತನು  

ಶಾಲೆಯ ಮಟ್ು ವನುು  ಮೆೇಲ್ಲರುವ ಹಾಗೆ ನೇಡಿಕಳಳ ಲ್ಕ ಹಾಗೂ ಅವುಗಳ ಜೊತೆ 

ಸಪ ಧಿಾಸುವ ಸಲ್ಕವಾಗಿ ತಮಮ  ಶಾಲೆಯಲಿ್ಲ  6 ತಂಗಳಿಗಮೆಮ  ಉಚ್ಛತ ಆರೇಗಯ  

ತಪಾಸಣೆಯನುು  ಮಾಡಿಸುವುದಾಗಿ ಹಾಗೂ ಮಕಕ ಳ ನಿವಾಹಣೆಯ ಮೆೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆಯನುು  

ಗಣಕ್ೇಕೃತಗಳಿಸಿದದ ೇವೆಂದು ಎಚ್ ಶಾಲೆಯ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರು ಹೇಳಿದರು. ಬೆೇರೆ 

ಶಾಲೆಗಳ ಜೊತೆ ಸಪ ಧ್ಯಾಗಿಳಿಯುವುದರಿಂದ ಶುಲಕ ವನುು  ಕಡಿಮೆ ಇಡಲಾಗತತ ದ ಎಂಬುದು 

ಮತತ ಬಬ  ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ನ ಹೇಳಿಕ್ಷಯಾಗಿತ್ತತ : "ಬಹಳ ಸಪ ಧ್ಯಾ ಇರುವುದರಿಂದ, ನ್ಯವು 

ಶುಲಕ ವನುು  ಹಚ್ಚು  ಮಾಡಿದಲಿ್ಲ  ಮಕಕ ಳು ನಮಮ  ಶಾಲೆ ಬ್ರಟು  ಬೆೇರೆ ಶಾಲೆಗೆ ಹೇಗುವ 



ಸ್ಥಧ್ಯ ತೆ ಇರುತತ ದ" (8ನೆೇ ಫೆಬರ ವರಿ, ಶಾಲೆ ಐ). ಈ ವಿಷಯವನುು  ಕನೆಯಲಿ್ಲ  ಮತೆತ  

ವಿವರವಾಗಿ ಹೇಳಲಾಗಿದ (ಟೇಬಲ 9). 

ಟೀಬಲ್ 9 

ಅನಧಿಕೃತ ಹಣಪಾವತಯ ಮೊತತ  

ಶಾಲೆ 

ಹಸರು/ 

ಶುಲಕ   

ವಿವರ 

ಲಂಚದ ರೂಪದಲಿಿನ 

ಮೊತು  (ಪರ ತಿ ವರ್ುಕೆಕ ) 

ಮಾನಯ ತೆ ಪಡೆಯಲು 

ಲಂಚದ ಮೊತು  

ಮಾನಯ ತೆ ಪಡೆದ 

ವರ್ು 

ಶಾಲೆ ಸಿ (60-

140ರೂ) 

ಗತತ ಲಿ  30,000 ರೂ (441ಪ್ರಂಡ)  2002 

ಶಾಲೆ 

ಇ(100-

200ರೂ) 

2000ರೂ(29ಪ್ರಂಡ) 

+ಉಡುಗರೆ 

30,000ರೂ (441ಪ್ರಂಡ) 2002 

 

ಶಾಲೆ ಎಫ್ 

(100-

175ರೂ) 

7000-11000ರೂ(103-

162ಪ್ರಂಡ) 

+ಉಡುಗರೆ 

25,000ರೂ (367ಪ್ರಂಡ) 2000 

ಶಾಲೆ 

ಎಚ್(130-

350ರೂ) 

3,000-5000ರೂ(44-

73ಪ್ರಂಡ) +ಉಡುಗರೆ 

20,000ರೂ (294ಪ್ರಂಡ) 1998 

ಶಾಲೆ ಐ(90-

150ರೂ) 

10,000ರೂ(147ಪ್ರಂಡ) 

+ಉಡುಗರೆ 

75,000ರೂ(1,103ಪ್ರಂಡ) 1993 

 

ಶಾಲೆ ಜೆ(60-

120ರೂ) 

16,250ರೂ(238ಪ್ರಂಡ)+

ಉಡುಗರೆ 

50,000ರೂ (735ಪ್ರಂಡ) 1994 

 

ಶಾಲೆ 

ಕ್ಷ(100-180) 

2000-3000ರೂ (29-44 

ಪ್ರಂಡ)+ಉಡುಗರೆ 

30,000ರೂ (441ಪ್ರಂಡ) 

50,000ರೂ, (735ಪ್ರಂಡ) 

1992 (7 ನೆ 

ತರಗತ) (ಹತತ ನೆ 

ತರಗತ ಅಜಿಾ) 

ಆಧಾರ: ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಗಳು ಒದಗಿಸಿದ ಅಂಕ್ಅAಶಗಳು, 2002 

6. ಚರ್ಚು ಮತ್ತು  ಉಪಸಂಹಾರ 

ಭಾರತದ ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ರಾಜ್ಯ ದ ಹೈದರಾಬಾದಿನಲಿ್ಲ  ಬಡ ಕುಟಂಬಗಳಿಗೆ ಶಾಲಾ 

ಶಿಕ್ಷಣಒದಗಿಸುತತ ರುವ ಖಾಸಗಿ ಅನುದಾನರಹಿತ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲನ ನಿಯಂತರ ಕ ಪ್ರಿಸರದ 

ಸಂಶೇಧ್ನೆಯನುು  ಒಳಗಂಡ ಕ್ಷೇರ್ಸ ಸು ಡಿಯನುು  ಈ ಲೆೇಖನವು ವರದಿ ಮಾಡಿದ. ಇಲಿ್ಲ  

ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪಿಸಲಾದ ವಿಶೇಷವಾಗಿ, ಕಾನೂನು ಮಿೇರಿದ ಆಡಳಿತದಂತಹ 

ವಿಷಯಗಳನು ಳಗಂಡಂತೆ, ಅದರ ಸೂಕ್ಷತೆಯನುು  ಅರಿತ್ತ ಇಲಿ್ಲ  ವರದಿ 

ಮಾಡಲಾಗಿರುವ ಫಲ್ಲತಾಂಶಗಳನುು  ಬಹಳ ಎಚು ರಿಕ್ಷಯಿಂದ ನೇಡಬೆೇಕಾಗುತತ ದ. 

ಇಲಿ್ಲರುವ ಎಲಿ  ಮಾಹಿತಯನುು  ಸಂದಶಾನಗಳ ಮೂಲಕವೆೇ ಪ್ಡೆದಿರುವುದರಿಂದ ಅದು 

ಅನೆೇಕ ನಿಬಂಧ್ಗಳಿಗೆ ಒಳಪ್ಟಿು ರುತತ ದ. ಹಾಗಾಗಿ ಅವುಗಳ ನೆೈಜ್ತೆಯ ಬಗೆಗ  



ಎಚು ರಿಕ್ಷಯಿಂದಿರಬೆೇಕಾಗುತತ ದ ಮತ್ತತ  ಇವುಗಳನುು  ಬಹಳ ಎಚು ರಿಕ್ಷಯಿಂದ 

ಬಳಸಬೆೇಕಾಗುತತ ದ.  

ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು, ಶಾಲೆಗಳ ಆದಾಯ, ಶಿಕ್ಷಕರು, ಮೂಲ ಸೌಕಯಾಗಳು ಮತ್ತತ  

ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯ ವಿಷಯಗಳನುು  ಒಳಗಂಡಂತೆ, "ಕಾಗದದ ಪುಸತ ಕದಲಿ್ಲ " ಅಸೆಿ ತವ  

ಹಂದಿರುವಂತಹ ಸಮಗರ  ನಿಯಮಗಳನುು  ಪ್ರಿಶೇಧಿಸಿದ. ಈ ಆಧಿಕೃತ ಆಡಳಿತ 

ವಯ ವಸೆ್ಥಯನು ಷೆು ೇ ಪ್ರಿೇಕೆ್ ಸಿದಾಗ, ಪಾಲ್ಲಸಲ್ಕ ಬಹಳಷ್ಟು  ಕಷು ಕರ ನಿಯಮಗಳಿದದ ರೂ, 

ಅಷ್ು ಂದು ಶಾಲೆಗಳನುು  ಹೇಗೆ ತೆರೆಯಲಾಗುತತ ದ? ಎಂಬುದು ಒಂದು ರಹಸಯ ವಾಗಿದ. 

ಸಂಶೇಧ್ನೆಯ ಪಾರ ರಂಭ್ದಲಿೆೇ, ಕ್ಷೇರ್ಸ ಸು ಡಿ ಮಾಡಿದಂತಹ ಅನೆೇಕಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಸಕಾಾರಿ 

ಪ್ರಿವಿೇಕ್ಷಕ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ವಷಾಕ್ಷಕ  ಎರಡು ಅಥವಾ ಮೂರು ಬಾರಿ ಭೇಟಿ ಕಟ್ು ರು ಎಂಬ 

ಸತಯ ವನುು  ಗಮನಿಸಿದಾಗ ಈ ನಿಗೂಢತೆಯ ಭಾವನೆ ಇನೂು  ಹಚ್ಚು ತತ ದ.  

ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತದವರ ಜೊತೆ ಒಳೆಳ ಯ ಸಂಬಂಧ್ ಬೆಳೆದ ಮೆೇಲೆ ಹಾಗೂ ಸಕಾಾರಿ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಜೊತೆ ನಡೆದ ಸಂದಶಾನಗಳಂದ ಇದಕಕ  ಉತತ ರವು ಸಪ ಷು ವಾಯಿತ್ತ: ಲಂಚದ 

ಪ್ರ ಭಾವದಿಂದ ಈ ನಿಯಮಗಳನುು  ವಾಯ ಪ್ಕವಾಗಿ ನಿಲಾಕೆ್ ಸಲಾಗಿದ. ಒಬಬ  

ತನಿಖಾಧಿಕಾರಿಯು ತನು  ಬರುವಿಕ್ಷಯನುು  ತಳಿಸಲ್ಕ ಕರೆ ಮಾಡುತಾತ ನೆ, ಆದರೆ, ತರಗತಗಳಿಗೆ 

ಭೇಟಿ ನಿೇಡುವುದಿಲಿ . ಕಾನೂನುಗಳು ಲಂಚಾವತಾರಕಾಕ ಗಿಯ್ದೇ ಇರುವಂತೆ ಇರುವುದನುು  

ಸಂದಶಾನ ನಿೇಡಿದ ಸಕಾಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ನಿಸ್ ಂಕೇಚವಾದ ಮಾತನಿಂದ 

ತಳಿಯಬಹುದು. ಲಂಚ ನಿೇಡುವಿಕ್ಷಯ ಬಗೆಗ  ಸವ  ಇಚೆಛ ಯಿಂದ ಮಾಹಿತ ನಿೇಡುವ ಮೂಲಕ, 

ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯವರು ಹಾಗೂ ಶಿಕ್ಷಕರು ಇದನುು  ದೃಢೇಕರಿಸಿದರು. ಅವರಲಿ್ಲ  

ಕ್ಷಲವರು ತಾವಾಗಿಯ್ದೇ ಮುಂದ ಬಂದು ಲಂಚ ಕಡುವುದರ ಬಗೆಗ  ಇನೂು  ಹಚ್ಛು ನ 

ಮಾಹಿತ ಕಟ್ು ರು. 

ಇದೇ ಸತಯ ವಾದರೆ, ವಾಸತ ವಾಗಿ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ  ಈ ‘ಅಗಗ ದ' ಶಾಲೆಗಳು ಸಕಾಾರದ 

ಹಿಡಿತದಲಿ್ಲರದೇ ಅನಿಯಂತರ ತವಾಗಿವೆ, ಮತ್ತತ  ಶಾಲೆಯು ಕ್ಷಲರ್ಂದು ಗುಣಮಟ್ು ವನುು  

ಸ್ಥಧಿಸಿದ ಎಂಬುದನುು  ತೇರಿಸಲ್ಕ ನಿೇಡುವ ಗುರುತ್ತ ಅಥವಾ ಮಾನಯ ತೆಗೆ ಯಾವುದೇ 

ಅಥಾವಿಲಿ . ಹೇಗೆೇ ಆದರೂ, ಗುಣಮಟ್ು ವನುು  ಕಾಪಾಡುವುದಕ್ಷಕ  ಅಧಿಕೃತ ಮಾನಯ ತೆ ಒಂದೇ 

ದಾರಿ- ಹಾಗೂ ಸವ  ನಿಯಂತರ ಣದ ಸ್ಥಧ್ಯ ತೆಗಳ ಬಗೆಗ  ಹೇಳುವಂತಹ ಅನೆೇಕ ಸಂಶೇಧ್ನೆಗಳು 

ಲಭ್ಯ ವಿವೆ. (ಉದಾಹರಣೆಗೆ ನೇಡಿ: Ayres and Braithwaite, 1992;Braithwaite, 1982; 

Yilmaz, 1998; O'Buachalla, 1992; Blundell and Robinson (2000). ವಾಸತ ವವಾಗಿ, 

ಪಾಲಕರ ಹಣೆಗಾರಿಕ್ಷಯಿಂದಲೆೇ, ವಯ ವಸೆ್ಥಯು ಸವ -ನಿಯಂತರ ತವಾಗಿದ ಎಂದು ಸಕಾಾರಿ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳು, ಶಾಲಾ ವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕರು ಹಾಗೂ ಪಾಲಕರು ತಳಿಸಿದರು. ಆದಾಗೂಯ , 

ಗುಣಮಟ್ು ವನುು  ಖಚ್ಛತಪ್ಡಿಸಲ್ಕ ಇದಷೆು ೇ ಸ್ಥಕು ಎಂದು ಹೇಳಿಲಿ . ಈ ವಲಯದಲಿ್ಲ  

ಆಗುವ ತಂದರೆಗಳನುು  ಈ ಎರಡು ಪ್ರ ಸಂಗಗಳು ತೇರಿಸುತತ ವೆ: 

ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ, ನ್ಯವು ಈ ಯೇಜ್ನೆಗೆ ಆಯ್ದಕಮಾಡಿದ ಶಾಲೆಗಳಿಗಿಂತ ಇನೂು  

ಹಚಾು ಗಿ ಅಚ್ಚು ಕಟ್ಟು ಗಿರುವ, ಚೆಂದದ ಕ್ಷೈಪಿಡಿ ಹಂದಿರುವ, ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯ 

ಕಛೇರಿಯಲಿ್ಲ  ಎ.ಸಿ ಹಾಗೂ ಮಾಬಾಲ ನೆಲಹಾಸು ಹಂದಿರುವ, ತಂಗಳಿಗೆ 300 ರೂ (4.40 

ಪ್ರಂಡ) ಶುಲಕ  ಕ್ಷೇಳುವ, ಬಡ ಪಾಲಕರು ತಮಮ  ಮಕಕ ಳನುು  ಇಂತಹ ಶಾಲೆಗೆ ಸ್ಥೇರಿಸಬೆೇಕು 

ಎಂದು ಹಂಬಲ್ಲಸುವಂತಹ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ನಮಮ ನುು  ಆಹಾವ ನಿಸಲಾಯಿತ್ತ. ತನಿಖ್ಯಯಲಿ್ಲ  

ಸಿಂನಲಿ್ಲ  ಇದದ  ಶಾಲಾ ತರಗತಯ ಕಠಡಿಗಿಂತ ಯಾವುದೇ ವಯ ತಾಯ ಸವಿಲಿದ ತರಗತ 

ಕೇಣೆಗಳು ಕಂಡವು ಮತ್ತತ  ಹಿರಿಯ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳು ಆಂಗಿ  ಪ್ಠಯ  ಪುಸತ ಕವನುು  ಯಾವುದೇ 

ರಿೇತಯ ಗರ ಹಿಕ್ಷ ಇಲಿದೇ ಓದುತತ ದದ ರು. ಇಂತಹ ಶಾಲೆಗಳು ತಮಮ  ಬಾಹಯ  ರೂಪ್ದಿಂದ 

ಪಾಲಕರನುು  ಭ್ರ ಮೆಯ ಲೇಕದಲಿ್ಲರುವಂತೆ ಮಾಡಿರಬಹುದು. ಎರಡನೆಯದಾಗಿ, 



ಯೇಜ್ನೆಯಡಿಯಲಿ್ಲ  ಇದದ  ಒಂದು ಶಾಲೆಯ ವಯ ವಸೆ್ಥಪ್ಕನು ತನು  ಸುತತ ಮುತತ ಲ 

ಪ್ರ ದೇಶದಲಿ್ಲರುವ ನ್ಯಲ್ಕಕ  ಹಸ ಶಾಲೆಗಳಿಂದ ತಾನು ಹೇಗೆ ಸಫ ಧ್ಯಾ 

ಅನುಭ್ವಿಸುತತ ದದ ೇನೆಂದು ಹೇಳಿದನು. ಆ ಯಾವ ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ರಾಜ್ಯ  ಮಟ್ು ದ 7ನೆೇ 

ತರಗತಯ ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ ಗೆ ಪ್ರ ವೆೇಶ ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ ಯಾರೂ ಇರಲ್ಲಲಿ . ಸಫ ಧ್ಯಾಯಲಿ್ಲರುವ ಶಾಲೆಗಳ 

ಮಕಕ ಳಿಗಿಂತ ಇವನ ಶಾಲೆಯ ಮಕಕ ಳ ಆಂತರಿಕ ಪ್ರಿಕೆಾ  ಅಂಕಗಳು ಒಂದರಂದ ನ್ಯಲಕ ನೆೇ 

ತರಗತಯವರೆಗೂ ಕಡಿಮೆ ಇದದ ವು ಎಂದು ಪಾಲಕರುಹೇಳಿದರು. ಆದರೆ, ರಾಜ್ಯ  ಮಟ್ು ದ 

ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ ಗೆ ಸಮಾನವಾಗುವಂತ ಮಟ್ು ದಲಿ್ಲ  ಇದದ ವು ಎಂಬುದು ಅವನ ವಾದವಾಗಿತ್ತತ . 

ಹಾಗೂ, ಇತರೆ ಶಾಲೆಗಳು, ಅವನ ಪ್ರ ಕಾರ, ಸುಲಭ್ದ ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ ಗಳನುು  ಮಾಡಿ ಅದರಲಿ್ಲ  

ಬರುವ ಹಚ್ಛು ನ ಅಂಕಗಳನುು  ತೇರಿಸಿ ಪಾಲಕರಿಗೆ ತಮಮ  ಶಾಲೆಯ ಗುಣಮಟ್ು  ಉತತ ಮ 

ಎಂದು ನಂಬುವಂತೆ ಮಾಡುತತ ದದ ವು. ಕನೆಯಲಿ್ಲ  7ನೆೇ ತರಗತಯ ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ ಗೆ 

ಕುಳಿತ್ತಕಳುಳ ವ ವೆೇಳೆಗೆ ಪ್ಬಿ್ರಕ್ಸ ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ  ಆಗುತತ ತ್ತತ . (ಇಲಿ್ಲ  ಮತೆತ  ಭ್ರ ಷ್ಟು ಚಾರದ ಸಮಸ್ಥಯ  

ತಲೆದೊೇರಬಹುದಾಗಿತ್ತತ : ಹೈದರಾಬಾದಿನಲಿ್ಲ  ಒಂದು ತಮಾಷೆಯ ಮಾತದ: ರಾಜ್ಯ ದಲಿ್ಲ  

ನಡೆಯುವ ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷಯನುು  ಬೇಡಾ ಪ್ರಿೇಕೆ್ಷ  ಎಂದು ಕರೆಯುತಾತ ರೆ- ಯಾಕ್ಷಂದರೆ 

ಬೇಡಿಾನ ಮೆೇಲೆ ಉತತ ರಗಳನುು  ಶಿಕ್ಷಕರು ಬರೆಯುತಾತ ರೆ; ಮಕಕ ಳು ನಕಲ್ಕ ಮಾಡಲ್ಕ!). 

ಅದೇನೆೇ ಆದರೂ, ಅಷ್ಟು ಹತತ ಗೆ ಬಹಳ ತಡವಾಗಿರಬಹುದು- ಅವನ ಸಫ ಧಿಾಗಳು ಅವನ 

ಶಾಲೆಯನುು  ಆ ವಯ ವಹಾರದಿಂದ ಹರಹಾಕ್ರಬಹುದು. ಈ ಸಂದಭ್ಾವನುು  

ವಿವರಿಸುವಲಿ್ಲ  ಶಾಲಾ ಮಾಯ ನೆೇಜ್ರ್ ಖಚ್ಛತವಾಗಿ ಇದದ ನೇ ಇಲಿರ್ೇ; ಆದರೆ ಮಾತರ  

ಇಂದಿನ ಪ್ರಿಸರದಲಿ್ಲ  ಅವನು ಹೇಳಿದದ  ಸಂದಭ್ಾ ಉದಭ ವಿಸುವುದಂತೂ ಸಪ ಷು ವಾಗಿತ್ತತ . 

ಇದು ಪಾಲಕರು ಶಾಲೆಗಳನುು  ಆಯ್ದಕ  ಮಾಡುವಾಗ ಅನುಭ್ವಿಸುವ ಸಂಕಟ್ವನುು  

ಚ್ಛತರ ಸುತತ ದ. ಸಕಾಾರದ ಪ್ರ ಕಾರ, ಪಾಲಕರಿಗೆ ಬೆೇಕಾದ ಮಾಹಿತಯನುು  ಪ್ಡೆಯುವ 

ಸಮಸ್ಥಯ ಯನುು  ಒಂದು ಮಾನಯ ತೆಯ ಚ್ಛೇಟಿ ಪ್ರಿಹರಿಸುತತ ದ. ಆದರೆ ದುರದೃಷು ವಶಾತ್ಸ ಈ 

ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು, ಲಂಚದ ಮೂಲಕ ಮಾನಯ ತೆಯ ಪ್ರ ಮಾಣಪ್ತರ  ಪ್ಡೆಯಬಹುದು 

ಎಂಬುದನುು  ತೇರಿಸುತತ ದ. ಮಾನಯ ತೆಯ ಪ್ರ ಮಾಣಪ್ತರ  ತೇರಿಸುವುದು ಯಾವ 

ಗುಣಮಟ್ು ವನೂು  ಅಲಿ ; ಬರಿೇ ಹಣದ ವಯ ವಹಾರ ನಡೆದಿದ ಎನುು ವುದನುು  ಮಾತರ .  

ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯಲಿ್ಲ  ಕಂಡದದ ನುು  ವಿವರಿಸಿದ ನಂತರ, ಈ ವಲಯಕ್ಷಕ  ನ್ಯವು 

ನಿೇಡಬಹುದಾದ ಶಿಫಾರಸುಗಳು ಏನು? ಲಂಚದ ವಿಷಯ ಬಂದಾಗ, ಭಾರತದಲಿ್ಲ  

ಭ್ರ ಷ್ಟು ಚಾರವು ಸವಾವಾಯ ಪಿಯಾಗಿದುದ , (ಡೆರ ಝ್ ಮತ್ತತ  ಸ್ಥೇನ್, 2002, ಪುಟ್ 53) ಅದನುು  

ಅಷ್ಟು  ಸುಲಭ್ವಾಗಿ ತಡೆದು ಹಾಕಲ್ಕ ಇಲಿ್ಲ  ಮಾಡುವ ಶಿಫಾರಸ್ು ಗಳಿಂದ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿ . 

ಆದರೆ, ನಿಯಮಗಳೆೇ ಕಡಿಮೆ ಇದಿದ ದದ ರೆ, ಲಂಚದ ಪ್ರ ಕರಣವೂ ಕಡಿಮೆ ಇರುತತ ತೆತ ೇನೇ. 

ಅಲಿದ ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಸಕಾಾರವೆೇ ಒಪಿಪ ರುವಂತೆ ಕ್ಷಲವು ನಿಯಮಗಳು, ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ 

ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿ ನಿವಾಹಣೆಗೆ ಅಗತಯ ವಿಲಿವೆೇನೇ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, "ಶಿಕ್ಷಣವನುು  ಒಂದು 

ಉದಯ ಮ ಎಂದು ಘೇಷಿಸಿ " (ಆಂಧ್ರ  ಪ್ರ ದೇಶ ಸಕಾಾರ,1999, ಪುಟ್ 88) ಎಂಬ 

ಆಂಧ್ರ ಪ್ರ ದೇಶ ಸಕಾಾರದ ಇತತ ೇಚ್ಛನ ಸಲಹ ಸರ್ೇಾಚಛ  ನ್ಯಯ ಯಾಲಯದ ಉನಿು  ಕೃಷಣ ನ್ 

ತೇಪಿಾಗೆ, ಒಂದು ಪ್ರೇಕ್ಷ ಸವಾಲಾಗಿದ. ನಿಯಂತರ ಕ ಪ್ರಿಸರವನುು  ಸುಧಾರಿಸುವುದು 

ರಾಜ್ಕ್ೇಯವಾಗಿ ಸ್ಥಧ್ಯ . ಸಕಾಾರ ಹಾಗೂ ಅಂತರರಾಷ್್ಟ ರೇಯ ಅನುದಾನ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು, ಈ 

ನಿಯಂತರ ಕ ವಯ ವಸೆ್ಥಯನುು  ಸರಿಯಾಗಿ ಪ್ರಿಶೇಧಿಸಿ, ಶಾಲೆಗಳು ಕಡಿಮೆ ನಿೇತ 

ನಿಯಮಗಳನುು  ಅನುಸರಿಸುವಂತೆ ಮಾಡಿ, ಅದರಿಂದ ಭ್ರ ಷ್ಟು ಚಾರದ ದಾರಿಯನುು  

ಕಡಿತಗಳಿಸಬಹುದಂದು ಈ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು ಸಲಹ ನಿೇಡುತತ ದ. ಆದಾಗೂಯ , 

ಗುಣಮಟ್ು ದ ಬಗೆಗ  ಪಾಲಕರಿಗೆ ಹೇಗೆ ತಳಿಸುವುದಂಬ ಸಮಸ್ಥಯ  ತಲೆದೊೇರುತತ ದ. 

ಪ್ಯಾಾಯಮಾಗಾ ಎಂದರೆ ಖಾಸಗಿ ವಲಯದೊಳಗೆ, ಸವ  ನಿಯಂತರ ಣವನುು  ತರುವುದು.  



‘ಅಗಗ ದ' ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಸ್ಥಮರ್ಥ್ಯ ಾಭಿವೃದಿಿಯಲಿ್ಲ  ಹೇಗೆ ಬಾಹಯ  ಶಕ್ತ ಗಳು 

ಸಹಾಯ ಮಾಡಬಹುದಂಬದನುು  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದೇ ಈ ನಿಯಂತರ ಕ ಆಡಳಿತದ ಕಡೆಗೆ 

ಗಮನ ಹರಿಸುವ ಪ್ರ ಮುಖ ಕಾರಣವಾಗಿತ್ತತ . ಶಾಲೆಗಳು ಲಾಭ್ಗಳಿಸಲ್ಕ ಸ್ಥಮಥಯ ಾ 

ಹಂದಿವೆ, ಹಾಗಾಗಿ ಶಾಲಾ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಅವುಗಳ ಬಳಿ ಹಣವಿದಯ್ದಂದು, ಹಾಗೂ ತಮಮ  

ಶಾಲೆಗಳಲಿ್ಲರುವ ನೂಯ ನತೆಗಳ ಅರಿವು ಆ ಶಾಲೆಗಳ ಆಡಳಿತದವರಿಗಿದುದ , ಸ್ಥಧ್ಯ ವಾದಲಿ್ಲ  

ಅವಕಾಶ ಒದಗಿ ಬಂದಾಗ ಅವುಗಳನುು  ಸುಧಾರಣೆ ಮಾಡವ ಇಚೆಛ  ಇರುವುದನುು  

ಪ್ರಿಗಣನೆಗೆ ತೆಗೆದುಕಂಡು, 'ಅಗಗ ದ' ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ‘ಖಾಸಗಿ ಮಾನಯ ತಾ ಸ್ಥೇವೆಯನುು ' 

ಪಾರ ರಂಭಿಸುವಂತೆ ಸಲಹ ನಿೇಡಲ್ಕ ದಾರಿ ಮಾಡಿಕಟಿು ದ. ಸಕಾಾರ ನಿೇಡುವ ಅಂಗಿೇಕಾರವು 

ತೇರಿಸಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿದಂತಹ ಗುಣಮಟ್ು ವನುು  ‘ಖಾಸಗಿ ಮಾನಯ ತಾ ಸ್ಥೇವೆ’ ಈ 

ಸಪ ಪ ಧಾಾತಮ ಕ ಜ್ಗತತ ನಲಿ್ಲ  ನಿಜ್ವಾಗಿ ತೇರಿಸಬಲಿದು. ಪಾಲಕರು ಆಸಕ್ತ  ತೇರಿಸುವ 

ವಿಷಯಗಳಾದ ಅಂಗಿ  ಭಾಷೆಯ ಮೆೇಲ್ಲನ ಶಿಕ್ಷಕರ ಮತ್ತತ  ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗಳ ಹಿಡಿತ, ಹಾಗೂ 

ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಯ ಸುಧಾರಣೆ ಹಾಗೂ ಅಭಿವೃದಿಿಯಂತಹ ವಿಷಯಗಳ ಮೆೇಲೆ ಈ ಮಾನಯ ತೆಯ 

ಮಾನದಂಡವನುು  ಕ್ಷೇಂದಿರ ೇಕರಿಸಬಹುದು. ಮೂಲಭೂತ ಸೌಲಭ್ಯ ಗಳಾದ ಹುಡುಗರಿಗೆ 

ಹಾಗೂ ಹುಡುಗಿಯರಿಗೆ ಪ್ರ ತೆಯ ೇಕ ಶೌಚಾಲಯ, ಪ್ಠಯ ೇತರ ಚಟವಟಿಕ್ಷಗಳಿಗೆ 

ಅವಕಾಶದಂತಹ ವಿಷಯಗಳನುು  ಕೂಡ ತನಿಖಾ ಮಾನದಂಡವಾಗಿ ಸ್ಥೇರಿಸಬಹುದು. 

ಮಾನದಂಡಗಳನುು  ಪೂರೆೈಸುವಂತಹ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಮಾತರ  ಮಾನಯ ತೆ ನಿೇಡುವಂತಹ 

ಶಕ್ತ ಯನುು  ಈ ಸಂಸೆ್ಥ  ಹಂದಿರಬೆೇಕಾದುದು ಬಹಳ ಮುಖಯ . ಪಾಲಕರಿಗೆ,ಸಕಾಾರಿ 

ನಿಯಂತರ ಣದಲಿ್ಲ  ಲಂಚದ ಆಧಾರದ ಮೆೇಲೆ ಕ್ಷಲಸ ನಡೆಯುತತ ದ ಎಂಬ ಸಪ ಷು ತೆ ಇರುವ 

ಹಾಗೆೇ, ಲಂಚದ ಬಲದ ಮೆೇಲೆೇ ಇವುಗಳೂ ಕೂಡ ಮಾನಯ ತೆ ನಿೇಡುತತ ವೆ ಎಂಬುದು 

ಗತಾತ ದರೆ, ಅವುಗಳ ಅಸಿತ ತವ ವೆೇ ಮರೆಯಾಗುತತ ದ ಹಾಗೂ ಅವುಗಳ ಆರ್ಥಾಕ ಶಕ್ತ ಯೂ 

ಕಣಮ ರೆಯಾಗುತತ ದ. ಇದೇ, ಈಗಿನ ಸಕಾಾರಿ ನಿಯಂತರ ಣ ಮತ್ತತ  ಈಗ ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪಿಸಲಾಗಿರುವ 

ಖಾಸಗಿ ಸವ  ನಿಯಂತರ ಣದ ಮಧ್ಯಯ  ಇರುವ ಪ್ರ ಮುಖ ವಯ ತಾಯ ಸವಾಗಿದ. 

ಇಂತಹ ಒಂದು ಮಾನಯ ತೆಯ ಸಂಸೆ್ಥಯನುು  ಹುಟು ಹಾಕುವುದರಿಂದ ಗುಣಮಟ್ು ದ 

ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಪಾಲಕರು ಅನುಭ್ವಿಸುತತ ರುವ ಮಾಹಿತಯ ಸಮಸ್ಥಯ ಯನುು  

ಪ್ರಿಹರಿಸಬಹುದಾಗಿದ. ಕ್ಷಲವು ದೇಶಗಳಲಿ್ಲ  ಇಂತಹ ಖಾಸಗಿ ಸವ  ನಿಯಂತರ ಣ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು 

ಕಾಯಾನಿವಾಹಿಸುತತ ವೆ: ಯು.ಕ್ಷ.ಯಲಿ್ಲ  ದಿ ಇಂಡಿಪೆಂಡಂಟ ಸೂಕ ಲ ಕೌನ್ಿ ಲ ಸವ  

ನಿಯಂತರ ಣ ವಯ ವಸೆ್ಥಯನುು  ಜಾರಿಗಳಿಸಿದ (ನೇಡಿ, ಬ್ರ ೈತ್ಸ ವೆೈಟ, 1982). ಅಲಿ್ಲ  ಈ 

ನಿಯಂತರ ಣ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಸಕಾಾರದಿಂದ ಅಂಗಿೇಕೃತಗಂಡು, ಸಕಾಾರಕ್ಷಕ  ಅಗತಯ ವಿರುವ 

ಕಾನೂನ್ಯತಮ ಕ ತನಿಖ್ಯಯನುು  ಕ್ಷೈಗಳುಳ ತತ ವೆ. ಅಂತಹದದ ೇ ಒಂದು ವಯ ವಸೆ್ಥ  ದಕೆ್ ಣ 

ಆಫರ ಕದಲಿ್ಲ  ಕಾಯಾನಿವಾಹಿಸುತತ ದ (ಇಂಡಿಪೆಂಡಂಟ ಸೂಕ ಲ್ ಅಸ್ೇಶಿಯ್ದೇಷನ್ ಆಫ್ 

ಸದನ್ಾ ಆಫರ ಕ, 2001). ಇದು, ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳ ಸಂಘದ ಸದಸಯ ತವ  ನಿೇಡುವ ಸವ -

ನಿಯಂತರ ತ ಆಡಳಿತ ವಯ ವಸೆ್ಥಯನುು  ಹಂದಿದ. ಹಾಗಾಗಿ, ಇಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ಸ್ಥತ ಪಿಸಲಾದ 

ಮಾದರಿಗಳು ಭಾರತದಲಿ್ಲ  ಅಗಗ ದ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳನುು  ನಿಯಂತರ ಸಲ್ಕ ಸ್ಥಧ್ಯ ವಾದಷ್ಟು  

ಸಹಾಯ ಮಾಡಬಹುದಾಗಿವೆ. ಸದಯ ದ ಪ್ರಿಸೆಿ ತಯಲಿ್ಲ  ಮಾಡಬೆೇಕಾದ ಕ್ಷಲಸವನುು  

ಸರಿಯಾಗಿ ನಿವಾಹಿಸದೇ ಇರುವಂತಹ ಸಕಾಾರಿ ನಿಯಂತರ ಣ ವಯ ವಸೆ್ಥಯನುು  ಎದುರಿಸಲ್ಕ 

ಮುಂದಿನ ಮಾಗಾಗಳನುು  ಈ ಮಾದರಿಗಳು ತೇರಬಹುದು.  

*** 

ಅಡಿ ಟಿಪಪ ಣಿಗ್ಳು: 

1. ಭಾರತದಲಿ್ಲ  ಶಾಲೆಗಳನುು  ಮೂರು ರಿೇತಯಲಿ್ಲ  (ಕ್ಂಗಡನ್, 1996: ಬಶಿೇರ್, 1997)-ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆ, 

ಅನುದಾನಿತ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆ ಮತ್ತತ  ಅನುದಾನ ರಹಿತ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆ ಎಂದು ವಿಂಗಡಿಸಬಹುದು. 



ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಸಕಾಾರಿ ಶಾಲೆಗಳು ಸಕಾಾರದ ಒಡೆತನದಲಿ್ಲದುದ  ಅವುಗಳನುು  ಸಕಾಾರಿ 

ಉದೊಯ ೇಗಿಗಳು ನಡೆಸುತಾತ ರೆ. ಅನುದಾನಿತ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು ಖಾಸಗಿಯವರಿಂದ ನಡೆಸಲಪ ಟ್ು ರೂ, 

ಸಕಾಾರವೆೇ ಅವುಗಳಿಗೆ ಧ್ನ ಸಹಾಯ ಒದಗಿಸುತತ ದ. ಅನುದಾನ ರಹಿತ ಖಾಸಗಿ ಶಾಲೆಗಳು 

ಸಂಪೂಣಾವಾಗಿ ಖಾಸಗಿಯವರಿಂದಲೆೇ ನಡೆಸಲಪ ಡುತತ ವೆ ಮತ್ತತ  ಸಕಾಾರದಿಂದ ಯಾವುದೇ ಧ್ನ 

ಸಹಾಯ ಪ್ಡೆಯುವುದಿಲಿ .  

2. ಈ ಅಧ್ಯ ಯನದ ಆರಂಭ್ದಲಿ್ಲ  ವಿನಿಮಯ ದರವನುು  ಒಂದು ಪ್ರಂಡ ಗೆ 68 ರೂ. ನಂತೆ 

ಭಾವಿಸಲಾಗಿದ. 

3. ಇಲಿ್ಲ  ಕಟಿು ರುವ ಅಂಕ್ಅಂಶಗಳು ಸಿಟಿಬ್ರಟಿಯಲಿ್ಲ  ಪ್ರ ಕಟ್ವಾಗಿರುವ ಅಂಕ್ ಅಂಶಗಳಿಗಂತ ಅಲಪ  

ವಯ ತಾಯ ಸ ಹಂದಿರಬಹುದು, ಟೂಲ್ಲ ಮತ್ತತ  ಡಿಕ್ನ್ (2003). ಇವು ಕಟ್ು ಡಗಳ ಮೆೇಲ್ಲನ 

ಬಂಡವಾಳವನುು  ಲೆಕಕ ಕ್ಷಕ  ತೆಗೆದುಕಳುಳ ವ ಮೊದಲ್ಲನ ಅಂದಾಜು ಮತ್ತತ  ಆಗ ಆ ಲೆಕಕ ವನುು  

ಪ್ಡೆಯಲ್ಕ ಅವಕಾಶವಾಗಿರಲ್ಲಲಿ . ಅನಧಿಕೃತ ವೆಚು ದ ಲೆಕಕ ವು ನಮಗೆ ಆಮೆೇಲೆ ದೊರೆಯಿತ್ತ. 

ಹಾಗಾಗಿ ಇಲಿ್ಲ  ಕಟಿು ರುವ ಅಂಕ್ಅಂಶಗಳು ಬಹಳ ನಿಖರವಾಗಿವೆ. 
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