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ह सांयोग ही था न् मैं निनक्ष्ा बि गई । हुआ यकूँ न् 
मैं अपिे बे्ेट ्ो स क्ू ल में भिथी ्रािे गई थी और रहाँ 
पिा चला न् मझु े स क्ू ल ्ा समय खतम होिे ि् 

उस्ा इन्िजार ् रिा पड़ेगा और नफर उसे अपिे साथ ही घर ले्र 
जािा होगा । िब मैंिे सोचा न् कयों ि इस समय ्ा सदपुयोग 
न्या जाए और निक्षा ्े क्षेत्र में ्ुछ योगदाि नदया जाए । और 
इस िरह निक्षा ्े साथ मरेे 32 रषटों ्े साथ ्ी िरुुआि हुई ।

और हाँ, मैंिे बहुि सोच-समझ्र नसफ्व  ‘स क्ू नलांग’ िबद ्ा प्रयोग 
ि ्र्े ‘निक्षा’ िबद ्ा चयि न्या ह ै। निक्षण में प्ररेि ्रिे 
्े बाद मझु ेपिा लगा न् मैं रासिर में बचचों ् ो निनक्षि ् रिे ् ी 
प्रनरिया ्ी ओर उस्ी सारी बारीन्यों ्े साथ ही आ्नष्वि हुई 
थी । मझु ेइस बाि ्ा एहसास हुआ न् यह ्ाय्व न्ििा महाि 
और महतरपकूण्व था । यह मात्र िौ्री िहीं थी, रनृत् िहीं थी-यह िो 
प्रनिबद्धिा से ्हीं बढ़्र थी-रा्ई यह ए् आह्ाि था ।

रैसे िो मैं इस बाि ्ो ले्र बहुि आश्सि थी मझुमें बचचों ्ो 
पढ़ािे ्ी क्षमिा ह-ैआनखर मरेे पास ए् बनढ़या सिाि्ोत्र नरग्ी 
और ऊपर से बी.एर. ्ी नरग्ी भी थी-लेन्ि जलद ही मझु ेलगिे 
लगा न् कया रा्ई ये नरनग्याँ पढ़ािे ्े नलए ्ाफी हैं । मझु ेजरा 
भी अन्दाजा िहीं था न् ए् पेिरेर निक्ष् बििे ्े नलए न्ििा 
्ुछ चानहए, उदाहरण ्े नलए, ्धयै्व (जो मझुमें ्भी था ही िहीं), 
सहििनति (बहुि ्म थी), समपे्रषण ्ौिल (हालाँन् मैं अचछी 
अगँ्ेजी बोल लेिी थी लेन्ि उसे और बेहिर ्रिे ्ी जरूरि 
थी); इस िरह से जरूरिों ्ी सकूची अन्िहीि थी । अब मरेी समझ 
में आ रहा था न् पाठ पढ़ािे ्े नलए बहुि महेिि ्रिी होगी । िो 
जो बाि हल्े से अनि आतमनरश्ास ्े िरुू हुई थी रह अब ्धीरे-
्धीरे घबराह्ट में बदल रही थी न् मैं नरद्ानथ्वयों ्ा सामिा ्ैसे 
्रँूगी और अन्ि में मैं निराि सी होिे लगी ।

अब मैं यह समझ गई थी न् मझु ेअपिे निक्षण ्ौिल ्ो पैिा 
्रिे ्ी जरूरि ह!ै 

नफर मैंिे पढ़िा िरुू ्र नदया । धयाि दिेे राली बाि यह ह ैन् यह 
इां्टरिे्ट, गकूगल और निक्ष् प्रनिक्षण से पहले ् ा जमािा था । पढ़िे 
्ा मिलब था उि लेखों ्ो पढ़िा जो उपलब्ध थे, िो मैं उन्हें 
पढ़िी गई, रसेै इस प्र्ार ्े लेख भी बहुि ्म ही थे । उि नदिों 
लोग अन्ध् आलोचिा िहीं ् रिे थे । निक्ष्गण मांच पर आसीि 
ज्ािी मािे जािे थे । र ेसब ् ु छ ‘जाििे’ थे । र ेबोलिे थे और बचच े

उस्ा अिसुरण ्रिे थे । लेन्ि कया र ेसही बािें ्ह रह ेथे? रे 
भी यही माििे थे न् हर बचच े्ो पढ़ािे ्ा ए् ही िरी्ा ह ै।

इस दौराि समाज बदल रहा था । मािा-नपिा अन्ध् निनक्षि और 
नरनिटििा प्राप्त थे, अिः निक्ष्ों से उि्ी अपेक्षाए ँबढ़ रही थीं । 
रे जाििे थे न् उन्हें कया चानहए । रे महतरा्ाांक्षी थे और इस बाि 
्ो सीख रह ेथे न् उन्हें अपिे बचचों ्ो कया दिेा चानहए, जयादा 
्माई, पढ़िे और यात्राओ ां ्े द्ारा बहुि सारी जाि्ाररयाँ उजागर 
हो रही थीं । पीढ़ी एकस (Gen X) आ चु् ी थी-यािी 60 ् े  दि् 
में पैदा हुए लोगों ्े बचच े। मािा-नपिा दोिों ्ाम पर जािे लगे थे 
और बहुि से बचच े‘लैच्ी (latchkey)’ बचच ेबि गए थे अथा्वि 
मािा-नपिा ्े ्ाम पर जािे ्े ्ारण रे घर पर अ्ेले होिे थे, 
सरिांत्र थे और भौनि् सखु-सा्धि समपन्ि थे । उिमें ्धयै्व ्ी ्मी 
थी, बड़े अधयाय पढ़िे ् ा समय उि्े पास िहीं था, सारी जाि्ारी 
महतरपकूण्व नबन्दओु ां (bullet point) ्े रूप में चाहिे थे और 
उन्होंिे जो चाहा रही उन्हें नमला-अपिे ्मपयकू्टर पर ए् नकल् से 
सारी जाि्ारी नमल जािी थी, ््ट-पेस्ट ्ी सांस्ृनि ्े साथ 
अहा्ं ार भी नर्नसि हुआ । 

इस पकूरे पररर्शय में मांच पर आसीि ज्ािी ्हाँ था? रह िो समय ्े 
साथ िहीं बदला । नजस समाज में बचचों ्ो यह नसखाया जािा था 
न् निक्ष् जो ्ुछ ्ह ेउसे माि लेिा चानहए, उस समाज ्े 
बचचों ्ो पढ़ािे ्े नलए निक्ष्ों ्ो प्रनिनक्षि ्रिे ्े नलए 
उि्े निक्ष्ों िे नजि िरी्ों ्ा इसिेमाल न्या था, रे प्रयोग में 
लाए जा चु् े  थे और परीनक्षि थे । उि नदिों प्रश् पकूछिे ्ो या िो 
अहा्ं ार ्े रूप में नलया जािा था या यह मािा जािा था न् 
निक्ष् ्े ज्ाि पर सन्दहे न्या जा रहा ह ै।

इस ररैये ्ो बदलिे ्ा समय आ चु् ा था । अब निक्ष् 
नरद्ानथ्वयों ्ो ‘दोष’ िहीं द ेस्िे थे या यह िहीं ्ह स्िे थे 
न्,‘ओह, हमारे जमािे में...’ । कयोंन् ऐसा ् रिे पर िीि उँगनलयाँ 
रापस उि्ी ओर इिारा ्रिीं । अब उन्हें अलग िरह ्े मािा-
नपिा और नरद्ानथ्वयों ्ा सामिा ्रिा था और रे इस्े नलए 
प्रनिनक्षि िहीं थे, इस िरय ्े बारजकूद न् रे खदु ही बदल गए थे! 

जब मैंिे ए् प्रनसद्ध स क्ू ल ्ी प्र्धािाधयानप्ा ्े रूप में 
्ाय्वभार समभाला िब मैं रे सारी बािें लागकू ्र पाई जो मेरी र्नटि 
में सही थीं । दकूसरे िबदों में निक्ष्ों ्ो िए नसरे से सब ्ुछ 
सीखिे ्ी जरूरि थी ।

शवकपास के मपाधरम से शिक्कों कपा सितिीकरर 
भवपानी रघुननदन
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िो इस्े नलए सबसे पहले मैंिे खदु ्ो प्रनिनक्षि न्या । मझु े
हमिेा से यही लगिा ह ैन् अपिे रेिि ् ा ् म से ् म 10 प्रनििि 
नहससा अपिे सरयां ्े स्ुधार ्े नलए खच्व ्रिा चानहए जैसे 
न्िाबें खरीदिा, ्ोस्व में दानखला लेिा इतयानद । इसनलए मैं हर 
साल अपिे खदु ्े पैसों से न्सी ए् ्ोस्व में भाग लेिे लगी । 
रापस आ्र मैं यदा-्दा अपिी सीखी हुई बािों और पढ़ी हुई 
सामग्ी ्ी सलाइर बिािी और स्टाफ ्ी बैठ्ों में उन्हें प्रसििु 
्रिी । मैंिे 10 प्रनििि सफलिा ्ी अपेक्षा ्ी और मैं जाििी 
थी न् इससे 20 प्रनििि लोग प्रभानरि होंगे । 

नरद्ालय में निक्ष्ों ्े नलए मैंिे पहला प्रनिक्षण आयोनजि 
न्या । इस्ा उद्शेय उन्हें इस बाि ्ा एहसास नदलािा था न् 
उन्हें ि्िी्ी से ररिे ्ी जरूरि िहीं, रही रर जो नरनभन्ि प्र्ार 
से सामिे आिा था, जैसे प्रनिरो्ध (‘ओह, हमें इस्ी कया जरूरि 
ह-ैइििे साल हमिे नबिा इस्े भी ्ाम चलाया ही ह’ै), से 
अनिचछा (‘यह ्नठि ह,ै जन्टल ह’ै और ‘हम इस उम्र में यह सब 
्ैसे सीख स्िे हैं’) ि् । इस्े अलारा ए् र्ढ़ ्धारणा यह भी 
थी न् ्मपयकू्टर ्ा समबन््ध िो ्मपयकू्टर नरज्ाि नरभाग से ह ै। इस 
्धारणा ्ो बदलिे ्े नलए मैंिे ्हा न् ्मपयकू्टर स क्ू ल ्े हैं और 
हालाँन् ्मपयकू्टर नरज्ाि ्े नरद्ानथ्वयों ्ो इस्ा प्रयोग ्रिे ्े 
नलए प्राथनम्िा दी जाएगी लेन्ि ्ोई भी निक्ष् अपिे खाली 
समय में इस्ा प्रयोग ्र स्िा ह ै। इस्े बाद ए् िोन्टस जारी 
न्या गया न् निमिनलनखि निक्ष् अपिे प्रश्पत्र ए् फलॉपी ्े 
रूप में जमा ् रेंगे जो नप्रां्ट ् े  नलए िैयार हो । पहले मैंिे अगँ्ेजी जैसे 
नरषय चिेु नजिमें नरिषे अक्षर या नचत्रों ्ी आरशय्िा िहीं 
पड़िी । िोन्टस में यह भी ्हा गया न् ्मपयकू्टर नरज्ाि ्े निक्ष् 
दकूसरे निक्ष्ों ्ो स क्ू ल ्े बाद ्मपयकू्टर नसखाएगँे । इस बाि पर 
िो हड़्मप मच गया । ‘हम िहीं सीख स्िे, हम ्टाइप िहीं ्र 
स्िे, िहीं ्र स्िे... िहीं ्र स्िे...!’ मैंिे अपिे ्ाि बन्द 
्र नलए और ्हा,‘अगर मैं यह ्ाम ्र स्िी हू ँिो आप भी 
जरूर ्र स्िे हैं ।‘ िरुू में सन्दहे और रर ्ी भारिा जरूर थी 
लेन्ि नफर यह समभर हो गया...िायद मरेी लो्नप्रयिा ्ी 
्ीमि पर । असि,ु जब प्रश्पत्र छपे िो रे सभी बहुि उतसानहि 
िजर आए । ये प्रश्पत्र हसिनलनखि प्रश्पत्रों से अन्ध् सपटि र 
साफ थे और इिमें ्ागजों ्ा उपयोग भी ्म हुआ । मैं उिमें गर्व 
्ी भारिा भी दखे पाई कयोंन् रे अपिे ्ो सिति महसकूस ्र रह े
थे और उिमें सरानमतर ्ी भारिा भी उतपन्ि हुई । उन्होंिे ए् िई 
चीज सीखी थी और रे ्ुछ ऐसा ्र रह ेथे जो दकूसरे ्ई लोग िहीं 
्र स्िे थे िथा मैं नबल्ुल इसी बाि ्ी उममीद ्र रही थी । 
अगले सत्र में जब और निक्ष्ों िे रुनच नदखाई िो मैंिे उि्ी बहुि 
सराहिा ्ी । नफर और लोग िानमल हुए । मैं बस चपुचाप बैठ्र 
दखेिी रही । भाषा-निक्ष्ों ्ो पीछे िहीं छोड़ा जा स्िा था । 

उन्हें नरनभन्ि नलनपयों ्े नलए सॉफ्टरेयर चानहए थे । नफर और 
अन्ध् ्मपयकू्टरों ्ी माँग हुई । 

नफर हम ्धीरे-्धीरे र्शय-श्रवय सामग्ी ्ी ओर बढ़े । इस्े नलए 
ए् ्मरा िैयार न्या गया नजसमें प्रोजेक्टर और पदा्व लगा हुआ 
हो । पहले िो इस ्मरे ्ा उपयोग ्रिे में जरा आिा्ािी हुई 
कयोंन् यह ्ाफी दकूर नसथि था । इसनलए मैंिे उसी ्मरे में स्टाफ 
मीन्टांग ्रिी िरुू ्ी, िान् दकूरी ्ी भारिा ्म हो । नफर उस 
्मरे ्ा उपयोग बड़ी ्क्षाओ ां ्े नलए न्या जािे लगा । आज 
हालि यह ह ै न् इस ्मरे ्ी अनग्म बनु ा्ं ग ्ररािी पड़िी ह ै
और इस्े प्रयोग ्े नलए लड़ाई-नभड़ाई होिी ह!ै 

अब मझु ेलगिे लगा न् सभी ् क्षाओ ां में समा्ट्व बोर्व और प्रोजेक्टर 
लगािे ्ी जरूरि ह ै। इस्े नलए बहुि सारी ्धि-रानि चानहए थी 
नजसे फीस ्े द्ारा ज्ुटाया गया । आज स क्ू ल में एल.्े.जी. से 
लगा्र आठरीं ि् ्ी सभी ्क्षाओ ां में बोर्व लग चु् े  हैं । मझु े
SMART ्े रररष् अन्ध्ाररयों ्े सामिे ए् प्रसिनुि ्े नलए 
भी आमांनत्रि न्या गया न् िो्टबु्  सॉफ्टरेयर (जैसा न् उस्ा 
िाम ह)ै ्ो हमारी अधयापि ्ला में ्ैसे प्रयोग में लाया गया ।

महतरपकूण्व बाि यह थी न् निक्ष्ों ्ो अपिी क्षमिा ्ा एहसास 
हो गया था और उन्हें गर्व था न् रे अपिे िहर में पथ प्रदि््व  बि 
गए हैं । मरेी पहली परर्लपिा सच हुई और रणिीनि सफल रही । 
निक्ष्ों और नरद्ानथ्वयों ् ो ् ाम में ज्ुटा हुआ दखे्र मैं रोमाांनचि 
थी । स क्ू ल ्े भनरषय ्े नलए यह बहुि बड़ी बाि थी । 

अब मैंिे निक्ष्ों ्े वयनतिगि नर्ास ्े नलए प्रयति िरुू न्ए । 
1998 में मैंिे िई नदलली में सेण्टर फॉर एजु् े ििल मिेैजमें्ट एणर 
रेरलपमें्ट (CEMD) द्ारा आयोनजि ए् प्रनिक्षण ्ाय्वरिम में 
भाग नलया था । रहाँ ्े स्ोि व यनति बेहद सक्षम और प्रनिबद्ध थे 
िथा ्ोस्व ्ा नरजाइि र नरषयरसि ुभी बहुि बनढ़या थी । इस 
्ाय्वरिम ्े िीि मॉर्यकूल थे - वयनतिगि नर्ास पर धयाि, निक्षण 
समबन््धी नरजाइि और सांसथागि प्रबन््धि । इस िरह ्े ्ोस्व ्े 
बारे में पहले ्भी िहीं सिुा गया था । जब स्ोि व यनतियों ्ो 
नरश्ास हो गया न् यह ्ोस्व चने्िई में न्या जा स्िा ह ैिो हमारे 
स क्ू ल िे इस्ी मजेबािी ्ी और इसमें 35 प्रनिभागी थे । मैं भी 
इस ्ाय्वरिम में ए् स्ोि व यनति थी और मैंिे उि्े नलए ्ुछ सत्र 
सांचानलि न्ए । अब इस ्धारणा र सोच पर सराल उठाए जा रह े
थे न् न्सी ्ो प्र्धािाधयाप् इसनलए बिाया जािा ह ैकयोंन् 
रह ए् मु् ाम पर ‘पहुचँ’ चु् ा ह ैया दकूसरे निक्ष्ों ्े अन्ध् 
जाििा ह ै । मैंिे सोचा न् सीखिा िो नसफ्व  िरुू होिा ह ै । 
प्र्धािाधयाप् बििे ्े नलए आरशय् ्ौिलों और निक्ष् 
बििे ्े नलए आरशय् ्ौिलों में बहुि अन्िर ह ै। ्ई स क्ू ल 
ए् अचछे निक्ष् ्ो ले्र उसे बरुा प्र्धािाधयाप् बिािे ्ी 



70 लनििंग ्र्व,  जकूि 2018

भवपानी रघुननदन, नरद्ा मनन्दर सीनियर से्ेणररी स क्ू ल, चने्िई ्ी पकूर्व प्र्धािाधयानप्ा हैं । प्र्धािाधयानप्ा ्े रूप में 17 रष्व ि् ्ाय्व ्रिे ्े बाद रे सेरानिरतृ् हुई ां । रे ्ई 
िनैक्ष् सांसथािों ् े  बोर्व ् ी सदसया होिे ् े  साथ-साथ ए् स्ोि व यनति और सलाह्ार भी हैं । उिसे bhavarag@gmail.com या bhavani1954@hotmail.com पर समप ््व  
न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : िनलिी रारल

गलिी ्रिे हैं । दकूसरे, प्र्धािाधयाप्ों ्े प्रनिक्षण ्े नलए ्ोई 
सांसथा िहीं थी । प्र्धािाधयाप्ों ्ो भी लगिा था न् उन्हें न्सी 
प्रनिक्षण या सीखिे ्ी जरूरि िहीं ह ैऔर रे प्रनिक्षण ्े नलए 
निक्ष्ों ् ो भजेिे रहिे । आज प्र्धािाधयाप्ों ् ो अपिे सथाि पर 
खड़े रहिे ्े नलए भागा-दौड़ी ्रिी पड़िी ह ै। मझु ेलगा न् यह 
िहीं चलेगा । मैंिे ए् साल ्े ्ाय्वरिम ्े नलए अपिे दो रररष् 
निक्ष्ों ्ो भजेा; मरेे दो निक्ष् और यह समझ गए न् मैं कया 
्रिे ् ी ् ोनिि ् र रही थी । नफर इस ् ाय्वरिम ् े  नलए प्रायोज् 
्े रूप में ए् सांसथा नमली और अब मझु ेइस बाि ्ा गर्व ह ैन् 
रररष् निक्ष्ों ्ा िौराां बैच इस ्ाय्वरिम में भाग ले रहा ह ै। 

मरेी ए् और परर्लपिा भी सफल रही । प्र्धािाधयाप् ्ा ्ाय्व 
माग्वदि्वि ्रिा और निक्ष्ों ्ो यह महसकूस ्रािा ह ैन् उन्होंिे 
खदु ही रह ्ाम न्या ह!ै इसी बीच सी.बी.एस.सी. ्े ित्ालीि 
िनैक्ष् निदिे् िे मझु ेसी.बी.एस.सी. ्े साथ प्र्धािाधयाप्ों ्े 
प्रनिक्षण ्े नलए सांसान्ध्ा बिाया । उि्े साथ मैंिे नत्रचकूर, 
्ाली््ट, हदैराबाद आनद में प्र्धािाधयाप्ों ्ो प्रनिनक्षि न्या 
और इि क्षेत्रों में प्र्धािाधयाप्ों ्े सामिे आिे राली चिुौनियों ्े 
बारे में बहुि ्ुछ सीखा ।

इसी दौराि मझु ेमाइरिोसॉफ्ट िे िई नदलली में आयोनजि निक्षा 
निखर सममलेि (जो निक्षण में ि्िी्ी ्े समारेिि से 
समबनन््धि था) में ्ुछ पैिलों ्ा सदसय बििे ्े नलए आमांनत्रि 
न्या । इस सममलेि िे सांसार ्े नर्नसि दिेों में ि्िी्ी ्े 
उपयोग ्े बारे में मरेे ज्ाि ्ो बढ़ाया । मरेी आिाओां और नरचारों 
्ो ए् अलग आयाम नमला और मैं अपिे मि में ढेर सारी आिाए ँ
ले्र लौ्टी ।

मैंिे अपिे स्टाफ ्ो जो सलाइरें नदखाई थीं उिमें से ए् पीढ़ी 
एकस पर थी नजन्हें रे अब पढ़ा रह ेहैं, निरन्िर सीखिे ्ी जरूरि, 
निक्षण ् े  नलए जिुकूि और िए निक्ष्ों ् ो पे्रररि ् रिा आरशय् 

ह ै। सन्दिे यह ह ैन् ‘आप्ो नरषय पढ़ािे ्ी जरूरि िहीं ह;ै 
आप्ो नरषय ्े प्रनि अपिे जिुकूि ्ो वयति ्रिा ह ैऔर िब 
नरद्ाथथी खदु-ब-खदु सीखिे लगेंगे । समपे्रषण, भारिातम् बनुद्ध, 
अलग-अलग नरद्ानथ्वयों ्े नलए नरनर्ध प्र्ार ्ा निक्षण, ्टीम 
में ्ाय्व ्रिा, पाठ ्ा नरजाइि, प्रश्ों ्े प्र्ार, प्रश्पत्र बिािा, 
रचिातम् और योगातम् आ्लि और ऐसे ही ्ई अन्य 
्ौिलों पर प्रनिक्षण सत्र हुए हैं जो निक्षण में बिे रहिे ्े नलए 
आरशय् हैं । 

लगभग ए् दि् ्े बाद मझु ेलगा न् हम निक्ष्ों ्े नलए ए् 
प्रनिक्षण ्ेन्द्र खोलिे ्े नलए िैयार हैं । साल भर में मैंिे निक्ष्ों 
्े नलए पररष्रण स क्ू ल ्ी िज्व पर ए् ऐसा ्ाय्वरिम नरजाइि 
न्या जो दो सप्ताह ्े नलए था । 20 िए निक्ष्ों िे इस ्ाय्वरिम 
में भाग नलया और हमारे स क्ू ल में हमारे साथ ्ाम न्या । दभुा्वगय 
से इस ्ाय्व ्ो बन्द ्रिा पड़ा कयोंन् स क्ू ल िे उपिगरों में स क्ू ल 
्ी िई िाखा खोलिे ्ा निण्वय नलया नजस पर समय और धयाि 
दिेा जरूरी था । जहाँ हमिे ्ाय्व ्ो रो्ा था रहीं से यह िाखा 
िरुू हुई और बहुि आगे ि् गई । निक्ष् अब अन्ध् अिभुरी 
हो गए थे और प्र्धािाधयानप्ा खदु ि्िी्ी ् े  प्रयोग में प्रनिनक्षि 
थीं और उसे अचछी िरह समझिी भी थीं । यह स क्ू ल लगभग 
्ागज रनहि स क्ू ल था कयोंन् सारे निक्ष् इांट्ािे्ट पर थे और सारे 
मािा-नपिा मोबाइल एनपल्ेिि या रा््टसएप समकूहों पर । 

प्र्धािाधयानप्ा ्े रूप में 17 रष्व ि् ्ाय्व ्रिे ्े बाद मैं 
सेरानिरतृ् हुई । मैं सन्िटुि थी न् मैं निक्ष् नर्ास में थोड़ा-बहुि 
योगदाि द ेपाई । आज भी मझु ेनरनभन्ि स क्ू लों में ्ाय्विालाओ ां 
्ा सांचालि ्रिे ्े नलए बलुाया जािा ह ै। िायद यही मरेे मि 
्ी पु् ार ह,ै कयोंन् इसी ्ी रजह से मैं सीखिा और पढ़िा जारी 
रख पािी हू ँऔर मैं बहुि खिु हू ँ।

निक्ष् नर्ास ्ी प्रनरिया िे रा्ई ए् लमबा सफर िय न्या ह ै।


