
ಮಾನವ ಬಂಡವಾಳವನನು ಕನರಿತನ ಮರನಚಂತನೆ  

- ಶ್ರೀ ಅಮಮನ್ ಮದನ್ 

ಶ್ರೀಯುತ ಅಮ್ಮನ್ ಮ್ದನ್ ರವರು ಬ ೆಂಗಳೂರಿನ ಅಜೀೆಂ ಪ ರೀಮ್ ಜ ವಿಶ್ವವಿದ್ಯಾಲಯದಲ್ಲ ಿ

ಪಯರಧ್ಯಾಪಕರಯಗಿದ್ಯಾರ . ಪರಸ್ುುತ ಸಯಮಯಜಕ ಶ ರೀಣೀಕರಣ ಮ್ತುು ಶ್ಕ್ಷಣ, ಸಯಮಯಜಕ ಸಿದ್ಯಧೆಂತ ಮ್ತುು ಸ್ೆಂಸ ೆಗಳ 

ಸ್ಮಯಜಶಯಸ್ರಗಳು ಅವರ ಸ್ೆಂಶ  ೀಧನಯ ಆಸ್ಕ್ತುಗಳು. ಅಮ್ಮನ್ ಚೆಂಡೀಗಢದ ಪೆಂಜಯಬ್ ವಿಶ್ವವಿದ್ಯಾಲಯದೆಂದ 

ದವಾದಶ್ಿ ಕಪೂರ್ ಮಯಗಿದಶ್ಿನದ್  ೆಂದಗ  ಮಯನವಶಯಸ್ರದಲ್ಲಿ ಎೆಂ.ಎಸಿಿಯನುು ಮ್ತುು ನೆಂತರ ಜ ಎನ್ ಯು 

ನಲ್ಲ ಿಸಯಮಯಜಕ ವಾವಸ ೆಗಳ ಅಧಾಯನ ಕ ೀೆಂದರದಲ್ಲಿ ಅವಿಜತ್ ಪಯಠಕ್ ರ ಅಡಯಲ್ಲಿ ಎೆಂಫಿಲ್ ಮ್ತುು ಪಿಹ ಚ್ ಡ 

ಯನುು ಮಯಡದರು. ಅವರು ಜ ಎನ್ ಯು ನಲ್ಲಿನ ಅಕಯಡ ಮಿಕ್ ಸಯಾಫ್ ಕಯಲ ೀಜನಲ್ಲಿ ಸ್ವಲಪ ಕಯಲ ಕ ಲಸ್ 

ಮಯಡದರು. ನೆಂತರ ಮ್ಧಾಪರದ್ ೀಶ್ದ ಹ  ೀಶ್ೆಂಗಯಬಯದ್ ನ ಏಕಲವಾ ಸ್ೆಂಸ ೆಯಲ್ಲಿ ಪೂಣಿಕಯಲ್ಲಕ ಸ ೀವ  

ಸ್ಲ್ಲಿಸಿದ್ಯಾರ . ಅಮ್ಮನ್ ರವರು ಹ  ೀಮಿೀ ಭಯಭಯ ಸ ೆಂಟರ್ ಫಯರ್ ಸ ೈನ್ಿ ಎಜುಕ ೀಶ್ನ್ (HBCSE)ನಲ್ಲಿ ಒೆಂದು 

ಸ ಮಿಸ್ಾರ್ ಕಲ್ಲಸಿದ ನೆಂತರ ಕಯನುುರದ ಐಐಟಿ ಯಲ್ಲಿ ಮಯನವಿಕ ಮ್ತುು ಸ್ಮಯಜ ವಿಜ್ಞಯನ ವಿಭಯಗಕ ೆ ಸ ೀರಿದರು. 

ಅಲ್ಲ ಿಉತೃಷ್ಾ ಬ  ೀಧನ ಯ ಸ್ಲುವಯಗಿ  ಪರಶ್ೆಂಸ ಗಳನುು ಪಡ ದದ್ಯಾರ .  

ಅಮ್ಮನ್ ರವರು (TISS)ನಲ್ಲಿ ಪಯರಥಮಿಕ ಶ್ಕ್ಷಣದ ಕುರಿತಯದ ಎೆಂಎ ಕಯಯಿಕರಮ್ಕ ೆ ಅತಿಥಿ ಅಧ್ಯಾಪಕರಯಗಿದ್ಯಾರ . 

ಅವರು ಹಲವಯರು ಎನ್ ಜ ಒಗಳ ೂೆಂದಗ  ಸ್ೆಂಬೆಂಧ ಹ  ೆಂದದ್ಯಾರ . ಅವರು ಸ್ಮ್ಕಯಲ್ಲೀನ ಶ್ಕ್ಷಣ ಸ್ೆಂವಯದದ 

ಟರಸಿಾಯಯಗಿದ್ಯಾರ  ಮ್ತುು ಭಯರತಿೀಯ ಶ್ಕ್ಷಣ ತಜ್ಞರು ಪಯೆಂಡತಾಪೂಣಿ ಸ್ೆಂವಹನ ಮ್ತುು ಸಯಮಯನಾ ಜನರ 

ಒಳಿತು ಎರಡ  ಕಯರಣಗಳಿಗಯಗಿಯ  ಬರ ಯಬ ೀಕು ಎೆಂಬುದರಲ್ಲಿ ನೆಂಬಿಕ  ಹ  ೆಂದದ್ಯಾರ . 

ಮಾನವ ಬಂಡವಾಳವನನು ಕನರಿತ ಮರನಚಂತನೆ 

ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳವ ೆಂಬುದು ಕನಿಷ್ಠಪಕ್ಷ ಆಡಮ್ ಸಿಮತ್ ನ ಕಯಲದಷ್ಯಾದರ  ಹಳ ಯ ಕಲಪನ ಯಯಗಿದ್ . ಇದು 

ಬಡ ದ್ ೀಶ್ವನುು ಶ್ರೀಮ್ೆಂತಗ  ಳಿಸ್ುವ ಭರವಸ ಯನುು ಮ್ ಡಸಿರುವುದರಿೆಂದ 1960ರ ದಶ್ಕದೆಂದಲ  ವಯಾಪಕ 

ಜನಪಿರಯತ ಯನುು ಗಳಿಸಿದ್ . ತಮ್ಮ ನಯಗರಿಕರನುು ಸ್ಬಲ್ಲೀಕರಣಗ  ಳಿಸ್ಲು ಮ್ತುು ಅವರ ಸ್ೆಂಪತುನುು ವೃದಧಸ್ಲು 

ಬಯಸ್ುವ ದ್ ೀಶ್ಗಳು ತಮ್ಮ ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳವನುು ಬ ಳ ಸಿಕ  ಳಳಬ ೀಕು ಎೆಂಬ ಕಲಪನ ಯನುು ಗಯಾರಿ ಬ ಕರ್ 

(1975) ಮ್ತುು ಥಿಯೀಡರ್ ಡಬ ಿ ಷ್ುಲ್ಾ್ (1077) ಅವರ ಕೃತಿಗಳು ಹರಡದವು. ಬೆಂಡವಯಳದ ಇತರ 



ರ ಪಗಳಯದ ಭ ಮಿ ಮ್ತುು ಯೆಂತ  ರೀಪಕರಣಗಳನುು ಹೆಂಚಿಕ  ಳುಳವುದು ಮ್ತುು ಎಲಿರಿಗ  ಸ್ಮಯನವಯಗಿ 

ವಿತರಿಸ್ುವುದು ಕಷ್ಾಕರವಯಗಿತುು. ಅವುಗಳ ಪೂರ ೈಕ ಯು ಸಿೀಮಿತವಯಗಿತುು ಮ್ತುು ಇತರರಿಗ  ಅವುಗಳ ವಗಯಿವಣ  

ಮಯಡುವುದನುು ವಿರ  ೀಧಿಸ್ುವ ಜನರಿೆಂದ ನಿಯೆಂತಿರಸ್ಲಪಡುತಿುತುು. ಆದರ  ಯಯವುದ್ ೀ ಮಿತಿಯಿಲಿದ್  ಮಯನವ 

ಬೆಂಡವಯಳವನುು ಎಷ್ುಾ ಬ ೀಕಯದರ  ಹ ಚಿಿಸ್ಬಹುದ್ಯಗಿದ್ . ಭ ಮಿ ಮ್ತುು ಹಣದೆಂತ , ನಿೀವು ಅದನುು 

ಯಯರಿೆಂದಲ  ಕಸಿದುಕ  ಳಳಲ  ಸಯಧಾವಿಲಿ. ಬಡತನ ಮ್ತುು ಮಯನವರ ಕ ಿೀಶ್ವನುು ಕಡಮೆ ಮಯಡಲು ಜನರಿಗ  

ಹ ಚಿಿನ ಶ್ಕ್ಷಣವನುು ನಿೀಡುವ ಹ  ಸ್ ಸ್ೆಂಸ ೆಗಳನುು ನಿಮಿಿಸಿದರ  ಸಯಕು ಎೆಂದು ತ  ೀರಿತು. ವಸಯಹತುಶಯಹಿ 

ಹ ೀರಿದ ಕತುಲ ಯಿೆಂದ ಹ  ರಬರಲು ಹ ಣಗಯಡುತಿುರುವ ದ್ ೀಶ್ಗಳಿಗ  ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳವು ಅವರ ಎಲಯಿ 

ಸ್ಮ್ಸ ಾಗಳ ಉತುರವಯಗಿ ಕೆಂಡತು. ಅದರಲ ಿ ಎಲ್ಲಿ ಹ ಚಿಿನ ಸ್ೆಂಖ್ ಾಯ ಕಳಪ  ಸ್ೆಂಬಳದ ಕಯಮಿಿಕರಿದಾರ  ೀ ಅಲ್ಲ ಿ

ಇದು ಎಲಯಿ ಸ್ಮ್ಸ ಾಗಳ ಉತುರವಯಗಿ ತ  ೀರಿತು. ಇೆಂದನ ಕಯಲದಲ್ಲಿಯ  ಸ್ಹ ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದಲ್ಲಿ ಹ ಡಕ  

ಮಯಡುವ ಕಲಪನ ಯು ಬಹಳ ಆಕಷ್ಿಕವಯಗಿ ಉಳಿದದ್  ಹಯಗ  ದ್ ೀಶ್ದ ಸಯವತೆಂತರಯ ಮ್ತುು ಸ್ುರಕ್ಷತ ಯು ಜ್ಞಯನದ 

ಆಥಿಿಕತ ಯ (knowlege economy) ಮೆೀಲ  ಅವಲೆಂಬಿತವಯಗಿದ್  ಎೆಂದು ಹ ೀಳಲಯಗುತಿುದ್ .    

ಅಧಿ ಶ್ತಮಯನದ ಸ ೈದ್ಯಧೆಂತಿಕ ಮ್ತುು ಪಯರಯೀಗಿಕ ಅಧಾಯನಗಳು  ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳವನುು ಇನ ು ಹ ಚಿಿನ 

ಒೆಂದು ಸ್ೆಂತುಲ್ಲತ ದೃಷ್ಟಾಕ  ೀನದಲ್ಲಿ ಪರಿಗಣಸ್ುವೆಂತ  ಪ ರೀರ ೀಪಿಸಿವ . ಇದು ನಿಜಕ ೆ ಒೆಂದು ಅಗಯಧ 

ಸಯಮ್ಥಾಿವುಳಳ ಪರಿಕಲಪನ ಯಯಗಿದ್ . ಆದರ  ಇದನುು ರಯಮ್ಬಯಣವ ೆಂದು ನ  ೀಡಬಯರದು. ಬದಲ್ಲಗ  ಹ ಚುಿ 

ಎಚಿರಿಕ ಯಿೆಂದ ಅಳ ದು, ತ ಗಿ ಬಳಸ್ಬ ೀಕು. ಹ ರ ಲ್ ರವರು ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ಕಲಪನ ಯನುು 

ಸಿೀಮಿತಗ  ಳಿಸ್ುವ ಕ ಲವು ಸಯಮಯಜಕ ಮ್ತುು ಶ ೈಕ್ಷಣಕ ಪರಿಗಣನ ಗಳನುು ವಿವರಿಸ್ಲು ಪರಯತಿುಸಿದರು.  

ಮಾನವ ಬಂಡವಾಳದ ಗನಪ್ತ ಮನಖ 

ಜ್ಞಯನ, ಮೌಲಾಗಳು ಮ್ತುು ಕೌಶ್ಲಾಗಳನುು ಹ ಚಿಿಸ್ುತುದ್  ಎೆಂಬ ಕಯರಣಗಳನುು ಹ  ರತಯಗಿಯ  ಶ್ಕ್ಷಣವು 

ಉದ್  ಾೀಗ ಅವಕಯಶ್ಗಳನುು ಹ ಚಿಿಸ್ುತುದ್  ಎೆಂದು ಮೆೈಕ ಲ್ ಸ ಪನ್ಿ (1973), ಜ  ೀಸ ಫ್ ಸಿಾಗಿಿಟ್ಜ್ (1975) ಮ್ತುು 

ಕ ನ ುತ್ ಆರ  ೀ (1973) ರವರನುು ಸ ೀರಿದೆಂತ  ಹಲವಯರು ಅಥಿಶಯಸ್ರಜ್ಞರು ಹ ೀಳಿದ್ಯಾರ  ಎೆಂಬುದು ಎಲಿರಿಗ  

ತಿಳಿದರುವ ಸ್ೆಂಗತಿ. ಎಲಯಿ ನ ೀಮ್ಕಯತಿಗಳಲಿದದಾರ  ಭಯಗಶ್ಃ ನ ೀಮ್ಕಯತಿಗಳಲಯಿದರ   ಅಭಾಥಿಿಯು 

ಹ  ೆಂದರುವ ನಿಜವಯದ ಜ್ಞಯನದ ಕಯರಣಕ ೆ ಅಲಿದ್ , ಅವನು ಒಬಬ ಉತುಮ್ ಕ ಲಸ್ಗಯರನಯಗಬಲಿನ ೆಂಬ ಭರವಸ  



ನಿೀಡುವ ಕ ಲವು ಸ್ೆಂಕ ೀತಗಳನುು ಉದ್  ಾೀಗದ್ಯತರು ಗುರುತಿಸ್ುವುದರಿೆಂದ ನ ೀಮ್ಕಯತಿ ಆಗುತುದ್  ಎೆಂದು 

“ಸಿಗುಲ್ಲೆಂಗ್ ಸಿದ್ಯಧೆಂತ” (signaling theory) ಹ ೀಳುತುದ್ . ಉದ್ಯಹರಣ ಗ , ಅನ ೀಕ ಎೆಂಜನಿಯರುಗಳ 

ಉದ್  ಾೀಗದ್ಯತರು ಎನ್ ಐಟಿ ಮ್ತುು ಐಐಟಿ ಗಳಿೆಂದ ವಿದ್ಯಾಥಿಿಗಳನುು ಆಯ್ಕೆ ಮಯಡುತಯುರ . ಅವರಿಗ  ಹ ಚುಿ 

ಎೆಂಜನಿಯರಿೆಂಗ್ ತಿಳಿದರುತುದ್  ಎೆಂಬುದು ಈ ಆಯ್ಕೆಗ  ಇರುವ ಆಧ್ಯರವಲಿ.  ಬದಲ್ಲಗ , ಈ ಸ್ೆಂಸ ೆಗಳಿಗ  ಪರವ ೀಶ್ 

ಪಡ ದ ವಾಕ್ತುಯು ಕಠಿಣ ಮ್ತುು ವಾವಸಿೆತ ರಿೀತಿಯಲ್ಲಿ ಕ ಲಸ್ ಮಯಡುವ ಸಯಮ್ಥಾಿವನುು ಹ  ೆಂದರುತಯುನ  ಎೆಂಬ 

ಆಲ  ೀಚನ  ಅಲ್ಲಿ ಕ ಲಸ್ ಮಯಡರುತುದ್ . ಆದಾರಿೆಂದ ಆ ವಿದ್ಯಾಥಿಿಯು ಬಿ ಟ ಕ್ ಮಯಡುವಯಗ ಎಷ್ುಾ ಅೆಂಕ 

ಗಳಿಸಿದ್ಯಾನ  ಎೆಂಬುದರ ಬಗ ೆ ಅವರು ಹ ಚ್ಯಿಗಿ ಗಮ್ನ ಹರಿಸ್ುವುದಲಿ.   

ಈ ಅಥಿಶಯಸ್ರಜ್ಞರ ಜ  ತ ಜ  ತ ಗ ೀ ಸ್ಮಯಜಶಯಸ್ರಜ್ಞರಯದ ಯಯಿೆಂಡಲ್ ಕ  ಲ್ಲನ್ಿ (1971, 1979), ರ ೀಮ್ೆಂಡ್ 

ಮ್ಫಿಿ (2001) ಮ್ತುು ಎಲಯವರ್ ಬಗ್ಿ (2003) ಅವರು ಶ್ಕ್ಷಣವು ಹ ೀಗ  ಒೆಂದು ಕ ಲಸ್ದ ಉತುಮ್ 

ಕಯಯಿಕ್ಷಮ್ತ ಗ  ಹ ಚಿಿನ ಕ  ಡುಗ  ನಿೀಡದದಾರ , ಹ ಚಿಿನ ಸ್ೆಂಬಳ ಅಥವಯ ಉದ್  ಾೀಗದ ಹ ಚಿಿನ ಅವಕಯಶ್ಗಳನುು 

ಒದಗಿಸ್ಲು ಕಯರಣವಯಗುತುದ್  ಎೆಂಬುದಕ ೆ ಇನ ು ಹಲವು ಕಯರಣಗಳನುು ಸ್ ಚಿಸಿದ್ಯಾರ . ಒೆಂದು ಕ ಲಸ್ಕ ೆ 

ತೃಪಿುಕರವಯಗಿ ಮಯಡುವ ಮ್ ಲಭ ತ ಸಯಮ್ಥಾಿವುಳಳ ಹಲವಯರು ಜನರು  ಆಕಯೆಂಕ್ಷಿಗಳಯಗಿದ್ಯಾಗ ಮ್ತುು 

ಅವರನುು ಸ ೀರಿಸಿಕ  ಳಳಲು ತುೆಂಬಯ ಕಡಮೆ ಹುದ್ ಾಗಳು ಇದ್ಯಾಗ ಅಲ್ಲಿ “ಶ ೈಕ್ಷಣಕ ಅಹಿತ ”ಗ  ಹ ಚುಿ 

(credentialism)ಪಯರಶ್ಸ್ಯ ಕ  ಡಲಯಗುತುದ್ . ಅೆಂತಹ ಸ್ಮ್ಯದಲ್ಲಿ ಅದಕಯೆಗಿಯ್ಕೀ  ಕ ಲವರು ಉನುತ ಶ ೈಕ್ಷಣಕ 

ಪದವಿಗಳನುು ಅರಸಿ ಹ  ೀಗಬಹುದು (ವಯಸ್ುವದಲ್ಲಿ ಈ ಪದವಿಗಳು ಇಲಿದ್ ಯ್ಕೀ ಅವರು ಉತುಮ್ 

ಕಯಯಿಕ್ಷಮ್ತ ಯನುು ತ  ೀರುವ ಸಯಮ್ಥಾಿವನುು ಅವರು ಹ  ೆಂದದಾರ  ಸ್ಹ), ಹಯಗ   ಅವರನುು ನ ೀಮ್ಕ 

ಮಯಡಕ  ಳುಳವ ಸಯಧಾತ ಯನುು ಅದು ಹ ಚಿಿಸ್ುತುದ್ . ಮ್ತ  ುಮೆಮ ಎೆಂಜನಿಯರಿೆಂಗ್ ನ ೀಮ್ಕಯತಿಯನುು 

ಉದ್ಯಹರಣ ಯಯಗಿ ತ ಗ ದುಕ  ಳುಳವುದ್ಯದರ , ಸಯುತಕ ಪದವಿ ಹ  ೆಂದರುವವರು ಪ್ರೀಗಯರಮಿೆಂಗ್ ಕ ಲಸ್ವನುು 

ಮಯಡಲು ತಕೆಮ್ಟಿಾಗ  ಸ್ಮ್ಥಿರಯಗಿರುತಯುರ . ಆದ್ಯಗ ಾ ಲಭಾವಿರುವ ಕಡಮೆ ಸ್ೆಂಖ್ ಾಯ ಉದ್  ಾೀಗಗಳಿಗಯಗಿ 

ಹಲವಯರು ಸಯುತಕ ಪದವಿ ವಿದ್ಯಾಥಿಿಗಳು ಆಕಯೆಂಕ್ಷಿಗಳಯದ್ಯಗ, ಸಯುತಕ  ೀತುರ ಪದವಿ ಹ  ೆಂದರುವವರು ಆ 

ಕ ಲಸ್ವನುು ಗಿಟಿಾಸ್ಬಹುದು.  



ನಯವು ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳವನುು ನ  ೀಡುವ ದೃಷ್ಟಾಕ  ೀನದಲ್ಲನಿ ಮ್ತುಷ್ುಾ ತ  ಡಕುಗಳು ಸ್ೆಂಘಟನ ಗಳ 

ರಯಜಕ್ತೀಯದ ಅಧಾಯನಗಳಿೆಂದ ಬೆಂದವ . ಎಲಯಿ ಸ್ೆಂಘಟನ ಗಳೂ ಪ ೈಪ್ೀಟಿಗಿಳಿದವರ (contending 

groups) ಮ್ತುು ಐಡಯಯಲಜಗಳ ನಡುವಿನ ಜಗಳದ ಅಖ್ಯಡಗಳಯಗಿವ  ಎನುುವುದನುು ಈಗ ಎಲಿರಿಗ  

ತಿಳಿದರುವ ಸ್ತಾವಯಗಿದ್ . ಇದು ಮಯನವ ಸಯಮಯಜಕ ಜೀವನದ ಅನಿವಯಯಿ ಅೆಂಶ್ವಯಗಿದ್ . ಯಯಿೆಂಡಲ್ 

ಕಯಲ್ಲನ್ಿ (ಬಿಡ್) ಮ್ತುು ಪಿಯರ್ ಬ  ೀದುಿ (ಬ  ೀದುಿ ಮ್ತುು ಪಯಾಸ ರಯನ್, 1990) ಪ ೈಪ್ೀಟಿಗಿಳಿದವರ  

ಸ್ದಸ್ಾತವವನುು ರ ಪಿಸ್ುವಲ್ಲ ಿ ಶ್ಕ್ಷಣದ ಪಯತರವಿರುವ ಕುರಿತು ಗಮ್ನಸ ಳ ದದ್ಯಾರ . ಸಯೆಂಸ್ೃತಿಕ ನೆಂಬಿಕ ಗಳು, 

ಮೌಲಾಗಳು ಮ್ತುು ಒಲವು ಯಯವ ಕಡ  ಇವ  ಎೆಂಬ ಆಧ್ಯರದ ಮೆೀಲ  ಸ್ೆಂಘಟನ ಗಳಲ್ಲಿ ಗುೆಂಪುಗಳು ಮ್ತುು 

ಬಣಗಳು ರ ಪುಗ  ಳುಳತುವ  ಎೆಂದು ಕ  ಲ್ಲನ್ಿ ವಯದಸ್ುತಯುರ . ನ ೀಮ್ಕಯತಿ ಮಯಡಕ  ಳುಳವವರು ತಮ್ಮದ್ ೀ ಆದ 

ಮೌಲಾಗಳು, ನೆಂಬಿಕ ಗಳು ಮ್ತುು ಸಯೆಂಸ್ೃತಿಕ ಶ ೈಲ್ಲಗಳಿಗ  ಅನುಗುಣವಯದ ಪದವಿಗಳನುು ಹುಡುಕುತಯುರ . 

ಇವುಗಳು ತಮ್ಮದ್ ೀ ಆದ ಸಯೆನಗಳನುು ಮೌಲ್ಲಾೀಕರಿಸ್ುವ ಮ್ತುು ಸ್ೆಂಸ ೆಯಳಗ  ತಮ್ಮ ಬ ೆಂಬಲವನುು ಹ ಚಿಿಸ್ಲು 

ಕಯರಣವಯಗುತುವ .   

ಮ್ುಕು ಅವಕಯಶ್ದ ಭಯಷ್ ಯನುು ಮಯತನಯಡುತುಲ ೀ, ಸ್ಮಯಜದ ಮೆೀಲ  ತಮ್ಮ ಹಿಡತವನುು ಸಯಧಿಸ್ಲು ಅಧಿಕಯರ 

ಬಲವುಳಳವರಿಗ  ಶ್ಕ್ಷಣವು ಒೆಂದು ಮಯಗಿವಯಗಬಹುದು ಎೆಂದು ಪಿಯರ್ ಬ  ೀದುಿ ಹ ೀಳಿದ್ಯಾರ . ಯಯವುದು 

ಬೆಂಡವಯಳವನುು ಒಳಗ  ೆಂಡರಯತುದ್ ಯೀ ಅದು ಒಳ ಳಯದ್ ೀ ಆಗಿರಬ ೀಕ್ತಲಿ ಎೆಂದು ಅವರು  ಸ್ ಚಿಸಿದ್ಯಾರ . 

ಉದ್ಯಹರಣ ಗ , ಅಧಿಕ ಸ್ೆಂಬಳದ ವಲಯಗಳಲ್ಲಿ ಸ್ದಸ್ಾತವ ಪಡ ಯಲು ಇೆಂಗಿಿಷ್ ಭಯಷ್ ಯಲ್ಲಿನ ನಿರಗಿಳತ  ಇೆಂದು 

ಅಗತಾವಯಗಿದ್ . ಆದರ  ಇದು ಕನುಡ ಅಥವಯ ಹಿೆಂದಗಿೆಂತ ಯಯವುದ್ ೀ ರಿೀತಿಯಲ ಿ ಇೆಂಗಿಿಷ್ ಆೆಂತರಿಕವಯಗಿ 

ಉತುಮ್ವಯಗಿದ್  ಎೆಂದು ಅರ ೈಿಸ್ುವುದಲಿ. ಬದಲ್ಲಗ  ಇೆಂಗಿಷಿ್ ಏಕ  ಪರಮ್ುಖವಯಗುತುದ್  ಎೆಂದರ  ಇೆಂಗಿಿಷ್ ಅನುು 

ಮಯತನಯಡುವವರು ಕ ಲವು ರಿೀತಿಯ ಸ್ೆಂಸ ೆಗಳಲ್ಲಿ ಮ್ತುು ಸಯಮಯಜಕ ರಚನ ಗಳಲ್ಲಿ ಹ ಚಿಿನ ಪಯರಬಲಾವನುು 

ಹ  ೆಂದದ್ಯಾರ . ಪಯರಬಲಾದ ಗುೆಂಪುಗಳು ಈ ಸಯೆಂಸ್ೃತಿಕ ಬೆಂಡವಯಳವನುು ಹ  ೆಂದರುತುವ  ಮ್ತುು ಅದನುು ತಮ್ಮ 

ಸ್ೆಂಪಕಿಜಯಲಗಳಿಗ  ಪರವ ೀಶ್ವನುು ನಿಯೆಂತಿರಸ್ಲು ಬಳಸ್ುತುವ .   

ಸ್ಮಯಜವನುು ಸ್ೆಂಘಷ್ಿ-ಆಧ್ಯರಿತ ದೃಷ್ಟಾಕ  ೀನದೆಂದ ನ  ೀಡುವ ಬ  ೀದುಿ ಮ್ತುು ಇತರರು ಹ ೀಳುವ ಪರಕಯರ 

ಯಯವುದು ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳ ಮ್ತುು ಯಯವುದು ಅಲಿ ಎೆಂಬುದನುು ಸಯಮಯನಾವಯಗಿ ಪರಸ್ಪರ ಪ ೈಪ್ೀಟಿಗಿಳಿದ 



ಸಯಮಯಜಕ ಗುೆಂಪುಗಳ ನಡುವಿನ ಹ  ೀರಯಟಗಳ ಮ್ ಲಕ ವಯಾಖ್ಯಾನಿಸ್ಲಯಗುತುದ್ . ಇದು ಭಯಗಶ್ಃ ಅಧಿಕಯರದ 

ಹೆಂಚಿಕ , ವಗಿ ವಾವಸ ೆ, ಜಯತಿ, ಪಿತೃಪರಭುತವ, ಪರದ್ ೀಶ್ಗಳು ಮ್ತುು ಭಯಷ್ ಗಳ ನಡುವಿನ ಅಸ್ಮ್ತ  ೀಲನ ಮ್ತುು 

ಮ್ುೆಂತಯದವುಗಳ ಅಭಿವಾಕ್ತುಯಯಗಿದ್ . ಜ  ತ ಗ , ಇವು ಕ ೀವಲ ತಯೆಂತಿರಕ, ಸಯೆಂಸಿೆಕ ಮ್ತುು ಸಯೆಂಸ್ೃತಿಕ 

ಅಭಿವೃದಧಯ ನಿದಿಷ್ಾ ಸ್ನಿುವ ೀಶ್ವೆಂದರ ಭಯಗಶ್ಃ ಅಗತಾತ ಗಳು ಕ ಡಯ ಆಗಿರಬಹುದು. 

ಮಾನವ ಬಂಡವಾಳದತತ ಒಂದನ ನೆೈತಿಕ ನೆ ೀಟ 

ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳವನುು ತಿರುಚಿ ಬಳಸ್ಲಯಗುತುದ್  ಮ್ತುು ಅಲ್ಲಿ ಪಕ್ಷಪಯತವು ಕಯಲ್ಲಡುತುದ್  ಎೆಂಬ  ಕಯರಣಕ ೆ 

ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ಕಲಪನ ಯನುು ತಿರಸ್ೆರಿಸ್ುವುದು ಅವಿವ ೀಕದ ನಡ ಯಯಗುತುದ್ . ನಯವು ಅದನುು  ನಯಾಯ 

ಮ್ತುು ಸಯವತೆಂತರಯದ ತತವಗಳ ೂೆಂದಗ  ಜ  ೀಡಸಿ ಆ ಕಲಪನ ಯನುು ಸ್ುಧ್ಯರಿಸ್ಬಹುದು. ಇದಕ ೆ ಒೆಂದು ಶ ರೀಷ್ಠ 

ಉದ್ಯಹರಣ ಯ್ಕೆಂದರ  ನಮ್ಮ ಸಯವತೆಂತರಯ ಹ  ೀರಯಟ. ಬಿರಟಿಷ್ ವಸಯಹತುಶಯಹಿಯ ವಿರುದಧ ಹ  ೀರಯಡದ ಗಯೆಂಧಿ 

ಮ್ತುು ಇತರ ಅನ ೀಕರು ವಸಯಹತುಶಯಹಿ ಆಳಿವಕ ಯಲ್ಲಿ ಆಥಿಿಕತ ಯ ಪಯತರವನುು ಅರಿತಿದಾರು. ಭಯರತಿೀಯ 

ಉತಪನುಗಳ ಜಯಗದಲ್ಲಿ ಕರಮೆೀಣವಯಗಿ ಬಿರಟಿಷ್ ಸ್ರಕುಗಳು ಕಯಣಸಿಕ  ೆಂಡವು. ಇವು ವಸಯಹತುಶಯಹಿ 

ಆಡಳಿತಗಯರರನುು ಶ್ರೀಮ್ೆಂತಗ  ಳಿಸಿದವು ಮ್ತುು ವಸಯಹತು ಆಳಿವಕ ಗ  ಒಳಪಟಾವರನುು ಬಡತನದತು ದ ಡದವು. 

ಇೆಂತಹ ಪರಿಸಿೆತಿಯಲ್ಲಿ ಭಯರತಿೀಯರು ಮಯರುಕಟ ಾಯ ಭಯಗವಯಗುವೆಂತ  ಮಯಡಲು, ಅೆಂದರ , ಬಿರಟಿಷ್ ಸ್ರಕುಗಳ 

ವಿತರಣ ಯಲ್ಲಿ ಸ್ಹಯಯ ಮಯಡಲು ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ಕುರಿತಯದ ಸ್ರಳ ತಿಳುವಳಿಕ ಯನುು ನಿೀಡುವ 

ತರಬ ೀತಿಯ ಅಗತಾವಿತುು. ಆದ್ಯಗ ಾ ಭಯರತಿೀಯ ಸಯವತೆಂತರಯ ಹ  ೀರಯಟಗಯರರು ಶ್ರಮ್ ಮ್ತುು ಉತಯಪದನ ಯ 

ಅಥಿದ ಬಗ ೆ ಆಳವಯದ, ನ ೈತಿಕವಯಗಿ ತಿಳುವಳಿಕ ಯುಳಳ ದೃಷ್ಟಾಕ  ೀನವನುು ಪಡ ದುಕ  ಳಳಲು ಸ್ಮ್ಥಿರಯಗಿದಾರು. 

ಭಯರತಿೀಯ ಉತಪನುಗಳ ಜಯಗದಲ್ಲಿ ಬಿರಟನ್ ನಲ್ಲಿ ತಯಯರಿಸಿದ ಉತಪನುಗಳು ಬೆಂದು ಕುಳಿತದುಾ ಭಯರತದಲ್ಲನಿ 

ಬಿರಟಿಷ್ರ ಪಯರಬಲಾಕ ೆ ಮ್ುಖಾ ಕಯರಣವಯಯಿತು ಎೆಂದು ಅವರು ಅಥಿಮಯಡಕ  ೆಂಡರು. ಭಯರತಿೀಯರಿಗ  ಹ ಚಿಿನ 

ಸಯವತೆಂತರಯ ಮ್ತುು ಸಯವಯತುತ ಯನುು ಬಯಸಿದ ಅವರು ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ಕೃಷ್ಟಗ  ಗಮ್ನಯಹಿವಯಗಿ 

ವಿಭಿನುವಯದ ವಿಧ್ಯನವನುು ತ ಗ ದುಕ  ೆಂಡರು. ಬಿರಟಿಷ್ರಿಗ  ಉತುಮ್ ಉದ್  ಾೀಗಿಗಳಯಗಿ ಬದುಕುವ ಸ್ೆಂಸ್ೃತಿಯನುು 

ಉತ ುೀಜಸ್ುವ ಬದಲು ಅವರು ಸಯವಯತುತ  ಮ್ತುು ಸ್ವರಯಜಾ ಸ್ೆಂಸ್ೃತಿಯನುು ಬ ಳ ಸಿದರು. ಇದರಥಿ ಸ್ವಯೆಂ 

ಆಡಳಿತದ ಮ್ತುು ಕಡಮೆ ಅವಲೆಂಬನ ಯ ಜ್ಞಯನವನುು ಉತ ುೀಜಸ್ುವುದು. ಇದರಥಿ ಸ್ಹಕಯರ ಮ್ತುು ಶ್ಸ್ುನುು 



ಬ  ೀಧಿಸ್ುವುದು ಎೆಂದು. ಇದರಥಿ ಅನ ೈತಿಕ ಮ್ತುು ಶ  ೀಷ್ಣ ಯ ನಡವಳಿಕ ಯ ವಿರುದಧ ನಿಲುಿವ ಮೌಲಾಗಳನುು 

ಉತ ುೀಜಸ್ುವುದು ಎೆಂದ  ಸ್ಹ ಆಗಿದ್ . 

 ಸ್ವರಯಜಾ ಹ  ೀರಯಟದಲ್ಲಿ ಉದ್ಯಹರಿಸ್ಲಯದ ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ವಿಶಯಲ ದೃಷ್ಟಾಕ  ೀನವ ೆಂದರ , ಮಯನವರ 

ಶ್ಕ್ಷಣವು ಮಯನವ ಅಸಿುತವದ ಸ್ತಾಗಳನುು ಬ ಳ ಸ್ುವ ಗುರಿಯನುು ಹ  ೆಂದರಬ ೀಕು. ಬದಲಯಗಿ ಮ್ನುಷ್ಾರನುು 

ಇತರರನುು ಶ  ೀಷ್ಣ  ಮಯಡುವ, ತಿರುಚಿದ ಬುದಧ ಉಳಳ ಸಯಧನಗಳನಯುಗಿ ಪರಿವತಿಿಸ್ಬಯರದು. ಮಯರಯಿ 

ನುಸಯಬಮ್ (2011) ಮ್ತುು ಅಮ್ತಾಿ ಸ ೀನ್ (1999) ಅಭಿವೃದಧಪಡಸಿದ ‘ಸಯಮ್ಥಾಿ ಸಿದ್ಯಧೆಂತ’ದಲ್ಲಿ ಇದ್  ೆಂದು 

ವಿಶಯಲವಯದ ವಿಧ್ಯನವಯಗಿದ್ . ಸ್ಮಯಜಗಳು ಮ್ತುು ಅವುಗಳ ಆಥಿಿಕ ಅೆಂಗಗಳು ಮಯನವ ಸಯಮ್ಥಾಿಗಳ 

ಬ ಳವಣಗ ಗ  ಪಯರಮ್ುಖಾತ ಯನುು ನಿೀಡಬ ೀಕು ಎೆಂದು ಅವರು ವಯದಸ್ುತಯುರ . ಸಯಮಯಜಕ ಅಸಿುತವದ ಉದ್ ಾೀಶ್ವ ೀ 

ಮಯನವರ ಹಿತ ಕಯಯುವುದ್ಯಗಿದ್ - ಯಯರ  ೀ ಕ ಲವರ ಹಿತವಲಿ, ಬದಲ್ಲಗ  ಎಲಯಿ ಮಯನವರ ಹಿತ. ಇದಕಯೆಗಿ 

ಕ ಲವು ವಾಕ್ತುಗಳು ತಮ್ಮ ಸ್ವೆಂತ ಗುರಿಗಳನುು ತಲುಪಲು ಜನರನುು ಸಯಧನವಯಗಿ ಬಳಸಿಕ  ಳಳಲು ಸಯಧಾವಿಲಿ. 

ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳವನುು ಶ್ರೀಮ್ೆಂತ ಮ್ತುು ಶ್ಕ್ತುಶಯಲ್ಲಗಳಿಗ  ಅಗತಾವಿರುವ ಸಯಮ್ಥಾಿಗಳ ಬ ಳವಣಗ ಯಯಗಿ 

ನ  ೀಡುವ ಬದಲು, ಅದನುು ಸಯಮಯನಾ ಮಯನವ ಸಯಮ್ಥಾಿಗಳ ಬ ಳವಣಗ  ಎೆಂದು ನ  ೀಡಬ ೀಕು. ಕ ಲಸ್ಕ ೆ 

ಸ್ೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ ಜ್ಞಯನ, ಕೌಶ್ಲಾ ಮ್ತುು ಮೌಲಾಗಳು ಕ ೀವಲ ಸ್ೆಂಸ ೆಯ ಮಯಲ್ಲೀಕರನುು ಮಯತರ ಬ ಳ ಸ್ದ್  ಎಲಿರ 

ಏಳಿಗ ಗಯಗಿ ಇರಬ ೀಕು. ಕ ಲಸ್ ಮಯಡುವ ಮ್ತುು ಕ ಲಸ್ ಕಲ್ಲಯುವ ಉದ್ ಾೀಶ್ಗಳು ಒಬಬರ ಕಲಪನ ಯನುು 

ಬ ಳ ಸ್ುವುದರ ಜ  ತ ಗ  ಅವರ ಆಲ  ೀಚನಯ ಸಯಮ್ಥಾಿವನುು ವೃದಧಸ್ಬ ೀಕು. ಮಯನವ ಬ ಳವಣಗ ಯು 

ವಿಶಯಲತ ಯನುು ಕಯಯುಾಕ  ೆಂಡರ  ಕಡಮೆ ಲಯಭದ್ಯಯಕವಯಗಿರುತುದ್  ಎೆಂಬ ಕಯರಣಕ ೆ ಇದನುು ಯಯೆಂತಿರಕ 

ಕೌಶ್ಲಾಗಳಿಗ  ಸಿೀಮಿತಗ  ಳಿಸ್ಲಯಗುವುದಲಿ. ಕ ಲವರಿಗ  ಮಯತರ ಲಯಭದ್ಯಯಕವಯಗಿಸ್ುವುದಕ್ತೆೆಂತ ಮಯನವನ 

ಹಿತವ ೀ ಮ್ುಖಾವಯಗಬ ೀಕು. 

ರಚನಾತಮಕ ನಿಬಬಂಧಗಳು ಮತನತ ಮಾನವ ಬಂಡವಾಳ 

ನ ೈತಿಕ ಪರಿಗಣನ ಗಳನ್ನು ಆಧರಿಸಿರನವ ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ಮನನ ್ ುೋಟವು ಕ ೀವಲ ಅನಿಯೆಂತಿರತ 

ಮಯರುಕಟ ಾಯ ಪರಿಗಣನ ಗಳನ್ನು ಆಧರಿಸಿದ ಮನನ ್ ುೋಟಕ್ಕಿಂತ ಯೀಗಾವಯಗಿದ್  ಎೆಂಬೆಂತ  ಕಯಣುತುದ್ .  

ಆದ್ಯಗ ಾ, ಅೆಂತಹ ಮನನ ್ ುೋಟವನುು ಅನುಸ್ರಿಸ್ಲು ಬಯಸ್ುವವರಿಗ  ಸಯಮಯಜಕ ಮ್ತುು ಆಥಿಿಕ ಸಿಂರಚನ ಯು 



ಪರಮ್ುಖ ಸ್ವಯಲುಗಳನುು ಒಡುುತುದ್ . ಅಧಿಕಯರದ ಸ್ಮ್ತ  ೀಲನವು ಹ ಚುಿ ಸ್ೆಂಪತಿುರುವ ಕಡ ಗ  

ಕ ೀೆಂದರೀಕರಣಗ  ೆಂಡು ಕ ಲವ ೀ ಕ ಲವು ಸ್ಣಣ ಪರಮಯಣದ ಕ ೈಗಳ ಕಡ ಗ  ವಯಲುತಿುರುವುದನುು ಕಯಣಬಹುದು. ಈ 

ದ್ ೀಶ್ದಲ್ಲಿ ದ್  ಡು ಉದಾಮ್ಗಳು ಕರಮೆೀಣ ಬಲಗ  ಳುಳತಿುರುವುದನುು ನಯವು ನ  ೀಡುತಿುದ್ ಾೀವ . ಹಯಗ ಯ್ಕೀ ಹಿೆಂದ್ , 

ರ ೈತರು, ಸ್ಣಣ ಮ್ತುು ಮ್ಧಾಮ್ ಉದಾಮ್ಗಳು, ಸ್ಕಯಿರಿ ನೌಕರರು, ಸ್ೆಂಘಟಿತ ಕಯಮಿಿಕರು ಮ್ುೆಂತಯದ 

ಸಯವಿಜನಿಕ ವಾವಹಯರಗಳಲ್ಲಿ ಹ ಚಿಿನ ಧವನಿಯನುು ಹ  ೆಂದದಾ ಸಯಮಯಜಕ ವಗಿಗಳು ತುಲನಯತಮಕವಯಗಿ 

ದುಬಿಲಗ  ಳಳತಿುವ . ವಗಿಗಳಲ್ಲಿನ ಸಯಪ ೀಕ್ಷ ಅಧಿಕಯರಗಳ ಬದಲಯವಣ ಯು ಎಲಿರ ಹಿತವನುು ಕಯಯುವುದ್ ೀ ಆದರ  

ಅದು ಸ್ಮ್ಸ ಾಯಯಗುವುದಲ.ಿ ದ್ ೀಶ್ದ ಒಟುಾ ಆಥಿಿಕ ಸ್ೆಂಪತುು ಗಣನಿೀಯವಯಗಿ ಹ ಚಿಿದರ , ಎಲಯಿ 

ವಿಭಯಗಗಳಲ್ಲಿಯ  ಗಮ್ನಯಹಿವಯಗಿ ಹಿತ ಉೆಂಟಯಗಿದ್  ಎೆಂಬುದಕ ೆ ದ್  ರ ತಿರುವ ಪುರಯವ ಗಳು 

ಸ್ಮಯಧ್ಯನಕರವಯಗಿಲಿ. ಉದ್ಯಹರಣ ಗ , ಔಪಚ್ಯರಿಕ ವಲಯದಲ್ಲಿ ಸ್ೆಂಘಟಿತ ಕಯಮಿಿಕರ ಸ್ೆಂಖ್ ಾಗ  

ಸ್ೆಂಬೆಂಧಪಟಾೆಂತ  ನಯವು ಗಣನಿೀಯ ಬ ಳವಣಗ ಯನುು ಹ  ೆಂದರುವೆಂತ  ತ  ೀರುತಿುಲಿ. ಈ ಗುೆಂಪಿನ ಉದ್  ಾೀಗಿ 

ಸ್ೆಂಖ್ ಾಗಳು ಹ ಚುಿ ಕಡಮೆ ನಿಶ್ಿಲವಯಗಿರುವೆಂತ  ತ  ೀರುತಿುದ್ . ಏತನಮಧ್ ಾ, ದ್ ೀಶ್ದ ಕನಿಷ್ಠ ಮ್ುಕಯೆಲು ಭಯಗದಷ್ುಾ 

ಜನರು ಬಳಕ ಯಲ್ಲಿ ಮ್ತುು ಆದ್ಯಯದಲ್ಲಿ ಅತಾೆಂತ ಕಡಮೆ ಮ್ಟಾದಲ್ಲಿ ಉಳಿದದ್ಯಾರ . 68ನ ೀ ಎನ್ ಎಸ್ ಎಸ್ 

ಆಧ್ಯರದ ಮೆೀಲ  2011-12ರಲ್ಲಿ ದ್ ೀಶ್ದ ಸ್ುಮಯರು 75% ಜನರು ಪರತಿ ವಾಕ್ತುಗ  ದನಕ ೆ 67 ರ . ಗಿೆಂತ ಕಡಮೆ 

ಖಚಿಿನ ಲ ಕೆದಲ್ಲಿ ಜೀವನ ನಡ ಸ್ುತಿುದಾರು ಎೆಂದು ನನು ಸ್ವೆಂತ ಲ ಕಯೆಚ್ಯರಗಳು ತ  ೀರಿಸ್ುತುವ . ಇೆಂದು ಅದು 

ಹ ಚ್ ಿೆಂದರ  ಒಬಬ ವಾಕ್ತುಗ  ದನಕ ೆ ಸ್ುಮಯರು 100-125 ರ . ಗ  ಏರಿರಬಹುದು. ಇನ  ುೆಂದು ರಿೀತಿಯಲ್ಲ ಿ

ಹ ೀಳುವುದ್ಯದರ , ಒೆಂದು ಮ್ನ ಯಲ್ಲಿ ಐದು ಸ್ದಸ್ಾರಿದಾರ , ಭಯರತದ ಸ್ುಮಯರು 75% ಕುಟುೆಂಬಗಳು ತಿೆಂಗಳಿಗ  

15,000 ದೆಂದ  20,000 ರ್ಪಾಯಿಗಳಿಗಿಂತ  ಕಡಮೆ ಹಣವನ್ನು ಬಳಕ  ಮಯಡುತಿುದ್ಯಾರ . ಸ್ುಮಯರು 33% 

ಕುಟುೆಂಬಗಳು ತಿೆಂಗಳಿಗ  ರ  7500 ದೆಂದ 10000 ಕ್ತೆೆಂತ ಕಡಮೆ ಬಳಕ  ಮಯಡುತಿುರಬಹುದು. ಇದು ಬಿರಟಿಷ್ 

ವಸಯಹತುಶಯಹಿಯನುು ಉರುಳಿಸಿದ ನೆಂತರ ಎಪಪತುು ವಷ್ಿಗಳ ಅೆಂತಾದ ಲ ಕಯೆಚ್ಯರ. ಮ್ಧಾಮ್ ವಗಿದ 

ಆದ್ಯಯ ಮ್ತುು ಬಳಕ ಯ ಮ್ಟಾದಲ್ಲಿ ಈ ರಿೀತಿಯ ನಿಧ್ಯನಗತಿಯ ಚಲನ ಯ ದರಗಳು ಕಳವಳಕಯರಿಯಯಗಿದ್ . 

ಅಲ  ಿೆಂದು ಇಲ  ಿೆಂದು ಭರವಸ  ಹುಟಿಾಸ್ುವ ವಿಷ್ಯಗಳು ಇದಾರ , ಒಟಯಾರ  ಚಿತರಣವು ನಮ್ಮ ರಯಜಕ್ತೀಯ 

ಆಥಿಿಕತ ಯು ಇಲ್ಲಿಯವರ ಗ  ಬಡವರ ತವರಿತ ಸ್ಬಲ್ಲೀಕರಣದ ಮೆೀಲ  ಕ ೀೆಂದರೀಕರಿಸ್ಲು ಸಯಧಾವಯಗಿಲಿ ಎೆಂದು 

ಸ್ ಚಿಸ್ುತುದ್ . 



ವತಿಮಯನದ ಮಯರುಕಟ ಾ ಪರಿಸಿೆತಿಗಳಿಗ  ಹ  ೆಂದಕ  ಳುಳವುದನ ುೀ ಗುರಿಯಯಗಿಸಿಕ  ಳುಳವ ಮಯನವ 

ಬೆಂಡವಯಳದ ಒೆಂದು ರ ಪವನುು ಇೆಂದನ ಆಥಿಿಕ ಪರಿಸಿೆತಿಗಳು ಸ್ುಲಭವಯಗಿಸ್ುತುವ . ನಿಯಮಿತ ಮ್ತುು 

ಯೀಗಾವಯದ ಸ್ೆಂಬಳವನುು ಪಡ ಯುವ ಸ್ಣಣ ಸ್ೆಂಖ್ ಾಯ ಜನರು ಉಳಿದವರ ಮೆೀಲ  ಒತುಡವನುು ಹ ೀರುತಯುರ . 

ಅವರನುು ಸ್ುರಕ್ಷಿತ ಮ್ತುು ಉತುಮ್ ಉದ್  ಾೀಗಿಗಳ ಶ ರೀಣಗ  ಸ ೀರಲು ಸಯಧಾವಯಗಿಸ್ುವ ಜ್ಞಯನ ಮ್ತುು ಸ್ೆಂಸ್ೃತಿ 

ಇದ್ . ಅದನುು ಒಪಿಪಕ  ೆಂಡರ  ಖೆಂಡತವಯಗಿಯ  ಉತುಮ್ ಉದ್  ಾೀಗ ಮ್ತುು ಶ ರೀಣ ದ್  ರ ಯುತುದ್  ಎೆಂಬುದು 

ಅವರ ಅತಿಯಯದ ನೆಂಬಿಕ . ಆದರ  ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ನ ೈತಿಕ ದೃಷ್ಟಾಕ  ೀನವು ನಮ್ಮನುು ಈ ನೆಂಬಿಕ ಯ 

ವಿರುದಧ ಎಚಿರಿಸ್ುತುದ್ . ಇೆಂದನ ಮಯರುಕಟ ಾಯ ಪರಿಸಿೆತಿಗಳು ಉತುಮ್ ವ ೀತನ ಮ್ತುು ಹ ಚುಿ ಗೌರವಯನಿವತ 

ಕ ಲಸ್ದ ತವರಿತ ವಿಸ್ುರಣ ಗ  ವಿರುದ್ಯಧಗಿದ್  ಎೆಂದು ತ  ೀರುತುದ್ . ಒಳ ಳಯ ಕ ಲಸ್ ಯಯವುದು ಮ್ತುು ಒಳ ಳಯ ದುಡಮೆ 

ಯಯವುದು ಎೆಂದು ಸ್ವತೆಂತರವಯಗಿ ಕ ೀಳುವುದು ಮ್ುಖಾ. ಅದು ನೆಂತರ ಉತಯಪದಕ ಕ ಲಸ್ಕ ೆ ಕಯರಣವಯಗುವ ಜ್ಞಯನ 

ಮ್ತುು ಸ್ೆಂಸ್ೃತಿಯ ಕಲಪನ ಗಳನುು ರ ಪಿಸ್ುವ ಉತುಮ್ ಮಯಗಿದತು ಮಯಗಿದಶ್ಿನ ಮಯಡುತುದ್ .  

ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ನ ೈತಿಕ ದೃಷ್ಟಾಕ  ೀನವು ಎದುರಿಸ್ುತಿುರುವ ಸ್ವಯಲುಗಳನುು ನ  ೀಡುವ ಇನ  ುೆಂದು 

ವಿಧ್ಯನವ ೆಂದರ  ನಮ್ಮ ಸ್ುತುಲ  ಕ  ನ ಯ್ಕೀ ಇಲಿದ ರ  ೀಮಯೆಂಚಕಯರಿ ಸಯಧಾತ ಗಳಿವ  ಎೆಂದು ಹ ೀಳುವುದು. 

ಕ ಲವು ಉದ್ಯಹರಣ ಗಳು ಹಿೀಗಿವ : ತಯೆಂತಿರಕ ಶ್ಕ್ಷಣವನುು ಕುರಿತೆಂತ  ಇೆಂದು ದ್  ಡು ಉದಾಮ್ಗಳು ಬ ನುತುುತಿುರುವ 

ವಿಷ್ಯಗಳನುಷ್ ಾೀ ಅಲಿದ್ ೀ ಸ್ುಸಿೆರವಯದ, ಮ್ತುು ಪರಿಸ್ರದ ದೃಷ್ಟಾಯಿೆಂದ ಆರ  ೀಗಾಕರವಯದ ತೆಂತರಜ್ಞಯನಗಳ ಬಗ  ೆ

ತಿಳಿದುಕ  ಳುಳವುದನ ು ಒಳಗ  ೆಂಡರುವ ಒೆಂದು ಸ್ೃಜನಯತಮಕ ಆಲ  ೀಚನ ಯನುು  ಬ ಳ ಸ್ುವುದು.  ಮ್ತ  ುೆಂದು 

ಉದ್ಯಹರಣ ಯ್ಕೆಂದರ , ಸ್ೆಂಘಟನಯತಮಕ ಜ್ಞಯನ ಮ್ತುು ಕೌಶ್ಲಾಗಳನುು ಕಲ್ಲಸ್ುವುದು. ಇದರಿೆಂದ್ಯಗಿ ಇೆಂದು ಕ ೀವಲ 

ಸ್ೆಂಸ ೆಗ  ಅಗತಾವಿರುವುದನುು ಮಯತರ ಉದ್  ಾೀಗಿಗಳು ಮಯಡುವೆಂತಯಗದ್ ೀ ವಿಶಯಲ ವಯಾಪಿುಯ ತಿಳುವಳಿಕ ಯನುು 

ಅವರು ಹ  ೆಂದಲು ಸ್ಹಕಯರಿಯಯಗುತುದ್  ಮ್ತುು ಅವರ ಬ ಳವಣಗ ಗ  ಕ ಡಯ ಸ್ಹಯಯ ಮಯಡುತುದ್ . ಕ ೀವಲ 

ಶ ರೀಣೀಕರಣ, ನಿಯೆಂತರಣ ಮ್ತುು ಸ್ಪಧ್ ಿಯ  ಸ್ೆಂಸ್ೃತಿಯ ಬದಲ್ಲಗ  ಸ್ಮಯನತ . ಘನತ  ಮ್ತುು ಸ್ಹಯನುಭ ತಿಯ 

ಸ್ೆಂಸ್ೃತಿಗಳನುು ಉತ ುೀಜಸ್ುವುದು ಮ್ತುು ಮೌಲ್ಲಾೀಕರಿಸ್ುವುದನುು ಒಳಗ  ೆಂಡರಬಹುದು. ಕ  ನ ಯ 

ಉದ್ಯಹರಣ ಯ್ಕೆಂದರ  ಉದಾಮ್ಶ್ೀಲತ ಯ ಜ್ಞಯನವನುು ಉತ ುೀಜಸ್ುವುದು. ಇದು ಕ ೀವಲ ಆಥಿಿಕ ಸ್ೆಂಗರಹಣ  ಮ್ತುು 



ಲಯಭದ್ಯಯಕತ ಗ  ಒತುು ನಿೀಡುವ ಬದಲಯಗಿ ಪ್ೀಷ್ಟಸ್ುವ ಸ್ೆಂಸ ೆಗಳನುು ನಿಮಿಿಸ್ುತುದ್ , ಉತಯಪದನ  ಮ್ತುು 

ಸ ೀವ ಗ  ಒತುು ನಿೀಡುತುದ್ . 

ಒಟಯಾರ ಯಯಗಿ ಹ ೀಳುವುದ್ಯದರ , ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ಸ್ರಳ ನ  ೀಟವು ಕ ಲಸ್ ಮ್ತುು ಕ ಲಸ್ಕ ೆ ಸ್ೆಂಬೆಂಧಿಸಿದ 

ಜ್ಞಯನಗಳು ಸಯೆಂಸಿೆಕ, ಸಯಮಯಜಕ ಮ್ತುು ರಯಜಕ್ತೀಯ ಪರಿಸ್ರದಲ್ಲಿ ಹ ೀಗ  ಕಯಯಿನಿವಿಹಿಸ್ುತುವ  ಎೆಂಬುದನುು 

ಗಣನ ಗ  ತ ಗ ದುಕ  ಳಳಲು ವಿಫಲವಯಗಬಹುದು. ಆ ಪರಿಸ್ರವನುು ಮ್ನಸಿಿನಲ್ಲಿ ಇಟುಾಕ  ಳುಳವುದರಿೆಂದ ಮಯನವ 

ಬೆಂಡವಯಳವನುು ಹ ೀಗ  ವಿನಯಾಸ್ಗ  ಳಿಸ್ಬಹುದು ಮ್ತುು ವಧಿಿಸ್ಬಹುದು ಎೆಂಬುದನುು ಉತುಮ್ವಯಗಿ 

ಸ್ ತಿರೀಕರಿಸ್ಲು ಸಯಧಾವಯಗುತುದ್ . ಆದ್ಯಗ ಾ, ಪರಿಸ್ರವನುು  ವಿಮ್ಶಯಿತಮಕವಯಗಿ ನ  ೀಡದ್ ೀ, ಯರಯಸಿೆತಿಯ 

ರಿೀತಿಯಲ್ಲಿ ನ  ೀಡಲಯಗುವುದಲಿ. ನಯವು ಕ ಲಸ್ದ ಉದ್ ಾೀಶ್ ಮ್ತುು ಮಯನವ ಬೆಂಡವಯಳದ ಉದ್ ಾೀಶ್ಗಳನುು 

ಕುರಿತು ನ ೈತಿಕ ಪರಶ ುಗಳನುು ಕ ೀಳಲು ಪಯರರೆಂಭಿಸಿದ್ಯಗ ಮಯತರ ಹ ಚುಿ ಅಥಿಗಭಿಿತ ರಿೀತಿಯಲ್ಲಿ ಮಯನವ ಹಿತದ 

ಕಡ ಗ  ನಡ ಯಲು ಪಯರರೆಂಭಿಸ್ುತ ುೀವ .  
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