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साक्ात्ार

ससद्ार्थ : शगुफ्ता, आपको क्यों लगता कक 
कशक्षक ही बननता चताकहए, अपने कशक्षकी्य 

सफ़र के बतारे में कुछ ब्ताइए। 

शगुफ्ा बेग : मेरता ‘जुनून’ भतार्ी्य सेनता 
में जताने कता थता। लेककन कुछ पताकरवताकरक 
पकरक्थक््याँ ऐसी रहीं कक मैं वहाँ पर नहीं 
पहुँच सकी। मुझे मेरे ्कूल कशक्षक ने एक बता् 
कही थी कक ‘देश सेवता’ कता म्लब ‘रक्षता’ में 
ही जतानता नहीं है, अगर आप कुछ ऐसता कताम 
कर्ी हो कजससे समताज में कुछ बदलताव आए, 
्यता समताज आपको देखकर प्ोतसताकह् हो, वह 
भी सचची देश सेवता ही कहलताएगता। 

मैं ्नता्क की पढ़ताई के बताद कशक्षण कता्य्य 
से जुडी। मुझे कशक्षता में कता्य्य कर्े हुए 24 सताल 
हो गए हैं। मैं अपने कशक्षकी्य सफ़र को एक 
बेह्रीन अनुभव मतान्ी हूँ। एक अचछे कशक्षक 
को एक अचछता कशक्षताथथी भी होनता चताकहए। 
कशक्षक के कलए हर कदन, हर सम्य सीख्े 

रहनता बेहद ज़रूरी है। कशक्षक को अपने कवष्य 
में दक्ष होनता चताकहए, लेककन सताथ–ही–सताथ 
उसे कशक्षता और अन्य मुददों के बतारे में प्ययाप् 
जतानकतारी ज़रूर होनी चताकहए। हम एक बचचे 
के सववांगीण कवकतास की बता् कर्े हैं ्ो पहले 
कशक्षक खुद को भी बचचों के कवकतास के कलए 
सक्षम बनताएँ। 

मैंने अपने कशक्षकी्य सफ़र की शुरुआ् 
कनजी ्कूल से की थी— एक कमकिल ्कूल 
कशक्षक के रूप में। और मुझे अचछता लगता कमकिल 
््र पर पढ़तानता। मैं 2021 में शतासकी्य सेवता में 
आई। शतासकी्य सेवता में मेरता अनुभव ्ीन सतालों 
कता ही है। ्यकीन मताकनए, ्यहाँ पढ़तानता चुनौ्ीपूण्य 
है। शतासकी्य ्कूल में मुख्य रूप से कशक्षक ही 
अकेलता हो्ता है बचचों को पढ़ताने के कलए। मैंने 
एक सताल बैरकस्यता बललॉक के बेहद अनदर बसे 
बतागसी हताई ्कूल में पढ़ता्यता है। अभी शतासकी्य 
हता्यर सेकेणिरी ्कूल में पढ़ता्े हुए िेढ़ सताल 
ही हुआ है। 

शिशषिका िगुफता बेग से शसद्ार्थ कुमार जैन की बातचीत
बच्े स्कूल में रोजाना ्ुछ सीख्र जाएँ
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ससद्ार्थ : अपने कताम के दौरतान ऐसी कौन–
सी बता्ें हैं जो आपको अपनता कताम अचछे से 
करने के ककए प्ेकर् कर्ी हैं?

शगुफ्ा बेग : अचछे कताम करने कता श्े्य मैं 
अपने ्कूल के कशक्षकों को देनता चताहूँगी। गकण् 
कवष्य पढ़ताने वताली कपललई मैिम और अँग्ेज़ी 
पढ़ताने वताले कशक्षक लतालजी सर थे। ्ये दोनों 
कशक्षक इ्ने जुनूनी थे कक उनको देखकर मुझे 
लग्ता थता कक कशक्षक हों ्ो ऐसे। आज मैं ्व्यं 
कशक्षक हूँ, और मेरता व्यकक्तव, सताथ ही बचचों 
को पढ़ताने कता ्रीकता, आकद उन कशक्षकों कता ही 
प्क्कबमब है। मैंने उनसे जुझतारूपन सीखता है। मेरे 
कलए मेरे रोल मलॉिल गकण् व अँगे्ज़ी के कशक्षक 
रहे हैं। ्ये भी सही है कक ्यकद आप कशक्षकों से 
प्यतार कर्े हैं ्ो च्यकन् कवष्य से भी प्यतार 
करेंगे। इसकलए कवष्य भी मैंने वही कल्यता, जो 
आज मैं पढ़ता्ी हूँ। 

ससद्ार्थ : बचचों के सताथ कशक्षण प्करि्यताओं 
को बेह्र ढंग से आगे बढ़ताने के कलए कक्षता 
में जताने के पहले आप ककस ्रह की ्ै्यतारी 
कर्ी हैं?

शगुफ्ा बेग : मुझे ्यहाँ आकर महसूस हुआ 
कक बचचों में गकण् कशक्षण कता िर बैठता हुआ 
है। बचचों के कदलो–कदमताग़ से गकण् कता भ्य 
कनकतालनता मेरी प्ताथकमक्ता बन गई। गकण् 
कोई अमू््य चीज़ नहीं है। 
इसकलए हमने ्कूल में 
गकण् कदवसों के आ्योजनों 
से इसकी शुरुआ् की। 
गकण् कदवसों के दौरतान 
हमने बचचों के सताथ कताम 
कक्यता, और समझता्यता कक 
आप जो कताम कर रहे 
हैं उसे अपने रोज़मरया के 
जीवन से जोडकर देख 
सक्े हैं। जैसे— कवकभन्न 
प्कतार की आकृक््याँ हैं, 
इनको कमलताकर एक 
बेह्र आकृक् बनताकर 

प्््ु् कर सक्े हैं, आकद। बचचों ने भी इसको 
बेहद सकतारतातमक रूप से कल्यता, और धीरे–धीरे 
उनकी रुकच गकण् में पैदता हुई। उनमें कवशवतास 
जतागता कक वे भी गकण् में कुछ कर सक्े 
हैं। हमने अलग–अलग मलॉिल बनताए, इन सबके 
सताथ गकण् को उनके दैकनक जीवन से जोडने 
की कोकशशें कीं। ऐसे प््यतास लगता्तार ककए ् ताकक 
बचचों के मन से गकण् कता िर दूर हो। अब मेरी 
कक्षता में बचचों कता गकण् के प्क् िर कताफ़ी हद 
्क दूर हुआ है। 

कक्षता में जताने के पहले मैं खुद की ्ै्यतारी 
के कलए बचचों कता पूव्य आकलन और उनके ््र 
को समझने की कोकशश कर्ी हूँ। किर इस 
सबके आधतार पर कशक्षण कता्य्य करने की ्ै्यतारी 
करके कक्षता में जता्ी हूँ। मेरता मताननता है कक 
सभी बचचे एक जैसे नहीं हो्े, सबकी सीखने 
की क्षम्ता अलग–अलग हो्ी है। इसकलए बचचों 
के ््रतानुकूल समूहों कता कनमयाण कक्यता जता्ता 
है। इससे बचचों को समतान ््र पर लताने की 
कोकशश की जता्ी है। शुरुआ् में बचचों के 
सताथ उन अवधतारणताओं से जुडे कशक्षण कता्य्य को 
प्मुख्ता से कक्यता जता्ता है जो उनके समझ के 
््र की हो्ी हैं। बचचों के ््र को जतानने के 
कलए कक्षतानुरूप गकण् की वक्य शीट ् ै्यतार कर्ी 
हूँ कजसमें कुछ मौकखक, गक्कवकध–आधताकर् व 
कलकख् सवताल हो्े हैं। बचचों के समूहों के 
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आधतार पर शैकक्षक कता्ययों को लतागू करने के कलए 
उनपर ज्यतादता ध्यतान दे्ी हूँ। 

मैं ्यह ्योजनता भी बनता्ी हूँ कक जो भी 
अवधतारणताएँ बचचों को कसखताई जतानी हैं, उनको 
ककस ्रह कसखता्यता जताए ्ताकक अलग–अलग 
समूह के बचचों की बुकन्यतादी समझ कवककस् हो 
पताए। मैं इसके कलए कुछ आवश्यक टीएलएम भी 
्ै्यतार कर्ी हूँ। जैसे— जब हम ठोस आकतार 
की व््ुओं की बता् कर्े हैं। 2िी, 3िी क्यता 
हो्ता है, इसे समझने में उनहें मुकशकलें आ्ी हैं। 
ऐसी मुकशकलें बचचों को पेश न आएँ इसके कलए 
हम पहले से ही कुछ सवताल ्ै्यतार कर्े हैं। 

कशक्षक के कलए ज़रूरी है कक पहले 
वह खुद उन अवधतारणताओं को समझे कजनहें 
पढ़ता्यता जतानता है। कक्षता कशक्षण के कलए च्यकन् 
अवधतारणता से समबकनध् अकधगम प्क्िल की 
मकैपंग की जता्ी है। इसके बताद हम कक्षता कशक्षण 
की ्योजनता बनता्े हैं। कशक्षण ्योजनता पर कताम 
करने के पहले बचचों के सताथ बेह्र करश्े 
बनें, इसके कलए कुछ गक्कवकध्याँ कर्े हैं। 
किर समबकनध् अवधतारणताओं के टीएलएम ् ै्यतार 
ककए जता्े हैं। मैं ्कूल में उपलबध टेबलेट कता 
इ््ेमताल अवधतारणताओं से समबकनध् वीकि्यो 
ककलप, कलंक, आकद कदखताने के कलए कर्ी 
हूँ। बचचों को समझताने के बताद कुछ सवताल भी 
हमतारे पतास होने चताकहए ्ताकक हम बचचों कता 
आकलन कर पताएँ। 

कक्षता में जताने के पहले मैं कक्षता कता 
वता्तावरण ्ै्यतार करने की कोकशश कर्ी हूँ 
कजससे बचचे मेरी बता्ों को ध्यतान से सुन सकें । 
उसके कलए मैं कक्षता में बचचों से उनमें रुकच 
पैदता करने वताले सवताल पूछ्ी हूँ। उनहें कुछ 
ऐसी आकष्यक चीज़ें कदखता्ी हूँ ्ताकक उनकता 
ध्यतान कशक्षक की ्रफ़ हो। कुछ वीकि्यो ककलप 
कदखताकर भी बचचों कता ध्यतान पढ़ताई की ओर 
आककष्य् कक्यता जता सक्ता है। 

ससद्ार्थ : अपने कशक्षकी्य अनुभव से अध्यतापन 
की जो खतास बता्ें आपको समझ में आईं, उनहें 
सताझता कर सकें गी? 

शगुफ्ा बेग : बचचों में सीखने की ललक 
हो्ी है। हर बचचता सीखनता चताह्ता है। भले ही 
बचचता ककसी भी ््र कता क्यों न हो। कशक्षक की 
कज़ममेदतारी है बचचों को कसखतानता। इसके कलए 
कशक्षक को अपनी कशक्षण प्करि्यताओं में बदलताव 
करनता भी ज़रूरी है। कुछ हद ्क, मैंने भी 
कशक्षण प्करि्यताओं में बदलताव करने के प््यतास 
ककए हैं। 

कक्षता में कशक्षण कता्य्य के पहले कशक्षक को 
बचचों को समझने की ज़रूर् है। बचचों के सताथ 
आपके आतमी्य करश्े हो्े हैं ्ो उनकता ध्यतान 
भी कशक्षण पर ज्यतादता हो्ता है। बचचों को सीखनता 
है ्ो उनहें कशक्षक भी रुकचकर, ्यतानी उनसे 
जुडने वतालता लगनता चताकहए। मेरता अनुभव रहता 

कक मैं पहल ेबचचों से 
जुडी, उनसे बता्ें कीं, 
उनकी पताकरवताकरक व 
सतामताकजक पषृठभूकम 
को जतानता, उनकी 
रुकच्याँ क्यता हैं, वे 
क्यता चताह् ेहैं, उनहें 
क्यता चीज़ें पसनद 
हैं, उनको कौन–से 
खेल अचछे लग्े 
हैं, उनके जीवन की 
छोटी–छोटी पसनद–
नतापसनद क्यता रही हैं 
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उनहें समझन े की कोकशश 
कर्ी हू।ँ एक अनभुव मझु े
्यताद आ रहता ह।ै ्कूल में 
एक सां्कृक्क कता्य्यरिम 
चल रहता थता। एक बचचे ने 
मझुसे पूछता, “मैिम, आपने 
जो कतान में बड–ेबड ेई्यर 
करंग पहन ेहैं, इनमें गकण् 
कहाँ पर ह?ै” ्य ेबता् मझुे 
भी ककलक कर गई कक 
कज्नता हो सके, आप बचचों 
की हरके चीज़ों को, बता्ों 
को अपन े कवष्य से जोडने 
की कोकशश करें। मरेता हमशेता ्यह प््यतास हो्ता 
ह ैकक हम भोजनतावकताश में बचचों के सताथ बैठें। 
बचचे कटकफ़न में क्यता लकेर आए हैं; ककसन ेखतानता 
बनता्यता ह;ै खतान ेमें उनहें क्यता पसनद ह;ै कौन–
कौन–सी सकबज़्याँ उनहें अचछी लग्ी हैं; आकद 
सवतालों के ज़करए मैं अनौपचताकरक मताहौल में बचचों 
के सताथ बता्ची् कर्ी हू।ँ इस ्रह, जब मैं 
बचचों के सताथ कशक्षण प्करि्यताओं पर बता् कर्ी 
हू ँ्ब बचचों कता भी जुडताव महसूस कर्ी हू।ँ 
इससे बचचों की अकधक–से–अकधक सहभताकग्ता 
देखन ेको कमल्ी ह।ै 

ससद्ार्थ : कशक्षक और बचचों के करश्े, ्कूल 
कता मताहौल, आकद महत्वपूण्य प्करि्यताएँ कशक्षण कता 
अहम कह्सता हो्ी हैं। आप इन पहलओंु को कैसे 
देख्ी हैं?

शगुफ्ा बेग : जैसता मैंने पहले भी कहता कक 
कशक्षण में सबसे ज्यतादता ज़रूरी है एक कशक्षक 
और बचचे के बीच आतमी्य समबनध होनता। ्ये 
समबनध ही बचचे को ्कूल आने के कलए प्ेकर् 
कर्े हैं। ्यहाँ पर बचचों के ड्लॉपआउट की जो 
सम््यता है, वह कम हो्े देखने को कमली है। 

दूसरी बता्, जहाँ ्क ्कूल के मताहौल 
की बता् है, बचचों को मताहौल देने के कलए हम 
केवल पढ़ताई की ही बता्ें नहीं कर्े बकलक उनहें 
्कूल की कदनच्यया में अलग–अलग रचनतातमक 
गक्कवकध्यों, खेल ्पधया, बतालरंग, आकद में 

शताकमल कर्े हैं। इसके कलए 
हम शकनवतार की बतालसभता कता 
इन्ज़तार नहीं कर्े। हर वक़् 
कक्षता में मताहौल को खुशनुमता 
बनताने की ज़रूर् हो्ी है। 
बचचों के सताथ आपके समबनध 
अचछे रहेंगे ्ो वे अपने कदल 
की बता्ें आपसे सताझता कर 
पता्े हैं। वे कभी माँग भी कर्े 
हैं कक मैिम, आज पढ़ने कता 
मन नहीं है, बताहर खेलनता है 
्ो हमें उनके अनुसतार भी 
कनण्य्य लेनता हो्ता है। 

मैंने कक्षता के बताहर की दुकन्यता को समझने 
कता प््यतास कक्यता है। ्यहाँ पर पकरकध पढ़ताने के 
कलए एक मलॉिल है। इसकता इ््ेमताल कक्षता के 
बताहर हो्ता है। बचचों के कलए ्यह एक कखलौनता 
है। उनको प्ता है कक कशक्षक हमको इस मलॉिल 
को पकडने, छूने की ्व्ंत्र्ता देंगे। इससे बचचों 
को एक अलग ही अनुभव कमल्ता है। दूसरे बचचे 
भी सीखने के कलए सजग हो्े हैं। मुझे लग्ता 
है कक छोटी–छोटी चीज़ों से कशक्षक मताहौल बनता 
सक्े हैं। इसके अलतावता, शैकक्षक भ्रमण भी बचचों 
को नए अनुभव दे्ता है। ्कूल खुलने पर हम 
बचचों को गाँवों में लेकर जता्े हैं, और दूसरे 
बचचों को ्कूल में आने के कलए प्ेकर् कर्े हैं। 

ससद्ार्थ : आपन े कवद्ताल्य में गकण् कशक्षण को 
लकेर कताम कक्यता ह।ै इस बतारे में आपकी क्यता 
सोच–समझ, ्ै्यतारी और अनभुव रह?े 

शगुफ्ा बेग : गकण् कशक्षण के कताम की 
्ै्यतारी के कलए मैंने अमू््य व््ुओं को मू््य रूप 
में लताने के कलए कशक्षण सहता्यक सतामग्ी ्ै्यतार 
करने पर कताम कक्यता। गकण् की 2िी, 3िी जैसी 
कवकवध अवधतारणताओं पर मलॉिलों के मताध्यम से 
बचचों को कताम करवताए। पकरकध की अवधतारणता 
कसखताने के कलए एक मलॉिल बनता्यता जो बचचों 
को कखलौनता भी लगे, और उनकी समझ को भी 
बढ़ताए। उदताहरण के कलए, मैंने कक्षता में सताइककल 
के एक छोटे पकहए के रूप में मलॉिल बनता्यता। 

अच्छे माहौल की बात है तो 
बच्चों को माहौल दछेनछे कछे  ललए 
हम कछे वल पढाई की ही बातें 
नहीं करतछे बल्कि उन्ें स्कू ल 
की ददनचर्या में अलग–अलग 

रचनात्मक गतततवधिर्चों, 
खछेल स्पिया, बालरंग, आदद में 
शातमल करतछे हैं। इसकछे  ललए 
हम शतनवार की बालसभा का 

इन्तजार नहीं करतछे।
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कक्षता में बचचों से प््योग करता्यता, और कुछ 
सवताल भी ककए कक इस पकहए को चलताकर 
ब्ताओ कक ्ये कक्नता घुमता है; ्यहाँ पर उसकी 
कत्रज्यता क्यता है; आकद। ्यहाँ पर पकहए की ्तानें 
उसकी ‘कत्रज्यता’ है, और बीच में जहाँ पकह्यता 
जुडता हुआ है वह उसकता ‘केनद्र’ है, और जो 
पूरता पकह्यता घूम रहता है, और जो दूरी ््य कर 
रहता है, वह उसकी ‘पकरकध’ है। इस ् रह मलॉिल 
से बचचे जलदी समझ रहे हो्े हैं। मुझे लग्ता 
है कक हर कशक्षक अपने कवष्य में इस ्रह के 
प््यतास करेंगे ्ो कनकशच् ही बचचे को समझताने 
में आसतानी होगी। 

मेरी कोकशश रह्ी है कक पताठ्यपु््क 
में दी गई अवधतारणताओं के अनुरूप बचचों के 
आकलन के कलए वक्य शीट कता भी इ््ेमताल 
करूँ। आकलन की प्करि्यता को मैं कन्यकम् रूप 
से कर्ी रह्ी हूँ ्ताकक मुझे ्यह जतानकतारी 
कमल सके कक कक्षता में कौन–से बचचे ककन 
अवधतारणताओं को सीखने में कदक़क् महसूस कर 
रहे हैं। ऐसे बचचों के सताथ मैं कवशेष ्ौर पर 
ध्यतान देकर कताम कर्ी हूँ। 

ससद्ार्थ : शैकक्षक संवतादों के दौरतान आपने 
गकण्ी्य अवधतारणताओं पर ककए गए अपने कताम 
को बेह्र ्रीके से कशक्षक समूह के सताथ 

सताझता कक्यता थता। आप ्यह कैसे कर पताईं, इस 
बतारे में कुछ ब्ताएँ?

शगुफ्ा बेग : कज़ले में हर मताह शैकक्षक 
संवतादों के आ्योजन बीआरसी व अज़ीम प्ेमजी 
फ़ताउणिेशन के सह्योग से हो्े रहे हैं। शैकक्षक 
संवताद मेरे कलए सीखने कता न्यता मंच रहे हैं। इन 
संवतादों में गकण् की हर अवधतारणता पर बतारीकी 
से बता् की जता्ी है, और अवधतारणता की गहरताई 
में जताकर उसे समझताने कता प््यतास हो्ता है। 
मसलन, मैं कभन्न को समझने और समझताने कता 
एक उदताहरण रख्ी हूँ। मैं अपनी बता् कहूँ ्ो 
हम कक्षता में कभन्न समझताने के कलए कुछ सतामग्ी 
लेकर जता्े थे, और उस सतामग्ी के मताध्यम 
से इस अवधतारणता को समझता्े थे। लेककन 
शैकक्षक संवताद में ्यह ब्ता्यता ग्यता कक कभन्न 
जैसी अवधतारणता को बचचों को कैसे समझता्यता 
जता सक्ता है। इसके कलए हमें ‘कभन्न पटटी’ 
पर कताम करता्यता ग्यता, और इसके अनुप््योग पर 
चचया की गई। हमें समझ में आ्यता कक इस ्रह 
से बचचों को कसखताएँ ्ो बेह्र होगता। हमने 
कक्षता में कभन्न पटटी के कप्ंट कनकलवताकर बचचों 
से रंग करवताए। इसके अलतावता चतार खताने वताली 
कलॉपी में बचचों के नताम के पहले अक्षर पर रंग 
भरवताए। मुझे धनतातमक और ऋणतातमक पूणवांकों 
वताली अवधतारणताओं पर कताम करने में कताफ़ी 

मदद कमली। ्यहाँ हर 
महीने मुझे बहु् कुछ 
सीखने को कमलता। 

जब मैं ्कूल से 
शैकक्षक संवताद में जता्ी 
थी ्ो बचचे अगले कदन 
पूछ्े, “मैिम, आपकता 
ककस ्रह कता प्कशक्षण 
हुआ? आपको प्कशक्षण 
की क्यता ज़रूर् है?’’ 
मैं बचचों को ईमतानदतारी 
से ब्ता्ी हूँ कक आपको 
ककस ् रह बेह्र पढ़तानता 
है, जो अवधतारणताएँ 
हैं उनहें ककस ्रह 
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समझतानता है, प्कशक्षण में हमें ्यही 
सब कसखता्यता जता्ता है। इस ्रह 
की बता्ची् से बचचों को भी 
प्ोतसताहन कमल्ता है, और उनकी 
सीखने की ललक बढ़्ी हुई 
देखने को कमल्ी है। 

दूसरता, शैकक्षक संवतादों में 
कशक्षक कबरतादरी के सताथ एक 
दूसरे से सीखने के मौके भी 
कमले। इससे हुआ ्ये कक जहाँ 
मुझे कदक़क् आ रही थी लेककन 
मैं बोल नहीं पता रही थी, ऐसे में 
दूसरे कशक्षकों ने उन मुददों पर 
चचया की। इससे मेरी समझ में भी 
इज़ताफ़ता हुआ। इससे हमें भी समताधतान कमले, और 
जतानकतारी कमल पताई कक दूसरे कशक्षकों ने उस 
अवधतारणता को ककस ्रह पढ़ता्यता क्योंकक गकण् 
की सम््यताओं के हल करने के एक से ज्यतादता 
्रीके हो्े हैं। 

ससद्ार्थ : आप मतान्ी हैं कक बचचों को 
सवताल पूछने के भरपूर मौके देनता कशक्षण प्कक्यता 
कता अहम कह्सता है। इसके कलए आप कशक्षण के 
दौरतान क्यता कर्ी हैं?

शगफु्ा बेग : ्य ेबता् कबलकुल सही ह।ै जैसता 
कक मैंन ेपहल ेभी कहता, शुरू से ही मेरता प््यतास 
रहता ह ैकक पहल ेबचचों के मन से गकण् कता िर 
हटता पताऊँ, और बचचे सवताल कर पताएँ। इसके 
कलए मैंन ेकक्षता में एक प्करि्यता कनधयाकर् की ह।ै 
बचचे कशक्षक से सीधे सवताल करन ेमें कझझक्े 
हैं। मैंन े बचचों की कझझक दूर करन े के कलए 
समूहों कता कनमयाण कक्यता। मैं समहू में बचचों से 
सवताल करन ेको कह्ी हू।ँ पहल ेसतामतान्य सवताल 
लने ेको कह्ी हू ँकक ्यकद आप कभी ककसी कता 
इटंरव्य ूकर्े हैं ्ब कैसे सवताल पूछेंगे। बस, 
्यहीं से बचचे कता सोचनता शुरू हो जता्ता ह।ै 

इसके अलतावता, सवताल करने के मौके देने 
के कलए मैं पहले एक–एक से चचया न करके 
सीधे बचचों से सवताल करवता्ी हूँ कक आप 

आपस में बता्ची् करें। इसके कलए कवष्य दे 
दे्ी हूँ। किर मैं पूछ्ी हूँ कक आपने बताकी बचचों 
से क्यता सवताल कक्यता, और आपने क्यता जवताब 
कद्यता। सताथ ही, ऐसे ही दूसरे सवताल बनताओ, 
और पूछो।

इस ्रह की प्करि्यता से बचचे ्व्ंत्र 
महसूस कर्े हैं और बोलनता सीख्े हैं। किर 
हम उनसे सवताल कर्े हैं। ्यहाँ पर पूछनता गौण 
है। मुख्य बता् ्यह है कक बचचता बोले। जब बोलने 
कता मताहौल कमल पताएगता, बचचता ्रह–्रह के 
सवताल पूछ पताएगता। इसके कलए एक जुडताव 
कशक्षक और बचचों कता बेह्र समबनध है। बचचे 
अपने दो््ों से मुक् भताव से सवताल पूछ सक्े 
हैं, जबकक कशक्षक से नहीं पूछ पता्े। इस ्रह, 
सताथ–सताथ सीखने (पी्यर लकनिंग) की बता् आ 
जता्ी है। पहले बचचों ने आपस में सवताल करनता 
शुरू कक्यता, अब वे मुझसे सवताल कर्े हैं। 

इसके बताद बचचों को कुछ और मौके भी 
कदए जता्े हैं। उनहें कशक्षक की जगह पर रखता 
जता्ता है, और बचचों की ्रह मैं बैठ्ी हूँ। मैं 
उनसे कह्ी हूँ कक अब आप हमसे पूछो। ्ये भले 
ही सतारे बचचे नहीं कर पताएँ, लेककन वे सोचने 
की प्करि्यता में आगे बढ़ ही पता्े हैं। मुझे इस 
बता् कता सुकून है कक मेरी कक्षता के ज्यतादता्र 
बचचे सवताल पूछ्े हैं। हमतारे ्कूल में कक्षता 6, 
7 व 8 में लगभग 150 बचचे अध्य्यनर् हैं। 
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ससद्ार्थ : आम्ौर पर कशक्षकों कता कहनता 
हो्ता है कक ्कूलों में शैकक्षक कता्य्य के अलतावता 
दूसरों कता्ययों में भी संलगन्ता होने से कशक्षकी्य 
कता्य्य प्भताकव् हो्ता है। आपको क्यता लग्ता है? 

शगुफ्ा बेग : ्यह सही है। शतासकी्य कशक्षक 
को पढ़ताने के अलतावता दूसरे सरकतारी कतामों में 
लगता्यता जता्ता है। लेककन एक बेह्र कशक्षक इन 
दोनों में सन्ुलन बनता सक्ता है। ्ये कशक्षक की 
इचछता शकक् पर कनभ्यर कर्ता है। कशक्षकों के 
आवतासी्य कैमप के दौरतान कता एक अनुभव रखनता 
चताह्ी हूँ। मैं एक कशक्षक की कता्य्य प्णताली, और 
उनके ्कूल की उपलकबध्यों से बहु् प्भताकव् 
हुई थी। मैंने उनसे जताननता चताहता कक वे ्कूल के 
कशक्षण के अक्करक्, मसलन मध्यताह्न भोजन की 
गुणवत्ता सुधतारनता, ्कूली करपोट्य, द््तावेज़ों की 
्ै्यतारी, आकद कता्य्य सताथ–सताथ कैसे कर पता्े हैं? 
उनकता जवताब थता कक प्ताथकमक्ता हमें ् ्य करनी 
हो्ी है। कताग़ज़ी कता्य्यवताही को ्थकग् करके 
रोज़ कक्षता में जताकर बचचों के सताथ कताम करें। 
बचचता ्कूल आ्यता है ्ो रोज़तानता कुछ सीखकर 
जताए, इसकता ध्यतान रखनता बहु् ज़रूरी हो्ता है। 
उन कशक्षक के केनद्र में बचचों कता कशक्षण ज्यतादता 
ज़रूरी रहता है कजससे उनके कता्य्य करने की 
प्णताली कता फ़ोकस ्पषट हो्ता है। शैकक्षक कता्य्य 
के अलतावता दूसरे कता्ययों में संलगन्ता के कलए 
सम्य–सीमता कता पतालन करने की ज़रूर् हो्ी 
है। बीएलओ की ड्यूटी के बतावजूद कशक्षक अपने 

कशक्षकी्य कता्य्य को ईमतानदतारी से कर 
सक्ता है, लेककन ्यह जजबता कशक्षक में 
होनता चताकहए। 

ससद्ार्थ : शैकक्षक ्यतात्रता में ककस 
्रह की चुनौक््याँ आईं; और सतामनता 
कर्े हुए आगे कता रता््ता आपने ककस 
्रह ््य कक्यता?

शगुफ्ा बेग : छोटे बचचों को गकण् 
कशक्षण कता कता्य्य करनता मेरे कलए सबसे 
बडी चुनौ्ी है। मुझे इसकता कतारण 
गकण् कवष्य कता पूरी ्रह से भताषता पर 
कनभ्यर होनता लग्ता है। वैसे ्यह सही भी 

है क्यांेकक भताषता के बग़ैर आप ककसी कवष्य को 
नहीं सीख सक्े। जब हम प्ताथकमक कक्षताओं में 
थे ्ब कक्ताबों में गकण् के सवताल अंकों, कचत्रों 
्यता कचह्नों से पूछे जता्े थे। अगर बचचता भताषता 
नहीं पढ़ पता्ता थता ्ो अंक पहचतान ले्ता थता, 
और जोड ्यता घटताव को देखकर समझ जता्ता 
थता कक क्यता करनता है। लेककन आज कक्षता 1–2 
की गकण् की कक्ताब देखें। ्यह पूरी ्रह भताषता 
पर कनभ्यर है। आशच्य्यजनक रूप से कक्षता 1–2 
की कहनदी कक्ताब में उकच् शबदों–वताक्यों कता 
इ््ेमताल हुआ है। आप खुद सोकचए, जो बचचता 
पूरी ्रह से वण्यमतालता नहीं जतान्ता, वह कहनदी 
की कक्ताब पढ़ पताएगता? और जब भताषता ही नहीं 
आ्ी ्ब गकण् पढ़ने पर दोहरता दबताव, एक 
भताषता कता और दूसरता गकण् की अवधतारणता कता, 
हो्ता है। इसके कलए मैं भताषता पढ़ता–कलखताकर 
देख्ी हूँ कक बचचे कता भताषता ््र क्यता है। जब 
बचचता सवताल पढ़ेगता ्ब ही वह सवताल को भी 
हल कर पताएगता, खतास्ौर पर इबतार्ी सवतालों 
को। कफ़लहताल मेरी चुनौ्ी ्यही है कक कैसे मैं 
दो मोचयों पर संघष्य कर पताऊँ। 

ससद्ार्थ : अपनी कक्षता के बचचों कता शैकक्षक 
््र सीखने के प्क्िलों के अनुरूप पताने के 
कलए आपके क्यता प््यतास रहे हैं? 

शगफु्ा बेग : मझु ेलग्ता ह ै कक सीखन ेके 
प्क्िलों के बतार ेमें कशक्षक की ् पषट समझ होनता 
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ज़रूरी ह।ै वसेै भी गकण् कवष्य से जुडी कक्षतावतार 
सभी अवधतारणताओं के सीखन ेके प्क्िल हो् ेहैं। 
इन प्क्िलों के मताध्यम से हमें ्यह ््य कर पताने 
में मदद कमल्ी ह ैकक बचचों को ककस ््र ्क 
पहुचँतानता ह;ै इन प्क्िलों को हताकसल करन ेके 
कलए कक्षता में शैकक्षक प्करि्यताएँ क्यता होंगी; किर 
शैकक्षक प्करि्यताओं को कक्षता में करन े के कलए 
पताठ ्योजनता क्यता होगी; ककस ्रह कता टीएलएम 
होगता; कशक्षण के चरण क्यता होंगे; पूव्य और पशचता् 
आकलन की प्करि्यता क्यता होगी; आकद। पूव्य 
आकलन कर बचचों की समझ को समझन ेकी 
कोकशश की जता्ी ह,ै और उसके अनरुूप कशक्षण 
्योजनता बनताकर कशक्षण कक्यता जता्ता ह।ै कोकशश 
रह्ी ह ैकक अवधतारणताओं को अमू ््य न बनता् ेहएु 
ठोस रूप में टीएलएम के मताध्यम से प्््ु् कक्यता 
जताए। इसके सताथ ही, अवधतारणताओं को कपछली 
और अगली कक्षता की अवधतारणता से जोडता जता्ता 
ह,ै कजससे बचचे को कवष्य न्यता नहीं लगे। कवष्य 
पढ़ता हआु–सता, जतानता हआु–सता महसूस हो, और 
बचचता रुकच लकेर उस कवष्य को समझ।े जहाँ 
भी ज़रूर् महसूस हो्ी ह,ै हम वक्य शीट कता 
इ््मेताल कर्े हैं। इससे पढ़तान े के सताथ–सताथ 
बचचों के ््र कता आकलन भी हो्ता रह्ता ह,ै 
और कशक्षक को भी कदशता कमल्ी रह्ी ह।ै इस 
सब प्कतार से हम सीखन ेके प्क्िलों को हताकसल 
करन ेहे्  ुस्् प््यतास कर्े रह्े हैं। 

ससद्ार्थ : एक कशक्षक के ्ौर पर आप अपने 
कशक्षण कता्य्य में ककन बता्ों को सबसे महत्वपूण्य 
समझ्ी हैं?

शगुफ्ा बेग : ककसी कशक्षक के कलए कशक्षण 
हे्ु सबसे ज़रूरी है अपने कवष्य की समग् 
समझ होनता। मताध्यकमक ्कूल के कशक्षक 
को उचच्र मताध्यकमक ््र की समझ होनी 
चताकहए। इससे कशक्षक को अपने उददेश्यों 
और लक््यों को ््य करने, और उनहें हताकसल 
करने में मदद कमल्ी है। इसके बताद कवष्य 
से जुडी अवधतारणताओं को बचचों को ककस कवकध 
्यता टीएलएम से समझता्यता जतानता है, इसकी 
्पषट्ता होनता ज़रूरी है। बचचों में रचनतातमक्ता 
कता कवकतास बेहद आवश्यक है। दूसरता, कशक्षक 
द्तारता कसखताई गई अवधतारणता से क्यता बचचता खुद 
समझकर उसे अपने ढंग से प्््ु् कर पता रहता 
है, और उसकी रचनतातमक्ता प्दकश्य् हो रही 
है? सीखने की वगथीकरण प्णताली कता मलॉिल भी 
सीखने के उददेश्यों की जकटल्ता को अलग–
अलग ््रों पर वगथीकृ् कर्ता है— बुकन्यतादी 
ज्तान और समझ से लेकर मूल्यांकन और सृजन 
्क। इस प्णताली के मता्यने समझ्े हुए बचचों 
की अवधतारणताओं को ज्तान से रचनतातमक्ता 
के ््र ्क ले जतानता ही कशक्षण कता्य्य में 
महत्वपूण्य है। 
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