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छले ्ुछ साल लगािार इस िलाि ्े साल थे न् 
स क्ू ल ्े बििे में जो ्ुछ िानमल होिा ह,ै कया 
उस्ा ्ोई पै्टि्व (्ोई निनचिि रिम या वयरसथा) 

भी होिा ह?ै यह प्रनरिया ्ैसे चली और ्धीरे-्धीरे खलुी, यह बाि 
मैं यहाँ साझा ्रिा चाहूगँा । िरुुआि उि ितरों या पै्टि्व ्ा पिा 
लगािे से हुई नजिसे ए् अचछा स क्ू ल बििा ह ै। इस्े बाद यह 
आभास हुआ और समझ बिी न् ए् अचछा स क्ू ल बिािे में ्ोई 
ए् ् ारण या ितर िहीं होिा । नफर ्धीरे-्धीरे उि दो ितरों ् ी बहुि 
ही न्यकूििम समझ बिी जो हमें उि स क्ू लों से उभरिे नदखाई नदए 
नजि्े साथ हम ए् दि् से भी अन्ध् समय से समबद्ध रह े। 
निक्षा ्े क्षेत्र ्े नलए यह ्ोई िई बाि िहीं ह ैमगर हमारे नलए इस 
सीख ि् पहुचँिा ्ड़े पररश्रम ्े बाद ही हो पाया । ये दो ितर हैं 
निक्ष्ों ्ा नमल्र ए् समकूह ्े िौर पर ्ाम ्रिा और ए् 
लो्िाांनत्र् िेितृर ्ा होिा । 

मैं औपचारर् निक्षा ्े क्षेत्र में 2003 में आया । उससे पहले मरेा 
अिभुर गैर-औपचारर् निक्षा में, नरिषे्र रयस्-निक्षा ् े  क्षेत्र 
में था । फाउणरेिि में भी हमिे अभी ्ाम िरुू ही न्या था िथा 
परररि्वि्ारी सा्धिों और प्रभारिाली प्रनरियाओ ां ्ी िलाि में 
थे । हम इस क्षेत्र ्े बहुि से लोगों और नरिषेज्ों से यह जाििे ्े 
नलए नमल रह ेथे न् स क्ू लों में गणुरत्ापकूण्व निक्षा ्े नलए ्ाम 
्रिे ्ा सबसे बेहिर िरी्ा कया ह ै। हम नरिषेज्ों से परामि्व ले 
रह ेथे और इस क्षेत्र ्ो समझिे ्े नलए अधययिों में िानमल हो रह े
थे । हमिे प्रो. जलालदु्ीि से अिरुो्ध न्या न् रे हमारे नलए यह 
जाििे हिे ुए् अधययि ्रें न् ए् अचछा स क्ू ल बििे में कया 
िानमल रहिा ह ै । (प्रो. जलालदु्ीि 1990 ्े दि् में एि.
सी.ई.आर.्टी. ्े निदिे् रह ेथे और िे््ट र ््व  ऑफ एन््टप्रा्वइनज़ांग 
एजु् े ििल रेन्चस्व ्ा िेितृर ्र रह ेथे) । उन्होंिे हमें यह ्ह्र 
चौं्ा नदया न्, “आप्ो ्ोई ए् अ्ेला ितर िहीं नमलेगा जो 
ए् अचछा स क्ू ल बििे ्े नलए नजममदेार हो और ि ही अचछे 
स क्ू लों ्ा ्ोई पै्टि्व नि्ल्र आएगा । ए् अचछा स क्ू ल बिािे 
में अलग-अलग ितर मदद दिेे हैं और अलग-अलग स क्ू लों में यह 
अलग होगा - इस सराल ्ा ्ोई ए् जराब िहीं ह ै न् ए् 
अचछा स क्ू ल बिािे में कया ्ुछ िानमल रहिा ह ै। िलाििे ्ा 
्ोई लाभ िहीं, बस ज्ेुट रनहए ।”

इससे हमें ्ोई जराब िो िहीं नमला लेन्ि ए् नदिा जरूर नमली । 
हमिे स क्ू लों, ्क्षा ्ी प्रनरियाओ ां और मखुयि: निक्ष्ों और 

अन्ध्ाररयों ् े  साथ समबद्ध होिा िरुू न्या । हमारे ् ाम ् ा ् े न्द्र 
निक्ष् पेिरेर नर्ास बििे लगा । निक्ष्ों ्ी सामरय्व ्ा निमा्वण 
हमारे ्ाम ्े ्ेन्द्र में आ गया । अपिे ्ाम ्े दौराि हमिे हर िरह 
्े स क्ू ल दखे े– अचछे, और र ेभी जो इििे अचछे िहीं थे । लेन्ि 
निक्ष्ों से हमें आिा नमली । हमिे दकूर-दराज ्े इला्ों में निक्ष् 
दखे े जो न्यकूििम सनुर्धाओ ां ्े साथ भी ऐसे स क्ू लों में थे जहाँ 
बचचों िे सीखिे ् े  अचछे सिर हानसल ् र नलए थे । हमिे राजमागटों 
और अचछी दिा ्ी सड़्ों से दकूर उमांगिील स क्ू ल दखे े जहाँ 
समय ्ी पाबन्दी भी थी और बचचों ्ो ्ई िरह ्ी अ्ादनम् 
गनिनरन्धयों में िानमल न्या जािा था । हमिे निक्ष् दखे ेनजन्होंिे 
नररो्धी भारिा नलए हुए समदुाय ्ो स क्ू ल चलािे राले दोसिािा 
सहभानगयों ्े िौर पर परररनि्वि ्र नलया था । सरुपरु (्िा्व्ट्) 
में ए् िौजराि निक्ष् था नजसिे राजसी परररार ्े ए् 
िनतििाली जमींदार ्ा सामिा ्रिे हुए मांजकूरिदुा स क्ू ल ्े नलए 
भकूनम हिे ुसांघष्व न्या था । मरेे ख याल से यह निक्ष् ्े नलए ए् 
बहुि ही साहस ्ी बाि थी और अन्य लोगों से नमले सहयोग ्े 
चलिे रह स क्ू ल ्े नलए जमीि लेिे में ्ामयाब हो गया । 

अ्ादनम् िौर पर अचछा प्रदि्वि ्रिे राले ्ई स क्ू ल थे । रेखा 
जैसे निक्ष् थे जो अ्ेले 5 ्क्षाओ ां ्ो समभाल रह ेथे और नफर 
भी बचचों ्ा सीखिा बहुि अचछा था । ये नरश्ास से भरे सरिांत्र 
बचच ेथे । ्ुछ निक्ष् स्ुधार ्े नलए निक्षण ्ो बहुि गमभीरिा 
से लेिे थे और यह ्ाम पकूरी प्रनिबद्धिा ्े साथ ्रिे थे, नजस्ा 
लाभ स क्ू ल से बाहर ्े बचचों ्ो भी नमलिा था । इि बचचों ्ो 
अनिररति समय दे् र उन्हें सीखिे में मदद दिेे राले निक्ष् भी रह े
हैं । ्ई निक्ष्ों िे समदुाय ्े लोगों और परुािे नरद्ानथ्वयों से 
अचछे समबन््ध बिा नलए हैं और उन्हें निक्षण िथा नरद्ानथ्वयों ्े 
साथ ्ाम ्रिे में सनममनलि ्र नलया ह ै । यही रे निक्ष् हैं 
नजिसे हम आिा रख स्िे हैं - ्ाम न्ए जािे ्ी आिा और 
वयरसथा ् ो बेहिर बिाए जािे ् ी आिा । हमें इस बाि ् ा पक्ा 
नरश्ास हो गया था न् इस वयरसथा में अचछे प्रनिबद्ध लोग हैं जो 
रचिातम् हैं, अपिी समसयाओ ां ्ो हल ्रिे हैं और बचचों ्े 
साथ आगे बढ़िे हैं । 

इि 13 सालों में मैंिे अपिे ्ाय्व-क्षेत्र ्े 6 राजयों में अलग-अलग 
िरह ् े  अचछे स क्ू ल दखे ेहैं । जैसा न् प्रो. जलालदु्ीि िे ् हा, ए् 
िहीं, ्ई बािें हैं नजिसे ए् अचछा स क्ू ल बििा ह ै। लेन्ि जब 
मैं पीछे मड़ु्र इि स क्ू लों ्ी ओर दखेिा हू,ँ िो ए् साझा पै्टि्व 

शिक्कों कपा शमलकर कपाम करनपा है प्भपाविपाली 
उमपािंकर ्ेररअोडी
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नि्ल्र आिा ह ै। इि सब अचछे स क्ू लों में दो बािें सपटि नदखाई 
दिेी हैं । ए्, निक्ष्ों ्ा समकूह ्े रूप में नमल्र ्ाम ्रिा 
और दकूसरा, ए् लो्िाांनत्र् िेितृर ्ा होिा ।

निक्ष्ों ्ा समकूह ए् अचछे और सरसथ समबन््ध ्े आ्धार पर 
बििा ह ै । इि अचछे स क्ू लों में आिे राले न्सी भी वयनति ्ा 
धयाि निक्ष्ों ्ी ्टीम अपिी ओर खींचिी ह ै । उि्ा बहुि 
अचछा परसपर समबन््ध ह ै। जब उिसे अचछे समबन््धों ्े बारे में 
पकूछा जािा ह ैिो रे ्हिे हैं न् यह िो, “बस हो जािा ह ैन् लोग 
अचछे हों ।” लेन्ि यह सही िहीं ह ै। इस समबन््ध ्ो बिािे में 
बहुि महेिि लगिी ह ै । ए्-दकूसरे ्े साथ समपे्रषण ्रिे और 
समझ बिािे में समय लगिा ह ै। न्सी ्ो परेिािी होिी ह ैऔर 
उसे मदद ्ी जरूरि होिी ह ैिो रे पकूरी िौर पर मदद दिेे हैं । हम 
दखेिे हैं न् इस्े नलए बहुि महेिि ् ी जािी ह ैऔर यह निरांिरिा 
में होिा ह ै। जैसा न् ए् निक्ष् ्ा ्हिा था, िरुुआि में बहुि 
समय लगिा ह ैऔर महेिि भी होिी ह ैलेन्ि बाद में िो आप्ो 
बस इसे जारी ही रखिा होिा ह ै। बाद में यह जीरि ्ा ही ए् 
नहससा बि जािा ह ै और यह िहीं होिा िो आप्ो बहुि बरुा 
लगिा ह ै। 

्टीम ्े रूप में नमल्र ्ाम ्रिा ही असल ्ुां जी ह ै। इि स क्ू लों 
्ा र्शय यही ह ै– सब निक्ष् वयसि और ्ाम ्रिे नदखाई दिेे 
हैं । आप निक्ष्ों ्ो ्ोई भी ्ाम नमल्र ्रिे दखे स्िे हैं । 
सबुह ्ी सभा, मधयाह् ि भोजि या समदुाय ्े साथ आदाि-प्रदाि 
या अफसरों ्े साथ समबन््ध – इिमें से न्सी में भी रे इ्टे् हो 
स्िे हैं । ्लबगुथी में िरणा नसरसागी थाणरा स क्ू ल जैसे इि 
स क्ू लों में निक्ष्-्टीम जीरन्ि और नमलिसार थी जबन् हम सब 
जाििे हैं न् स क्ू लों में यह आसािी से िहीं होिा और इस्े नलए 
बहुि िैयारी ्ी जरूरि होिी ह ै । निक्ष् ए् ्टीम ्े िौर पर 
आपस में बाि ्रिे हैं । अगर यह न्सी ्ाय्वरिम ्े नसलनसले में 
ह,ै न् न्से कया ्रिा ह,ै िो यह सनुिनचिि न्या जािा ह ैन् बोझ 
बस न्सी ए् या दो पर ि आए । दखेिे में सब ए्सार, अ्टकू्ट 
लगिा ह ैलेन्ि इसे ए् सामकूनह् प्रयास बिािे में पीछे ्ा ्ाफी 
्ाम िानमल रहिा ह ै। 

्टीम ्े बििे ्े नलए समय और सथाि ्ा महतर होिा ह ै। इिमें से 
अन्ध्िर स क्ू लों में औपचारर् बैठ् ्े नलए वयरनसथि ढांग से 
समय नि्ाला जािा ह ै । माहौल अिौपचारर् होिे ्े बारजकूद 
निक्ष्ों ् ी बैठ े्ं  बहुि ही वयरनसथि िथा नरिषे एजेणरा ् े  साथ 
होिी हैं । इसमें भी अलग-अलग समभारिाए ँरहिी हैं । ्ई स क्ू लों 
में ये बैठ े्ं  िनिरार ्ो स क्ू ल ्े िरुन्ि बाद होिी हैं । लेन्ि मैंिे 
्ुछ स क्ू लों में ये स क्ू ल िरुू होिे ्े नबल्ुल पहले या िाम ्ो 
स क्ू ल समाप्त होिे ्े फौरि बाद भी होिे दखेी हैं । ये प्रनिनदि ्ी 
बैठ े्ं  बस 15 से 30 नमि्ट ्ी होिी हैं । लेन्ि निक्ष् ्हिे हैं 

न् इिसे उन्हें बहुि मदद नमलिी ह ै। ्लबगुथी में िगिहलली जैसे 
स क्ू लों में निक्ष् दोपहर ् े  भोजि्ाल ् ो अ्ादनम् नरषयों पर 
और नरनभन्ि बचचों ्े बारे में नरसििृ बािचीि ्े नलए प्रयोग में 
लािे हैं । यह खासिौर से उि बचचों ्े बारे में जरूर होिा ह ैनजि्े 
बारे में ्ुछ नचन्िा हो । इस बाि ्ा धयाि रखा जािा ह ैन् सब 
निक्ष् मौजकूद हों और सभी नहससा भी लें । नदलचसप बाि यह ह ै
न् इस बैठ् में ये निक्ष् नरषय, योजिा और ्नठिाई राले 
बचचों ्े साथ समबन््ध ्े बारे में बाि ्रिे हैं (ऐसे ही प्रयास 
सरुपरु, यादगीर में गद्दा िारायण ्टाणरा में ्ानिबाई स क्ू ल में भी 
दखेिे ्ो नमले) । 

ए् ्टीम ्े बििे में ्ई छो्टी-छो्टी बािें िानमल रहिी हैं । स क्ू लों 
्े बाहर समय लगािा भी बहुि जरूरी ह ै। यह न्सी निक्ष् ् े  घर 
चाय ्े नलए या घकूमिे ्े नलए न्सी सथाि पर जािे ्ी बाि हो 
स्िी ह ै। या नफर ऐसा ही ्ुछ और भी हो स्िा ह ै। इससे मदद 
नमलिी ह ै। लेन्ि निक्ष्ों द्ारा नचननिि ्ी गई सब से महतरपकूण्व 
बाि ह ैन् ्टीम ्ो सीखिे और नर्नसि होिे ्ो नमले । अपिी 
जाि्ारी िथा ज्ाि ्ो साझा ्रिा और दकूसरों से ्ुछ जाििा 
– यह बहुि ही सकूक्म िरी्े से होिा ह ै। मैंिे निक्ष्ों ्ो न्सी 
नरषय पर ्ोई निबन््ध ले्र, उसे पढ़िे और चचा्व ्रिे हुए िहीं 
दखेा ह ै। लेन्ि समाचार-पत्र में निक्षा और उस्े साथ ्े नरषयों 
पर कया छपा ह,ै इस पर ्ाफी चचा्व होिी ह ै। र ेपढ़ी हुई पसुि्ों 
्ो भी साझा ्रिे हैं । इससे भी महतरपकूण्व ह ैन् र ेए्-दकूसरे ्ो 
समाचार-पत्रों और पनत्र्ाओां ्े नलए ्ुछ नलख भजेिे ्ो 
प्रोतसानहि ्रिे हैं । यह सच ह ैन् र ेिो्ध-पत्र िैयार ्रिे और 
जि्वलस में प्र्ानिि लेखों-निबन््धों पर चचा्व ्रिे ्ा ्ाम िहीं 
्रिे । ऐसे अन्य लेखों पर नचन्िि भी िहीं होिा । लेन्ि यह जरूर 
ह ैन् चचा्व वयनतिगि िहीं होिी । रह निक्षा और बचच े्े नर्ास 
्े इद्व-नगद्व ही होिी ह ै।

निक्ष्ों ् ा ्टीम ् े  िौर पर ् ाम ् रिा बहुि महतरपकूण्व ह ै। लेन्ि 
यह बस यकूँ ही िहीं हो जािा । इि प्रनरियाओ ां ्ो न्सी ्ा िेितृर 
भी चानहए । ए् ऐसा िेितृर जो उचच दजदे ्ा और दकूरर्नटि नलए 
हुए हो, नजस्े ्ुछ मकूलय हों और जो समकूह-्ाय्व में नरश्ास रखिा 
हो । हमें इि स क्ू लों में अचछा िेितृर दिेे राले नमल जािे हैं । िेितृर 
्ा भी ए् पै्टि्व दखेिे ्ो नमलिा ह ै । मैं श्री िरणबसपपा िसी 
(प्र्धािाधयाप्, अिापरु स क्ू ल, यादगीर) ्ी बाि यह दखेिे ्े 
नलए ्रँूगा न् ए् अचछे स क्ू ल ्ा नप्रांनसपल न्स प्र्ार ्ाम 
्रिा ह ै। मैं उन्हें अपिे सरुपरु ्े नदिों से (2007 से) जाििा हू ँ।

िसी ्लपिािील वयनति हैं । रे जहाँ भी जािे हैं, उसी सथाि ्ो 
ए् बेहिर जगह बिािे ्े सपिे दखेिे लगिे हैं । हमिे उन्हें 
प्र्धािाधयाप्, कलस्टर स्ोि वयनति और नफर से प्र्धािाधयाप् ्े 
रूप में दखेा ह ै । बाि ्ुछ भी हो स्िी ह ै लेन्ि रे लगािार 
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सोचिे रहिे हैं न् फलाँ ् ो न्स रूप में नर्नसि न्या जा स्िा 
ह ै। अपिी र्नटि ्ो रे अपिे सानथयों ्े साथ साझा ्रिे हैं । रे 
स्टाफ ्े सदसयों और सहाय् निक्ष्ों ्ो समझा्र अपिे 
र्नटि्ोण ि् लािे में रक ि लेिे हैं । रे ् हिे हैं न् रे प्रतये् वयनति 
्े साथ र्नटि नर्नसि ्रिे पर ्ाम ्रिे हैं । बहुि बार उि्े 
दोसि या अन्य निक्ष् उिसे ् हिे हैं न् रे कयों न्सी ए् निक्ष् 
पर इििी ऊजा्व लगािे हैं । लेन्ि िसी अपिी बाि पर अनरग रहिे 
हैं । उि्ा माििा ह ैन् ए् ्टीम में साझा समझ नर्नसि ्रिे ्े 
नलए आप्ो प्रतये् निक्ष् पर समय लगािा होगा । ए् जांजीर 
्ी िा्ि उस्ी सबसे ्मजोर ्ड़ी पर निभ्वर होिी ह ै । ्ुछ 
जलदी समझ जािे हैं और ्ुछ ्ो बहुि समय लगिा ह ैलेन्ि 
िेितृर दिेे राले ्े रूप में हमें प्रतये् वयनति पर ्ाम ्रिा होिा 
ह ै। ए् बार यह हो जािा ह ैिो साझा समझ और र्नटि राली ्टीम 
नर्नसि ्रिा आसाि हो जािा ह ै। उि्ा ्हिा ह ैन् ्टीम ्ी 
समझ भी सथाई या ए् ही जगह नसथि िहीं रहिी । रह गनििील 
होिी ह ै और आप निरन्िर समपे्रषण ्ी प्रनरिया ्ो रो् िहीं 
स्िे । न्सी भी ्टीम ्े आगे बढ़िे ्े नलए र्नटि बाबि सपटििा 
और उत्जेिा ्ा होिा बहुि महतरपकूण्व ह ै। िेितृर ्रिे राले ्े 
पास ्लपिािीलिा होिी चानहए लेन्ि अचछे िेितृर्ारी ्े 
नलए यह र्नटि पकूरी ्टीम ्ी र्नटि होिी चानहए । और दक्षिा इसी में 
ह ै न् इस ्लपिािीलिा और र्नटि ्ो ्टीम ्े साथ ्धीरे-्धीरे 
नर्नसि न्या जाए । िसी हर हालाि में बहुि ही दक्षिा ्े साथ 
यह ्रिे हैं और अब ि् सफल भी रह ेहैं ।

योजिा बिािा िसी ् ी िा्ि ह,ै और उि जैसे अन्य प्र्धािाधयाप्ों 
्े नलए भी । रे जो भी ्लपिा ्रिे हैं, उस्ी बहुि ठोस योजिा 
बिािे में सक्षम हैं । िसी ्ी ्टीम ्े सदसय बिािे हैं न् रे ए् 
बहुि ही नरसििृ योजिा बिािे में सक्षम हैं जो वयारहारर् भी हो 
और चिुौिीपकूण्व भी । ऐसा लगिा ह ैन् िसी में बारी्ी बािों पर 
आनखरी ्दम ि् ्ाम ्रिे ्ी अचछी प्ड़ ह ै । रे अपिी 
योजिाओ ां पर हमिेा अपिी ्टीम ्े साथ ्ाम ्रिे हैं । 

जब मैं िसी से पकूछिा हू ँन् र ेयोगदाि ्ैसे ्र पािे हैं िो र ेजराब 
दिेे हैं, “मैं बहुि बनुद्धमाि िहीं हू ँ। मैं िो बस पररश्रमी हू ँ। मैं िैयारी 
्रिा हू ँ। मैं पढ़िा हू,ँ उि लोगों से बाि ् रिा हू ँजो जाििे हैं – और 
सरयां ् ो िैयार ् रिा हू ँ।” र े्टीचर लनििंग सेण ्टर और नजला सांसथाि 
में नियनमि आिे हैं । र ेलोगों से नमलिे हैं, उिसे बाि ्रिे हैं और 
पढ़िे हैं । सबसे अचछी बाि यह ह ैन् र ेपढ़े हुए ्ो अन्य लोगों ्े 
साथ चचा्व में लािे हैं । र ेप्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में भाग लेिे हैं और 

अपिे निक्ष्ों ्ो भी भाग लेिे ्े नलए प्रोतसानहि ्रिे हैं । 
रे ्क्षाए ँलेिे हैं । उि्ी ए् नियनमि ्क्षा ह ैऔर ्ोई निक्ष् 
अिपुनसथि हो िो रे उस्ी जगह भी पढ़ािे हैं । इस बाि से अपिे 
सह्नम्वयों में उि्े नलए आदर पिपा ह ै। यह उदाहरण ्े साथ 
िेितृर प्रदाि ् रिे ् ी बाि ह ै। रे न्िाबें पढ़िे हैं और आदिािसुार 
उि्ी नरषयरसि ु्ो अपिी ्टीम ्े सदसयों ्े साथ साझा ्रिे 
हैं । इस्े चलिे ्धीरे-्धीरे उि्ी ्टीम ्े अन्य सदसय भी न्िाबें 
पढ़िे और उन्हें अन्य सदसयों ्े साथ साझा ्रिे लग गए हैं । 

िसी लो्िाांनत्र् हैं । रे अपिी ्टीम ्े सदसयों ्ी हर बाि पर 
सलाह लेिे हैं, बड़ी या छो्टी, आम-सा्धारण चाह े महतरपकूण्व । 
बैठ े्ं  खलुी और पारदिथी होिी हैं । िसी ्े िेितृर ्ी सबसे बड़ी 
बाि कया ह?ै उि्े निक्ष् ्हिे हैं न् रे अ्ादनम् िेितृर 
प्रदाि ्रिे हैं । उि्ा ्हिा ह ैन् रे चाह े्ुछ भी ्रें, उि्े 
्ाम ्े ्ेन्द्र में अ्ादनम् बािें ही होिी हैं । बचचों ्ो अचछी 
निक्षा ्ैसे दी जाए? सीखिा बचचों ्े नलए रुनच्र और 
चिुौिीपकूण्व ्ैसे बिाया जाए? उि्े नलए ए् बेहिर माहौल ्ैसे 
बिाया जाए? निक्ष्ों ्े नलए निरन्िर निक्षा और नर्ास ्ी 
प्रनरिया ्ैसे रची जाए? ये सब बािें ही िसी ्े स क्ू ल ्ो ए् 
अचछा, प्रदि्वि ्े नलहाज से भी बेहिर स क्ू ल बिािी हैं । सीखिे 
्ा आ्धार र्टिा िहीं ह ै । निक्ष् और नरद्ाथथी दोिों ही प्रसन्ि 
और नबिा न्सी भय ्े रहिे हैं । बचचों ्ो ही कयों, हमें भी 
अचछा लगिा ह ैिसी ्े स क्ू ल में होिा ।

लनििंग गारण्टी प्रोग्ाम में 15 स क्ू लों ्े 3 बार ्े नरजेिाओ ां पर 
न्ए गए अधययिों ्ी 2006 ्ी ररपो्ट्व में भी इसी िरह ्ा 
निष्ष्व था । नरजेिा स क्ू लों में ्ुछ बािें समाि थीं, जैसे न् 
प्रनिबद्ध प्र्धािाधयाप् और निक्ष्ों ् े  आपस में िथा समदुाय ् े  
साथ अचछे समबन््ध होिा । अब जब हम उत्र-पकूरथी ्िा्व्ट् ्े 
स क्ू लों ्ो दखेिे हैं, हमें ्ई अचछे प्रदि्वि राले स क्ू ल नमलिे हैं । 
जब हम इि स क्ू लों ्ो यह जाििे ्े नलए बहुि धयाि से दखेिे हैं, 
न् इि स क्ू लों ्ी सफलिा न्स रजह से ह,ै ये दो ितर नि्ल्र 
आिे हैं - ए्, निक्ष् ए् ्टीम ्ी िरह ्ाम ्र रह ेहैं और दो, 
ए् अचछा लो्िाांनत्र् िेितृर्ारी वयनति ह ै जो अ्ादनम् 
्ाय्व ्ो प्रनरिया ्े ्ेन्द्र में रखिा ह ैऔर इस ्टीम ्ो नमल्र 
्ाम ्रिे और उसमें मजा लेिे ्े सिर ि् ले जािा ह ै । इन्हीं 
पहलओु ां ्ो धयाि में रखिे हुए हमिे प्रो. जलालदु्ीि ्े िबदों ्ो 
िहीं भलुाया ह,ै “ए् अचछा स क्ू ल बििे में कया िानमल रहिा ह?ै 
िलाििे ्ा ्ोई लाभ िहीं, बस ्ाम में लग जाइए ।”
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