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ई दि्ों से सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्ी अन्ध्िर 
पहल्दनमयों ्ा धयाि नरषय ्े ज्ाि पर ्ेनन्द्रि 
ह ै– नजसे अन्य िबदों में ्ानठन्य निरारण भी ्ह 

नदया जािा ह ै । इस पररघ्टिा ्ा प्रारमभ री.पी.ई.पी. ्े नदिों 
(यािी 1994 ्े समय) में दखेा जा स्िा ह ैजब सेरा्ालीि 
प्रनिक्षण ्ो मजबकूिी दिेे ्े नलए ए् बहुि जबरदसि प्रोजेक्ट 
चलाया गया था । इसी ्ा ििीजा था न् राजय पररयोजिा 
्ाया्वलयों िे निक्ष्ों ्े नलए प्रनिक्षण-मॉर्यकूल [मॉर्यकूल यािी 
पाठ्यरिम-इ्ाई] बिािे ्े नलए नरिषेज्ों ्ो भाड़े पर नलया । 
नदलचसप बाि यह थी न् री.पी.ई.पी. ्े नदिों में भी न्सी िे यह 
जाििे ्ी ्ोनिि िहीं ्ी न् निक्ष्ों ्ी आरशय्िा कया ह,ै 
रे चाहिे कया हैं और उसे उि ि् पहुचँािे ्ा सबसे बेहिर िरी्ा 
कया ह ै। 

बहुि साल पहले, 1998 में मझु ेनिक्ष्ों ्े लैंनग् सांरेदी्रण ्े 
ए् मॉर्यकूल पर ्ाम ्रिे ्ो ्हा गया था । यह लैंनग्िा ्े 
मदु् े्ो मखुय्धारा में लािे ्े उस उद्म ्े नहससे ्े िौर पर होिा 
था नजसे री.पी.ई.पी. ् ाय्वरिम ् ो सहायिा ् रिे राले दाि्िा्वओ ां 
द्ारा बढ़ारा नदया जा रहा था । इस्े नलए मैंिे ्ुछ राजयों 
(राजसथाि, मधय प्रदिे और आांध्र प्रदिे) ्े प्राइमरी स क्ू ल-
निक्ष्ों ्े समकूहों से नमलिा िय न्या । मैंिे जो ्ुछ सिुा और 
दखेा, रह मझु जैसे बाहरी वयनति ्े नलए आखँें खोल दिेे जैसा ही 
िहीं था बनल् ्मरे में मौजकूद उस हाथी ्ो दखेिे जैसा था नजसे 
्ोई भी दखेिा िहीं चाहिा था । निक्ष्-अध याप्, नरिषेज् और 
प्रिासनि् अन्ध्ारी ्धरािल ्ी नसथनि से पररनचि थे लेन्ि 
अजीब बाि यह थी न् प्रनिक्षण-सामग्ी या प्रनिक्षण-नरजाइि में 
उसे ्भी भी धयाि में िहीं रखा जािा था । हरैि ्ी बाि यह भी ह ै
न् इसी नरषय पर 2016 में बिी नरिषेज्-्म्ेटी में बैठिे हुए मैं 
पािी हू ँन् अन्ध् ्ुछ िहीं बदला ह ैऔर हम अब भी मुहँ दकूसरी 
ओर फेरे हुए हैं । 

1998 में मैंिे निक्ष्ों ्े ए् समकूह से पकूछा था न् प्रभारिाली 
सीखिे-नसखािे ्े रासिे में कया बा्धाए ँथीं? हमिे छो्ेट समकूहों में 
बैठ्र इि बा्धाओ ां ्ो सकूचीबद्ध ्रिे ्ा निण्वय नलया । हमिे ये 
सब बािें ्ीं नजि्ी चचा्व मैं िीच े्र रही हू ँ। 

सेरानिरतृ् होिे ्े ्गार पर बैठे ए् निक्ष् िे ्हा न् बचचों में 
उस्ा नरश्ास ही उसे ्ाम ्रिे ्े नलए पे्रररि ्रिा था । रे 
गनणि ्े ए् बहुि ही प्रभारिाली और प्रनिबद्ध निक्ष् ्े रूप 

में जािे जािे थे और री.पी.ई.पी. ्ाय्वरिम िे उन्हें ए् स्ोि-वयनति 
्े िौर पर नचननिि न्या था । उन्होंिे यह भी ्हा न् रे ऐसे ्ई 
निक्ष्ों ्ो जाििे हैं नजि्ा माििा ह ैन् ‘ये बचच ेिहीं सीख 
स्िे......’ या न् ‘लड़न्यों ्ो गनणि समझ में िहीं आिा’ या, 
जो इससे भी बरुा ह,ै न् ‘समदुाय नरिषे ्े बचच ेमन्दबनुद्ध हैं’..... 
उि्ा माििा था न् निक्ष्ों द्ारा सबसे पहले पार ्ी जािे राली 
बा्धा उि्ी सरयां ्ी ्नमयाँ, र्नटि्ोण और पकूरा्वग्ह हैं । इस्े 
बारजकूद सेरा्ालीि निक्ष्-प्रनिक्षण में बस ्भी-्भार ही 
गहरी जड़ नलए हुए मकूलयों और पकूरा्वग्हों ्ो समबोन्धि न्या जािा 
था । इस निक्ष् ्ी वयाखयािसुार पहला ्दम यह सनुिनचिि ्रिे 
्ा ह ैन् निक्ष् इस बाि में नरश्ास ्रें न् बचच ेसीख स्िे हैं, 
उि्ा नलांग, आनथ्व् नसथनि, मािा-नपिा ्ा वयरसाय, जानि-
समदुाय चाह े्ुछ भी हो ।

मकूलयों और ्धारणाओ ां-नरश्ासों पर चचा्व ् रिे हुए ् ु छ प्रनिभानगयों 
्ा ि ््व  था न् पाठ्यपसुि े्ं  और सीखिे-नसखािे ्ी सामग्ी 
प्रचनलि ्धारणाओ ां और पकूरा्वग्हों ्ो बल प्रदाि ्रिी हैं । परुुषों 
्े नलए कया सही ह ैऔर मनहलाओां ्े नलए कया, और जानि-
समबन््धी नरिषे ्ाय्व कया हैं, इस्े बारे में परमपरागि नरचार 

कमरे में हपाथी, शजसे हम देिनपा नहीं चपाहिे
शवमलपा रपामचनद्रन

“पाठ्यपसुि्ों में अपिी, मैंिे पढ़ा न् बस परुुष ही 
होिे हैं राजा और नसपाही

जब ि् न् मैंिे पढ़ी िहीं थी रह पसुि् नजसमें
प्रनसद्ध रानियों िे न्या राज और लड़ीं दशुमिों से ।
पाठ्यपसुि्ों में अपिी, मैंिे पढ़ा न् बस परुुष ही 

होिे हैं रॉक्टर,
जब गए रॉक्टर ्े पास िो दखेा न् रह मनहला थी ।

पाठ्यपसुि्ों में अपिी, मैंिे पढ़ा न् बस परुुष ही 
्रिे हैं न्सािी मरेे दिे में

मगर रेल-यात्रा ्रिे हुए मैंिे दखेा मनहलाओ ां ्ो, 
्ाम ्रिे हुए खिेों में

मैंिे सीखा ह ैन् मझु ेदखे्र भी सीखिा ह ै 
्ुछ-्ुछ ।”

[पजूषा, रषाम्यषा, अिजु, उतकष्क – बड़ौदषा से  
कक्षषा-7 के स्वद्षास ््कयों की रचिषा, सिक्षषा में  

लैंसगक मदु्ों पर फ़रोकस-रिपु,एि.सी.एफ़. 2005 
से उद्धतृ (यहषँा, पर अरँिेजी से सहनदी अि्ुवषाद)]
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हमारी पाठ्यपसुि्ों में राकयािों, उदाहरणों और नचत्रों में झल्िे 
हैं और बिे रहिे हैं । ग्ामीण और िहरी से समबद्ध बिी-बिाई, 
प्रचनलि ्धारणाओ ां ् ो ि ् े रल बढ़ारा नदया जािा ह ैबनल् िहरी 
्ो ग्ामीण ्े और गरै-जिजािीय ्ो जिजािीय ्े मु् ाबले 
प्राथनम्िा दी जािी ह ै । निक्ष्ों िे ्ई सारे नरषयों में से ऐसे 
लोगों और नसथनियों ्े उदाहरण नदए, जो िहर पर ही ्ेनन्द्रि हैं । 

िाय् और िेिा हमिेा परुुष, िथा दखेभाल ्रिे रालीं और घर 
चलािे रालीं हमिेा मनहलाए ँहोिी हैं । ये प्रचनलि ्धारणाए ँऔर 
पकूरा्वग्ह प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में ि िो चचा्व में आिे हैं और ि ही इन्हें 
चिुौिी दी जािी ह,ै कयोंन् धयाि िो गनणि या नरज्ाि या भाषा ्े 
नरिषे नरषयों पर ही ्ेनन्द्रि रहिा ह ै।

चचा्व ्ा िीसरा नरषय राज्ीय प्राथनम् स क्ू लों पर था । 1998 
में बहुि बड़ी सांखया में स क्ू ल मल्टी-ग्ेर (बहु्क्षीय – यािी ्ई 
्क्षाओां ्े नरद्ानथ्वयों ्ा ए् ‘्क्षा’ में इ्टे् पढ़िा) स क्ू ल थे 
और आज भी यह प्रनििि बहुि महतरपकूण्व ह ै। रे या िो औपचारर् 
िौर पर मल्टी-ग्ेर हैं (जब स क्ू लों में पाँच ्क्षाओां ्े नलए पाँच से 
्म निक्ष् हों) या अिौपचारर् िौर पर मल्टी-ग्ेर हैं (जब 
निक्ष् बारी-बारी अिपुनसथि रहिे हैं) । लेन्ि सेरा-पकूर्व निक्ष्-
निक्षा और सेरा्ालीि निक्ष्-प्रनिक्षण, दोिों में माि्र चला 
जािा ह ैन् ए् ्क्षा ्े नलए ए् निक्ष् होगा । दभुा्वगय से यही 
िब भी था जब 1990 ्े दि् ्े मधय में मधय प्रदिे और 
राजसथाि जैसे राजयों िे हजारों ए्ल-निक्ष् स क्ू ल खोले (ई.जी.
एस. ्ेन्द्र, राजीर गाां्धी पाठिाला, निक्षा्मथी स क्ू ल) । ्ुछ 
निक्ष्ों िे बिाया न् उन्हें मल्टी-ग्ेर ्क्षा ्ो समभालिा िहीं 
आिा था और उन्हें खदु ही नसथनि ्ो झलेिे ्े नलए छोड़ नदया 
गया । यह नरिषे िौर से इसनलए हिोतसानहि ्रिे राली बाि थी 
कयोंन् भारि िो इस क्षेत्र में िराचारों ्ा दिे रहा ह ै– नफर रह 
चाह ेऋनषरैली प्रयोग रहा हो या नफर मॉन््ेटसरी स क्ू लों द्ारा न्या 
गया ्ाम । ििीजा यह न् आिन्दपकूण्व निक्षण और बाल-्ेनन्द्रि 
्क्षाओां ्ी िरह ्ी ्ई पहल्दनमयों ्ी ्ोई सिुराई ि हुई, 
कयोंन् अन्ध्िर निक्ष् ऐसी नसथनि से निब्टिे ्ी ्ोनिि ्र 
रह ेथे नजसे हमारे प्रनिक्ष्ों िे सरी्ारिे से इि्ार ्र नदया । 

जब ‘्नठिाइयों ्े नबन्दओु ां’ ्ा नजरि आया िो निक्ष्ों ्े समकूह 
हसँी और च्ुट्ुलों में फकू ्ट पड़े । वहा््टसैप ्े नदिों से पहले ्े जमािे 
्े ्ई च्ुट्ुले थे और निक्ष्ों ्ो ‘्ानठन्य निरारण’ ्े िजररए 
पर गमभीरिा से बाि ्रिे ्े नलए मिािे में ्ुछ समय लगा । 
नसद्धान् ि: निक्ष्-अध याप् और नरषय-नरिषेज् ्क्षा में निक्ष्ों 
्े सामिे आिे राली अ्ादनम् ्नठिाई ्े नबन्दओु ां ्ो नचननिि 
्रिे हैं और उि्ो समबोन्धि ्र पािे ्े नलए सरिांत्र िकै्षनण् 
इ्ाई ्े रूप में ‘मॉर्यकूल’ िैयार ्रिे हैं । मािा जािा ह ै न् 
नरद्ानथ्वयों ्ी उत्र-पनुसि्ाओ ां ्ा सघि नरश लेषण, नरिषेज्ों ्ो 

्नठिाई भरे नबन्दओु ां ्ो नचननिि ्र पािे में मददगार होिा ह ै । 
नदलचसप बाि यह ह ै न् निक्ष्ों ्ा ्हिा ह ै न् उि्ी 
अर्धारणातम् समझ ्मजोर ह ै और नरिषे मदु्ों या नरषयों 
(मसलि, गनणि में सथािीय माि या नभन्ि) पर ्ेनन्द्रि 
प्रनिक्षण-्ाय्वरिम असपटि अर्धारणाओ ां ् ो पिु: सीखिे में मददगार 
िहीं ह ै। नरषय-नरिषे ् े नन्द्रि, सेरा्ालीि प्रनिक्षण ् े  प्रनि अन्ध् 
वयाप्, समपकूण्विा नलए हुए िथा बनुियादी अर्धारणाओ ां से हो्र 
गजुरिा िजररया िरुुआि में महतरपकूण्व होगा ।

ए् और नदलचसप रहसयोद्ा्टि यह था न् प्रनिक्षण ्े नलए आिे 
राले निक्ष्ों ् ा चयि बहुि बार नबिा न्सी आ्धार ् े , बस यकू ँही 
न्या जािा था और इस बाि ्ी ्ोई गारण्टी िहीं थी न् गनणि 
पढ़ािे राले ए् समकूह में होंग ेऔर भाषा में ्नठिाई ्ा सामिा 
्रिे राले न्सी अन्य समकूह में । ्ुछ निक्ष्ों िे ्हा न् ए् 
समकूह-नरिषे “प्रनिक्षण-निक्ष्ों” ्ा समकूह ह ै– यािी र,े जो सब 
प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में होिे हैं । और र ेभी हैं जो न्सी भी प्रनिक्षण-
्ाय्विाला में िहीं होिे । ऐसी ्ोई वयरसथा िहीं ह ैनजस्े िहि 
िजर रखी जा स्े न् ्ौि-्ौि प्रनिक्षण में भाग ले चु् े  हैं, 
उन्होंिे न्स िरह ् े  प्रनिक्षण में भाग नलया ह ैिथा उि्ी क्षमिाओ ां 
्ो बढ़ािे ्े नलए और कया ्ुछ ्रिे ्ी जरूरि ह ै। यह नसथनि 
आज भी जयों ्ी तयों ह ै। भारि में ्ाय्वरि निक्ष्ों ्े प्रबन््धि ्े 
िरी्े से समबद्ध हाल ही में न्ए गए ए् अधययि (नरमला 
रामचन्द्रि आनद, न्यकूपा,2015) में हमिे पाया न् सेरा्ालीि 
प्रनिक्षण में निक्ष्ों ्ी सहभानगिा पर िजर रखिे ्े नलए ्ोई भी 
सकूचिा-प्रबन््धि वयरसथा (एम.आइ.एस.) िहीं ह ै। इििा ही चौं्ािे 
राली बाि यह ह ैन् अन्ध्िर राजयों में नरषय-नरिषे से समबद्ध 
प्रनिक्षण ्ो निक्ष्ों ्ी जरूरिों से समबद्ध िहीं न्या जािा । 
ििीजा यह न् 2014 और 2015 में नजि निक्ष्ों से हम नमले, 
उिमें से अन्ध्िर िे ्हा न् र ेसेरा्ालीि प्रनिक्षण से ऊब चु् े  
हैं और रह उि्े नलए ्क्षा में ्ुछ खास उपयोगी िहीं ह ै। 

नजि िौ राजयों ्ो अधययि में िानमल न्या गया, उिमें से न्सी 
में भी निक्ष्ों ्े सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्े नलए प्रभारिाली िीनि 
िहीं थी । प्रनिक्षण ए् बहुि ही असथाई िरी्े से न्या जािा ह,ै 
और इस्े नलए लगभग समपकूण्व ्धिरानि ्ेन्द्र ्ी दो योजिाओ ां 
(एस.एस.ए. िथा आर.एम.एस.ए.) से ज्ुटाई जािी ह;ै और इसनलए 
प्रनिक्षण ्ी वयरसथा आरशय् ्धिरानि ्ी उपलब्धिा िथा 
उससे समबद्ध औपचारर्िाओ ां और प्राथनम्िाओ ां पर निभ्वर 
रहिी ह ै। प्रनिक्षण न्ििा हो रहा ह,ै यह नसथनि भी अलग-अलग 
राजय में अलग-अलग थी । सबसे महतरपकूण्व, ऐसा ्ोई आँ् ड़ों 
्ा आ्धार भी िहीं ह ैजो न्ए गए प्रनिक्षणों ्ी सांखया अांन्ि 
्रिा हो और साथ ही उि मदु्ों/नरषयों ्ो नचननिि, जो प्रनिक्षण 
में हुए हों । 
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यह िो ए् जािी-मािी बाि ह ै न् राजयों ्ो निक्ष्ों ्े 
सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्े नलए एस.एस.ए. िथा आर.एम.एस.ए. 
योजिाओ ां ्े िहि ्ाफी सांसा्धि नमलिे हैं । उदाहरण ्े नलए 
2012-13 ्े नरत्-रष्व ्े नलए एस.एस.ए. ्े िहि राजयों हिे ु
1273 ्रोड़ रुपयों ्ी ्धिरानि सरी्ृि ्ी गई थी जबन् उस्ा 
लगभग आ्धा (619 ्रोड़ रुपये) ही असल में खच्व न्ए गए थे ।1 
आर.एम.एस.ए. ्े नलए आँ् ड़े इससे ्ाफी ्म थे – निक्ष्-
प्रनिक्षण ्े नलए ्ेरल 18 ्रोड़ रुपये अलग से रख े गए थे 
हालाँन् इस मद पर राजय द्ारा होिे राले वयय ्ा ्ाफी बड़ा 
नहससा यही था ।2 2005-06 से 2012-13 ्े बीच दिे भर में 
प्रनिक्षण पािे राले प्राथनम् निक्ष्ों ्ी सांखया में बहुि ्म 
प्रगनि हुई हालाँन् यह सांखया 2007-08 में और नफर 2011-12 
में जरूर बढ़ी (सारणी-1) । इस पकूरी िसरीर ्ो और भी गमभीर 
बिािे राली बाि ह ैन् इस समय्ाल में सेरा्ालीि प्रनिक्षण ्े 
िहि 2005-06 में पकूरे भारि ्े मात्र 36.4 % निक्ष् ही आए 
और 2011-12 में मात्र 34.2% - िथा 2012-13 में यह प्रनििि 
घ्ट्र 25.8% पर आ गया ।

निक्ष्ों ्ा लैंनग् मदु्ों ्े प्रनि सांरेदी्रण, सामानज् समिा, 
बचचों ्ी स क्ू ली निक्षा पर गरीबी ्ा असर और थोड़े बहुि 
सा्धिों राले परररारों द्ारा अपिे बचचों ्ो सर्ारी स क्ू लों से 
नि्ाल लेिे ्ी चौं्ा दिेे ्ी हद ि् ्ी प्ररनृत् हमिेा चिुौिी 
बिे रह ेहैं । साथ ही निक्ष्ों द्ारा उस सब्ो अिसीखा जािा, जो 
उन्होंिे नरद्ाथथी ्े िौर पर सीखा था और अर्धारणाओ ां ्ो नफर 
से सीखिा भी ्ोई आसाि ्ाम िहीं ह ै । पोलैणर जैसे दिेों में 
्ई-्ई साल ि् बहुि महेिि ्ी गई और उस्े बाद ही ्ुछ 
आगे बढ़ पािे ्ा रासिा बि पाया । 

रि्वमाि में सेरा्ालीि निक्ष्-प्रनिक्षण ्े प्रभारिाली ि होिे 
्ा ए् मखुय ्ारण ्ुल नमला्र प्रनिक्षण ्ाय्वरिमों ्ी निम्वनि 
्ी प्र्ृनि ह ै । निरन्िर उपदिेातम्, नरषयािसुार लेकचर ्ो 
प्रनिक्षण ् ा पसन्दीदा िरी्ा बिाया जािा प्ररनृत्यों, प्रथाओ ां और 
्क्षा में निक्ष्ों ्े सामिे आिे राली चिुौनियों ्ो समबोन्धि 
न्ए जािे में बा्धा बिा ह ै । असल में िो सांरेदी्रण में 
प्ररनृत्यों-िजररयों, ् ाम ् ी सांस्ृनि, स क्ू ल-सिरीय प्राथनम्िाओ ां, 
सांसा्धिों ्ी उपलब्धिा और निगरािी िानमल हैं । इसनलए यह 
िबद – प्रनिक्षण – उि सब वयाप् मदु्ों ्ो अपिे में िहीं सम्ेटिा 
नजन्हें ए् साथ सलुझािे ् ी आरशय्िा ह ै। यह प्रनरिया प्रनिक्षण 
से िरुू हो स्िी ह ैलेन्ि आगे चल्र उि समसयाओ ां और मदु्ों 
्ो सलुझािे ्ी ओर बढ़िा होगा नजि्ा सामिा निक्ष्ों ्ो 
नदि-प्रनिनदि ्रिा पड़िा ह ै। प्रनिनक्षि निक्ष्ों िे ‘निक्षा्मथी, 
राजसथाि’ में अिभुर-आ्धाररि प्रनिक्षण ्ी िा्ि ्ी बाि ्ी 
िथा बिाया न् न्स िरह उसिे उन्हें इन्सािों ्े िौर पर परररनि्वि 
न्या और अचछे निक्ष् बिाया । इसी िरह, गरीबों ्े समथ्वि में 
िजररये ्ो पोनषि ्रिे ्ी ‘मनहला समाखया’ ्ी सामरय्व इस 
रजह से ह ै न् उस द्ारा समपकूण्विा नलए हुए वयाप् िजररया 
अपिाया गया । 

नरनभन्ि अिभुर-आ्धाररि प्रनिक्षण ्ाय्वरिमों पर नरचार ्रें िो 
्ुछ सामान्य नसद्धान् िों ्ी ए् सकूची बिाई जा स्िी है3: 

• अन्ध्िर अिभुर-आ्धाररि या परररि्विगामी प्रनिक्षण- 
्ाय्वरिमों ्े पहले ्दम में ए् ऐसा माहौल िैयार ्रिा 
िानमल होिा ह ैनजसमें प्रनिक्ष ुअपिे ्ाम ्े बारे में बाि ्रिे 
हैं, अपिे अिभुरों पर नरचार ्रिे हैं, ््ुट आलोचिा या 
आ्लि ्े न्सी भय ्े नबिा चचा्व ्रिे में आश्सि महसकूस 

सारणी 1 : गत सािों में प्रलशक्षण प्राप्त कर्ेन वािे प्राथलमक लशक्षकों की सखं्ा और प्रलतशत (अलखि-भारती्)

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 

प्रनिनक्षि निक्ष्ों ्ी 
सांखया

1706214 1688255 2072961 2010873 2035106 1892474 2285050 1893841

प्रनिनक्षि निक्ष्ों ्ा 
प्रनििि

36.4% 32.3% 36.8% 34.7% 35.0% 29.6% 34.2% 25.8%

(स्रोत : स्वमलषा रषामचनद्रि आसद, नयपूषा, 2015)

1 स्रोत : एम.एच.आर.िी. की ्वेबसषाइट पर मौजदू एस.एस.ए. की ऑसिट ररपरोटयों से एकरि आकँड़े ।
2 स्रोत : आर.एम.एस.ए. प्ररोरिषाम के चौ्े जॉएटं ररवय ूसमिि करो ररपरोट्क सकए गए आकँड़ों से लेखक द्षारषा की गई गणिषा ।
3  एक और भी लम्बी चचषा्क 1998 में प्रकषासित की गई ् ी । दसेखए, Vimala Ramachandran: En-gendering Development: Lessons from the Social Sector programmes 
in India. Indian Journal of Gender Studies Vol 5, Number 1, pp 49 to 63
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्रिे हैं और इस िरह रासिनर् खोज और परसपर सीखिे ्े 
नलए ए् माहौल बिािे हैं ।

• परमपरागि प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों में प्रनिक्ष् जाि्ारी दिेे ्ा 
्ाम ्रिा ह ै। लेन्ि जब हमारा सामिा मिोरनृत्यों से होिा 
ह ैिो जाि्ारी-हसिाांिरण ही पया्वप्त िहीं होिा और ऐसा ् रिा 
प्रनि क्ू ल भारिा िथा नररो्ध ्ी ओर भी ले जा स्िा ह ै । 
प्रनिभानगयों ्ो अपिे स क्ू ल, नरद्ानथ्वयों, परररार और 
समदुाय ्े बारे में बाि ्रिे ्ा मौ्ा दिेे हुए, जाि्ारी ्ो 
उिसे बहुि ही पे्रमभार ्े साथ नि्लरािा होिा ह ै। सहाय् 
(प्रनिक्ष्) ्ी भकूनम्ा जाि्ाररयों ्ो सकूचीबद्ध और 
रगथी्ृि ् रिे ् ी ह ै। साथ ही, समकूह ् ो उस प्रनरिया में िानमल 
्रिे ्ी भी, नजस्े चलिे रे प्रतये् िरय ्ो बहुि आराम से 
िथा ईमािदारी से खोजिे-जाँचिे हुए वयनतिगि मकूलयों से 
प्रभानरि ्थिों ्ो ‘िरयों’ से अलग ्रें । अन्ध्ार नसथनियों 
में समकूह से जाि्ाररयाँ लेिे पर लगभग रे सब मदु् ेउठ्र आ 
जािे हैं नजि पर बाि होिा आरशय् ह ै। 

• समकूह से जाि्ारी और सकूचिाए ँउतपन्ि ्र नलए जािे ्े बाद 
अगला ्दम समपकूण्व समकूह ्ो नरश लेषण में िानमल ्रिे ्ा 
ह ै। हम ऐसा ् र पािे हैं िो आमिौर पर होिे राली इस प्रनिनरिया 
से बचा जा स्िा ह,ै न् ‘आप जो ्ह रह ेहैं, रह मरेे क्षेत्र, मरेे 
समदुाय, मरेे ्ाय्वसथल पर लागकू िहीं होिा ।’ इस प्र्ार ्ी 
प्रनिनरियाए ँहर सकूरि में सहाय्ों ्ो ए् सरुक्षातम् नसथनि में 
ले आिी हैं और अक सर समकूह में उदासीििा लािी हैं । समकूह 
द्ारा उतपन्ि सकूचिा और जाि्ारी ्ा नरश लेषण मदद ्रिा ह ै
न् रे प्रनरिया में गहरे िानमल हों और यह प्रनिक्ष ु्ो अपिे 
स क्ू ल िथा बचचों ्े साथ जड़ुिे में भी मदद ्रिा ह ै। 

• प्रनरिया ्े अन्ि में इसे सगुम बिािे में सहाय् वयनति 
नसथनििसुार जाि्ारी, नरचार, रै्नलप् निक्षणिास्त साझा 
्रिा ह ै। जब प्रनिक्ष ुसरयां ए् छो्ेट समकूह में रह सब उतपन्ि 
्रिे हैं नजस्ी जरूरि उन्हें निक्ष् ्े िौर पर ह,ै िो उस 
प्रनरिया ्ी िा्ि से रे उतसानहि और प्रोतसानहि होंगे । इस 
नसथनि में जाि्ारी या ्धारणाए ँ या ‘्नठि नबन्द’ु भी ए् 
नबल्ुल ही िया अथ्व ग्हण ्र लेंगे । असल बाि रह िहीं ह ै
जो प्रनिक्ष् द्ारा प्रनिक्षओु ां से ्ही जािी ह ैबनल् रह, जो 
प्रनिक्ष ुए्-दकूसरे से ् हिा चाहिे हैं और प्रनिक्ष्ों या सहाय्ों 
से नरिषे मदद माँगिे हैं । 

• इस प्र्ार जाि्ारी/ ज्ाि/ नरचारों ्ा लेि-दिे ए् रचिातम् 
्ाम बि जािा ह,ै नजसमें प्रनिक्षओु ां ्े ज्ाि ्ी बनुियाद ्ो 
्ट्टोला जािा ह ैनजससे रे अपिी योगयिा ्े बारे में भी आश्सि 
होिे हैं और उि्ी आतम-छनर ्ो ए् उभार नमलिा ह ै। इससे 
उन्हें प्रनिक्षण ्ी प्रनरिया ्े साथ खदु ्ो जोड़िे, उसे अपिािे 

्ा मौ्ा नमलिा ह ै। यह महसकूस ्रिे ्ा मौ्ा नमलिा ह ैन् 
इस प्रनरिया ् ो उन्होंिे सरयां आ्ार नदया ह ै। सांक्षेप में, सहाय् 
्ो समकूह ्े सामकूनह् ज्ाि ्ा लाभ उठािा होगा, समकूह ्ो 
अपिी राय और नरचारों ्ी अनभवयनति ्ा मौ्ा दिेा होगा 
और नफर इस्े बाद ्े सत्रों में इस्े आ्धार पर आगे बढ़िा 
होगा ।

सीखिे ्ी अिभुर आ्धाररि प्रनरिया (या अिभुर आ्धाररि 
प्रनिक्षण) में नदल और नदमाग दोिों िानमल रहिे हैं । जब नदल 
न्सी बाि ्े नलए िैयार रहिा ह ै िो जाि्ारी, ज्ाि और 
रणिीनियाँ िरुन्ि आतमसाि हो जािे हैं । नदल न्सी बाि ्ा 
्ायल हो जाए, इस्े नलए ि ्ेरल यह आरशय् ह ैन् प्रनिक्ष ु
्ी िजर में जाि्ारी प्रामानण् हो, बनल् यह ए् ऐसे िीि े्ी 
िरह होिा चानहए जो ‘सतय’ ्ो उसी िरह प्रनिनबनमबि ्रे जैसा 
न् उसे प्रनिक्षओु ां ्े द्ारा दखेा जािा ह ै। यह बाि उि प्रनिक्षण-
्ाय्वरिमों ्े नलए महतरपकूण्व ह ैजो िजररए में परररि्वि लािा चाहिे 
हैं – और सीखिे-नसखािे ्ी प्रनरियाओ ां ्े नलए भी । 

ए् और महतरपकूण्व मदु्ा ह ैनजसे आमिौर पर भलुा नदया जािा ह ै
– सामान्य-बनुद्ध ्ी अहनमयि और मकूलय ्ी पिु: पनुटि ्रिे ्ा 
मदु्ा जो हमें निक्ष् ्े िौर पर अपिे दनैि् अिभुर ्ो िनैक्ष् 
प्रनरियाओ ां ्े साथ समबद्ध ्रिे में मददगार होिा ह ै। निक्ष्ों में 
समाज, प्रभारिाली पकूरा्वग्हों, स क्ू ल, पाठ्यचया्व और निक्षण-
पद्धनियों पर आलोचिातम् सोच-नरचार ्रिे ्ी सामरय्व होिी 
ह ै । जो प्रनिक्षण प्रनिक्षओु ां ्ो पेिरेर र्नटि्ोण और सामान्य-
बनुद्ध ्े अांिों ्ा मले-जोल ्रिे से रो्िे हैं, रे अिभुरजन्य 
यथाथ्व ्ो खनणरि ्रिे हैं । इि दो सांसारों ् े  बीच पलु बिाए जािे 
से महतरपकूण्व, मकूलयराि अन्िर््वनटियाँ नमलिी हैं । 

सेरा्ालीि प्रनिक्षण ् े  ए् िर-निनम्वि ढाँच े् ो उपरोति नसद्धान् िों 
्ा समथ्वि ्रिा होगा । सहाय्ों ्े ए् समकूह ्ो निक्ष्ों ्े 
समकूह ्े साथ पकूरे प्रनिक्षण ्े दौराि रहिा होगा । उन्हें प्रनिक्षण में 
ऐसे अभयास नपरोिे होंग ेजो निक्षण-पद्धनियों ् ो ् क्षा ् े  रािाररण 
्े साथ जोड़िे में निक्ष्ों ्ी मदद ्रें । सब नरद्ानथ्वयों ्ा 
समारेि िब समभर होगा जब प्रनिक्ष्ों द्ारा प्रनिक्षण में भाग लेिे 
राले सब निक्ष्ों ्ा िानमल होिा सनुिनचिि न्या जाए । इसी 
िरह निक्ष्-अध याप् भी प्रनिक्षण में जागरू् रह्र ऐसा ्रेंगे 
िो निक्ष् भी सनुिनचिि ्रेंग े न् र े्क्षा में प्रतये् बचच ेि् 
पहुचँ पाए ँ । र ेयह पिा लगािे ्े िरी्े नि्ालेंग े न् ्क्षा में 
मौजकूद प्रतये् इन्साि उि्े साथ ह ै। इस सब्े नलए सहभानगिा 
सनुिनचिि ्रिे राले िो्ध ्े औजारों ्ा रचिातम् इसिेमाल, 
और निक्ष्ों ् ो ि ् े रल प्रनिक्षण-्ाय्वरिमों ् े  ‘नरषय’ समबन््धी 
लक्यों बनल् इससे भी महतरपकूण्व, निक्षा-पद्धिीय लक्यों ्ो पकूरा 
्रिे ्े नलए प्रोतसानहि ्रिा िानमल ह ै। 
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शवमलपा रपामचन् द्रन एजु् े श्ल ररसोस्व यनुि्ट, िई नदलली से हैं । रे मनहला समिा ्े नलए निक्षा से समबद्ध मनहला समाखया ्ी सां्लपिा ्रिे में िानमल रही हैं । रे भारि सर्ार 
्े मािर सांसा्धि नर्ास मांत्रालय में 1988 से 1993 ि् प्रथम राषट्ीय पररयोजिा निदिे् रही हैं । उन्होंिे 1998 में एजु् े श्ल ररसोस्व यनुि्ट ्ी निक्षा पर ्ाम ्रिे राले 
िो्ध्िा्वओ ां िथा पे्रनक्टििरों ्े िे््टर ््व  ्े रूप में सथापिा ्ी, नजसे अब ई.आर.यकू. ्न्सल्ेटन्््टस प्राइरे्ट नलनमन्टर ्े िाम से जािा जािा ह ै। रे न्यकूपा (िेििल यनुिरनस्व्टी ऑफ 
एजु् े श्ल पलानिांग एणर एर्नमनिसटे्िि) में िेििल फैलो िथा निक्ष् प्रबन््धि एरां नर्ास ्ी प्रोफेसर रही हैं । रे प्राथनम् िथा माधयनम् निक्षा ्े क्षेत्र में िो्ध ्रिी रही हैं । 
इस्े ्ेन्द्र में लैंनग्िा एरां समिा ्े मदु्,े निक्ष् ्ा रुिबा और प्रोतसाहि, प्राथनम् निक्षा, प्रौढ़ साक्षरिा एरां निरन्िर निक्षा ्े नलए राषट्ीय िीनियों और ्ाय्वरिमों ्े समिा 
समबन््धी लक्यों ्ो हानसल ्रिे ्ी राह में वयरसथागि बा्धाए ँहैं । हाल ्े समय में रे स क्ू ल से बाहर यरुाओ ां, नरिषे्र लड़न्यों, ्ी िनैक्ष् आरशय्िाओां पर ्ाम में व यसि 
रही हैं । उिसे vimalar.ramachandran@gmail.com पर समप ््व  न्या जा स्िा ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि

िए नरचारों और सांसार ्ो दखेिे ्ी ए् अलग, िई र्नटि ्े 
समप ््व  में आिा, और िई अन्िर््वनटि ्ो वयरहार में लािा – सीख े
हुए ्ो अिसीखा न्ए जािे ्े सि ््व  प्रयासों ्े साथ-साथ यह 
सब भी होिा होगा । हमें “्ुिल नरिषेज्ों” या “निक्ष्-निक्ष्ों” 

या “निक्षा-प्रिासनि्ों” ्े िौर पर पहले रह सब भलुािा और 
छोड़िा होगा जो हम नबिा सोच-ेसमझ े्रिे रह ेहैं और िरुुआि 
्रिा होगी सेरा्ालीि निक्ष्-निक्षा ् े  प्रनि रै्नलप् िजररयों 
और निमा्वण-ढाँचों ्ी ए् सचची खोज और जाँच-पड़िाल ्ी । 


