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रशशम िुक लपा िमा्व 1984 ्े बैच ्ी भारिीय प्रिासनि् सेरा अन्ध्ारी हैं । रे मधय प्रदिे ्ारर से हैं । उन्होंिे ्ेन्द्रीय और राजय सर्ार में अलग-अलग पदों पर, िथा स क्ू ली 
निक्षा और पांचायिी राज में ्ई साल ्ाम न्या ह ै। उन्होंिे दाे पसुि े्ं  नलखी हैं – ‘भारि में सथािीय िासि : िीनि और वयरहार’ िथा ‘भारि में प्राथनम् निक्षा वयरसथा’ 
(नरमला रामचन्द्रि ् े  साथ नमल्र समपानदि) । निक्षा िथा सथािीय िासि पर ् ई लेख भी नलख ेहैं । उिसे rashmishuklasharma@gmail.com पर समप ््व  न्या जा स्िा 
ह ै। अनुवपाद : रमणी् मोहि

सांज्ाि लेिे लाय् ए् और महतरपकूण्व बाि यह ह ैन् 1980 ्े 
दि् ् े  बाद से पकूरे सांसार में सार्वजनि्/िास्ीय प्रिासि ् े  बारे 
में गमभीर पिुनर्वचार होिा रहा ह ैऔर ‘िया सार्वजनि्/िास्ीय 
प्रबन््धि’ ए् उदाहरणसररूप उभर्र आया ह ैनजस्े िहि पक्े 
सर्ारी ्म्वचारी होिे ्ी बजाए लोगों ्ो अिबुन््ध पर लगािे 
िथा ्ाय्व ्ो बाहरी एजांनसयों ्ो दिेे ्ी प्ररनृत् रही ह ै। इस सोच 
्ा प्रभार हमें ्ई राजयों में पैरा-निक्ष्ों ्ो बड़े पैमािे पर भाड़े 
पर लगािे ्ी िकल में नदखाई दिेा ह ै। दिे ्ी आजादी ्े समय 
सर्ार ्ा आ्ार बढ़ािे िथा ए् सथाई िौ्रिाही ्ी बाि ्ो 
वयाप् िौर पर सरी्ृनि प्राप्त थी । 1990 ्े दि् से इि बािों पर 
सराल उठाए जा रह े हैं । इससे ्ाम ्ी नसथनियों में और 
पररणामसररूप निक्ष्ों ् े  ् ाम ् रिे ् ी िलैी में भी बड़ा बदलार 
आया ह ै । धयाि दिेे ्ी बाि यह ह ै - जबन् िए सार्वजनि् 

प्रबन््धि िे नर्नसि दिेों में पररपकर लो्िांत्रों ्े पररपे्रक्य में जड़ 
प्ड़ी थी, हमारे िए लो्िांत्र में इस्ी गनििीलिा अलग िरह 
्ी रही ह ै। हमें जाँचिा होगा न् कया इससे निक्ष्ों ्े ्ाम ्े 
हालाि में सांरक्षण और प्रश्रय िथा भ्रटिाचार ्ो बढ़ारा नमला ह?ै 

सार ्ी बाि यह न् निक्ष् और उि्ा ्ाम उस सर्ार ्े 
प्रररपे्रक्य में नसथि हैं नजसे सांनर्धाि, राजिीनि और िौ्रिाही िे 
ढाला ह ै। सर्ार ्ी प्र्ृनि बदलिे ्े साथ ही निक्ष्ों पर भी 
समािान्िर प्रभार नदखाई दिेा ह ै। निक्ष् ्ो समझिे ्े नलए हमें 
ि ्ेरल िनैक्ष् िीनियों और प्रथाओ ां ्ो बनल् सर्ार ्ो भी 
समझिा होगा । सर्ार ्े बारे में ्ुछ उललेखिीय नबन्दओु ां पर 
ऊपर रोििी राली गई ह ैलेन्ि निक्ष् ्ो पकूरी िरह समझिे और 
मदद ्े नलए सर्ार ्ी ए् रासिर में नरसििृ समझ बिािा 
आरशय् ह ै।


