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13.0: ಉದ್ದ ೇಶಗಳು 

ಈ ವಿಭ್ಯಗವ್ನ್ನು  ಓದಿದ ಬಳಿಕ ನಿಮಗೆ ಗೊwÛgÀ É̈ÃPÁzÀÄzÀÄ ಏನಂದರೆ,  

* ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಅರ್ಯ, ಪಾರ ಮುಖ್ಯ ತ್ ಮತ್ತು  ಪಾತ್ರ ವ್ನ್ನು  ಅರ್ಯ ಮಾಡಿಕೊಳುು ವುದು   

* ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯಂದರ ಲಂಬ ರಚನ ಹಾಗೂ ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೇಕರಣದ 

ಸವ ರೂಪದ ವಿವ್ರ  
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* ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆ  ಮತ್ತು  ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆ ನ 

ನಡುವಿನ ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸ ಹಾಗೂ ಪರಸಪ ರ ಸಂಬಂಧ 

* "ಕಾಯಯನಿೇತಿ” ಹಾಗೂ "ಆಡಳಿತ್”  ಪದಗಳ ವಿವ್ರಣೆ ಹಾಗೂ ಅವು ಬೇರೆಯದೇ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳೇ 

ಅರ್ವಾ ಅಖಂಡ zsÁgÉAiÉÄÃ (continuum) ಎಂಬ ವಿವ್ರಣೆ; ಮತ್ತು  

* ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯಲಿ್ಲ  ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಪಾರ ಮುಖ್ಯ ತ್ ಹಾಗೂ ಪಾತ್ರ ದ 

ಚರ್ಚಯ 

 

13.1 ಪರಿಚಯ 

ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುವ್ ಸಚಿವಾಲಯಗಳ ನರವಿನಿಂದ ಸಕಾಯರದ ಕ್ಷಲಸಗಳು 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ನಡೆಯುತ್ು ವೆ. ಕಂದರ  ಹಾಗೂ ರಾಜ್ಯ ದ ಮಟಟ ದಲಿ್ಲ  ಸಚಿವಾಲಯದ 

ಬಂಬಲವಿಲಿದ್, ಯಾವುದೇ ಮಂತ್ಯರ ಲಯ( Ministry) ಸುಲಲ್ಲತ್ವಾಗಿ ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಿಸಲು 

ಸ್ಥಧಯ ವಿಲಿ . PÁAiÀÄð¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ºÁUÀÆ ±Á¸À£À§zÀÞªÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è 

¸ÀaªÁ®AiÀÄªÀÅ À̧PÁðgÀPÉÌ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. É̄ÃR£ÀzÀ  ಈ WÀlPÀªÀÅ ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಸಂಘಟನ 

ಹಾಗೂ ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಣೆ ಕುರಿತ್ತ ಚಚಿಯಸುತ್ು ದ್. ಸಚಿವಾಲಯದಲಿ್ಲನ ಇಲಾಖೇಕರಣದ 

ಸವ ರೂಪವ್ನ್ನು  ವಿವ್ರಿಸುತ್ು ದ್ ಮತ್ತು  ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆ ಹಾಗೂ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆ 

ನಡುವಿನ ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸವ್ನ್ನು  ತಿಳಿಯಪಡಿಸುತ್ು ದ್. ಅಷ್ಟಟ  ಮಾತ್ರ ವ್ಲಿದ್, ರಾಜ್ಯ  ಆಡಳಿತ್ದಲಿ್ಲ  ಮುಖ್ಯ  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಸೆ್ಥನ ಹಾಗೂ ಕತ್ಯವ್ಯ ದ ಕುರಿತ್ತ ಚಚಿಯಸುತ್ು ದ್.  

 

13.2 ಸಚಿವಾಲಯದ ಅರ್ಯ    

ರಾಜ್ಯ  ಮಟಟ ದಲಿ್ಲರುವ್ ಸಕಾಯರದ ಮೂರು ಅಂಗಗಳಂದರೆ, (1) ಸಚಿವ್ (2) ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಹಾಗೂ (3) 

ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಮುಖ್ಯ ಸೆ (ಕೊನಯವ್ರನ್ನು  ಬಹುತೇಕ ಪರ ಸಂಗಗಳಲಿ್ಲ  ನಿದೇಯಶಕ 

ಎನು ಲಾಗುತ್ು ದ್. ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಮುಖ್ಯ ಸೆ ನಿಗೆ ಬೇರೆ ಬೇರೆ ಹೆಸರು ಬಳಸುವುದೂ ಇದ್). ಸಚಿವ್ 

ಮತ್ತು  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಒಟ್ಟಟ ಗಿ ಸೇರಿ ಸಚಿವಾಲಯªÁUÀÄvÀÛzÉ ಹಾಗೂ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಮುಖ್ಯ ಸೆ ನ 

ಕಚೇರಿಯನ್ನು  ನಿದೇಯಶನಾಲಯ ಎಂದು ಕರೆಯಲಾಗುತ್ು ದ್. 

"ಸಚಿವಾಲಯ" ಎಂದರೆ, ಅಕ್ಷರಶಃ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಕಚೇರಿ. ಭ್ಯರತ್ ಸಕಾಯರವು ನಿಜ್ವಾಗಿಯೂ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳಿಂದಲೇ ನಡೆಯುತಿು ದದ  ಕಾಲದಲಿ್ಲ  ಅದು ಸೃಷ್ಟಟ ಯಾಗಿದ್. ಸ್ಥವ ತಂತ್ಯರ ಯ ನಂತ್ರ ಆಡ 

ಳಿತ್ದ ಅಧಿಕಾರ ಜ್ನರಿಂದ ಆಯೆೆಯಾದ ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ಹಸ್ಥು ಂತ್ರಿಸಲಪ ಟ್ಟಟ ತ್ತ ಮತ್ತು  ಮಂತ್ಯರ ಲಯವು 

ಅಧಿಕಾರದ ಕಂದರ ವಾಯಿತ್ತ. ಬದಲಾದ ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಪರಿಸೆ್ಥ ತಿಯಲಿ್ಲ  ಸಚಿವಾಲಯ ಎನ್ನು  ವುದು 

ಸಚಿವ್ರ ಕಚೇರಿಯ ಸಮಾನಾರ್ಯ ಪದವಾಯಿತ್ತ. ಆದರೆ, ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ಸಚಿವ್ರ ಪರ ಧಾನ 

ಸಲಹೆಗಾರನಾದದ ರಿಂದ, ಆತ್ ದೈಹಿಕವಾಗಿ ಸಚಿವ್ರ ಬಳಿ ಇರುವುದು ಅನಿವಾಯಯವಾಯಿತ್ತ. 

ಆದದ ರಿಂದ ಸಚಿವಾಲಯ ಎನ್ನು ವುದು ಸಚಿವ್ರು ಹಾಗೂ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ಕಚೇರಿಯನ್ನು ಳು  

ಕಟಟ ಡಗಳ ಸಂಕ್ರೇಣಯ. ಸಚಿವಾಲಯ ಎಂದರೆ, ಸಚಿವ್ರು ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗುಳು  ಹಾಗೂ 

ಕಾಯಯ ದರ್ಶಯಗಳಿಂದ ಆಡಳಿತ್ ನಡೆಸಲಪ ಡುತಿು ರುವ್ ಇಲಾಖೆಗಳ ಸಂಕ್ರೇಣಯ ಎನು ಬಹುದು. 
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13.3 ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಪಾತ್ರ  ಮತ್ತು  ಸೆ್ಥನ 

ರಾಜ್ಯ ಗಳ ಆಡಳಿತ್ ಕುರಿತ್ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಸುಧಾರಣೆ ಆಯೇಗ(ಎಆರಿಸಿ  – Administrative Reforms 

Commisssion)ದ ವ್ರದಿಯ ಕ್ಷಳಗೆ ಉಲಿ್ೇಖಸ್ಥದ ಭ್ಯಗವು ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಸೆ್ಥನ ಮತ್ತು  

ಪಾತ್ರ ದ ಕುರಿತ್ತ ಸಂಕೆ್ರಪು  ಅಭಿªÀåQ Û  ನಿೇಡುತ್ು ದ್: 

ರಾಜ್ಯ  ಆಡಳಿತ್ದ ಮೇಲ್ಲನ ಪದರದಲಿ್ಲರುವ್ ಸಚಿವಾಲಯದ ಪಾರ ರ್ಮಿಕ ಕತ್ಯವ್ಯ ವೇನಂದರೆ, 

ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಿಸುವ್ಲಿ್ಲ  ಹಾಗೂ ಶಾಸನಾತ್ಮ ಕ ಕ್ಷಲಸಗಳನ್ನು  ನಿವ್ಯಹಿಸಲು ರಾಜ್ಯ  ಸಕಾಯರಕೆ್ಷ  

ನರ ವಾಗುವುದು. ಅದು "ಸಮ ರಣಕೊೇಶ ಹಾಗೂ ತಿೇರುವೆ ಮನ (clearing house) , ಕ್ಷಲವು ನಿದಿಯಷ್ಟ  

ರಿೇತಿಯ ನಿಧಾಯರಗಳಿಗೆ ಪೂವ್ಯಭ್ಯವಿ ಸ್ಥದಧ ತ್ ನಡೆಸುವ್ ಹಾಗೂ ಕಾಯಾಯಂಗದ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ ಸ್ಥಮಾನಯ  

ಮೇಲ್ಲವ ಚಾ ರಕ” ನಂತ್ ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ು ದ್. ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಮುಖ್ಯ  ಕ್ಷಲಸಗಳಂದರೆ, 

1) ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚನ, ಕಾಲಕಾಲಕೆ್ಷ  ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳನ್ನು  ಮಾಪಯಡಿಸುವುದು ಹಾಗೂ ಶಾಸನಾತ್ಮ ಕ 

ಜ್ವಾಬ್ದದ ರಿಗಳನ್ನು  ನಿವ್ಯಹಿಸಲು ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ನರವಾಗುವುದು  

2) ಶಾಸನಗಳು, ನಿಯಮಗಳು ಹಾಗೂ ನಿಯಂತ್ರ ಣಗಳ ಕರಡು ಸ್ಥದಧ ಗೊಳಿಸುವಿಕ್ಷ 

3) ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳು ಮತ್ತು  ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ ಸಂಯೇಜ್ನ, ಅದರ ಕಾಯಾಯಚರಣೆಯ 

ಮೇಲುಸುು ವಾರಿ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತ್ರ ಣ ಹಾಗೂ ಫಲ್ಲತ್ಯಂಶಗಳ ಪುನವಿಯಮರ್ಶಯ 

4) ಆಯವ್ಯ ಯ ಹಾಗೂ ವೆಚು ದ ನಿಯಂತ್ರ ಣ 

5) ಭ್ಯರತ್ ಸಕಾಯರ ಮತ್ತು  ಇತ್ರ ರಾಜ್ಯ  ಸಕಾಯರಗಳೊಡನ ಸಂಪಕಯವ್ನ್ನು  ಕಾಯುದ ಕೊಂಡು 

ಬರುವುದು; ಮತ್ತು   

6) ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಯಂತ್ರ  ಸುಲಲ್ಲತ್ವಾಗಿ ಹಾಗೂ ಕ್ಷಮತ್ಯಿಂದ ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುವಂತ್ 

ಮೇಲುಸುು ವಾರಿ ವ್ಹಿಸುವುದು ಹಾಗೂ ವೈಯಕ್ರು ಕ ಮತ್ತು  ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ಕ ¸ÁªÀÄxÀåð(organisational 

competence) ಇನು ಷ್ಟಟ  ಅಭಿವೃದಿಧ ಗೊಳಿಸಲು ಅಗತ್ಯ  ಕರ ಮ ತ್ಗೆದುಕೊಳುು ವುದು. 

  

ಸಚಿವಾಲಯ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯು ತ್ನು  ಅಸ್ಥು ತ್ವ ವ್ನ್ನು  ಉಳಿಸ್ಥಕೊಳು ಲು ಆಧರಿಸ್ಥರುವ್ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ 

ಸ್ಥದ್ಧ ಂತ್ವೇನಂದರೆ, ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚನಯನ್ನು  ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದಿಂದ ಪರ ತ್ಯ ೇಕವಾಗಿ 

ಇರಿಸಬೇಕು. ಇಂರ್ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯಿಂದ ಆಗುವ್ ಪರ ಯೇಜ್ನಗಳಂದರೆ, 

1) ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದ ಹೊರೆಯಿಂದ ಸ್ಥವ ತಂತ್ರ ಯ  ದೊರೆತ್ರೆ, ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚನ 

ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯು ಪರ ಗತಿಪರ ಎನಿು ಸ್ಥಕೊಳು ಲ್ಲದ್ ಮತ್ತು  ¥ÀævÉåÃಕ ಇಲಾಖೆಗಳ ಪಾ±Àéð, ಕ್ರರಿದ್ದ ಆಸಕ್ರು ಯ 

ಬದಲು ಸಕಾಯರದ ಒಟ್ಟಟ ರೆ ಗುರಿUÀ¼À ಬಗೆೆ  ಆಲೇಚಿಸಲು ಸ್ಥಧಯ ವಾಗುತ್ು ದ್.    

2) ನಾನಾ ವ್ಗಯದ ಜ್ನರಿಗೆ ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚನ ಹಾಗೂ ಅದರ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದ ಜ್ವಾಬ್ದದ ರಿಯನ್ನು  

ಹೊರಿಸ್ಥದರೆ, ಅದಕೆ್ಷ  ಅಗತ್ಯ ವಾದ ಸಮಯ ಹಾಗೂ ಗಮನ ನಿೇಡಿದಂತ್ಯಗುತ್ು ದ್. ಏಕ್ಷಂದರೆ, 

ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚನಯು ಮುಂದಿನ ಕ್ರರ ಯೆ ಹೇಗೆ ಇರಬೇಕ್ಷಂಬುದನ್ನು  ರೂಪಿಸುವ್ ಒಂದು ಗಂಭಿೇರ 

ಚಟುವ್ಟ್ಟಕ್ಷ. ಅದನ್ನು  ದೈನಂದಿನ, ಮಾಮೂಲು ಕ್ಷಲಸಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡ ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ 

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಿಂತ್ ಕಡಿಮೆ ಎಂದು ಭ್ಯವಿಸಬ್ದರದು.  
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3) ಸಚಿವಾಲಯವು ವೈಯಕ್ರು ಕ ಆಸಕ್ರು ಯಿಲಿದ ಸಲಹೆಗಾರನಂತ್ ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ಸಲಹೆ ನಿೇಡುತ್ು ದ್. 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ಸಕಾಯರದ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯೇ ಹೊರತ್ತ ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ ಸಚಿವ್ನ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯಲಿ  ಎನ್ನು ವುದನ್ನು  ಮರೆಯಬ್ದರದು.ಇದರಿಂದ ಕಾಯಾಯಂಗದ ಇಲಾಖೆಗಳಿಂದ 

ಬರುವ್ ಪರ ಸ್ಥು ವ್ನಗಳನ್ನು  ವ್ಸುು ನಿಷ್ಾ ವಾಗಿ, ಸಮಚಿತ್ು ದಿಂದ ಪರಿರ್ಶೇಲ್ಲಸುವುದು ಸ್ಥಧಯ ವಾಗಲ್ಲದ್.  

4) ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚನಯನ್ನು  ಹಾಲ್ಲ ಆಡಳಿತ್ದಿಂದ ಪರ ತ್ಯ ೇಕ್ರಸಬೇಕು ಮತ್ತು  ದೈನಂದಿನ ಕ್ಷಲಸ 

ಕಾಯಯಗಳ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನವ್ನ್ನು  ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಣೆAiÀÄ ಸ್ಥವ ತಂತ್ರ ಯ ವಿರುವ್ ಬೇರೆ ಏಜೆನಿಿ ಗಳಿಗೆ 

ಬಿಡಬೇಕು. ಇದರಿಂದ ಅಧಿಕಾರದ ನಿಯೇಜ್ನ ಖಾತಿರ ಗೊಳುು ತ್ು ದ್. 

 

ಈ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  ಸಚಿವಾಲಯದ ವಿಸ್ಥು ರವಾದ ಕಾಯಯಚಟುವ್ಟ್ಟಕ್ಷ ಕುರಿತ್ತ ಸವ ಲಪ  ವಿವ್ರಣೆ ಮೂಲಕ 

ಚಿತ್ರ ಣವಂದನ್ನು  ನಿೇಡುವುದು ಕರ ಮಬದಧ ವಾಗಲ್ಲದ್. ಇದರಲಿ್ಲ  ಪರ ಮುಖ್ವಾದದುದ  ಕಾಯಯನಿೇತಿ 

ರಚನಯಲಿ್ಲ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಪಾತ್ರ . ಸಕಾಯರದ ಕಾಯಯಯೇಜ್ನಗಳನ್ನು  ಸೂತಿರ ೇಕರಿಸುವ್ಲಿ್ಲ  ಅದು 

ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ನರವಾಗುತ್ು ದ್. ಇದರಲಿ್ಲ  ಕ್ಷಲವು ಮುಖ್ಯ  ಅಂಶಗಳಿವೆ. ಮೊದಲ್ಲಗೆ, ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ 

ಸೂತಿರ ೇಕರಣಕೆ್ಷ  ಅಗತ್ಯ ವಾದ ಎಲಿ  ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ಪೂರೈಸುತ್ಯು ರೆ. 

ಎರಡನಯದ್ಗಿ, ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಕ್ಷಲವಮೆಮ  ಎಲಿ  ವಿವ್ರಗಳನ್ನು ಳಗೊಂಡ 

ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳನ್ನು  ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ನಿೇಡುತ್ಯು ರೆ ಮತ್ತು  ಇದರ ಬಲದ ಮೇಲ್ ಸಚಿವ್ರು ಅಧಿಕಾರ 

ಗಳಿಸುತ್ಯು ರೆ. ಮೂರನಯದ್ಗಿ, ಸಚಿವಾಲಯವು ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ಅವ್ರ ಶಾಸನಾತ್ಮ ಕ ಕ್ಷಲಸಗಳಲಿ್ಲ  

ನರವಾಗುತ್ು ದ್. ಶಾಸನಸಭೆಯಲಿ್ಲ  ಸಚಿವ್ರು ಮಂಡಿಸಬೇಕಾದ ಶಾಸನಗಳ ಕರಡನ್ನು  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ತ್ಯಾರಿಸುತ್ಯು ರೆ. ಅಲಿದ್, ಸದನದಲಿ್ಲ  ಸದಸಯ ರು ಕಳುವ್ ಪರ ರ್ಶು ಗಳಿಗೆ ಉತ್ು ರಿಸಲು 

ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ಅಗತ್ಯ  ಮಾಹಿತಿ ಬೇಕಾಗುತ್ು ದ್. ಇಂರ್ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಸಚಿವ್ರಿಗೆ 

ನಿೇಡುತ್ಯು ರೆ. ಶಾಸನಸಭೆಯ ಸಮಿತಿಗಳಿಗೆ ಕೂಡ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಮಾಹಿತಿ ಸಂಗರ ಹಿಸುತ್ಯು ರೆ.  

ನಾಲೆ ನಯದ್ಗಿ,ಸಚಿವಾಲಯವು ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ೇಕರಿಸ್ಥದ ಸಮ ರಣಕೊೇಶದಂತ್ ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ು ದ್. 

ಅಂದರೆ, ತ್ಲ್ಯೆತ್ತು ವ್ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು  ಪೂವ್ಯನಿದಶಯನಗಳ ಬಳಕ್ರನಲಿ್ಲ  ಪರಿರ್ಶೇಲ್ಲಸಬೇಕಾಗುತ್ು ದ್. 

ಸಚಿವಾಲಯದಲಿ್ಲ  ಕಾಯಿದ ಟುಟ ಕೊಂಡ ದ್ಖ್ಲ್ಗಳು ಮತ್ತು  ಕಡತ್ಗಳು ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ಕ ಸಮ ರಣಕೊೇಶದಂತ್ 

ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ು ವೆ ಮತ್ತು  ಪರ ಕರಣಗಳ ವಿಲೇವಾರಿಯಲಿ್ಲ  ನಿರಂತ್ರತ್ ಹಾಗೂ ನಿರ್ಶು ತ್ತ್ಯನ್ನು  

ಖಾತಿರ ಗೊಳಿಸುತ್ು ವೆ. ಐದನಯದ್ಗಿ, ಸಚಿವಾಲಯವು ಸಕಾಯರಗಳ ನಡುವಿನ ಹಾಗೂ ಸಕಾಯರ ಮತ್ತು  

ಯೇಜ್ನಾ ಆಯೇಗ ಮತ್ತು  ವಿತ್ು  ಆಯೇಗದಂರ್ ಏಜೆನಿಿ ಗಳ ನಡುವಿನ ಸಂವ್ಹನ ಮಾಗಯವಾಗಿದೆ. 

ಅಂತಿಮ ವಾಗಿ, ಸಚಿವಾಲಯವು ಕೆ್ಷ ೇತ್ರ ಕಾಯಯ ನಡೆಸುವ್ ಏಜೆನಿಿ ಗಳ ಮೂಲಕ ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳ 

ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಣೆ ಸರಿಯಾಗಿದ್ಯೇ ಎಂಬುದನ್ನು  ಪರಿರ್ಶೇಲ್ಲಸುತ್ು ದ್ ಮತ್ತು  ಮೌಲಯ ಮಾಪನ 

ಮಾಡುತ್ು ದ್. 

13.4 ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯ ರಚನ 

ಲಂಬಿೇಯವಾಗಿ, ಮಾದರಿ ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯು ಎರಡು ವ್ಗಯಗಳ ರ್ಶರ ೇಣೇಕೃತ್ ರಚನಯನ್ನು  

ಹೊಂದಿರುತ್ು ದ್; ಅವೆಂದರೆ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಮತ್ತು  ಕಚೇರಿ ಎಂದು ವಿವ್ರಿಸಲಪ ಡುವಂರ್ದುದ . 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳು 

ಸ್ಥಂಪರ ದ್ಯಿಕವಾಗಿ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ವ್ಗಯ ರ್ಶರ ೇಣಯಲಿ್ಲ  ಮೂರು ಹಂತ್ಗಳಿವೆ. ಇದರಡಿ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆನಾಗಿರುವ್ ಒಂದು ಮಾದರಿ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ವಿಭ್ಯಗವಿದುದ , ಇವ್ರಿಗೆ 
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ಪೂರಕವಾಗಿ ಉಪಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಹಾಗೂ ಅಧೀನ/ಸಹಾಯಕ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಇರುತ್ಯು ರೆ. 

ಆದರೆ, ನಾನಾ ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಗಳ ಕ್ಷಲಸ ಹೆಚಿು ದಂತ್ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ರ್ಶರ ೇಣಯಲಿ್ಲನ ಹಂತ್ಗಳ 

ಸಂಖೆಯ  ಅಧಿಕ ಗೊಂಡಿದ್. ಇದರ ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ, ಕ್ಷಲವು ರಾಜ್ಯ ಗಳಲಿ್ಲ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮತ್ತು  ಉಪ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ನಡುವೆ ಹೆಚ್ಚು ವ್ರಿ ಮತ್ತು /ಅರ್ವಾ ಜಂಟ್ಟ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ಹುದ್ದ ಗಳನ್ನು  

ಸೃಷ್ಟಟ ಸಲಾಗಿದ್.  

 

ಕಚೇರಿ 

ಭ್ಯರತ್ ಸಚಿವಾಲಯ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯ ವೈರ್ಶಷ್ಟ ಯ ವೆಂದರೆ, ಅದರ ಎರಡು ಅಂಗಗಳ ನಡುವಿನ ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸ-

"ಕ್ಷಲವು ಉನು ತ್ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ತ್ಯತೆ್ಯಲ್ಲಕ ರ್ಶರ ೇಣ" ಮತ್ತು  "ಶಾಶವ ತ್ ಕಚೇರಿ”. ಪರ ತಿ ಇಲಾ ಖೆಯ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳು, ಅವ್ರು ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಅಧಿಕಾರಾವ್ಧಿ ಹೊಂದಿರುವುದರಿಂದ, ಬರುತ್ಯು ರೆ, ಹೊೇಗುತ್ಯು ರೆ. 

ಶಾಶವ ತ್ ಸ್ಥಬಬ ಂದಿ ಇರುವ್ ಕಚೇರಿಯು ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯಲಿ್ಲ  ಅಗತ್ಯ ವಿರುವ್ ನಿರಂತ್ರತ್ಯನ್ನು  

ಒದಗಿಸುತ್ು ದ್. ಅಧಿಕಾರಿಗಳಂತ್ಲಿದ್, ಸಚಿವಾಲಯ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥ ಗೆ ಕಚೇರಿಯು ಶಾಶವ ತ್ತ್ಯ 

ಮೂಲಾಂಶವ್ನ್ನು  ಒದಗಿಸುತ್ು ದ್. ಕಚೇರಿ ವಿಭ್ಯಗವು ಅಧಿೇಕ್ಷಕರು(ಇಲಿವೇ ವಿಭ್ಯಗಾ ಧಿಕಾರಿಗಳು), 

ಸಹಾಯಕರು, ಮೇಲಣ ಹಾಗೂ ಕ್ಷಳ ಹಂತ್ದ ಕಾರಕೂನರು, ಸ್ಥಟ ನ್ನ- ಬರಳಚ್ಚು ಗಾರರು ಮತ್ತು  

ಬರಳಚ್ಚು ಗಾರರನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರುತ್ು ದ್. ಕಚೇರಿಗಳು ಮಾಡುವ್ ಪೂವ್ಯಭ್ಯವಿ ಸ್ಥದಧ ತ್ ಕ್ಷಲಸ(ಸ್ಥಪ ೇಡ್ 

ವ್ರ್ಕಯ)ವ್ನ್ನು  ಆಧರಿಸ್ಥ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ವಿಷ್ಯಗಳನ್ನು  ಪರಿಗಣಸುತ್ಯು ರೆ ಮತ್ತು  ನಿಧಾಯರ 

ತ್ಗೆದುಕೊಳುು ತ್ಯು ರೆ. ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ನಿಧಾಯರ ತ್ಗೆದುಕೊಳು ಲು ಕಚೇರಿ ಒದಗಿಸುವ್ ಸ್ಥಮಗಿರ ಗಳು 

DzsÁರವಾಗುತ್ು ವೆ.          

 

ಮಾದರಿ ಇಲಾಖೆಯಂದರ ಸವ ರೂಪ ಇಂತಿರಲ್ಲದ್: 

 

ಇಲಾಖೆ                      ಕಾಯಯದರ್ಶಯ 

ಭ್ಯಗ(ವಿಂಗ್)                   ಹೆಚ್ಚು ವ್ರಿ/ಜಂಟ್ಟ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ 

ವ್ಗಯ/ಮಂಡಲ(ಡಿವಿಷ್ನ್)           ಉಪ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ/ ನಿದೇಯಶಕ 

ಶಾಖೆ(ಬ್ದರ ಂಚ್)                  ಅಧೀನ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ 

ವಿಭ್ಯಗ(ಸ್ಥಕ್ಷನ್)                 ವಿಭ್ಯಗಿೇಯ ಅಧಿಕಾರಿ 

 

ವಿಭ್ಯಗ ಎನ್ನು ವುದು ಕ್ಷಳ ಹಂತ್ದ ಸಂಘಟನಾತ್ಮ ಕ ಘಟಕವಾಗಿದುದ , ಅದು ವಿಭ್ಯಗಿೇಯ 

ಅಧಿಕಾರಿಯಬಬ ನ ಅಧಿೇನದಲಿ್ಲ  ಇರುತ್ು ದ್. ವಿಭ್ಯಗದಲಿ್ಲರುವ್ ಇತ್ರ ಸ್ಥಬಬ ಂದಿಗಳು ಎಂದರೆ, 

ಸಹಾಯಕರು, ಮೇಲದ ಜೆಯ-ಕ್ಷಳ ಹಂತ್ದ ಕಾರಕೂನರು, ಸ್ಥಟ ನ್ನೇ-ಬರಳಚ್ಚು ಗಾರರು, ಬರಳಚ್ಚು ಗಾರರು 

ಇತ್ಯಯ ದಿ. ವಿಭ್ಯಗವಂದನ್ನು  ಕಚೇರಿ ಎಂದು ಉಲಿ್ೇಖಸಲಾಗುತ್ು ದ್. ಎರಡು ವಿಭ್ಯಗಗಳು ಸೇರಿ ಒಂದು 

ಶಾಖೆ ಆಗಲ್ಲದುದ , ಅಧೀನ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯಬಬ ರು ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. ಎರಡು ಶಾಖೆಗಳು ಒಟ್ಟಟ ಗಿ 
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ಒಂದು ವ್ಗಯ(ಮಂಡಲ) ರಚನಯಾಗಲ್ಲದುದ , ಉಪ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಇದರ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. 

ಇಲಾಖೆಯಂದರ ಕಾಯಯಚಟುವ್ಟ್ಟಕ್ಷಗಳನ್ನು  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯಬಬ  ನಿವ್ಯಹಿಸಲು 

ಸ್ಥಧಯ ವಾಗದಿದದ ಲಿ್ಲ , ಒಂದು ಅರ್ವಾ ಎರಡು ಭ್ಯಗ(ವಿಂಗ್)ಗಳನ್ನು  ರಚಿಸಲಾಗುತ್ು ದ್ ಹಾಗೂ ಜಂಟ್ಟ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಪರ ತಿ ವಿಂಗ್ಸನ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. ಈ ಎಲಿ  ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ಕ ರ್ಶರ ೇಣಯ 

ಮೇಲಧಿಕಾರಿಯಾಗಿ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಇರಲ್ಲದುದ ,ಅವ್ರು ಇಲಾಖೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. 

 

13.5 ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೇಕರಣದ ಮಾದರಿ 

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಪರ ತಿ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯೂ ಒಂದಕೆ್ರಂತ್ ಹೆಚ್ಚು  ಇಲಾಖೆಗಳ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. 

ಆದದ ರಿಂದ, ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೆಗಳ ಸಂಖೆಯ ಯು ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ಸಂಖೆಯ ಗಿಂತ್ ಹೆಚ್ಚು  ಇರು 

ತ್ು ದ್. ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೆಗಳ ಸಂಖೆಯ  ಸ್ಥವ ಭ್ಯವಿಕವಾಗಿ ರಾಜ್ಯ ದಿಂದ ರಾಜ್ಯ ಕೆ್ಷ  

ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸವಾಗುತ್ು ದ್. ನಾನಾ ರಾಜ್ಯ ಗಳಲಿ್ಲ  ಆ ಸಂಖೆಯ  10 ರಿಂದ 40 ಇರಬಹುದು. ನಿದಿಯಷ್ಟ  

ರಾಜ್ಯ ವಂದರ ಇಲಾಖೆಗಳ ಸಂಖೆಯ ಗೂ ಆ ರಾಜ್ಯ ದ ಜ್ನಸಂಖೆಯ ಗೂ ಸಂಬಂಧ ಇರಬೇಕ್ಷಂದಿಲಿ . 

ಉದ್ಹರಣೆಗೆ, 1987ರಲಿ್ಲ  ಮಿಜೇರಾಂನಂರ್ ಸಣಣ  ರಾಜ್ಯ ದಲಿ್ಲ  36 ಸಚಿವಾಲಯಗಳಿದದ ವು. ಆದರೆ, 

ದೊಡಡ  ರಾಜ್ಯ ವಾದ ಆಂಧರ ಪರ ದೇಶದಲಿ್ಲ  1982ರಲಿ್ಲ  ಇದುದ ದು 19 ಸಚಿವಾಲಯ ಮಾತ್ರ . 

ಸಚಿವಾಲಯದ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  ಇಲಾಖೇಕರಣದ ಮಾದರಿಯು ಕ್ಷಳಕಂಡಂತ್ ಇರಲ್ಲದ್: 

 

* ಸ್ಥಮಾನಯ  ಆಡಳಿತ್ ಇಲಾಖೆ 

* ಗೃಹ ಇಲಾಖೆ 

* ಕಂದ್ಯ ಇಲಾಖೆ 

* ಆಹಾರ ಮತ್ತು  ಕೃಷ್ಟ ಇಲಾಖೆ 

* ಆರ್ಥಯಕ ಮತ್ತು  ಯೇಜ್ನಾ ಇಲಾಖೆ(ಯೇಜ್ನ ವಿಭ್ಯಗ) 

* ಆರ್ಥಯಕ ಮತ್ತು  ಯೇಜ್ನಾ ಇಲಾಖೆ (ಹಣಕಾಸು ವಿಭ್ಯಗ) 

* ಕಾನೂನ್ನ ಇಲಾಖೆ 

* ನಿೇರಾವ್ರಿ ಮತ್ತು  ಇಂಧನ ಇಲಾಖೆ 

* ವೈದಯ ಕ್ರೇಯ ಮತ್ತು  ಆರೇಗಯ  ಇಲಾಖೆ 

* ರ್ಶಕ್ಷಣ ಇಲಾಖೆ 

* ಕೈಗಾರಿಕಾ ಇಲಾಖೆ 

* ಸಂಸದಿೇಯ ಇಲಾಖೆ 

* ಪಂಚಾಯತ್ ರಾಜ್ ಇಲಾಖೆ 

* ಅಚ್ಚು ಕಟುಟ  ಪರ ದೇಶ ಅಭಿವೃದಿಧ  ಇಲಾಖೆ 
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* ಸ್ಥರಿಗೆ, ರಸ್ಥು ಗಳು ಮತ್ತು  ಕಟಟ ಡಗಳ ಇಲಾಖೆ 

* ವ್ಸತಿ ಮತ್ತು  ಮುನಿಿಪಲ್ ಆಡಳಿತ್ ಹಾಗೂ ನಗರಾಭಿವೃದಿಧ  ಇಲಾಖೆ 

* ಕಾಮಿಯಕ, ಉದೊಯ ೇಗ ಮತ್ತು  ತ್ಯಂತಿರ ಕ ರ್ಶಕ್ಷಣ ಇಲಾಖೆ  

* ಸಮಾಜ್ ಕಲಾಯ ಣ ಇಲಾಖೆ 

* ಗಾರ ಮಿೇಣಾಭಿವೃದಿಧ  ಇಲಾಖೆ 

* ಅರಣಯ  ಇಲಾಖೆ 

* ಪರಿಸರ ಇಲಾಖೆ 

* ಮಹಿಳ ಮತ್ತು  ಮಕೆಳ ಕಲಾಯ ಣ ಇಲಾಖೆ 

 

 ಯಾವ್ ಉದ್ದ ೇಶ, ಕಾರಣಕೆಾ ಗಿ ಇಲಾಖೆಗಳನ್ನು  ರಚಿಸಲಾಗಿದ್ಯೇ, ಅವುಗಳ  ªÁå¦Û, PÁAiÀÄð ºÁUÀÆ 

dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß «ÄwUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ನಿದಿಯಷ್ಟ  ರಾಜ್ಯ ವಂದರಲಿ್ಲ  ಹೆಚ್ಚು  ಸಂಖೆಯ ಯ ಇಲಾಖೆಗ¼ÀÄ 

EgÀ É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.ಸ ಭ್ಯಗಶಃ, ಅಂರ್ ಇಲಾಖೆಗಳ ಹೆಚು ಳಕೆ್ಷ  ಆ ನಿದಿಯಷ್ಟ  ರಾಜ್ಯ  ಎದುರಿಸುತಿು ರುವ್ 

ವಿರ್ಶಷ್ಟ  ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳು ಕಾರಣ ಇರಬಹುದು. ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೆಗಳಿಗೆ ವ್ಹಿಸುತಿು ರುವ್ ಕ್ಷಲಸದ 

ಕುರಿತ್ತ ಬಹಳಷ್ಟಟ  ಟ್ಟೇಕ್ಷ ಇದ್. ಅವುಗಳಂದರೆ; ಮೊದಲನಯದ್ಗಿ, ಕ್ಷಲಸದ ಹಂಚಿಕ್ಷಯು 

ಸಮರೂಪದಲಿ್ಲರದ್, ಬೇರೆ ಇಲಾಖೆಗಳಿಗೆ ಹೊೇಲ್ಲಸ್ಥದರೆ ಕ್ಷಲವು ಇಲಾಖೆಗಳಿಗೆ ಹೆಚ್ಚು  ಕ್ಷಲಸ 

ಹೊರಿಸಲಾಗುತಿು ದ್. ಎರಡನಯದ್ಗಿ, ಕ್ಷಲಸದ ಸಮರೂಪತ್ಯನ್ನು  ಪರಿಗಣಸ್ಥದರೆ, ಹಂಚಿಕ್ಷ 

ತ್ಯಕ್ರಯಕವಾಗಿಲಿ . ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಇಲಾಖೆಯಂದರ ಮೇಲ್ ನಿವ್ಯಹಿಸಲು ಸ್ಥಧಯ ವಾಗದ್ ಇರುವ್ಷ್ಟಟ  ಕ್ಷಲಸ 

ಹೊರಿಸಲಾಗಿದುದ , ನಿೇಡಲಾದ ವಿಷ್ಯಗಳು ತಿೇರ ವಿಭಿನು ವಾಗಿ,  ಇದರಿಂದ ಸಂಯೇಜ್ನಯ ಸಮಸ್ಥಯ  

ಉಂಟ್ಟಗಿದ್. ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಇಲಾಖೆಯಂದರ ಅಧಿಕಾರ ಬ್ದಧಯ ತ್ಯ ವಾಯ ಪಿು ಯನ್ನು  ಪೂಣಯವಾಗಿ 

ವಿವ್ರಿಸದ್ ಇರುವ್ಲಿ್ಲ , ಸಮಸ್ಥಯ  ಮತ್ು ಷ್ಟಟ  ಬಿಗಡಾಯಿಸ್ಥದ್. 

 

ನಿಮಮ  ಪರ ಗತಿಯನ್ನು  ಪರಿೇಕೆ್ರ ಸ್ಥ 1 

ಟ್ಟಪಪ ಣ: 1) ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರವ್ನ್ನು  ಖಾಲ್ಲ ಬಿಟಟ  ಜಾಗದಲಿ್ಲ  ಬರೆಯಿರಿ  

      2) ಘಟಕದ ಅಂತ್ಯ ದಲಿ್ಲ  ನಿೇಡಿರುವ್ ಉತ್ು ರದೊಡನ ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರವ್ನ್ನು  ಹೊೇಲ್ಲಸ್ಥ   

  

1. ಸ್ಥವ ತಂತ್ರ ಯ ಪೂವ್ಯ ಅವ್ಧಿಗೆ ಹೊೇಲ್ಲಸ್ಥದರೆ ಸ್ಥವ ತಂತ್ಯರ ಯ ನಂತ್ರ "ಸಚಿವಾಲಯ" ಎಂಬ ಪದದ 

ಪಾರ ಮುಖ್ಯ ತ್ ಯಾವ್ ರಿೇತಿ ಬದಲಾಗಿದ್? 
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2. ಸಚಿವಾಲಯದ ಶಾಸನಾತ್ಮ ಕ ಪಾತ್ರ ವೇನ್ನ?   

 

 

 

 

3. "ಕಚೇರಿ'ಯ ಪಾರ ಮುಖ್ಯ ತ್ ಕುರಿತ್ತ ಚಚಿಯಸ್ಥ 

 

 

 

 

4. ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೇಕರಣದ ಮಾದರಿ ಸವ ರೂಪ ಯಾವುದು? 

 

 

 

 

 

 

13.6 ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆ ಮತ್ತು  ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆ ನಡುವಿನ ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸ: ಪರ ತ್ಯ ೇಕ 

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಅರ್ವಾ ನಿರಂತ್ರತ್ /CRAqÀ zsÁgÉ (continuum)  

ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯನ್ನು  ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಯಿಂದ ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿಯೂ 

ಪರ ತ್ಯ ೇಕ್ರಸಬೇಕು. ಕಾಯಯನಿೇತಿಯಂದರ ಆಯೆೆಯಲಿ್ಲ  ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕನಿಗೆ 

ಸಹಾಯ, ಸಹಕಾರ ಮತ್ತು  ¸À®ºÉ ನಿೇಡುವುದು ಸಚಿವಾಲಯದ ಕ್ಷಲಸ. ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ 

ಇಲಾಖೆಗಳ ಮುಖ್ಯ ಸೆರು (ಅವ್ರನ್ನು  ನಿದೇಯಶಕರು ಎನು ಲಾಗುತ್ು ದ್;ಅವ್ರಿಗೆ ಇನಿು ತ್ರ 

ಹೆಸರುಗಳನೂು  ಬಳಸುವುದಿದ್) ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕರು ಸೂತಿರ ೇಕರಿಸ್ಥದ ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳ 

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದ ಜ್ವಾಬ್ದದ ರಿ ಹೊಂದಿರುತ್ಯು ರೆ. ಆದದ ರಿಂದ, ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಕಾಯಯನಿೇತಿ 

ಸೂತಿರ ೇಕರಣದಲಿ್ಲ  ನರವಾದರೆ, ನಿದೇಯಶಕನದುದ  ಕಾಯನಿೇತಿಯ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದ ಜ್ವಾಬ್ದದ ರಿ. ಬಹಳ 

ಹಿಂದ್ ಸೈಮನ್ ಆಯೇಗ ಗಮನಿಸ್ಥದಂತ್,"ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಯು ಸಚಿವಾಲಯದಿಂದ 

ಪರ ತ್ಯ ೇಕ ಇರುವ್ ಒಂದು ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಘಟಕ. ಅದರ ಶಂಗದಲಿ್ಲ  ಸಚಿವಾಲಯಕೆ್ಷ  ಸೇರದ ಐಜಿಪಿ 

ಇಲಿವೇ ಮುಖ್ಯ  ಅರಣಯ  ಸಂರಕ್ಷಕನಂರ್ ಒಬಬ  ಅಧಿಕಾರಿ ಇರುತ್ಯು ರೆ. ಇಂರ್ ಇಲಾಖಾ 
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ಮುಖಾಯ ಧಿಕಾರಿಯು ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಸಕಾಯರದ ಒಬಬ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಇಲಿವೇ ಒಬಬ  ಸಚಿವ್ನ ಆದೇಶ 

ಪಾಲ್ಲಸುತ್ಯು ರೆ ಮತ್ತು  D À̧aªÀ£ÀÄ ªÀåAiÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ ಅನ್ನದ್ನ ಬಳಸುತ್ಯು ನೆ". 

ಪರ ತಿ ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯು ಹಲವು ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗಳ ಹೊಣೆಗಾರಿಕ್ಷ 

ಹೊತಿು ರುತ್ು ದ್. ಈ ಸಂಖೆಯ  ಹೆಚ್ಚು  ಕಡಿಮೆ ಇರಲ್ಲದುದ , ಕ್ಷಲವು ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಗಳು ಹೆಚ್ಚು  

ಸಂಖೆಯ  ಯ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗಳ ಹೊಣೆಗಾರಿಕ್ಷ ಹೊತಿು ರುವುದಿದ್. ಒಂದು ಸಚಿವಾಲಯ 

ಇಲಾಖೆಯಡಿ ಅಂದ್ಜು 6-7 ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗಳು ಬರುತ್ು ವೆ. ಆದರೆ, ಇಲಿ್ಲ  ಗಮನಿಸ 

ಬೇಕಾದುದ  ಏನಂದರೆ, ಎಲಿ  ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಗಳೂ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗಳನ್ನು  

ಹೊಂದಿರಲೇಬೇಕು ಎಂದೇನಿಲಿ . ಕ್ಷಲವು ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಗಳು ಸಲಹೆ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತ್ರ ಣ 

ಕಾಯಯದಲಿ್ಲ  ತೊಡಗಿಕೊಂಡಿರುತ್ು ವೆ ಮತ್ತು  ಇವ್ಕೆ್ಷ  ಯಾವುದೇ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗಳು 

ವ್ರದಿ ಸಲಿ್ಲಸುವುದಿಲಿ . ಉದ್ಹರಣೆಗೆ, ಕಾನೂನ್ನ, ಆರ್ಥಯಕ ಇತ್ಯಯ ದಿ ಇಲಾಖೆಗಳು. 

 

ಸಚಿವಾಲಯ ಮತ್ತು  ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗಳು ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ಕವಾಗಿ ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಸೂತಿರ ೇಕರಣ 

ಮತ್ತು  ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿ್ಲ  ತೊಡಗಿಕೊಳುು ವ್ ಮೂಲಕ ಸಕಾಯರದ 

ಕಾಯಯನಿವ್ಯ ಹಣೆಯಲಿ್ಲ  ಪಾಲೆಳುು ತ್ು ವೆ: ಇವೆರಡನನು ಸಚಿವ್ ಸಂಪುಟದ ವ್ಯ ಕ್ರು ತ್ವ ದ ವಿಸು ರಣೆ 

ಎನ್ನು ವಂತ್ ನ್ನೇಡಬಹುದು. ಮೊದಲ್ಲನದು ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚಿಸುವ್ ಅಂಗವಾದರೆ, ನಂತ್ರದುದ  

ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗೊಳಿಸುವ್ ಅಂಗ. 

ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಗೆ ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆ(ಐಏಎಸ್ ರ್ಶರ ೇಣಯಿಂದ ಆಯೆೆ  

ಮಾಡಿಕೊಂಡವ್ರು)ಅಧಿಕಾರಿ ಹಾಗೂ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗೆ ವಿಶೇಷ್ಜ್ಞನ್ನಬಬ  

ಮುಖ್ಯ ಸೆನಾಗಿರುತ್ಯು ನ. ಈ ವಿಶೇಷ್ಜ್ಞ (ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆ )ನ್ನ Dಸ¸ÁªÀiÁ£Àåಜ್ಞ£Àಸ 

(ಜ್ನರಲ್ಲಸ್ಟ , ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆ  ಅರ್ವಾ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ) ಉಸುು ವಾರಿಯಲಿ್ಲ  

ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ಯು ನ. ಇದನ್ನು  ಉದ್ಹರಣೆಯಂದಿಗೆ ವಿವ್ರಿಸಬಹುದ್ದರೆ, ಕೃಷ್ಟ ನಿದೇಯಶಕ 

ಒಬಬ  ವಿಶೇಷ್ಜ್ಞ: ಕೃಷ್ಟ ವಿಜಾಾ ನದಲಿ್ಲ  ಔಪಚಾರಿಕ ಪದವಿ ಹೊಂದಿದುದ , ತ್ರಬೇತಿ ಪಡೆದಿರುತ್ಯು ನ. ಈತ್ 

ಕೃಷ್ಟ ಕಾಯಯ ದರ್ಶಯ(¸ÁªÀiÁ£Àåಜ್ಞ, ಒಬಬ  ಐಏಎಸ್ ಅಧಿಕಾರಿ)ಯಡಿ ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ಯು ನ. 

ಎರಡನಯಾತ್ ಸಚಿವಾಲಯದ ಮಟಟ ದಲಿ್ಲ  ಕೃಷ್ಟ ಇಲಾಖೆಯನ್ನು  ಪರ ತಿನಿಧಿಸ್ಥದರೆ, ಕೃಷ್ಟ ನಿದೇಯಶಕನ್ನ 

ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕನ ಮಟಟ ದಲಿ್ಲ  ಇಲಾಖೆಯನ್ನು  ಪರ ತಿನಿಧಿಸುತ್ಯು ನ. ಇದೇ ರಿೇತಿ ಸಚಿವಾಲಯದಲಿ್ಲ  

ಗೃಹ ಇಲಾಖೆಯ ಕಾಯನಿವಾಯಹಕ ಮುಖ್ಯ ಸೆ gÁಗಿ ಪೊಲ್ಲೇಸ್ ಮಹಾನಿದೇಯಶಕ ಇರುತ್ಯು ರೆ. 

ಇಂರ್ದ್ದ ೇ ಪರಸಪ ರ ಸಂಬಂಧ ರ್ಶಕ್ಷಣ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮತ್ತು  ರ್ಶಕ್ಷಣ ನಿದೇಯಶಕ, ಕೈಗಾರಿಕಾ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮತ್ತು  ಕೈಗಾರಿಕಾ ನಿದೇಯಶಕ, ಸಮಾಜ್ ಕಲಾಯ ಣ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮತ್ತು  ಸಮಾಜ್ 

ಕಲಾಯ ಣ ನಿದೇಯಶಕ ಮತಿು ತ್ರರ ನಡುವೆ ಇರುತ್ು ದ್. 

 

ಸಚಿವಾಲಯ ಮತ್ತು  ನಿದೇಯಶನಾಲಯದ ಪಾತ್ರ ಗಳ ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸವ್ನ್ನು , ಮೊದಲ್ಲನದು 

ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಸೂತಿರ ೇಕರಣ ಹಾಗೂ ನಂತ್ರದುದ  ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ(ಅರ್ವಾ 

ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಆಡಳಿತ್ ಅರ್ವಾ ಸರಳವಾಗಿ ಹೇಳಬೇಕ್ಷಂದರೆ, ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕತ್) ಎಂದು ಒತಿು  

ಹೇಳಿದ್ದ ೇವೆ. ಕಳಿಬರಬಹುದ್ದ ಪರ ರ್ಶು ಯೆಂದರೆ, ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತ್ಗಳು ಪರ ತ್ಯ ೇಕ 

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳೇ? ಇದಕೆ್ಷ  ಉತ್ು  ರವೆಂದರೆ, ಸೈದ್ಧ ಂತಿಕ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  ಇವೆರಡೂ ಪರ ತ್ಯ ೇಕವಾದಂರ್ವು: 

ಇವು ಪರ ತ್ಯ ೇಕ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಎಂದು ಗುರುತಿಸಲು ಮತ್ತು  ವಿವ್ರಿಸಲು ಸ್ಥಧಯ ವಿದ್. ಆದರೆ, 
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ಪಾರ ಯೇಗಿಕವಾಗಿ ಇವೆರಡೂ ಪರಸಪ ರ ಬಿಡಿಸಲಾಗದಂತ್ ಹೆಣೆದುಕೊಂಡಿವೆ, ಕ್ಷಲವಮೆಮ  

ಪರ ತ್ಯ ೇಕ್ರಸಲಾಗದಂತ್ ಇರುತ್ು ವೆ. ಹಿೇಗಾಗಿ, ಎಲಿ್ಲ  ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಅಂತ್ಯ ಗೊಳುು ತ್ು ದ್ ಹಾಗೂ ಎಲಿ್ಲ  

ಆಡಳಿತ್ ಆರಂಭವಾಗುತ್ು ದ್ ಎಂದು ಹೇಳುವುದು ಕಷ್ಟ . 

ಕಾಯಯನಿೇತಿಯು ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಆಯೆೆ ಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದುದ , ವಿ¸ÀÛøತ್ ಮೌಲಯ ಗಳ ಪರ ರ್ಶು ಗಳನ್ನು  

ಒಳಗೊಂಡಿರುತ್ು ದ್. ಆದರೆ, ಆಡಳಿತ್ವು ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಕಾಯಯನಿೇತಿ ನಿಧಾಯರದಿಂದ ಹೊರಹೊಮುಮ ವ್ 

ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಕೆ್ಷ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥರುತ್ು ದ್. ಆದದ ರಿಂದ, ಆಡಳಿತ್ವು ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ಕ ರಚನಗಳ 

ಚೌಕಟುಟ  ರೂಪಿಸುವಿಕ್ಷ, ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಲಿ್ಲ  ಸ್ಥಬಬ ಂದಿ ನೇಮಕ, ಸಂಯೇಜ್ನ ಚಟುವ್ಟ್ಟಕ್ಷಗಳು, 

ನಿದೇಯಶನ, ನಿಯಂತ್ರ ಣ, ಸ್ಥಬಬ ಂದಿ ಪೊರ ೇತಿ್ಯ ಹ ಇತ್ಯಯ ದಿ ವಿವ್ರಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರುತ್ು ದ್. 

 

ಸ್ಥಂಪರ ದ್ಯಿಕ ದೃಷ್ಟಟ ಕೊೇನದಲಿ್ಲ  ಇವೆರಡರ ನಡುವಿನ ಟ್ಟಸ್ಥಲಾಗುವಿಕ್ಷಯ ಮೂಲ ವುಡ್ರ ೇ 

ವಿಲಿ ನ್ ಅವ್ರ 1887ರ ಪರ ಬಂಧ, "ದ ಸಟ ಡಿ ಆಫ್ ಅಡಿಮ ನಿಸ್ಥಟ ರೇಷ್ನ್” ನಲಿ್ಲದ್. ವಿಲಿ ನ್ ಪರ ಕಾರ, 

ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಎನ್ನು ವುದು ಶಾಸಕಾಂಗ ಮತ್ತು  ಇನಿು ತ್ರ ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರಚಿಸುವ್ ಗುಂಪುಗಳ ( 

ಉದ್ಹರಣೆಗೆ, ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಪಕ್ಷಗಳು, ಸಚಿವ್ ಸಂಪುಟ ಇತ್ಯಯ ದಿ) ಸಮಂಜ್ಸ ಚಟುವ್ಟ್ಟಕ್ಷ. ಆಡಳಿತ್ 

ಎನ್ನು ವುದು ಕಾನೂನಿನಲಿ್ಲ  ಉಲಿ್ೇಖಸ್ಥರುವ್ ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗೊಳಿಸುವ್ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ವ್ಲಯಕೆ್ಷ  ಸೇರಿದ್. ಈ ಟ್ಟಸ್ಥಲಾಗುವಿಕ್ಷAiÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀð JAzÀgÉ  1880ರಲಿ್ಲ  ಅಮೆರಿಕದಲಿ್ಲ  

ನಡೆದ ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಗಳ ಸುಧಾರuÁ ಆಂದೊೇಲನ. ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಯಲಿ್ಲ  ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಹಸು ಕೆ್ಷೇಪ 

ತ್ಡೆಯುವುದು ಈ ಆಂದೊೇಲನದ ಗುರಿಯಾಗಿತ್ತು . ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಗಳಿಗೆ ನೇಮಕವು ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ 

ಕ್ಷಮತ್ ಹೆಚು ಳದ ಗುರಿ ಹೊಂದಿರಬೇಕ್ರದುದ , ಅಹಯತ್ ಮತ್ತು  ಯೇಗಯ ತ್ಯನ್ನು  ಆಧರಿಸ್ಥರಬೇಕ 

ಹೊರತ್ತ, ಪಕೆಾವ್ಲಂಬಿ ರಾಜ್ಕ್ರೇಯವ್ನು ಲಿ  ಎಂದು ವಾದಿಸಲಾಗಿತ್ತು . ಬೇರೆ ರಿೇತಿ 

ಹೇಳಬಹುದ್ದರೆ, ಆಡಳಿತ್ದಿಂದ ರಾಜ್ಕ್ರೇಯವ್ನ್ನು  ದೂರವಿರಿಸಬೇಕು. ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  

ಆಡಳಿತ್ದಿಂದ ಪರ ತ್ಯ ೇಕ ಇರಿಸಬೇಕು ಎಂದು ವಾದಿಸ್ಥದದ  ಮಾಯ ರಿ್ಕ  ವೆಬರ್, ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳ 

ಗುಣಧಮಯಗಳು ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಗುಣಧಮಯಕೆ್ಷ  ತ್ದಿವ ರುದಧ ವಾಗಿರುತ್ು ವೆ ಎಂದು 

ವಾದಿಸ್ಥದದ ರು. ರಾಜ್ಕ್ರೇಯದ ಅವ್ಶಯ  ಗುಣವೆಂದರೆ, ನಿಧಾಯರ ತ್ಗೆದುಕೊಳುು ವುದು, ನಿಧಯರಿಸ್ಥದ 

ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳ ಕುರಿತ್ ವೈಯಕ್ರು ಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕ್ಷ ಹೊರುವುದು ಮತ್ತು  ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಪಾತ್ರ ದ 

ತ್ಯತೆ್ಯಲ್ಲಕತ್ಯನ್ನು  ಒಪಿಪ ಕೊಳುು ವುದು. ಆಡಳಿತ್ದ ಅವ್ಶಯ  ಗುಣವೆಂದರೆ, ಅಧಿಕಾರಿಗೆ ಕ್ಷಲವಮೆಮ  

ಅದು ತ್ಪುಪ  ಎನಿಸ್ಥದರೂ,ಸರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಅಧಿಕಾರದ ಆದೇಶಗಳನ್ನು  ಪರ ಜಾಾ ಪೂವ್ಯಕವಾಗಿ 

ನಿವ್ಯಹಿಸುವುದು. ಆಡಳಿತ್ಯಧಿಕಾರಿ ರಾಜ್ಕ್ರೇಯವಾಗಿ ತ್ಟಸೆ . ಆತ್ನಿಗೆ ಏನ್ನ ಮಾಡಬೇಕು ಎಂದು 

ಹೇಳುತ್ಯು ರೇ ಅದನ್ನು  ಮಾಡುತ್ಯು ನಷ್ಟ ೇ ಮತ್ತು  ಆ ಕುರಿತ್ತ ಯಾವುದೇ ವೈಯಕ್ರು ಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕ್ಷ 

ಹೊರುವುದಿಲಿ .  

ಆದರೆ, ಸಕಾಯರದ ಆಡಳಿತ್ ವ್ಯ ವ್ಹಾರಗಳು ಸಂಕ್ರೇಣಯಗೊಳುು ತಿು ರುವುದರಿಂದ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳು 

ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಿಸುವಿಕ್ಷ ಇಲಿವೇ ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ನಿಧಾಯರ ತ್ಗೆದುಕೊಳುು ವಿಕ್ಷಯಲಿ್ಲ  ಪಾಲೆಳುು ವ್ 

ಅಗತ್ಯ  ಹೆಚಿು ದ್. ಇದರ ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ, ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಹಾಗೂ ಆಡಳಿತ್ದ ನಡುವೆ ಸಪ ಷ್ಟ ವಾದ ಗಡಿ 

ಯನ್ನು  ಎಳಯುವುದು ಪಾರ ಯೇಗಿಕವಾಗಿ ಕಷ್ಟ . ಅರ್ವಾ, ಎಲಿ್ಲ  ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಕೊನಗೊಳುು ತ್ು ದ್ 

ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತ್ ಆರಂಭಗೊಳುು ತ್ು ದ್ ಎಂದು ಹೇಳಲು ಆಗುವುದಿಲಿ . ಇದು ಕ್ಷಳಗಿನ ವಿವ್ರಣೆ ಯಿಂದ 

ಸಪ ಷ್ಟ ವಾಗಲ್ಲದ್. 

 

ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಪರಿಣತಿಯ ಮೂಲಗಳು 
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ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಆಧುನಿಕ ಕಾಲದ "ಪರಿಣತಿ”ಯನ್ನು  ಹಲವು ಮೂಲಗಳಿಂದ ಪಡೆದುಕೊಂಡಿದುದ , 

ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳು ಅವುಗಳನ್ನು  ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳ ಮೂಲಕ ಸೂತಿರ ೇಕರಿಸಬೇಕ್ರದ್. ಅವುಗಳಂದರೆ: (1) 

ಚ್ಚನಾವ್ಣೆಗಳೊಡನ ಬಂದು ಹೊೇಗುವ್ ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳಿಗೆ ಹೊೇಲ್ಲಸ್ಥದರೆ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಹೆಚ್ಚು  

ಕಾಲ ಆಡಳಿತ್ ನಡೆಸುತ್ಯು ರೆ(ಅವ್ರು ವೃತಿು ಪರ ನಾಗರಿಕ ಸೇವ್ಕರು). ಹಿೇಗಾಗಿ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ 

ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳ ಕುರಿತ್ತ À̧vÀvÀ ಗಮನ ಹರಿಸಲು ಹೆಚ್ಚು  ಅವ್ಕಾಶವಿರಲ್ಲದ್. ಪರ ತಿದಿನ  ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು  

ನಿವ್ಯಹಿ¸ÀÄªÀ ಅನ್ನಭವ್¢AzÀ  ಅವ್ರು ಅಮೂಲಯ  ಪಾರ ಯೇಗಿಕ ಜಾಾ ನ ಗಳಿಸುತ್ಯು ರೆ. ಇಂರ್ ಜಾಾ ನವು 

ದ್ಖ್ಲ್ಗಳಲಿ್ಲ  ಸಂರಕೆ್ರ ಸಲಪ ಡುತ್ು ದ್ ಮತ್ತು  ತ್ರಬೇತಿ ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ ಮೂಲಕ ಹೊಸ ಪಿೇಳಿಗೆಯ 

ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ವ್ಗಾಯಯಿಸಲಪ ಡುತ್ು ದ್. ಅನ್ನಭವ್ದ ಏಕಸ್ಥವ ಮಯ  ಮತ್ತು  ಪಾರ ಯೇಗಿಕ 

ಜಾಾ ನದೊಡನ ದಿೇಘಯಕಾಲ ಸೇವೆಯಲಿ್ಲ  ಇರುವಿಕ್ಷಯು ಅವ್ರಿಗೆ ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಿಸುವ್ಲಿ್ಲ  

ನಿಧಾಯರಕ ತಿೇಕ್ಷಣ ತ್ ನಿೇಡುತ್ು ದ್. (2) ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಕೆ್ಷೇತ್ರ ವಂದಕೆ್ಷ  ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  

ರೂಪಿಸಲು ಅಗತ್ಯ ವಾದ ವಾಸು ವಾಂಶ, ಅಂಕ್ರಸಂಖೆಯ , ಮಾಹಿತಿ ಮತ್ತು  ಬುದಿಧ ಮತ್ು ಯನ್ನು  

ಹೊಂದಿರುತ್ಯು ರೆ. ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ಸೂತಿರ ೇಕರಿಸಲು ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳಿಗೆ ಈ ಮಾಹಿತಿ-ಅಂಕ್ರಸಂಖೆಯ  

ಅಗತ್ಯ ವಿದ್. (2) ಎಲಿಕೆ್ರಂತ್ ಮೇಲಾಗಿ, ಪರ ಸುು ತ್ ಸಕಾಯರಗಳು ವೈವಿಧಯ ಮಯ ವೃತಿು ಪರರನ್ನು (ವೈದಯ ರು, 

ತಂತ್ರ ಜ್ಞರು, ವಿಜಾಾ ನಿಗಳು, ಅರ್ಯಶಾಸು ರಜ್ಞರು ಇತ್ಯಯ ದಿ) ನೇಮಿಸ್ಥಕೊಳುು ವುದರಿಂದ, ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ 

ತ್ಜ್ಞತ್ ಬರುತ್ು ದ್. ಇವ್ರು ಹೊಂದಿರುವ್ ತ್ಯಂತಿರ ಕ ಜಾಾ ನವು ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಿಸುವ್ಲಿ್ಲ  ಪರ ಮುಖ್ 

ಅಂಶವಾಗಿ ಒದಗಲ್ಲದ್. (4) ಅಹಯತ್ಯನ್ನು  ಆಧರಿಸ್ಥದ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯಿಂದ್ಗಿ ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಯು 

ಉತ್ು ಮ ಪರ ತಿಭೆಗಳನ್ನು  ಆಕಷ್ಟಸುತಿು ದುದ , ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ತ್ಜ್ಞತ್ಯನ್ನು  ನಿಮಿಯಸುವ್ಲಿ್ಲ  ನರವಾಗಿದ್ 

ಮತ್ತು  ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆÀAiÀÄ ಮೇಲ್ ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳ ಹಿಡಿತ್ವ್£ÀÄß ಸಡಿಲಗೊಳಿಸ್ಥದ್. 

 

ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಿಸುವ್ಲಿ್ಲ  ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಪಾತ್ರ  

ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಯಲಿ್ಲ  ತ್ಜ್ಞರ ಹೆಚು ಳ, ಸಕಾಯರದ ಕಾಯಯಕೆ್ಷೇತ್ರ  ವಿಸ್ಥು ರಗೊಂಡಿರುವುದು ಮತ್ತು  

ಆಡಳಿತ್ದಲಿ್ಲನ ಸಂಕ್ರೇಣಯತ್ಯ ಹೆಚು ಳದಿಂದ್ಗಿ, ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳು ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಿಸುವ್ಲಿ್ಲ  

ಅಧಿಕಾರಿಗಳನ್ನು  ಅವ್ಲಂಬಿಸುವುದು ಅಧಿಕಗೊಂಡಿದ್. ಇದು ಕ್ಷಳಗೆ ಸೂಚಿಸ್ಥದ ಅಂಶಗಳಲಿ್ಲ  

ಪರ ತಿಫಲ್ಲತ್ಗೊಂಡಿದ್: 

1) ಅಧಿಕಾರಶಾಹಿ ಪೂರೈಸ್ಥದ ವಾಸು ವಾಂಶ, ಅಂಕ್ರಸಂಖೆಯ , ಮಾಹಿತಿ ಮತ್ತು  zÀvÁÛA±À (data)ಗಳನ್ನು  

ಆಧರಿಸ್ಥ, ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ರೂಪಿಸಲಾಗುತ್ು ದ್. ಬೇರೆ ರಿೇತಿ ಹೇಳಬಹುದ್ದರೆ, ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳು 

ತ್ಯವು ರೂಪಿಸುವ್ ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳಲಿ್ಲ  ವಿಶಾವ ಸ್ಥಹಯತ್ಯನ್ನು  ಹೆಚಿು ಸಲು ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ನಿೇಡುವ್ 

ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು  ಆಧರಿಸ್ಥgÀÄvÁÛರೆ. 

2) ತ್ಮಮ  ದಿೇಘಯಕಾಲ್ಲೇನ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಅನ್ನಭವ್ವ್ನ್ನು  ಆಧರಿಸ್ಥ, ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಯ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು 

ಪರಿಗಣನಯಲಿ್ಲರುವ್ ನಾನಾ ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ, ತ್ಯಂತಿರ ಕ ಮತ್ತು  ಆರ್ಥಯಕ ಸ್ಥಧಯ ತ್ಗಳ 

ಬಗೆೆ  QjAiÀÄ CxÀªÁ C£À£ÀÄ¨sÀ«UÀ¼ÁzÀ  ರಾಜ್ಕಾರಣಗಳಿಗೆ ಸಲಹೆ ನಿೇಡುತ್ಯು ರೆ. 

3) ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಸ್ಥದಧ ಪಡಿಸ್ಥದ ಕರಡು ಶಾಸನಗಳು, ಸಚಿವ್ರ ಸಮಮ ತಿಯ ಬಳಿಕ 

ಶಾಸನಸಭೆಯಲಿ್ಲ  ಮಂಡಿಸಲಪ ಡುತ್ು ವೆ. ಬೇರೆ ರಿೇತಿ ಹೇಳಬಹುದ್ದರೆ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಸ್ಥವ್ಯಜ್ನಿಕ 

ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಸೂತಿರ ೇಕರಣ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗೆ ನಾಂದಿ ಹಾಡಲ್ಲದುದ , ಅದರ ಅಂತಿಮ ರೂಪವು 

ಶಾಸನಸಭೆಯಿಂದ ಶಾಸನವಾಗಿ ಅಂಗಿೇಕಾರಗೊಳುು ತ್ು ದ್. 
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4) ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ವಿವೇಚನ ಬಳಸ್ಥ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ಸೂತಿರ ೇಕರಿಸುತ್ಯು ರೆ. 

ಅಧಿಕಾರಿಯಬಬ  ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಚೌಕಟ್ಟಟ ನಲಿ್ ೇ ಪಯಾಯಯ ಕ್ರರ AiÀiÁಸರಣಯ ಮಾಗಯವಂದನ್ನು  

ಆಯೆೆ  ಮಾಡಿಕೊಳು ಬೇಕಾಗಿ ಬಂದ್ಗ ಆತ್ ವಿವೇಚನಯನ್ನು  ಬಳಸುತ್ಯು ನ. ಈ ಅರ್ಯದಲಿ್ಲ  

ಅಧಿಕಾರಿಗಳನ್ನು  ಪೂರಕ ಕಾನೂನ್ನ ರಚನಕಾರರು ಎನು ಬಹುದು. ಏಕ್ಷಂದರೆ, ಇಲಿ್ಲ  ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ 

ನಿಜ್ವಾದ ವ್ಸುು ವಿನ ಆಯೆೆಯನ್ನು  ಅಧಿಕಾರಿಯ ನಿಣಯಯಕೆ್ಷ  ಬಿಡಲಾಗಿರುತ್ು ದ್. ಅಧಿಕಾರಿಗಳು 

ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಪರ ಕರಣದಲಿ್ಲ  ರಾಜ್ಯ ದ ಅಧಿಕಾರ ಯಾವ್ ರಿೇತಿ ಬಳಸಲಪ ಡಬೇಕು ಎಂಬುದನ್ನು  

ನಿಧಯರಿಸುತ್ಯು ರೆ. ಆಧುನಿಕ ಕಾಲದಲಿ್ಲ  ಜಾರಿಗೊಳಿಸಬೇಕಾದ ಕಾನೂನ್ನಗಳ ಸಂಖೆಯ  

ಹೆಚಿು ರುವುದರಿಂದ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ವಿವೇಚನಾಧಿಕಾರ ಬಳಸಬೇಕಾದ ಪರ ಸಂಗಗಳು ಕೂಡ 

ಹೆಚು ಳಗೊಂಡಿದ್. ಇಂರ್ ಸನಿು ವೇಶದಲಿ್ಲ  ಶಾಸನಾಂಗವು ಕಾನೂನಿನ ವಿಸ್ಥು ರ ಚೌಕಟಟ ನ್ನು  

ನಿಧಯರಿಸಲು ಮಾತ್ರ  ಸ್ಥೇಮಿತ್ಗೊಂಡಿದುದ , ಉಳಿದ ವಿವ್ರಗಳನ್ನು  ಭತಿಯ ಮಾಡುವ್ ಕ್ಷಲಸವ್ನ್ನು  

ಆಡಳಿತ್ಯಂಗಕೆ್ಷ  ಬಿಟ್ಟಟ ದ್. 

 

ಕಾನೂನ್ನಗಳ ಸಂಕ್ರೇಣಯತ್ ಮತ್ತು  ವೈವಿಧಯ ವು ಶಾಸನಾಂಗದ  ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ ಇನು ಷ್ಟಟ  

ಎಲಿ್ಕಟುಟ ಗಳನ್ನು  ವಿಧಿಸ್ಥದ್. ನಿದಿಯಷ್ಟ  ಕಾನೂನಿನ ವಿವ್ರ ಪಡೆಯಲು ಬೇಕಾದ ತ್ಯಂತಿರ ಕ 

ಜಾಾ ನ ಮತ್ತು  ತ್ರಬೇತಿ ಶಾಸಕರಿಗೆ ಇಲಿ . ಇದು ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ವಿವೇಚನಾಧಿಕಾರ 

ಬಳಸಬೇಕಾದ ಅಗತ್ಯ ವ್ನ್ನು  ಇನು ಷ್ಟಟ  ಹೆಚಿು ಸುತ್ು ದ್. ಮತ್ತು , ಒಂದು ವೇಳ ಶಾಸಕಾಂಗವು 

ಪರ ತಿ ಕಾನೂನಿನ ವಿವ್ರ ಪಡೆಯಲು ಮುಂದ್ದರೆ, ಇದರಿಂದ ಶಾಸಕರ ಇತ್ರ ಪರ ಮುಖ್ 

ಕತ್ಯವ್ಯ  ಮತ್ತು  ಕ್ರರ ಯೆಗಳ ಮೇಲ್ ವಿ¥ÀjÃvÀ ಪರಿಣಾಮ ಆಗಲ್ಲದ್ ಮತ್ತು  ಇದು ಅನಪೇಕ್ಷಣೇಯ 

ಸಂಗತಿ. ಇದು ಹಾಗೂ ತ್ಯನ್ನ ಆಡಳಿತ್ಯಂಗವ್ನ್ನು  ಉತ್ು ರದ್ಯಿ ಆಗಿಸಲು ಅಗತ್ಯ ವಾದ 

ನಿಯಂತ್ರ ಣಗಳನ್ನು  ಹೊಂದಿದ್ದ ೇನ ಎನ್ನು ವ್ ಶಾಸಕಾಂಗದ ವಿಶಾವ ಸದಿಂದ್ಗಿ, 

ರೂಪಿಸಲಪ ಡುವ್ ಕಾನೂನ್ನಗಳ ಕುರಿತ್ ವಿವ್ರಗಳನ್ನು  ಶಾಸ ಕಾಂಗವು ಆಳವಾಗಿ 

ಪರಿರ್ಶೇಲ್ಲಸುತಿು ಲಿ . ಮತ್ತು , ಕಾನೂನ್ನ ಕುರಿತ್ ವಿವ್ರಗಳನ್ನು  ಪಡೆಯಲು ಸ್ಥಧಯ ವಾಗದ್ 

ಇರುವುದPÉÌ ಇನ್ನು ಂದು ಕಾರಣವೂ ಇದ್. ಅಂತಿಮವಾಗಿ, ಅಧಿಕಾರಿಗಳು 

ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ಜಾರಿಗೊಳಿಸುವಾಗ ದಿಗ್ ರಮೆಗೊಳಿಸುವ್ ಸನಿು ವೇಶಗಳನ್ನು  

ಎದುರಿಸಬೇಕಾಗುತ್ು ದ್. ಕಾನೂನ್ನ ರಚಿಸುವ್ ಏಜೆನಿಿಯು ಕಾನೂನ್ನ ರೂಪಿಸುವಾಗ 

ಇದನು ಲಿ  ಮುಂಗಾಣಲು ಸ್ಥಧಯ ವಿಲಿ . ಕಾಯಯಕೆ್ಷೇತ್ರ ದಲಿ್ಲ  ಬೇರೆಯದೇ ಪರಿಸೆ್ಥ ತಿ 

ಉದ್ ವ್ವಾಗಬಹುದು. ಈ ಕಾರಣದಿಂದ್ಗಿ, ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಸೃಷ್ಟಟ ಕತ್ಯರು ತ್ಯವು 

ರೂಪಿಸಬೇಕಾದ ಕಾನೂನಿನ ವಿಸ್ಥು ರವಾದ ಮಾಗಯದಶಯನ ಸೂತ್ರ ಗಳನ್ನು  ನಿೇಡುವುದಕೆ್ರಂತ್ 

ಹೆರ್ಚು ೇನನೂು  ಮಾqÀÄªÀAw®è. 

   

ನಿಮಮ  ಪರ ಗತಿಯನ್ನು  ಪರಿೇಕೆ್ರ ಸ್ಥ 2 

ಟ್ಟಪಪ ಣ: 1) ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರವ್ನ್ನು  ಖಾಲ್ಲ ಬಿಟಟ  ಜಾಗದಲಿ್ಲ  ಬರೆಯಿರಿ  

      2) ಘಟಕದ ಅಂತ್ಯ ದಲಿ್ಲ  ನಿೇಡಿರುವ್ ಉತ್ು ರದೊಡನ ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರವ್ನ್ನು  ಹೊೇಲ್ಲಸ್ಥ  

1) ಸಚಿವಾಲಯ ಮತ್ತು  ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆ ನಡುವಿನ ಪರ ಮುಖ್ ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸಗಳನ್ನು  ವಿವ್ರಿಸ್ಥ 
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2) ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತ್ದ ನಡುವಿನ ಪರ ತ್ಯ ೇಕತ್ಯನ್ನು  ಏಕ್ಷ ಪರ ತಿಪಾದಿಸಲಾಗಿದ್? 

 

 

 

3) ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ತ್ಜ್ಞತ್ಯ ಮೂಲಗಳನ್ನು  ಗುರುತಿಸ್ಥ 

 

 

 

4) ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಿಸುವ್ಲಿ್ಲ  ಆಡಳಿತ್ಗಾರರ ಪಾತ್ರ ವ್ನ್ನು  ವಿವ್ರಿಸ್ಥ 

 

 

13.7 ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ 

13.7.1 ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಸೆ್ಥನ 

ಪರ ತಿಯಂದು ರಾಜ್ಯ ದಲಿ್ಲ  ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಇರುತ್ಯು ರೆ. ಅವ್ರು ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ 

ಮುಖ್ಯ  ಕ್ರೇಲ್ಲಯಾಗಿದುದ , ಸಚಿವಾಲಯದ ಎಲಿ  ಇಲಾಖೆಗಳು ಅವ್ರ ನಿಯಂತ್ರ ಣದಲಿ್ಲರುತ್ು ವೆ. ಆತ್ 

ಕವ್ಲ ಸಮಾನರಲಿ್ಲ  ಮೊದಲ್ಲಗ ಮಾತ್ರ ವ್ಲಿ ; ವಾಸು ವ್ವೆಂದರೆ ಆತ್ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ಮುಖ್ಯ ಸೆ . 

ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಉನು ತ್ ಸೆ್ಥನವು ರಾಜ್ಯ  ಆಡಳಿತ್ದಲಿ್ಲ  ಆತ್ ಅರ್ವಾ ಆಕ್ಷ ನಿವ್ಯಹಿಸುತಿು ರುವ್ 

ನಾನಾ ಪಾತ್ರ ಗಳಲಿ್ಲ  ಸಪ ಷ್ಟ ವಾಗಿ ಪರ ತಿಫಲ್ಲಸುತ್ು ದ್. 

ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮುಖ್ಯ ಮಂತಿರ ಯ ಮುಖ್ಯ  ಸಲಹೆಗಾರ ಮತ್ತು  ಸಚಿವ್ ಸಂಪುಟದ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ. ಆತ್ ಸ್ಥಮಾನಯ  ಆಡಳಿತ್ ಇಲಾಖೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆನಾಗಿದುದ , ರಾಜ್ಯ ದ ಮುಖ್ಯ ಮಂತಿರ  ಆ 

ಇಲಾಖೆಯ ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ, ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ 

ಮುಖ್ಯ ಸೆನೂ ಹೌದು. ಆತ್ ರಾಜ್ಯ  ಮತ್ತು  ಕಂದರ  ಸಕಾಯರ ಹಾಗೂ ಇತ್ರ ರಾಜ್ಯ  ಸಕಾಯರ ಗಳ 

ನಡುವಿನ ಮುಖ್ಯ  ಸಂವ್ಹನ ಮಾಗಯ. ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ರಾಜ್ಯ  ಸಕಾಯರದ ಪರ ಮುಖ್ ವ್ಕಾು ರ 

ಮತ್ತು  ಸ್ಥವ್ಯಜ್ನಿಕ ಸಂಪಕಯ ಅಧಿಕಾರಿಯಾಗಿದುದ , ರಾಜ್ಯ ದ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥ ಗೆ ನಾಯಕತ್ವ  

ನಿೇಡಲ್ಂದು ಆತ್ನಡೆಗೆ ನ್ನೇಡಲಾಗುತ್ು ದ್. 

ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಕಚೇರಿಯು ರಾಜ್ಯ ದ ವಿರ್ಶಷ್ಟ  ಸಂಸೆ್ಥ . ಇಡಿೇ ದೇಶದ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ 

ಭೂದೃಶಯ (ಲಾಯ ಂಡ್ಸಸೆ್ಥ ೇಪ್)ದಲಿ್ಲ  ಅದಕೆ್ಷ  ಸಮಾಂತ್ರದ ಇನ್ನು ಂದು ಇಲಿ . ಉದ್ಹರಣೆಗೆ, ಮುಖ್ಯ  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಕಚೇರಿಗೆ ಸಮನಾದುದ  ಕಂದರ  ಸಕಾಯರದಲಿ್ಲ  ಲಭಯ ವಿಲಿ . ರಾಜ್ಯ  ಸಕಾಯರದಲಿ್ಲ  ಆತ್ 
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ನಿವ್ಯಹಿಸುವ್ ಕ್ಷಲಸವ್ನ್ನು  ಕಂದರ ದಲಿ್ಲ  ಅವ್ರಿಗಿಂತ್ ಹೆಚ್ಚು  ಇಲಿವೇ ಸರಿಸುಮಾರು ಅಂತ್ಸ್ಥು ನ 

ಮೂವ್ರು ಉನು ತ್ಯಧಿಕಾರಿಗಳು, ಅಂದರೆ, ಸಂಪುಟ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ, ಗೃಹ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮತ್ತು  

ಆರ್ಥಯಕ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ, ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ಯು ರೆ. ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಕತ್ಯವ್ಯ  ಮತ್ತು  ಅಧಿಕಾರದ 

ವಿಶಾಲ ವಾಯ ಪಿು ಯ Gdé® ಪರ ತಿಬಂಬ ಇದು.  

ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಕಚೇರಿಯ ಸೆ್ಥನಮಾನಕೆ್ಷ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ ಇನ್ನು ಂದು ಗಮನಾಹಯ 

ಅಂಶವೆಂದರೆ, ಆ ಹುದ್ದ ಯನ್ನು  ಅಧಿಕಾರಾವ್ಧಯ ಕಟುಟ ಪಾಡಿನಿಂದ ಹೊರಗಿಡಲಾಗಿದ್. ಮುಖ್ಯ  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಅದೇ ಹುದ್ದ ಯಲಿ್ಲ  ನಿವೃತ್ು gÁಗುತ್ಯು ರೆ ಇಲಿವೇ ಆ ಸೆ್ಥನದಿಂದ 

ಇನು ಷ್ಟಟ  ಮುಖ್ಯ  ಹುದ್ದ ಯನ್ನು  ತ್ತಂಬಲು ಕಂದರ  ಸಕಾಯರದ ಸೇವೆಗೆ ತ್ರಳುತ್ಯು ರೆ. 

ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಸೆ್ಥನಮಾನಕೆ್ಷ  ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದಂತ್, ಇನ್ನು ಂದು ವಾಸು ವಾಂಶವ್ನ್ನು  

ಪರಿಗಣಸಬೇಕಾಗುತ್ು ದ್. ಈ ಕಚೇರಿಗೆ ಆಯೆೆಯಾಗುವ್ವ್ರು ರಾಜ್ಯ ದ ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಯ ಅತ್ಯ ಂತ್ 

ಹಿರಿಯ ಅಧಿಕಾರಿಯೇ ಆಗಿರಬೇಕ್ಷಂದಿಲಿ . ಇದು 1973ರವ್ರೆಗೆ ಇದದ  ಸೆ್ಥ ತಿ. ಆಗ, ಉದ್ಹರಣೆಗೆ, 

ಉತ್ು ರಪರ ದೇಶದ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ, ದಜೆಯಯ ಹಿರಿತ್ನದಲಿ್ಲ  ಮತ್ತು  ಕಂದ್ಯ ಮಂಡಳಿಯ 

ಸದಸಯ ರಿಗೆ ಹೊೇಲ್ಲಸ್ಥದರೆ, ಕ್ರರಿಯgÁಗಿದದ ರು. ಇದೇ ರಿೇತಿ ಪಂಜಾಬಿನ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ, ಆರ್ಥಯಕ 

ಆಯುಕು ರಿಗಿಂತ್ ಕ್ರರಿಯgÁಗಿದದ ರು. 1973ರ ಬಳಿಕ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಕಚೇರಿಯು ರ್ಶರ ೇಣ- 

ಬದಧ ಗೊಂಡಿತ್ತ. ಆಯೆೆಯಾಗುವ್ವ್ ಭ್ಯರತ್ ಸಕಾಯರದ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ದಜೆಯ ಹೊಂದಿರುತಿು ದದ ರು 

ಮತ್ತು  ಅವ್ರಷ್ಟ ೇ ವೇತ್ನ ಪಡೆಯುತಿು ದದ ರು. 

ರಾಜ್ಯ ವಂದರ ಮೇಲ್ ರಾಷ್ಟ ರಪತಿ ಆಡಳಿತ್ ಹೇರಲಪ ಟ್ಟಟ ಗ, ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಕಚೇರಿ ಮೇಲ್ 

ಯಾವ್ ಪರಿಣಾಮ ಉಂಟ್ಟಗುತ್ು ದ್? ಅಂರ್ ಸಮಯದಲಿ್ಲ  ಕಂದರ  ಸಕಾಯರವು ಸಲಹೆಗಾರರನ್ನು  

ನೇಮಿಸದ್ ಇದದ ಲಿ್ಲ , ಮುಖ್ಯ ಮಂತಿರ ಯ ಅಧಿಕಾರಗಳು ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಬಳಿ ಇರಲ್ಲವೆ. ಆದರೆ, 

ಕಂದರ ವು ಸಲಹೆಗಾರರನ್ನು  ನೇಮಿಸ್ಥದಲಿ್ಲ , ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಅಧಿಕಾರ  

ಮೊಟಕುಗೊಳು ಲ್ಲದ್. ಏಕ್ಷಂದರೆ, ಇಂರ್ ಸಲಹೆಗಾರರು ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಯ ಹಿರಿಯ ಅಧಿಕಾರಿ(ಮುಖ್ಯ  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಿಂತ್ ಹಿರಿಯರು)ಗಳಾಗಿರಲ್ಲದುದ , ಇದರಿಂದ್ಗಿ ವ್ಗಯಗಳ ರ್ಶರ ೇಣಯು ಕಾಯಯರೂಪಕೆ್ಷ  

ಬರಲ್ಲದ್. 

 

13.7.2 ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಕತ್ಯವ್ಯ  

ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಪರ ಮುಖ್ ಕ್ಷಲಸಗಳನ್ನು  ಕ್ಷಳಗೆ ಪಟ್ಟಟ  ಮಾಡಲಾಗಿದ್: 

* ಆತ್ ಮುಖ್ಯ ಮಂತಿರ ಯ ಪರ ಧಾನ ಸಲಹೆಗಾರನಾಗಿದುದ , ಇನಿು ತ್ರ ವಿಷ್ಯಗಳ ನಡುವೆ(ಇಂಟರ್ 

ಅಲ್ಲಯಾ)ಸಚಿವ್ರ ಪರ ಸ್ಥು ವ್ನಗಳ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಪರಿಣಾಮ ಏನಾಗಲ್ಲದ್ ಎಂಬ ಕುರಿತ್ತ ವಿವ್ರವಾಗಿ 

ಪರಿರ್ಶೇಲ್ಲಸುತ್ಯು ನ ಮತ್ತು  ಅವುಗಳನ್ನು  ಕ್ರರ ಯಾಯೇಜ್ನಯಾಗಿ ಸಂಯೇಜಿಸುತ್ಯು ನ.     

* ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ಸಚಿವ್ ಸಂಪುಟದ ಕಾಯಯದರ್ಶಯ. ಸಂಪುಟ ಸಭೆಗಳ 

ಕಾಯಯಸೂಚಿಯನ್ನು  ಸ್ಥದಧ ಗೊಳಿಸುತ್ಯು ನ, ಸಭೆಯನ್ನು  ಏಪಯಡಿಸುತ್ಯು ನ, ಆ ಸಭೆಗಳ 

ದ್ಖ್ಲ್ಗಳನ್ನು  ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ಯು ನ, ಸಚಿವ್ ಸಂಪುಟದ ನಿಧಾಯರಗಳು ಅನ್ನಸರಿಸಲಪ ಡುತಿು ವೆಯೇ 

ಎಂದು ಖಾತಿರ ಗೊಳಿಸ್ಥಕೊಳುು ವುದಲಿದ್, ಸಂಪುಟ ಸಮಿತಿಗಳಿಗೆ ಅಗತ್ಯ  ನರವು ನಿೇಡುತ್ಯು ನ.  
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* ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ರಾಜ್ಯ ದ ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆಗಳ ಅಧಯ ಕ್ಷ. ಆತ್ ನಾಗರಿಕ ಸೇವೆ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ 

ವ್ಗಾಯವ್ಣೆ ಮತ್ತು  ಸೆ ಳ ನಿಯುಕ್ರು ಯನ್ನು  ನಿಧಯರಿಸುತ್ಯು ನ.  

* ಅಧಿಕೃತ್ ಆಡಳಿತ್ ಯಂತ್ರ ದ ಮುಖ್ಯ ಸೆ  ಮತ್ತು  ಸಚಿವ್ ಸಂಪುಟದ ಸಲಹೆಗಾರನ ವಿರ್ಶಷ್ಟ  ಸೆ್ಥನದ 

ಹಿನು ಲ್ಯಲಿ್ಲ  ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೆಗಳ ಪರ ಮುಖ್ ಸಂಯೇ 

ಜ್ಕರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. ಅಂತ್ರ್ ಇಲಾಖೆಗಳ ಸಹಕಾರ ಮತ್ತು  ಸಂಯೇಜ್ನಗೆ ಕರ ಮ ಕೈಗೊಳುು ತ್ಯು ರೆ. ಈ 

ಉದ್ದ ೇಶಕೆಾ ಗಿ ಸಚಿವಾಲಯ ಹಾಗು ಇನಿು ತ್ರ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  ಅಧಿಕ ಸಂಖೆಯ ಯ ಸಭೆಗಳನ್ನು  

ಏಪಯಡಿಸುತ್ಯು ರೆ ಮತ್ತು  CªÀÅUÀ¼À°è  ಪಾಲೆಳುು ತ್ಯು ರೆ. ನಾನಾ ಇಲಾಖೆಗಳ ನಡುವೆ ಸಂಯೇಜ್ನ 

ಮತ್ತು  ಸಹಕಾರ ಸ್ಥಧಿಸಲು ಸಭೆಗಳು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಸ್ಥಧನವಾಗಿ ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ು ವೆ. 

* ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುವ್ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ, ಅಧಿಕ ಸಂಖೆಯ ಯ ಸಮಿತಿಗಳ 

ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ ಮತ್ತು  ಸಮಿತಿಗಳ ಸದಸಯ ತ್ವ  ಹೊಂದಿರುತ್ಯು ರೆ. ಅಲಿದ್, ಇತ್ರ 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ವಾಯ ಪಿು ಗೆ ಬ್ದರದ ವಿಷ್ಯಗಳನ್ನು  ನ್ನೇಡಿಕೊಳುು ತ್ಯು ರೆ. ಈ ಅರ್ಯದಲಿ್ಲ  ಮುಖ್ಯ  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯ, ರೆಸ್ಥಡುಯ ಯಲ್ ಲ್UÀnÃ(residual legatee) CAzÀgÉ ±ÉÃµÀzÁAiÀÄUÁæ» (G¬Ä°£À «ÄPÀÌ 

D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ JA§ CxÀð). 

* ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ನಿದಿಯಷ್ಟ  ರಾಜ್ಯ ವು ಸದಸಯ ನಾಗಿರುವ್ ವ್ಲಯ ಮಂಡಳಿ(ಝೇನಲ್ 

ಕೌನಿಿಲ್- ºÀ®ªÀÅ gÁdåUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃj DUÀÄªÀ ªÀÄAqÀ½)ಯಲಿ್ಲ   ಆವ್ತ್ಯನ ಸರದಿಯಲಿ್ಲ  

ಸದಸಯ ರಾಗಿರುತ್ಯು ರೆ. 

* ಸೆಳಾವ್ಕಾಶ ನಿಯುಕ್ರು  ವಿಷ್ಯ ಸೇರಿದಂತ್ ಸಚಿವಾಲಯದ ಕಟಟ ಡಗಳ ಮೇಲ್ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ 

ನಿಯಂತ್ರ ಣ ಹೊಂದಿರುತ್ಯು ರೆ. ಕಂದಿರ ೇಯ ದ್ಖ್ಲ್ಗಳ ಶಾಖೆ, ಸಚಿವಾಲಯದ ಗರ ಂಥಾಲಯ, 

ನೈಮಯಲಯ  ಮತ್ತು  ರಕ್ಷಣಾ ಸ್ಥಬಬ ಂದಿ ಅವ್ರ ನಿಯಂತ್ರ ಣದಲಿ್ಲರುತ್ಯು ರೆ. ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ನಿಯುಕ್ರು  

ಹೊಂದಿರುವ್ ಸ್ಥಬಬ ಂದಿ ಕೂಡ ಅವ್ರ ಹಿಡಿತ್ದಲಿ್ಲರುತ್ಯು ರೆ. 

 

* ಸಂಕಷ್ಟ  ಸಂದಭಯದಲಿ್ಲ  ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ರಾಜ್ಯ ದ ನರಮಂಡಲದ ಕಂದರ (nerve centre)ದಂತ್ 

ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸಲ್ಲದುದ , ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ ಏಜೆನಿಿಯನ್ನು  ಮುನು ಡೆಸುತ್ಯು ರೆ. ಪರ ವಾಹ, ಬರ, 

ಕೊೇಮುಸಂಘಷ್ಯ ಮತಿು ತ್ರ ಸಂದಭಯದಲಿ್ಲ  ಪರಿಹಾರ ಒದಗಿಸುವ್ ಕ್ಷಲಸದಲಿ್ಲ  

ತೊಡಗಿಸ್ಥಕೊಂಡಿರುವ್ ಎಲಿ  ಏಜೆನಿಿ ಗಳು ಹಾಗೂ ಸ್ಥಬಬ ಂದಿಗೆ ನಾಯಕತ್ವ  ಒದಗಿಸಲ್ಲದುದ , 

ಸಕಾಯರವ್ನ್ನು  ಪರ ತಿನಿಧಿಸುತ್ಯು ರೆ ಎಂದರೆ ಉತ್ಪ ೇಕೆ್ಷ  ಯಾಗುವುದಿಲಿ . 

ಕೊನಯದ್ಗಿ, ¹§âA¢  ವಿಷ್ಯಗಳು (personnel matters) ಹಾಗೂ ಇನ್ನು  ಹಲವು ಸಣಣ  ಮತ್ತು  

ಮುಖ್ಯ ವ್ಲಿದ ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ವಿವ್ರಗಳು ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಸಮಯದ ಗಮನಾಹಯ 

ಪಾಲನ್ನು  ಕಬಳಿಸುತ್ು ವೆ ಎನ್ನು ವುದು ಉಲಿ್ೇಖಾಹಯ. ಮಹಾರಾಷ್ಟ ರ ಪುನಾರಚನ ಆಯೇಗ(1962-

68)ವು ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಮೇಲ್ ಸಣಣ  ಸಣಣ  ಸಂಗತಿಗಳ ಹೊರೆ ಹೊರಿಸುವುದಕೆ್ಷ  

ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದಂತ್ ಹೇಳಿದ, "ರಾಜ್ಯ ದ ಅತ್ತಯ ನು ತ್ ಅಧಿಕಾರಿ ನೇಮಕ, ಪದೊೇನು ತಿ, ವ್ಗಾಯವ್ಣೆ, ರಜೆ 

ಇತ್ಯಯ ದಿ ರಾಜ್ಯ ಪತ್ರ ದ ಅಧಿಸೂಚನಗಳಿಗೆ ಸಹಿ ಹಾಕಬೇಕ್ರರುವವರನ, ರ್ಶಷ್ಠಟ ಚಾರ, ಪಾಸ್ಸಪೊೇರ್ಟಯ 

ಇತ್ಯಯ ದಿ ಅತ್ಯ ಲಪ  ವಿಷ್ಯಗಳಿಗೆ ಸಮಯ ವ್ಯ ಯಿಸುತಿು ರುವುದು ದುರದೃಷ್ಟ ಕರ” ಎನ್ನು ವ್ ಮಾತ್ನ್ನು  

ಆಡಳಿತ್ ಸುಧಾರಣೆ ಆಯೇಗ ಒಪಿಪ ಕೊಂಡಿದ್. ಈ ಪರಿಸೆ್ಥ ತಿಯನ್ನು  ಸರಿಗೊಳಿಸಲು ಎಆರಿಸಿ  (ಆಡಳಿತ್ 

ಸುಧಾರಣೆ ಆಯೇಗ-  Administrative Reforms Commission), ದೈನಂದಿನ ಕ್ಷಲಸಗಳಿಂದ 



16 
 

ಅವ್ರನ್ನು  ಬಿಡುಗಡೆಗೊಳಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು  ಇಂರ್ ಕ್ಷಲಸಕೆಾ ಗಿ ಅಗತ್ಯ  ಸ್ಥಬಬ ಂದಿಯನ್ನು  ಒದಗಿಸಬೇಕು 

ಎಂದು ರ್ಶಫಾರಸು ಮಾಡಿದ್. ಇದರಿಂದ ನಿಧಾಯರಗಳ ರ್ಶೇಘರ  ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ ಮತ್ತು  ರಾಜ್ಯ  ಸಕಾಯರದ 

ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳು ಹಾಗೂ ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಸಂಯೇಜ್ನ ಖಾತಿರ ಗೊಳು ಲ್ಲದ್. 

 

ನಿಮಮ  ಪರ ಗತಿಯನ್ನು  ಪರಿೇಕೆ್ರ ಸ್ಥ 3 

ಟ್ಟಪಪ ಣ: 1) ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರವ್ನ್ನು  ಖಾಲ್ಲ ಬಿಟಟ  ಜಾಗದಲಿ್ಲ  ಬರೆಯಿರಿ  

      2) ಘಟಕದ ಅಂತ್ಯ ದಲಿ್ಲ  ನಿೇಡಿರುವ್ ಉತ್ು ರದೊಡನ ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರವ್ನ್ನು  ಹೊೇಲ್ಲಸ್ಥ  

1. ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಸೆ್ಥನದ ಸವ ರೂಪವ್ನ್ನು  ವಿವ್ರಿಸ್ಥ  

 

 

 

2. ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯಗಳೇನ್ನ? 

 

 

 

 

13.8 ಸ್ಥರಾಂಶ  

ಸಚಿವಾಲಯ ಎಂಬ ಪದವು,  ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  ಸಚಿವ್ರು ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ತ್ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುªÀ,ಸಇಲಾಖೆಗಳ ಸಂಕ್ರೇಣಯಕೆ್ಷ  ಅನವ ಯಿಸುತ್ು ದ್. 

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಸೂತಿರ ೇಕರಣ ಹಾಗೂ ಶಾಸನಾತ್ಮ ಕ ಕತ್ಯವ್ಯ  

ನಿವ್ಯಹಣೆಯಲಿ್ಲ  ನರವಾಗುತ್ಯು ರೆ. ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ಕವಾಗಿ ಮತ್ತು  PÁAiÀiÁðತ್ಮ ಕವಾಗಿ (functionally), 

ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಗಳ ಮುಖ್ಯ ಸೆರು ಪರ ತ್ಯ ೇಕ ಹಾಗೂ ವಿಭಿನು  ಘಟಕಗಳನ್ನು  

ನಿವ್ಯಹಿಸಲ್ಲದುದ , ಅವು ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೆಗಳಿಗೆ ಅಧಿೇನವಾಗಿರುತ್ು ವೆ. ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ 

ಇಲಾಖೆಗಳ ಮುಖ್ಯ ಸೆ ರನ್ನು  ಬಹುತೇಕ ಪರ ಸಂಗಗಳಲಿ್ಲ  ನಿದೇಯಶಕರು ಎಂದು ಕರೆಯುವುದರಿಂದ, 

ಇವ್ನ್ನು  ನಿದೇಯಶನಾಲಯಗಳು ಎನು ಲಾಗುತ್ು ದ್. ನಿದೇಯಶನಾಲಯಗಳು ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  

ಕಾಯಯರೂಪಕೆ್ಷ  ತ್ರುತ್ು ವೆ. ಪರ ತಿ ಸಚಿವಾಲಯದ ಇಲಾಖೆಗಳು ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಹಲವು 

ನಿದೇಯಶನಾಲಯಗಳ ಹೊಣೆಗಾರಿಕ್ಷ ಹೊತಿು ರುತ್ು ವೆ. 

ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತ್,  ತ್ಯತಿವ ಕವಾಗಿ ಪರ ತ್ಯ ೇಕ ವಿಭ್ಯಗಗಳಾಗಿದದ ರೂ, ಪಾರ ಯೇಗಿಕ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  

ಒಂದಕೆೊಂದು ಬಿಡಿಸಲಾರದಂತ್ ಹೆಣೆದುಕೊಂಡಿರುತ್ು ವೆ. ಅವು ನಿರಂತ್ರವಾಗಿರುತ್ು ವೆ, CRAqÀ 

zsÁgÉ(continuum)AiÀiÁVgÀÄvÀÛªÉ: ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಎಲಿ್ಲ  ಅಂತ್ಯ ಗೊಳುು ತ್ು ದ್ ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತ್ ಎಲಿ್ಲ  

ಪಾರ ರಂಭಗೊಳುು ತ್ು ದ್ ಎಂದು ಹೇಳುವುದು ಕಷ್ಟ ದ ಕ್ಷಲಸ. ಇದು ಏಕ್ಷಂದರೆ, ಆಡಳಿತ್ಗಾರರು ಪೂರಕ 
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ಕಾಯಯನಿೇತಿ ರೂಪಕರಂತ್ ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ಯು ರೆ ಮತ್ತು  ಜತ್ಗೆ CªÀgÀÄ, ಕಾಯಯನಿೇತಿ 

ನಿಮಾಯಣದ ಪಾತ್ರ ವ್ನೂು  ನಿವ್ಯಹಿಸಬೇಕಾಗುತ್ು ದ್. 

 

ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ ಆಡಳಿತ್ ಯಂತ್ರ ದ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿ ಬಹುಮುಖ್ಯ ವಾದ ನಾಯಕತ್ವ  ಹಾಗೂ 

ಸಂಯೇಜ್ನAiÀÄ ಕ್ಷಲಸವ್ನ್ನು  ಮಾಡುತ್ಯು ರೆ. ಈ ಕಾಯಯಭ್ಯರಿಯು ರಾಜ್ಯ  ಸಚಿವಾಲಯದ 

ನರಮಂಡಲದ ಕಂದರ (nerve centre) ಇದದ ಂತ್. É̄ÃR£ÀzÀ F WÀlPÀªÀÅ ರಾಜಾಯ ಡಳಿತ್ದ ಈ ಎಲಿ  

ಅಂಶಗಳ ಮೇಲ್ ಬಳಕು ರ್ಚಲಿ್ಲದ್. 

 

13.9 ಪರ ಮುಖ್ ಪದಗಳು 

ರೆಸ್ಥಡುಯ ಯಲ್ É̄UÀnÃ  ಆಗಿ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯ: ಇತ್ರ ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ವಾಯ ಪಿು ಗೆ ಒಳಪಡದ 

ವಿಷ್ಯಗಳು ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗೆ ವ್ಗಾಯಯಿಸಲಪ ಡುತ್ು ವೆ. 

ಇಂಟರ್ ಅಲ್ಲಯಾ: ಇತ್ರ ವಿಷ್ಯಗಳ ನಡುವೆ 

ಲೈನ್ ಆಂಡ್ ಸ್ಥಟ ಯ ಫ್: ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗೊಳಿಸುವ್ ವ್ಯ ಕ್ರು ಗಳು ಮತ್ತು  ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಿಗೆ 

ಹಾಗೂ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಣಾಧಿಕಾರಿಗೆ ನರವಾಗುವ್, À̧®ºÉ ¤ÃqÀÄªÀ EvÀgÀjUÉ £ÀqÀÄ«£À «¨sÀd£ÉUÉ 

F £ÀÄrUÀlÄÖ ಅನವ ಯಿಸುತ್ು ದ್. ಸ್ಥಬಬ ಂದಿ ಏಜೆನಿಿ ಗಳಿಗೆ ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಣಾಧಿಕಾರಿಗೆ 

ನರವಾಗುವ್  ಕ್ಷಲಸ ವ್ಹಿಸ್ಥದರೆ, ಲೈನ್ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಕಾಯಯನಿೇತಿಗಳ ಅಭಿವೃದಿಧ  ಮತ್ತು  

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದಲಿ್ಲ  ತೊಡಗಿಕೊಂಡಿರುತ್ಯು ರೆ. ಸಂಕೆ್ರಪು ವಾಗಿ ಹೇಳಬೇಕ್ಷಂದರೆ, ನಿದೇಯಶನಾಲಯ ಲೈನ್ 

ಏಜೆನಿಿ  ಹಾಗೂ ಸಚಿವಾಲಯ ಸ್ಥಟ ಯ ಫ್ ಏಜೆನಿಿ . 

ಸ್ಥಪ ೇಡ್ ವ್ರ್ಕಯ: ದಿನನಿತ್ಯ ದ ಪೂವ್ಯಭ್ಯವಿ ಸ್ಥದಧ ತ್ ಕ್ಷಲಸ 

ಇಲಾಖೆ: ಇಲಾಖೆ ಎಂದರೆ ಇಡಿAiÀiÁzÀÄzÀgÀ ಒಂದು ಭ್ಯಗÀ ಇಲಿವೇ MAzÀÄಸಪಾಲು. ಕ್ಷಲವಮೆಮ  ಇದನ್ನು  

ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ರಚನಯಲಿದ, ಇನಿು ತ್ರ À̧AUÀwUÀ¼À  ಭ್ಯಗವ್ನ್ನು   ಸೂಚಿಸಲು ಬಳಸಲಾಗುತ್ು ದ್. 

ಆದರೆ, ಪರ ಸುು ತ್ ಸನಿು ವೇಶದಲಿ್ಲ  ಇಲಾಖೆ ಎಂಬ ಪದವು ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಣಾಧಿಕಾರಿಯ 

ಕೈಕ್ಷಳಗಿನ, ಸಕಾಯರದ ಸಂಪೂಣಯ ಕ್ಷಲಸ ವಿಭ್ಯಗಗೊಂಡಿರುವ್ ದೊಡಡ  ಭ್ಯಗಗಳು ಅರ್ವಾ 

ಅಂಕಣವ್ನ್ನು  ಸೂಚಿಸುತ್ು ದ್. ಇದು ಮುಖ್ಯ  ಕಾಯಯನಿವ್ಯಹಣಾಧಿಕಾರಿಯ ಕ್ಷಳಗಿನ ಅತ್ಯ ಂತ್ 

ಉನು ತ್ ಮತ್ತು  ದೊಡಡ  ಸ್ಥಂಸೆ್ಥ ಕ ರಚನ. 

 

13.10: ಪರಾಮಶಯನ ಗರ ಂರ್ಗಳು ಮತ್ತು  ಹೆಚ್ಚು ವ್ರಿ ಓದು 

ಅವಸ್ತಿ ಎ. ೧೯೮೦, ಸೆಂಟ್ರಲ್‌ ಅಡ್ಮಿನಿಸೆರೀಷನ್‌, ಮ್ಾಾಕ್‌ ಗ್ಾರ ಹಿಲ್‌, ನವದೆಹಲಿ 

ಮಹೆೀಶ್ವರಿ ಎಸ್. ಆರ್., ೧೯೯೫, ಇಂಡ್ಮಯನ್‌ ಅಡ್ಮಿನಿಸೆರೀಷನ್‌, ಓರಿಯಂಟ್‌ ಲಾಂಗ್‌ ಮನ್‌, ದೆಹಲಿ 

ಮಹೆೀಶ್ವರಿ ಎಸ್. ಆರ್., ೧೯೭೯, ಸೆಟೀಟ್‌ ಗವನನಮಂಟಸ್‌ ಇನ್‌ ಇಂಡ್ಮಯಾ, ಮ್ಾಾಕ್‌ ಮಿಲನ್‌, ದೆಹಲಿ 
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13.11 ನಿಮಮ  ಪರ ಗತಿ ಪರಿೇಕೆ್ರ ಸ್ಥ ಚಟುವ್ಟ್ಟಕ್ಷಯ ಉತ್ು ರಗಳು 

                     

ನಿಮಮ  ಪರ ಗತಿ ಪರಿೇಕೆ್ರ ಸ್ಥ 1 

1) ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರಗಳು ಕ್ಷಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರಬೇಕು: 

* ಸ್ಥವ ತಂತೊರ ಯ ೇತ್ು ರ ಯುಗದಲಿ್ಲ  ಭ್ಯರತ್ದಲಿ್ಲ  ಸಚಿವಾಲಯ ಎಂಬ ಪದದ ಮೂಲ; ಆಗ ಅದನ್ನು  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳ ಕಚೇರಿ ಎನು ಲಾಗುತಿು ತ್ತು . 

* ಸ್ಥವ ತಂತ್ಯರ ಯ ನಂತ್ರ ಮಂತ್ಯರ ಲಯಗಳು ಅಧಿಕಾರದ ಕಂದರ ಗಳಾದವು ಮತ್ತು  ಆಯೆೆಯಾದ 

ಸಚಿವ್ನಿಗೆ ಪಾರ ಮುಖ್ಯ ತ್ ನಿೇಡಲಾಯಿತ್ತ.  

* ಬದಲಾದ ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಸನಿು ವೇಶದಲಿ್ಲ  ಕಾಯಯದರ್ಶಯಯು ಸಚಿವ್ನ ಪರ ಧಾನ ಸಲಹೆಗಾರನಾಗಿದುದ , 

ಇಬಬ ರೂ ಒಟ್ಟಟ ಗೆ ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ಯು ರೆ. ಸಚಿವ್ರು ರಾಜ್ಕ್ರೇಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುವ್ ಮತ್ತು  

ಕಾಯಯದರ್ಶಯಗಳು ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ಮುಖ್ಯ ಸೆರಾಗಿರುವ್ ಇಲಾಖೆಗಳು ಒಟ್ಟಟ ಗೆ ಸೇರಿದ ಘಟಕವ್ನ್ನು  

ಸಚಿವಾಲಯ ಎನು ಲಾಗುತ್ು ದ್. 

 

2) ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರಗಳು ಕ್ಷಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರಬೇಕು: 

* ಸಚಿವಾಲಯವು ಶಾಸನಸಭೆಯಲಿ್ಲ  ಮಂಡನಯಾಗುವ್ ಶಾಸನಗಳ ಕರಡು ಸ್ಥದಧ ಪಡಿಸುವಿಕ್ಷಯಲಿ್ಲ  

ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ನರವಾಗುತ್ು ದ್.  

* ಶಾಸನಸಭೆಯಲಿ್ಲ  ಪರ ರ್ಶು ಗಳಿಗೆ ಉತ್ು ರಿಸಲು ಅಗತ್ಯ  ಮಾಹಿತಿ ನಿೇಡುತ್ು ದ್. 

* ಶಾಸಕಾಂಗ ಸಮಿತಿಗಳಿಗೆ ಅಗತ್ಯ ವಾದ ಮಾಹಿತಿ ಸಂಗರ ಹಿಸ್ಥ ಕೊಡುತ್ು ದ್. 

 

3) ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರಗಳು ಕ್ಷಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರಬೇಕು: 

* ಶಾಶವ ತ್ ಸ್ಥಬಬ ಂದಿ ಇರುವ್ ಕಚೇರಿಯು ನಿರಂತ್ರತ್ ಎನ್ನು ವ್ ಪರ ಮುಖ್ ಮೂಲಾಂಶವ್ನ್ನು  

ಒದಗಿಸುತ್ು ದ್.  

* ಸಚಿವಾಲಯ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯಲಿ್ಲ  ಅದು ಶಾಶವ ತ್ ಮೂಲಾಂಶ ಆಗಿರಲ್ಲದ್. 

* ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಪರ ಕರಣಗಳನ್ನು  ಪರಿಗಣಸಲು ಹಾಗೂ ನಿಧಾಯರ ಕೈಗೊಳು ಲು ಅಗತ್ಯ ವಾದ 

ಕ್ಷಲಸವ್ನ್ನು  ಕಚೇರಿ ಮಾಡಲ್ಲದ್. 

* ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ನಿಧಾಯರ ತ್ಗೆದುಕೊಳು ಲು ಆಧಾರ ಒದಗಿಸುವ್ ಸ್ಥಕಷ್ಟಟ  ಪರಿಕರಗಳನ್ನು  ಅದುಸ

ಒದಗಿಸುತ್ು ದ್. 

 

4) ವಿಭ್ಯಗ 13.5 ನ್ನೇಡಿ 
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ನಿಮಮ  ಪರ ಗತಿ ಪರಿೇಕೆ್ರ ಸ್ಥ 2 

1. ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರಗಳು ಕ್ಷಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರಬೇಕು: 

* ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಸೂತಿರ ೇಕರಣ ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯ ಕ್ಷಲಸ: ಕಾಯಯನಿೇತಿಯ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ 

ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಯ ಕ್ಷಲಸ. 

* ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯು ¸ÁªÀiÁ£Àå ಜ್ಞಾ£À ಹಾಗೂ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಯು ವಿಶೇಷ್ಜ್ಞನ 

ನೇತೃತ್ವ  ಹೊಂದಿರುತ್ು ದ್  

* ವಿಶೇಷ್ಜ್ಞ, ಇಲಿವೇ ಕಾಯಯನಿವಾಯಹಕ ಇಲಾಖೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆ , ಸಚಿವಾಲಯ ಇಲಾಖೆಯ 

ಮುಖ್ಯ ಸೆ ನಡಿ ಕಾಯಯ ನಿವ್ಯಹಿಸುತ್ಯು ರೆ.  

 

2. ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರಗಳು ಕ್ಷಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರಬೇಕು: 

* ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತ್ವ್ನ್ನು  ಪರ ತ್ಯ ೇಕ್ರಸುವ್ ಕುರಿತ್ತ ವುಡ್ರ ೇ ವಿಲಿ ನ್ 1887ರಲಿ್ಲ  

ವ್ಯ ಕು ಪಡಿಸ್ಥದದ  ಅಭಿಪಾರ ಯ 

* ಕಾಯಯನಿೇತಿ ಹಾಗೂ ಆಡಳಿತ್ದ ಪರ ತ್ಯ ೇಕ್ರಸುವಿಕ್ಷಗೆ ಮಾಯ ರಿ್ಕ  ವೆಬರ್ ಸಮರ್ಯನ 

 

3. ವಿಭ್ಯಗ 13.6 ನ್ನೇಡಿ 

 

4. ನಿಮಮ  ಉತ್ು ರಗಳು ಕ್ಷಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರಬೇಕು: 

* ಆಡಳಿತ್ಯಧಿಕಾರಿಗಳ ಕರಡು ಶಾಸನ  

* ಅವ್ರು ಅಂಕ್ರಅಂಶ ಪೂರೈಸುವ್ ಮೂಲಕ ಬಂಬಲ ನಿೇಡುತ್ಯು ರೆ.  

* ಅವ್ರು ಸಚಿವ್ರಿಗೆ ಸಲಹೆ ನಿೇಡುತ್ಯು ರೆ. 

* ಅವ್ರು ಆಡಳಿತ್ಯತ್ಮ ಕ ವಿವೇಚನ ಬಳಸುವ್ ಮೂಲಕ ಕಾಯಯನಿೇತಿಯನ್ನು  ಸೂತಿರ ೇಕರಿಸುತ್ಯು ರೆ. 

 

ನಿಮಮ  ಪರ ಗತಿ ಪರಿೇಕೆ್ರ ಸ್ಥ 2 

1) ಉಪವಿಭ್ಯಗ 13.7.1 ನ್ನೇಡಿ 

2) ಉಪವಿಭ್ಯಗ 13.7.2 ನ್ನೇಡಿ 

------------------------------ 


