
J®èjUÀÆ ²PÀëtzÀ PÀ®à£É, J®ègÀÆ NzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ §gÉAiÀÄ®Ä 
PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, J¯Áè DPÀgÀUÀ¼À£ÀÆß 
PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëtzÀ DAiÉÄÌUÀ¼ÀÄ JA§ÄªÀÅ wÃgÁ 
EwÛÃa£À «zÀåªÀiÁ£À. EzÀÄ J¯Áè ªÀÄ£ÀÄµÀågÀ£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄªÀ, 
¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ ¥ÀæeÉÕ¬ÄAzÀ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄªÀ ¸ÀªÀiÁdªÀ£ÀÄß 
¤«Äð¸ÀÄªÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ. F ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄÄ 
DgÀA¨sÀªÁV MAzÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀªÀÇ PÀ¼É¢®è. C®èzÉ EzÀÄ E£ÀÆß 
PÀÆqÀ «±ÀézÀ ºÉaÑ£À ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAr®è. ¤ÃwUÀ¼ÀÄ, 
CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ  M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ  WÉÆÃµÀuÉUÀ¼À 
ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ,  J®èjUÀÆ  ²PÀëtzÀ  ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¸À¯ÁVgÀÄªÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À®Æè ªÁå¥ÀPÀªÁV 
CAVÃPÀj¸À®àlÖ ¹zÁÞAvÀªÁV®è.

¸ÁªÀiÁfPÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼À ¥Á®£É
¸ÀªÀiÁdzÀ  J®è  ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ  ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉëAiÀÄÄ¼Àîë 
CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ F ¸ÀÆPÀëöä aAvÀ£ÉAiÀÄÄ, 
LwºÁ¹PÀªÁV ¥À¸ÀgÀtUÉÆAqÀ §ºÀÄ¥Á®Ä d£ÀgÀ  PÀÄjvÁzÀ 
C£ÁåAiÀÄzÀ £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄ 
PÁgÀt¢AzÀ §ÈºÀvÁÛV ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäzÉ. MAzÀ®è MAzÀÄ 
¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀÄPÀÌ½UÉ ²PÀët MzÀV¸ÀÄªÀ «ZÁgÀªÀÅ »A¢£À 
ºÀ®ªÀ Å ¸ÀªÀ iÁdUÀ¼À ¨ sÁUÀªÁV¢ÝgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ 
§ºÀÄvÉÃPÀªÁV  J®è ªÀÄPÀÌ½UÉ MzÀV¹zÀ  ²PÀëtªÀÅ MAzÉÃ 
vÉgÀ£ÁVgÀ°®è ªÀÄvÀÄÛ PÀqÁØAiÀÄªÁVgÀ°®è. ºÀ®ªÉqÉUÀ¼À°è 
¨ÉÃgÉ¨ÉÃgÉ »£Éß¯É¬ÄAzÀ §AzÀAvÀºÀ ªÀÄPÀÌ½UÉ ¨ÉÃgÉ¨ÉÃgÉ 
jÃwAiÀÄ ±Á¯ÉUÀ½zÀÝªÀÅ. ºÁUÉAiÉÄÃ CªÀgÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ 
¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉAiÀiÁVzÀÝªÀÅ. F 
±Á¯ÉUÀ¼À ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯ÉUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀ 
«±Á® vÀvÀÛ÷éªÀÅ §ºÀÄvÉÃPÀ CA¢£À ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°èzÀÝªÀÅ. 18£ÉÃ 
±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è MAzÀ£ÉÃ eÁógï ¤PÉÆÃ®¸ï£À ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ 
EzÀ£ÉßÃ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV ̧ ÀAUÀæºÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ.  

‘¥Àæw ±Á¯ÉAiÀÄ°è ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉÆÃzsÀ£Á 
«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼À ¨sÀ«µÀåzÀ UÀÄjUÉ vÀPÀÌAvÉ EgÀ¯ÉÃ-
¨ÉÃPÁzÀzÀÄÝ CvÀåUÀvÀå. CzÀÄ AiÀiÁgÀÆ vÀ®Ä¥À¯ÁUÀzÀAxÀ DvÀ£À 
ªÉÄÃgÀÄ UÀÄjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ'. 

C£ÁåAiÀÄzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ°è 
CAvÀUÀðvÀªÁzÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ¸ÁªÀiÁfPÀ ±ÉæÃtÂÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ 
¹ÜwUÀwUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
ZÀ®£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄªÀÄw¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄ¸ÀÄªÀ 
ªÀåªÀ¸ÉÜVAvÀ F ²PÀëtzÀ aAvÀ£ÉAiÀÄÄ ©ü£ÀßªÁVzÉ. EzÀÄ 
EwÛÃa£À PÉ®ªÀÅ ¸ÉÊzÁÞAwPÀ ¤®ÄªÀÅUÀ½UÉ ¸ÀA¥ÀÇtðªÁV 
«gÀÄzÀÞªÁVzÉ.  GzÁºÀgÀuÉUÉ,  wÃgÁ  EwÛÃZÉUÉ 

gÀÆ¦¸À¯ÁVgÀÄªÀ, CªÀÄvÀåð ¸ÉÃ£ï CªÀgÀÄ ªÀÄÄRåªÁV 

¥Àæw¥Á¢¹zÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ (Human 

capability theory), ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ vÀªÀÄUÉ ¨ÉÃPÁzÀ ¥ÁvÀæzÀ°è 
¸ÀªÀiÁdzÀ ¨sÁUÀªÁVgÀ®Ä Dj¸ÀÄªÀAwgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ EgÀÄªÀ J®è 
¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ CªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀgÀ¯ÁèzÀgÀÆ 
±ÀPÀÛgÉA§ ̈ sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è ²PÀëtªÀÅ ªÀÄPÀÌ¼À 
¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ DPÁAPÉëUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄªÀ 
ªÀiÁUÀðªÁVzÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. ²PÀëtzÀ F ¤jÃPÉëAiÀÄÄ  
²PÀëtzÀ ºÀPÀÄÌ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ 
MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ §ºÀ¼À ºÉaÑ£ÀzÁVzÉ. GavÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀqÁØAiÀÄ 
²PÀëtzÀ ºÀPÀÄÌ ¸ÁPÀμÀÄÖ ºÉÆÃgÁlzÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÁVzÀÄÝ, E£ÀÆß 
PÀÆqÀ CzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ  §zÀÞvÉAiÀÄ°è §ºÀ¼ÀμÀÄÖ 
CAvÀgÀ«zÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ZËPÀlÄÖ 

(Human capability framework) MzÀV¸ÀÄªÀAvÉ ²PÀëtzÀ UÀÄj  
ªÀÄvÀÄÛ  GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß  CzÀÄ  ¸ÀàμÀÖªÁV ¸ÀÆa¸ÀÄªÀÅ¢®è. 
DzÀÝjAzÀ, »ÃUÉ J¯Áè ̧ ÀªÀiÁdUÀ¼ÀÄ, PÉ®ªÀÅ jÃwAiÀÄ°è vÁwÛ÷éPÀ 
¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ, UÀÄjUÀ¼ÀÄ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÉAzÀÄ 
§AiÀÄ¹zÀgÉ, D±ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀtÂÚUÉ PÁtÄªÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ 
§ºÀ¼À ©ü£ÀßªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÁV J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ KPÉ 
²QëvÀgÁUÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ J¯Áè ¸ÀªÀiÁdUÀ¼ÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ 
AiÀiÁªÀ ²PÀët CªÀjUÉ ¸ÀÆPÀÛ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ £ÁªÀÅ 
AiÉÆÃa¸À¨ÉÃPÁVzÉ. 

J¯Áè ªÀÄ£ÀÄdgÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ¸ÀªÀiÁd¢AzÀ PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀjUÉ PÀ°AiÀÄÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð«zÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¸ÀÄ¸ÀàµÀÖªÁVzÀÄÝ, 
E°è ªÀiÁ£ÀªÀ C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfÃPÀgÀtzÀ ¨sÁUÀªÀÇ 
DVzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄÄ ºÉaÑzÀAvÉ PÀÄlÄA§ªÀÅ 
MzÀV¸ÀÄªÀ ²PÀëtzÀ CªÀPÁ±ÀQÌAvÀ ²PÀëtzÀ CUÀvÀåªÀÅ ºÉaÑvÀÄ. 
EzÀjAzÀ ²PÀëPÀgÀ CUÀvÀåªÀÅ vÀ¯ÉzÉÆÃj, ªÀÄPÀÌ½UÉ PÀ°¸À®Ä 
¹zÀÞgÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ ²PÀëPÀjUÁV PÉ®ªÀÅ ¸ÀAWÀnvÀ ªÉÃ¢PÉUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ gÀZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀÈ¶ÖAiÀiÁzÀªÀÅ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV 
¨ÉÃgÉ¨ÉÃgÉ ¸ÀªÀiÁdUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À°è ¨ÉÃgÉ¨ÉÃgÉ 
jÃwAiÀÄ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ C¹ÛvÀéPÉÌ §AzÀªÀÅ. F ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀAWÀnvÀ ªÉÃ¢PÉUÀ¼ÀÄ EA¢£À ±Á¯ÉUÀ¼À ¸ÀégÀÆ¥ÀQÌAvÀ  §ºÀ¼À 
©ü£ÀßªÁVzÀÝªÀÅ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ gÁdåzÀ zsÀ£À¸ÀºÁAiÀÄ ¥ÀqÉ¢gÀ°®èè 
CxÀªÁ CªÀÅUÀ½AzÀ ¤ªÀð»¸À®ànÖgÀ°®è. ºÁUÉAiÉÄÃ F ²PÀëtªÀÅ 
J®èjUÀÆ ®¨sÀå«gÀ°®è ªÀÄvÀÄÛ J®è d£ÀgÀ ¥ÀgÀªÁV PÀÆqÀ 
EgÀ°®è. EzÀÄ ºÉZÁÑV ²æÃªÀÄAvÀgÀ CxÀªÁ G¼ÀîªÀgÀ M½wUÁV 
ªÀÄvÀÄÛ gÁdåzÀ ¤ªÀðºÀuÉUÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛvÀÄÛ.

D ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ªÀiËTPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ 
ªÀÄÆ®PÀ  £ÀqÉAiÀÄÄwÛvÀÄÛ.  CzÀÄ  D  ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ 
CªÀ®A©¹zÀÝ ¤AiÀÄªÀÄ, ¤§AzsÀ£É, gÀÆrü ªÀÄvÀÄÛ DZÀgÀuÉUÀ¼À 
¸ÁgÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArvÀÄÛ. §zÀÄPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¹ÛvÀézÀ PÀÄjvÀ 
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zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, MAzÀÄ UÀæ»PÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÆqÁ C°è 
¨ÉÆÃ¢ü¸À¯ÁUÀÄwÛzÀÝ zsÁ«ÄðPÀ ¥ÀoÀåUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArzÀÝªÀÅ. EzÀÄ 
¨ÉÆÃ¢ü¸À®àlÖ £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ DZÀgÀuÉUÀ¼À jÃwAiÀÄ°è 
ºÀÄzÀÄVvÀÄÛ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ, vÀPÀðzÀ 
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, «eÁÕ£À, ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀPÀÄ±À® PÀ¯É, C®èzÉ, 
CAzÀÄ ®¨sÀå«zsÀå ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÆqÁ 
¨ÉÆÃ¢ü¸À¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ. §ºÀ¼ÀµÀÄÖ «µÀAiÀiÁA±À vÀvÀéUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ 
jÃwAiÀiÁVzÀÝgÀÆ PÀÆqÀ, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÀ°¸ÀÄªÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
gÀZÀ£ÉUÀ¼À°è ©ü£ÀßvÉ¬ÄvÀÄÛ. DzÀgÉ C°è J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ F eÁÕ£À 
CxÀªÁ EvÀgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ eÁÕ£ÀzÀ°è O¥ÀZÁjPÀªÁV 
²QëvÀgÁUÀ¨ÉÃPÉA§ PÀqÁØAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄ«gÀ°®è.

¸ÀªÀiÁdUÀ¼ÀÄ ̈ É¼ÉzÀAvÉ, ±Á¯ÉUÀ¼À ̧ ÀégÀÆ¥À, CªÀÅ ºÉÃUÉ PÁAiÀÄð-
¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÀÝªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ C°è PÀ°¸À®àlÖ «µÀAiÀÄUÀ¼À°èAiÀÄÆ 
ºÉÃUÉ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ §AzÀªÀÅ JAzÀÄ £ÁªÀÅ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. 
EA¢£À ¥Àj¹ÜwUÉ £ÁªÀÅ vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV ºÀwÛgÀªÁUÀÄwÛzÀÝAvÉ, 
¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 15£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è  ²PÀëtªÀÅ,  MAzÀ®è MAzÀÄ 
jÃwAiÀÄ DzsÁåwäPÀ ªÀÄvÀÄÛ zsÁ«ÄðPÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ  
¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è ¥ÁægÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. 
(GzÁºÀgÀuÉUÉ,  D±ÀæªÀÄ  ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ,  ªÀÄzÀgÀ¸ÁUÀ¼ÀÄ, 
PÁ£ÉéAmïUÀ¼ÀÄ, ªÀÄoÀUÀ¼ÀÄ). EªÉ®èªÀÇ DzsÁåwäPÀ M®«gÀÄªÀ 
gÀZÀ£ÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ,  ¸ÀAWÀnvÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¨sÁUÀªÁVgÀ°®è ªÀÄvÀÄÛ 
C£ÉÃPÀ ¸ÀªÀiÁdUÀ¼À°è EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ²PÀëPÀgÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV 
£ÀqÉ¸ÀÄwÛzÀÝgÀÄ. K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ¨ÉÃPÉAzÀÄ ¤jÃQë¸À¯ÁVvÀÄÛ, 
ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß  PÀ°¸À¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ  ªÀÄvÀÄÛ  ºÉÃUÉ 
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ JA§ÄªÀÅzÀÄ ¸ÀªÀiÁd¢AzÀ 
¸ÀªÀiÁdPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ  ̧ ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÉ ©ü£ÀßªÁVvÀÄÛ. 

¤UÀ¢vÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¥ÉÆÃµÀPÀjUÉ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ 
CUÀvÀåvÉ¬ÄAzÁV ªÀÄvÀÄÛ C°è£À PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ ¤¢ðµÀÖ 
¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ°è ²¸ÀÛ£ÀÄß ¥Á°¸ÀÄªÀÅzÀÄ   
ªÀÄÄRåªÁzÁUÀ, J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è 
¸ÉÃj¸ÀÄªÀ ¥Àæ±ÉßAiÀÄÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è GzÀã«¹vÀÄ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ 
PÉ®ªÀÅ PË±À®åUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ CUÀvÀåªÁVzÀÝªÀÅ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, 
ªÀÄUÀÄªÀÅ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀÄ PÀÆqÀ 
MAzÀÄ CUÀvÀåªÁVvÀÄÛ. DzÀÝjAzÀ, AiÉÆÃzsÀgÀ vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀiÁUÀ®Ä ªÉÄÃ®éUÀðzÀ ºÀÄqÀÄVAiÀÄgÀ 
vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄAvÉAiÉÄÃ, FUÀ EvÀgÉ »£Éß¯É¬ÄAzÀ §gÀÄªÀ 
ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß ±Á¯ÉUÉ ¸ÉÃj¸À®Ä PÁgÀtªÁVvÀÄÛ. J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 
PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÉÃ JA§ÄzÀÄ ©¹©¹ ZÀZÉðAiÀÄ «µÀAiÀÄªÁzÀgÀÆ 
ªÁå¥ÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀvÀÛ ²PÀëtªÀÅ «¸ÀÛj¹vÀÄ. MAzÀ®è 
MAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è J¯Áè  ªÀÄPÀÌ½UÉ PÀ°¸À§ºÀÄzÉAzÀÄ £ÀA©zÀ 
PÉ®ªÀgÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ¸ÁzsÀå«®è JAzÀÄ ¨sÁ«¹zÀÞ  C£ÉÃPÀgÀ 
£ÀqÀÄ«£À ¸ÀAWÀµÀð ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¬ÄvÀÄ. UÀÄ¯ÁªÀÄ£ÁzÀ 
ºÀÄqÀÄUÀ¤UÉ PÀ°¸ÀÄªÀ ¸ÁPÀæn¸ï£À  PÀxÉ¬ÄAzÀ EzÀÄ 
¸ÀàμÀÖªÁVzÉ. EzÉÃ jÃw EAVèμï ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀ£ÉÆ§â ¨ÉÃgÉ 
»£Éß¯É¬ÄAzÀ §AzÀ M§â ºÀÄqÀÄVAiÀÄ£ÀÄß  ªÉÄÃ®éUÀðzÀ  
ªÀÄ»¼ÉAiÀiÁUÀ®Ä  ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä  

PÀ°¸ÀÄªÀ  ZÀ®£ÀavÀæªÀÅ (My Fair Lady) ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ 
«ZÁgÀzÀ §UÉÎ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæeÉÕ¬ÄAzÀ £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ 
ºÉÆÃgÁlzÀ ¥Àæw©A§ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

PÉÆ£ÉAiÀÄ°è, ªÀiÁ£ÀªÀgÀ ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀA©zÀªÀgÀ ªÀPÁ®vÀÄÛ 
ªÀÄvÀÄÛ CAvÀUÀðvÀ vÀÄ®¤ÃAiÀÄ C¸ÀªÀÄxÀðvÉAiÀÄ «gÀÄzÀÞ CUÁzsÀ 
¥ÀÅgÁªÉUÀ¼ÀÄ   ¸ÀªÀiÁdzÀ  ¤Ãw  ¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ°è 
§zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀA¢vÀÄ. J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ²PÀëtªÀ£ÀÄß 
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ CUÀvÀå«®è JA§ ¥ÀæªÉÄÃAiÀÄªÀ£ÀÄß DzsÀj¹zÀ ZËPÀlÄÖ 
ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ®Æè §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢®è JA§ «ZÁgÀPÉÌ ̈ sÁjÃ ¥ÉlÄÖ ©¢ÝvÀÄ.

ªÉÄÃ¯É ¸ÀÆa¹zÀAvÉ, ºÉÆgÀUÀÄ½zÀ ªÀÄPÀÌ¼À°è ºÉtÄÚªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 
MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¨sÁUÀªÁVzÀÝgÀÄ. PÉÃªÀ® ²PÀët ªÀiÁvÀæªÀ®è, 
»jAiÀÄ CxÀªÁ G£ÀßvÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼ÁUÀ°Ã ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á 
£ÁAiÀÄPÀgÁUÀ°Ã §ºÀÄvÉÃPÀ J®è PÀqÉUÀ¼À®Æè CªÀgÀ£ÀÄß 
ºÉÆgÀUÀÄ½AiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ¯ÁVvÀÄÛ. CªÀgÀ°è «zÁåªÀAvÀgÁzÀ 
PÉ®ªÀgÀÄ, ºÉtÄÚªÀÄPÀÌ¼À ²PÀëtzÀ ¹Ã«ÄvÀ ZËPÀnÖ£À°è ²PÀët 
¥ÀqÉzÀgÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ J¯Áè ªÀÄPÀÌ½UÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÁªÀðwæPÀ  PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄ°®èè. J¯Áè 
ºÉtÄÚ-ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß   ¸ÁªÀðwæPÀ   ²PÀët  PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è 
¸ÉÃ¥ÀðqÉUÉÆ½¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß UÀtÂvÀ, «eÁÕ£À, 
JAf¤AiÀÄjAUï EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ®Ä 
¤jÃQë¸ÀÄªÀÅzÀÄ FUÀ®Æ ªÁå¥ÀPÀªÁV CAVÃPÁgÀªÁV®è. 
CªÀjUÉ ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ ²QëvÀgÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ   ªÀiÁqÀÄªÀ   dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß  
ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀÆ PÀÆqÀ EzÀ£ÀÄß E£ÀÆß M¦à®è. 

»ÃUÁV,  ±ÉÊPÀëtÂPÀ  ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è J¯Áè  ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß 
¸ÉÃ¥ÀðqÉUÉÆ½¸ÀÄªÀ F ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°è gÁdåzÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ 
d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À¨ÉÃPÀÄ. ²PÀëtªÀÇ 
ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁzÀzÀÄÝ: CAzÀgÉ ±Á¯Á ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ, ªÀÄUÀÄªÀ£ÀÄß 
±Á¯ÉUÉ PÀ¼ÀÄ»¸À®Ä PÀÄlÄA§PÉÌ vÀUÀ®ÄªÀ ªÉZÀÑ, ±Á¯ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ 
ªÀÄUÀÄ«£À PÀ°PÉUÉ ¨ÉA§® ¤ÃqÀ®Ä ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåð 
EvÁå¢. C£ÉÃPÀ PÀÄlÄA§UÀ½UÉ PÀrªÉÄ DzÁAiÀÄ«gÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
CzÀÄ ¸ÁzsÀå«®è. ±Á¯ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ PÀ°AiÀÄÄªÀ ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß 
PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉA§°¸ÀÄªÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ºÀt 
ºÉÆA¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀjUÉ §ºÀ¼À PÀµÀÖ.

DzÁUÀÆå, ¸ÁªÀiÁfPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀªÁV 
ªÀAavÀgÁzÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ vÉÆÃj¹zÀ PÀ°PÁ ¸ÁªÀÄxÀåð, 
«eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ UÀtÂvÀªÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄÄªÀ°è ºÀÄqÀÄVAiÀÄgÀÄ 
vÉÆÃj¹zÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÁUÀÆ EvÀgÀ EAvÀºÀÄzÉÃ 
GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ PÀæªÉÄÃt CªÀgÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ× 
zÁR¯ÉAiÀÄ¯ÁèzÀgÀÆ ¸ÀªÀiÁ£ÀgÉAzÀÄ CAVÃPÀj¸À®Ä 
MvÁÛ¬Ä¹ªÉ.  DzÀgÀÆ,  CZÀgÀuÉ  ºÁUÀÆ 
D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ°è, ªÀAavÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÄqÀÄVAiÀÄgÀÄ 
PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀªÀgÁVzÀÄÝ, CªÀÄÆvÀð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAQÃtð 
«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ®Ä C¸ÀªÀÄxÀðgÀÄ JA§ÄzÁV 
¥ÀÄgÁªÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄQ, ¸ÀA±ÉÆÃ¢ü¹ LwºÀåUÀ½AzÀ 
DAiÀÄÄÝ ªÁ¢¸ÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄÄvÀÛªÉ. 
»A¢£À PÀªÀÄð CxÀªÁ FVgÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß  G¯ÉèÃT¹  PÀÆqÀ  C¸ÀªÀiÁ£À 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤uÁðAiÀÄPÀªÁV ¸ÀªÀÄyð¸ÀÄªÀ 
§ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ EA¢UÀÆ £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉ.
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£Á£ÀÄ  ¥ÁægÀA¨sÀzÀ°è  ºÉÃ½zÀAvÉ,  ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ£ÀÆß 
²QëvÀgÀ£ÁßV¸ÀÄªÀ  «zsÁ£ÀzÀ §UÉÎ ¥Àæ§® w¼ÀÄªÀ½PÉAiÉÄAzÀgÉ 
CªÀgÀÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀzÀ¸ÀågÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹ÜgÀ 
¸ÀªÀiÁdªÀ£ÀÄß gÀa¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀAxÀªÀgÁUÀ¨ÉÃPÀÄ. 
CAzÀgÉ E°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄªÀÇ vÀ£ÀUÉ ¤zsÀðjvÀªÁzÀ 
¥ÁvÀæzÀ ¥ÀæPÁgÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÉA§ EAVvÀ«zÉ. 

ºÉÆ¸À ªÉÄÃ®éUÀðzÀ ̧ ÀÈ¶Ö
¸ÀªÀiÁdzÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄwéÃPÀgÀt, PÉÊUÁjQÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀPÁ±ÀUÀ¼À  ªÀÄAxÀ£ÀªÀÅ  ¸ÀªÀiÁdzÀ°è  ²PÀëtªÀÅ 
C¤ªÁAiÀÄðªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrvÀÄ. »ÃUÁV zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ 
d£ÀgÀÄ EzÀgÀ°è ̈ sÁVAiÀiÁzÀgÀÄ. ªÉÆzÀ°VAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 
±Á¯ÉAiÀÄ°è EgÀÄªÀAvÁ¬ÄvÀÄ (FUÀ C£ÉÃPÀgÀÄ). ¸ÀªÀiÁdzÀ°è 
ºÉZÁÑUÀÄwÛzÀÝ ̧ ÀAQÃtðvÉUÀ¼ÀÄ, GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉUÁV 
CUÀvÀå«gÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ (ªÀÄvÀÄÛ FUÀ ¨ÉÃrPÉUÀ¼ÀÄ) ºÉaÑ£À 
¸ÀASÉåAiÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀ ¨ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹vÀÄ. PÀgÀPÀÄ±À®PÀ«ÄðUÀ¼À 
¥ÉÊQ  ºÀ®ªÀgÀÄ, DyðPÀvÉUÉ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁzÀ ¤¢ðμÀÖ ²PÀët 
ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼ÀÄ C¤ªÁAiÀÄðªÁVgÀÄªÀ ºÀ®ªÀgÀ CUÀvÀåªÀÇ 
¨ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. GvÁàzÀ£Á ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ 
¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ°è §zÀ¯ÁªÀuÉ §AzÀ £ÀAvÀgÀ ̧ Àé®à ZÀ®£À²Ã®vÉ PÀAqÀÄ 
§A¢vÀÄ. EzÀÄ ºÉÆ¸À ªÉÄÃ®éUÀðzÀªÀgÀ ¸ÀÈ¶ÖUÉ PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ ¨ÉgÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ JqÉªÀiÁrPÉÆnÖvÀÄ. F 
ªÉÄÃ®éUÀðzÀªÀgÀÄ PÀÆqÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è ¥Á®ÄzÁjPÉ ºÁUÀÆ 
DyðPÀ ̄ Á¨sÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ¹zÀÝgÀÄ.

¨É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀvÉ ºÁUÀÆ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ F 
ºÉÆÃgÁlUÀ¼ÀÄ  ¸ÀªÀiÁdzÀ°è  CªÀPÁ±À,  DAiÉÄÌ  ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÀævÉåÃPÀvÉAiÀÄ PÀæªÀÄPÉÌ ‘¥Àæw¨sÉ'AiÀÄ£ÀÄß (Meritocracy) ¥ÀæªÀÄÄR 
ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÁV vÀA¢vÀÄ.  EzÀÄ ¸ÀºÀ¨Á¼ÉéAiÀÄ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé 
ªÀÄvÀÄÛ PÀ¯ÁåtzÀ PÀ®à£ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. 
EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV E£ÀÆß PÀÆqÀ ««zsÀ jÃwAiÀÄ ²PÀëtzÀ°è 
¥ÀævÉåÃPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ d£À¸ÀASÉåUÉ ²PÀët ºÁUÀÆ 
ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À UÀÄA¦UÉ ²PÀët JA§ ºÀAzÀgÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 
ºÀÄzÀÄVzÀ G¢éUÀßvÉAiÀÄÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¢zÉ. 20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ 
¥ÀÆªÁðzsÀðzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À £ÀAvÀgÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ ¥ÀjPÀ®à£É 
ªÀÄvÀÄÛ gÁdåzÀ PÀ¯Áåt ¥ÁvÀæzÀ ¥ÀjPÀ®à£É ̈ É¼É¬ÄvÀÄ. vÀ£ÀÆä®PÀ 
¥ÀæwAiÉÆ§â  ªÀÄUÀÄ«UÉ  O¥ÀZÁjPÀªÁV ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀ CUÀvÀå 
ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëtzÀ GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ §UÉÎ PÁ¼ÀfAiÀÄÆ 
¨É¼É¬ÄvÀÄ. ¸ÁªÀiÁfPÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼À°è AiÀÄxÁ¹Üw ¤ªÀðºÀuÉ 
ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁ£Àå C©üªÀÈ¢Þ PÁgÀåPÀæªÀÄzÀ°è J®ègÀ£ÀÆß 
M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ   £ÀqÀÄªÉ   ¸ÀAWÀµÀðªÀÅ   ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 
¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è   ¥Àæw©A©vÀªÁ¬ÄvÀÄ.   ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ 
¥Àæ¸ÁÛªÀ£ÉAiÀÄÄ MAzÀÄ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß «±ÀzÀ¥Àr¹vÀÄ. EzÀÄ 
DqÀ½vÀUÁgÀjUÉ ¸Á¢ü¸À®Ä,  ¹éÃPÀj¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ £ÀA§®Ä 
PÀμÀÖªÁVvÀÄÛ.

1986gÀ ²PÀët ¤ÃwAiÀÄÄ G¢éUÀßvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£Éß¯ÉUÉ vÀA¢vÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁV 

(Human resource development) ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
£ÉÊd GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß, ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ 

£ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß  PÉÃA¢æÃPÀj¹vÀÄ. EzÀ£ÀÄß ¤gÀÆ¦¸À®Ä ¥ÀzÀUÀ¼À 
DAiÉÄÌ ̧ ÀÄ¸ÀàμÀÖªÁVvÀÄÛ: zÉÃ±ÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ  (EzÀ£ÀÄß  DyðPÀvÉ  
ªÀÄvÀÄÛ  ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÉÄAzÀÄ NzÀvÀPÀÌzÀÄÝ)  ¥ÀÇgÀPÀªÁV PÉÆqÀÄUÉ 

¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄ£ÀÄµÀågÀÄ  PÀÆqÁ, ‘¸ÀA¥À£ÀÆä®' (Resource)ªÉÃ 
DVzÁÝgÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â£ÀÆ M§â ¥ÀævÉåÃPÀ ªÀåQÛAiÀiÁVzÀÄÝ, DyðPÀvÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ UÀÄjAiÀÄÄ «vÀgÀuÉAiÀÄ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉUÁV 
A i À iÁªÀ Åz ÉÃ PÁ¼Àf¬Ä® èz É §¼ÀP ÉA i À Ä£ À Ä ß  U ÀjµÀ ×-
UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. UÀjµÀ× ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̧ ÀAvÉÆÃµÀ, ̧ Áé¢üÃ£À ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À C£ÀÄ¨sÉÆÃUÀPÁÌV ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä SÁ¸ÀV 
CUÀvÀåUÀ¼À ªÉÄÃ¯É PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ ¤ÃwAiÀiÁVzÉ. 
ªÀåQÛUÀ½UÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÁªÀiÁfPÀ dªÁ¨ÁÝj¬Ä®èzÉ, ²PÀëtzÀ 
ºÀÆrPÉAiÀÄ°è  PÉÆgÀvÉ¬ÄgÀÄªÀÅzÀjAzÀ¯ÉÃ  ªÀÄÆ® 
CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÆß ºÉÆA¢®èzÀ PÁgÀt D ¹ÜwAiÀÄ°èzÁÝgÉ 
J£ÀÄßªÀÅzÀÄ E°è£À M¦àvÀ vÀvÀéªÁVzÉ.. (CAzÀgÉ vÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ 
¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ  ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ/ ºÉvÀÛªÀgÀ 
§zÀÞvÉ, ±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä ²PÀëtzÀ PÉÆqÀÄUÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ). 
»ÃUÁV, EAxÀ DyðPÀvÉAiÀÄÄ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉUÀ½AzÀ ºÉZÁÑV 
¤zsÀðjvÀªÁVzÀÄÝ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¨É¼ÉAiÀÄ®Ä EAxÀ vÁAwæPÀ 
¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ £ÉgÀªÁUÀÄªÀªÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ EvÀgÀ £ÉÊwPÀ 
CxÀªÁ ¤Ãw ¸ÀÆvÀæUÀ¼À®è JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ §AqÀªÁ¼À 

¹zÁÞAvÀ¢AzÀ (Human Capital Theory) ¥ÉæÃjvÀªÁzÀ F 
«ZÁgÀªÀÅ ̧ ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ.

vÁwéPÀ UÀnÖvÀ£ÀPÉÌ  £ÀA©PÉAiÀÄ  PÉÆgÀvÉ¬ÄgÀÄªÀÅzÉÃ 
O¥ÀZÁjPÀªÁzÀ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²PÀët PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è 
EAzÀÄ J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀQÌgÀÄªÀ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ 
¸ÀªÁ¯ÁVzÉ. ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ ¥Àæ¸ÁÛªÀ£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¨sÀgÀªÀ¸ÉAiÀÄ£ÀÄß 
CxÀðªÀiÁrPÉÆqÀ°®è  CxÀªÁ  CAVÃPÀj¹®è. CªÀPÁ±À, 
¸Ë®¨sÀå, DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ DAiÉÄÌUÀ¼ÀÄ  ªÀÄPÀÌ½UÉ 
¹UÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß  RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀîzÉ ºÉÆÃ°¸À§ºÀÄzÁzÀ C®à 
ªÀÄlÖzÀ¯ÁèzÀgÀÆ J¯Áè ªÀÄPÀÌ½UÀÆ ¹UÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀzÉ 
CªÀPÁ±ÀzÀ  ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß C¥ÉÃQë¸ÀÄªÀ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¸Á¢ü¸À¯ÁUÀzÉA§ÄzÀÄ ̧ ÀÄ¸ÀàµÀÖªÁVzÉ.  

F ¥ÀæQæAiÉÄUÉ J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ 
¸ÀªÀiÁ£À DzÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ¼ÀfAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ JA§ 
£ÀA©PÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄ«UÀÆ CjªÀÅ, 
¸ÁzsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀßzÉÃ ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß DaiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ vÁ£ÀÄ K£ÁUÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ 
§AiÀÄ¸ÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸À¨ÉÃPÉA§ÄzÀÄ ²PÀët¢AzÀ 
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ¹zÁÞAvÀzÀ ¤jÃPÉëAiÀiÁVzÉ. EzÀPÉÌ 
«gÀÄzÀÞªÁV, ²PÀët ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß gÉÆ¦¹gÀÄªÀ ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀ 
vÀvÀéUÀ¼ÀÄ,  MAzÀÄ  ªÀÄUÀÄªÀ£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß 
¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀ ¸ÀA¥ÀwÛ£À MAzÀÄ ¨sÁUÀªÁV ¨É¼É¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è «¤ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄªÀ DzÁAiÀÄ GvÁàzÀPÀ 
JAzÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄvÀÛªÉ. F ¸ÀÆvÀæªÀÅ ²PÀëtzÀ ªÉÄÃ°£À J¯Áè 
ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß DyðPÀ ºÀÆrPÉAiÉÄAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 
DyðPÀ GvÀà£ÀßzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¤nÖ£À°è ºÀÆrPÉ¬ÄAzÀ 
¯Á¨sÀªÀ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ. 
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GzÉÆåÃUÀUÀ¼À ̧ ÀASÉåAiÀÄ «¸ÀÛgÀuÉAiÀÄ ̧ ÁzsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ®ÄäR 
ZÀ®£À²Ã®vÉ PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄªÀ F ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ºÉaÑ£À 
d£ÀjUÉ ²PÀët zÉÆgÀPÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉUÉ C¥ÁAiÀÄ GAmÁVzÉ. 
²PÀëtªÀÅ ºÉZÀÄÑºÉZÀÄÑ ¸ÀAPÀÄavÀªÁUÀÄwÛzÉ. §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß 
²PÀëtzÀ ¥Àj¢ü¬ÄAzÀ ºÉÆgÀVqÀ¯ÁUÀÄwÛzÉ. EzÉÃ CzÀgÀ 
PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÀÄÝ, EzÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ CzÀgÀ 
GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ ®¨sÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢¸À¯ÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ 
EAzÀÄ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²PÀëtªÀÅ ºÉZÀÄÑ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV 
¹Ã«ÄvÀªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑºÉZÀÄÑ «±ÉÃµÀ £ÉÊ¥ÀÅtåvÉAiÀÄ£ÀÄß 

M¼ÀUÉÆAqÀÄ ªÉÄÃ®éUÀðPÉÌ ªÀiÁvÀæ PÉÊUÉlPÀÄªÀ zÀÄ¨Áj 
CªÀPÁ±ÀªÁV vÉgÉ¢qÀÄwÛzÉ. ¥ÀjPÀ®à£Á zÀ¸ÁÛªÉÃdÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
WÉÆÃ¶vÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ ¥Àæ¸ÁÛªÀ£ÉAiÀÄ D±ÀAiÀÄ 
ºÁUÀÆ ¸ÁªÀÄx À åð ¹zÁ ÝAv Àz À  ¸ ÀÆP À ë  J¼ ÉU À½U É 
ºÀwÛgÀ«zÀÝAwzÀÝgÀÆ ªÁ¸ÀÛªÀzÀ°è ²PÀëtªÀÅ ¸ÀAPÀÄavÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢, ºÀPÀÄÌUÀ¼À ZËPÀlÄÖ PÀÆqÀ ªÀiÁ£ÀªÀ §AqÀªÁ¼À 
¹zÁÝAvÀzÀ eÉÆvÉUÉ §ºÀÄvÉÃPÀªÁV vÀ¼ÀÄPÀÄ ºÁQPÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

ºÀÈzÀAiÀÄPÁAvï ¢ªÁ£ï CªÀgÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CfÃA ¥ÉæÃªÀiïf «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ C£ÀÄªÁzÀ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À°è PÁAiÀÄð-
¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. CªÀgÀÄ ‘KPÀ®ªÀå'zÀ ¸ÁÜ¥ÀPÀ vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÀAiÀÄ¥ÀÅgÀzÀ «zÁå¨sÀªÀ£À ¸ÉÆ¸ÉÊnAiÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ 
¸À®ºÉUÁgÀgÁVzÁÝgÉ. CªÀgÀÄ 40 ªÀμÀðUÀ½AvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ PÁ®¢AzÀ ²PÀët PÉëÃvÀæzÀ ̈ ÉÃgÉ¨ÉÃgÉ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À°è ̧ ÀQæAiÀÄgÁVzÁÝgÉ. 
¤¢ðµÀÖªÁV CªÀgÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ±ÉÊPÀëtÂPÀ ̧ ÀAgÀZÀ£ÉUÀ¼À §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À°è ̈ sÁVAiÀiÁVzÁÝgÉ. 

CªÀgÀ£ÀÄß hardy@azimpremjifoundaton.org£À°è ̧ ÀA¥ÀQð¸À§ºÀÄzÀÄ.
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