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समसरपा 
निक्ष्ों ्े न्सी भी प्र्ार ्े वयारसानय् नर्ास ्े नलए उन्हें 
अपिे ्ाय्वक्षेत्र ्े नरनभन्ि चरणों में निरन्िर सहायिा1 ्ी 
आरशय्िा होिी ह,ै लेन्ि भारि में आज हम यह दखेिे हैं न् 
इस प्र्ार ्ी सहायिा ्ी उपलब्धिा और गणुरत्ा दोिों ही 
निरािाजि् हैं । ए् और नदलचसप पहलकू यह ह ैन् जहाँ ्हीं 
इस िरह ्ी अचछी और नियि समय ्ी सहायिा नमलिी भी ह ै
िो दो बािें दखेिे ्ो नमलिी हैं । पहली िो यह न् लगभग पाँच 
साल बाद इस्ी प्रभारिीलिा गनिहीि हो जािी ह ैऔर दकूसरी यह 
न् जब रह पररयोजिा समाप्त हो जािी ह ै िो िई पहलों और 
अभयासों में ्ाफी नगरार्ट आ जािी ह ैऔर नफर ्धीरे-्धीरे रे लपु्त 
हो जािी हैं । इसनलए बाहरी सहायिा ि िो लमबी अरन्ध ि् ् ाम 
्रिी ह ैऔर ि ही अपिी पहल और िए बदलारों ्ो बिाए रख 
पािी ह ै। ्म से ्म मरेे नपछले ए् दि् (2005 से 2012 ि्) 
्ा अिभुर िो यही बिािा ह ैनजस्े दौराि (नदगन्िर2 में नरनभन्ि 
्टीमों ्े साथ ्ाय्व ्रिे हुए) मैंिे नरनभन्ि पररयोजिाओ ां, जैसे 
निक्षा समथ्वि पररयोजिा, फागी और गणुरत्ा निक्षा ्ाय्वरिम, 
बाराां में ्ाय्व न्या ।

इि अरलो्िों से यही सराल उभर्र सामिे आिा ह ैन् कया 
बाहरी सहायिा सथायी िनैक्ष् परररि्वि ्ो बढ़ारा द ेस्िी ह?ै

हमारे पास इस प्रश् ् ा ् ोई निनचिि उत्र िहीं ह ै। लेन्ि लगिा िो 
यही ह ैन् बाहरी सहायिा ्े बन्द होिे ्े बाद ्धीरे-्धीरे रे सब 
प्रभार और बदलार भी समाप्त हो जािे हैं जो इस प्र्ार ्ी 
सहायिा ्े चलिे हानसल न्ए जािे हैं । 

लेन्ि इस्ा यह मिलब िहीं ह ैन् हमें इि्े बारे में सोचिा या 
इि्ा ्ाया्वन् रयि बन्द ्र दिेा चानहए-ऐसा ्रिा आतमघािी 

होगा । लो्िाांनत्र् दिे में ए् जीरन्ि और सरसथ निक्षा प्रणाली 
्े नलए सरयांसेरी सांगठिों, मािा-नपिा ्े सांगठिों, गैर सर्ारी 
सांगठिों, निक्ष् सांघों, िो्ध समकूहों और साांस्ृनि् समकूहों ्ी 
भागीदारी महतरपकूण्व होिी ह ै। लो्िाांनत्र् दिे में बाहरी सहायिा 
और हस िक्षेप ए् महतरपकूण्व और ि ््व सांगि आरशय्िा ह ैिान् 
िनैक्ष् िीनियों और अभयासों ्े नर्ास पर पैिी िजर रखी जा 
स्े और जब ्भी भी रे अपिे बनुियादी मकूलयों - यािी लो्िांत्र 
्े पिुरुतपादि और उसे बिाए रखिे ्े मकूलयों - से ह्टें िो आराज 
उठाई जा स्े ।

इसनलए बाहरी सहायिा ्े बारे में सोचिा उनचि ही ह ै लेन्ि 
उस्ा अन्दाज अलग होिा चानहए, उस्े उद्शेय अलग होिे 
चानहए जो ऐसी नसथनियों ्े निमा्वण पर धयाि दें नजिमें निक्ष् 
और नहि्धार् सरयां आगे बढ़्र अपिे सीखिे या अपिी 
वयारसानय् जरूरिों और अपिे नर्ास ्ी नजममेदारी खदु 
उठाएँ । रे सरयां पिा लगाए ँन् उि्ी समसया कया ह,ै उन्हें न्स 
क्षेत्र में नर्ास ्रिा ह;ै उस्ा समा्धाि कया हो स्िा ह ैऔर 
नफर उसे लागकू भी ्रें । बाहरी सहायिा पर पकूरी िरह से निभ्वर होिे 
और अन्ि में पररणामों ्े प्रनि जराबदहे ि होिे ्ी िलुिा में यह 
प्रनरिया सरयां-चानलि होगी और इसनलए सरपोषी भी होगी । 
इस्ा नर्ास और पोषण उि नहि्धार्ों द्ारा ही हो स्िा ह ैजो 
खदु ही सीखिे राले हों, खदु स्ुधार ्रिे राले हों, खदु नि्धा्वरण 
्रिे राले हों, सहायिा िलाििे राले और जराबदहे लोग हों । 

अगर हम इस सकूत्र से सहमि हैं िो सराल उठिा ह ैन् यह ्ैसे 
समभर ह?ै ऐसे लोग या नहि्धार् ्ैसे नमलेंगे? उि्े नर्ास ्ी 
प्रनरिया कया होगी? बाहरी सहायिा ्ी िब भकूनम्ा कया होगी?

रशद हमपारी मंशजल शिक्कों की मुशति है िो वहपँा िक ्हुचँने कपा 
एक प्मुि मपाग्य मननिील अभरपास है
एक सिक्षषा कषाय्ककतषा्क के वयसक्तगत अिभु्वों की अनतदृ्कसष्ट 

कुलदी् गग्य

1 यह सहषायतषा तीि अलग-अलग रूपों में समलती ह ै: i ) से्वषा-प्ूव्क सिक्षक-सिक्षषा कषाय्करिम जरो सिक्षषा की बसुियषादी समझ कषा सिमषा्कण करती ह ैऔर अच्े सिक्षण और ्कूली जी्वि 
के प्रबनधि के सलए आ्वशयक क्षमतषाओ ंऔर मिरो्वसृत्त कषा स्वकषास करती ह,ै ii ) सियसमत से्वषाकषालीि कषाय्करिम जरो एक ऐसषा मचं ढँूढ़िे में सिक्षकों की सहषायतषा करते हैं सजसमें ्वे 
अपिे वयषा्वसषासयक अभयषास में आिे ्वषाली स्वसभनि सम्यषाओ ंऔर चिुौसतयों के बषारे में चचषा्क कर सकते हैं और उिके हल खरोज सकते हैं; और iii ) स्वसभनि सरकषारी यषा गैर सरकषारी 
यषा ््वयंसे्वी पररयरोजिषाओ ंसे समलिे ्वषाली सहषायतषा, सजसकषा लक्य सिक्षकों के िसैक्षक, प्रणषालीगत और बसुियषादी संरचिषातमक सम्यषाओ ंयषा चिुौसतयों के सम्बनध में सिक्षकों 
और स्वद्षालयों की सहषायतषा करिषा हरो ।
2 सदगनतर एक गैर सरकषारी संगठि ह ैजरो प्रषा्समक सिक्षषा के क्षेरि में कषाय्क करतषा ह ै। यह कु् ्वैकसलपक ्कूल भी चलषातषा ह ै। यह जयपरु में ह ै। इसके बषारे में असधक जषािकषारी के 
सलए www.digantar.org दखेें । 
3 परोट्किरोसलयरो लेखि से यहषँा आिय ह ैसिक्षक की सकसी िसैक्षक सम्यषा (जरो सक उसिे खदु सचसनहत की ह)ै कषा ्वण्कि, उसे हल करिे के सलए सरोच ेगए उपषाय, उपषायों करो सरियषासन्वत 
करिे के अिभु्व, उिके ितीजे और सषाक्य आसद के ्वण्कि कषा एक स्व्ततृ और सवुय्वस््त संरिह । यह संरिह सिक्षक के सकसी िसैक्षक सम्यषा के प्रसत उसके सैद्धषासनतक िजररए 
और उसके द्षारषा उसके हल ढँूढ़िे की परूी यषारिषा कषा प्र्तसुतकरण ह ै। टीसचगं परोट्किरोसलयरो सिक्षक की सीख करो सषाक्य के सषा् दसूरों के सषा् सषाझषा करिे कषा एक टूल भी ह ै। 
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एक सहभपागी शरिरपातमक िो्ध ्रररोजनपा से प्पाप्त 
अनुभव और अनिदृ्यशटि
1. परर्ोज्ना की पषृ्ठभकूलम 

ऊपर नदए गए प्रश्ों ्े उत्र खोजिे ्े नलए मैं अपिे ्ुछ अिभुर 
और अन्िर््वनटि साझा ्रिा चाहूगँा, जो बहुि सथािीय हो स्िे हैं 
और िायद इि प्रश्ों ्े सामान्य उत्र ि द ेपाए ँ। लेन्ि साथ ही 
इस बाि से भी इि्ार िहीं न्या जा स्िा न् सथािीय अिभुर 
हमें महतरपकूण्व सैद्धानन्ि् अन्िर््वनटि प्रदाि ्रिे हैं जो आगामी रषटों 
में निक्षा समबन््धी पररघ्टिाओ ां ्े नलए समीचीि नसद्धान्ि ्े 
निमा्वण ्े नलए आरशय् हैं ।

नदगन्िर िे राजसथाि ्े जयपरु नजले ्े फागी बलॉ् में ‘निक्ष् 
सितिी्रण ्ाय्वरिम’ िाम् ए् सहभागी नरियातम् िो्ध 
(Participatory Action Research - PAR) पररयोजिा िरुू 
्ी जो 2013 से 2016 ्े बीच चली । इसमें 30 सर्ारी निक्ष् 
और नदगन्िर ्े िीि िो्ध्िा्व िानमल थे । मैं भी इस्ा नहससा 
था । यह राजसथाि सर्ार, WATIS (Wipro Applying 
Thoughts in Schools) और नदगन्िर ्ा साझा प्रयास था । 

इस्ा उद्शेय यह पिा लगािा था न् अगर मिििील निक्ष् 
बििे में प्रनिभागी निक्ष्ों ्ी मदद ्रिी ह ै िो पो्ट्वफोनलयो 
लेखि और उस पर नियनमि रूप से सह्मथी-समकूह में आपसी 
चचा्वए ँन्स प्र्ार से सहाय् हो स्िी ह?ै धयाि दिेे राली बाि 
यह ह ैन् इस पररयोजिा में आ्धारभकूि रूप से यह बाि माि ली गई 
थी न् पो्ट्वफोनलयो लेखि और नियनमि रूप से सह्मथी समकूह में 
आपसी चचा्वए ँ ्रिे से नचन्िि-मिि ्ी रह प्रनरिया िरुू हो 
स्िी ह ै नजस्े चलिे निक्ष्गण खदु ही सीखिे राले, खदु 
स्ुधार ्रिे राले, खदु नि्धा्वरण ्रिे राले, सहायिा िलाििे 
राले और जराबदहे पेिरेर बि स्िे हैं - यािी ऐसे नहि्धार् 
नजि्ी जरूरि निक्षा ्े सर-सांचालि और सर-पोषण ्े नर्ास 
्े नलए आरशय् ह ै।

इस पररयोजिा ्े निष्षटों और अपिे अिभुरों ्ो बिािे से पहले 
हमें इस पररयोजिा ्े सैद्धानन्ि् ढाँच े्ो समझिा होगा िान् हम 
इसे अपिे सन् दभ्व ्े साथ जोड़ स े्ं  और इस्े समग् उद्शेयों र 
उन्हें प्राप्त ्रिे ्े सा्धिों ्ो समझ स े्ं  । इसे आसाि बिािे ्े 
नलए मैंिे इसे िीच े नदए गए नचत्र ्ी सहायिा से समझािे ्ी 
्ोनिि ्ी ह ै–

मनन और मननिील अभरपास 
के शलए जरूरी गुर

• सैद्पाशनिक समझ : िनैक्ष् 
नसद्धान्िों ्े सभी आ्धारभकूि क्षेत्र 
अथा्वि निक्षा ्ा दि्वििास्त, 
मिोनरज्ाि और समाजिास्त ।

• मनोवशृत् : गमभीरिा, र्ढ़िा, 
नरचारों से निप्टिे ्ा साहस और 
ि ््व  ्ा अिसुरण ्रिा िथा 
योजिाबद्ध रूप से ्ायटों ्ो 
सांचाररि ्रिा ।

• मकूलर : नरचारों में खलुापि, 
नघसी-नप्टी राहों ्ो छोड़िा, िए 
नरचारों और सोचिे ्े िए िरी्ों 
्ो अपिािा ।

• क्मिपाए ँ: ि ््व , िान ््व ् नचन्िि, 
निक्षण ्ी वयारहारर् क्षमिा 
आनद ।

खदु सीखिे राले, सर-चानलि, बौनद्ध् 
रूप से सरायत्, खदु स्ुधार ्रिे राले, 
सहायिा िलाििे राले, सहयोगी 
निक्ष् या अभयासी ।

•  मिििील अभयास हमारे अिभुरों, जाि्ाररयों, निरूनपि 
अन्िर््वनटियों र नरचारों, मौजकूदा समझ और नसद्धान्िों ्ी 
सोद्शेय, ि ््व सांगि िथा सार्धािीपकूर्व् ्ी गई जाँच ह,ै 
िान् हम अपिे ्ायटों ्े नलए उि्े निनहिाथ्व समझ स े्ं  । 
यह बाि समसयाओ ां र चिुौनियों ्ो जाििे, अपिी समझ 
्ी ररनतियों ्ो भरिे िथा अपिे लक्यों और उद्शेयों ्ो 
प्राप्त ्रिे में सहाय् ह ै।

•  जब हम ‘जाँचिे’ ्ी बाि ्रिे हैं िो इसमें हमारे नपछले 
्ायटों ्ा नरश लेषण, रि्वमाि में उि्े पररणाम और अपिे 
्ायटों ्े बारे में जागरू् होिा - न् हम कया ्र रह ेहैं, 
कयों ्र रह ेहैं - आनद बािें आ जािी हैं अथा्वि यह 
सर-आलोचिा ्ी प्रनरिया ह ै।

•  जब हम ‘जाँचिे’ ्ी बाि ्रिे हैं िो इस्ा मिलब यह भी 
ह ैन् निक्ष् ्ो ए् साथ दो अलग-अलग भकूनम्ाए ँ
निभािी पड़िी ह-ैए् िो ्िा्व ्ी और दकूसरी र्टिा ्ी । 
्िा्व जो ्म्व ्रिा ह ैऔर र्टिा जो उस ्म्व ्ा ए् 
निषपक्ष गराह और समालोच् ह ै।

्रररपाम मनन और मननिील अभरपास

मनन और मननिील अभरपास के शलए शिक्कों 
कपा अशभमुिीकरर करने की प्शरिरपाएँ

1.्ोट्यफोशलरो लेिन
+

2. सहकमथी समकूह में सवंपाद/वपािपा्यलपा्
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इस नचत्र से पिा चलिा ह ैन् इस पररयोजिा िे न्स प्र्ार से ए् 
ऐसे सैद्धानन्ि् फे्मर ््व  ्ी ्लपिा ्ी जो निक्ष् ्ो बदल 
स्िी ह ै। इस पररयोजिा में इस ्नलपि फे्मर ््व  में निमिनलनखि 
परसपर समबद्ध ितर दखेिे ्ो नमलिे हैं-

i) सह्नम्वयों ्े साथ नलखिा और सांराद ्रिा सरल-सी बाि 
लग स्िी ह ैलेन्ि रासिर में यह ्ाफी महेिि राला ्ाय्व ह ै
और इसे गमभीरिा ् े  साथ न्या जाए िो वयनति में बदलार भी आ 
स्िा ह ै। हम या हमारे नमत्र ्क्षा में पढ़ािे समय न्स प्र्ार ्ी 
नरन्धयाँ अपिािे हैं - इस बाि पर समीक्षातम् रूप से रािा्वलाप 
्रिे और नफर उसे नलखिे ्े नलए बहुि सोचिा पड़िा ह-ै मैंिे 
नरनभन्ि मदु्ों ्ा सामिा ्रिे ्े पहले, उस्े दौराि और बाद में 
कया न्या? मैंिे आज ्क्षा में कया न्या? मैंिे ऐसा ्ैसे और कयों 
न्या? ऐसा ्रिे से मरेे नरद्ानथ्वयों ्ो पाठ्यचया्व ्े उद्शेय प्राप्त 
्रिे में ्ैसे मदद नमलेगी? मझु े ्ैसे पिा चलेगा न् उन्होंिे ये 
उद्शेय हानसल ्र नलए हैं? ्ुछ नरद्ाथथी ्क्षा ्ी गनिनरन्धयों में 
भाग कयों िहीं ले रह ेथे? आनद । रासिर में ये सारी बािें निक्ष् 
्ो सैद्धानन्ि् रासिनर्िा ्े नरिाल सन्दभ्व में अपिे सारे ्ाय्व 
्े बारे में यह सोचिे ्ो मजबकूर ्रिी हैं न् मैं ए् निक्ष् ्े रूप 
में कया हू?ँ मरेी भकूनम्ाए ँकया हैं? मैं यहाँ कयों हू?ँ हम अपिी पीढ़ी 
्ो कयों निनक्षि ्र रह ेहैं? ्धीरे-्धीरे यह दो-िरफा प्रनरिया बि 
जािी ह ै: आप ए् ्िा्व ्े साथ-साथ ए् र्टिा बि्र अपिे ही 
्ाय्व ्े आलोच् भी बि जािे हैं । और अब आप मात्र याांनत्र् 
्िा्व बि्र िहीं रह जािे; अब आप ए् ऐसी मािनस् नसथनि 
्ी ओर बढ़िे हैं जहाँ आप अपिे ्ाय्व, अपिे उद्शेयों और उि 
उद्शेयों ् ो पािे ् े  अपिे िरी्ों बारे में िो जागरू् होिे ही हैं साथ 
ही आप्ो उि सभी चीजों ्ा भाि भी होिे लगिा ह ैजो अभी भी 
आप्ो परेिाि ्र रही हैं और/या आप्ी मदद ्र रही हैं -और 
इस िरह से आप ए् पेिरेर मिििील निक्ष् बि जािे हैं ।

ii) लेखि और सांराद ए् निलप ्ी िरह होिे हैं नजसे निक्षा ्ी 
्ुछ सैद्धानन्ि् समझ ्े द्ारा ही सीखा जा स्िा ह ै(जैसे मािर 
प्र्ृनि, समाज ्ी प्र्ृनि, मािर ्े ज्ाि और अन्धगम ्ी प्र्ृनि 
आनद ्ी समझ); रुझाि (जैसे गमभीरिा, र्ढ़िा); मकूलय (जैसे 
नघसी-नप्टी राहों पर ि चलिा, नदमाग ्ा खलुापि); और क्षमिाए ँ
(जैसे िान ््व ् सोच, पढ़ािे ्ी क्षमिा) । इसनलए, अगर ्ोई अपिे 
खदु ्े िनैक्ष् अभयासों पर नलखिा और रािा्व ्रिा चाहिा ह ै
िो उसे खदु ्ो बनुियादी सैद्धानन्ि् नरमि्व ्ी ओर उन्मखु ्रिा 
होगा कयोंन् नसद्धान्ि ए् मिाल ्ी िरह होिे हैं जो अ्ँधरेे में 
रोििी फैला ्र चीजों ्ो दखेिे में आप्ी मदद ्रिे हैं । साथ 
ही ये ए् ्टकूल बॉकस ्ी िरह हैं नजसमें ्ई उप्रण होिे हैं और 
ये उप्रण आप्ी सभी पेिरेर जरूरिों से निप्टिे में आप्ी 
मदद ्रिे हैं । ्ोई भी गमभीर पेिरेर अभयास नरनभन्ि सैद्धानन्ि् 
नरमि्व ्े समने्ि भणरार पर ही आ्धाररि होिा ह ै। 

इसनलए इस पररयोजिा में ए् रणिीनि अपिाई गई । सबसे पहले 
िो इस बाि पर जोर नदया गया न् रोजमरा्व ्े अिभुरों और 
नसद्धान्िों ्े बीच ्ी खाई पा्टी जाए । पो्ट्वफोनलयो और सांरादों 
में इि दोिों ्ो ए्-दकूसरे में समानरटि ्रिा चानहए । अिभुरों ्ो 
नसद्धान्ि ् े  लेंस से दखेिा चानहए और नसद्धान्ि ् ो ् म्व में उिारिा 
चानहए िान् उस्े प्रभार और उस्ी वयरहारर्िा ्ो दखेा जा 
स्े । इस पररयोजिा ्े सभी प्रनिभानगयों से ्हा गया न् रे 
अिभुरों और अभयासों ्ो नसद्धान्िी्ृि ्रें और उि सभी 
अन्िनि्वनहि नसद्धान्िों ्ो नलनखि रूप दें जो उि्े अभयासों ्ो 
निददेनिि ्रिे हैं । दकूसरी बाि, जब भी ्ोई समसया सामिे आई िो 
्ुछ उपयतुि नसद्धान्िों ्ी मदद ली गई और उस्े बारे में ्ुछ 
अन्िर््वनटि प्राप्त ्रिे ्ा प्रयास न्या गया । इसी िरह ि्टों ्ी 
िान ््व ् नसथरिा, रै्ध आलोचिा ्े नलए खलुापि, िराचार और 
समसया से जकूझिे ्े प्रयास ्े नलए प्रनिबद्धिा ्ो हमिेा महतर 
नदया गया । सांक्षेप में, इस पररयोजिा ्ा यह माििा था न् अगर 
निक्षण पो्ट्वफोनलयो लेखि और उस पर आपसी चचा्व ्रिे ्ा 
्ाय्व सही िरी्े से न्या जाए िो निक्ष्ों में ्ुछ सथायी बौनद्ध् 
परररि्वि लाए जा स्िे हैं । और ये परररि्वि और ्ुछ िहीं अनपि ु
सैद्धानन्ि् समझ, मकूलय, मिोरनृत् और क्षमिाए ँहैं जो मिि और 
मिििील अभयास ्े नलए जरूरी हैं । इस िरह ्े परररि्विों ्ो 
सथायी रूप में इसनलए दखेा जा रहा था कयोंन् अगर आपिे ए् 
बार इसमें महारि हानसल ्र ली िो आप उसे भकूल िहीं स्िे; 
भले ही आप्ो बाहर से ्ोई मदद नमले या ि नमले । 

2. रे सब कैसे हुआ?
यहाँ सभी प्रनरियाओ ां ्ा नरसिार ्े साथ रण्वि िहीं न्या जा 
स्िा । लेन्ि यह जाििा उपयोगी होगा न् हमिे 30 निक्ष्ों ्े 
समकूह ्े साथ िरुुआि ्ी पर अन्ििः हम उिमें से ्ेरल 20 
निक्ष्ों ्ा ही ए् सनरिय समकूह गनठि ्र पाए । इि सबिे साथ 
नमल्र पया्वररण नरज्ाि, भाषा और गनणि निक्षण समबन््धी 
नरनभन्ि मदु्ों पर 70 निक्षण पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियाँ नलखीं । िीि 
साल (अपै्रल 2013 से माच्व 2016 ि्) ्ी अरन्ध ्े दौराि इस 
समकूह िे पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियों और उभरिे मदु्ों पर चचा्व ्रिे ्े 
नलए सह्मथी समकूह ्ी आठ बैठ े्ं  आयोनजि ्ीं । नदगन्िर िे 
जािबकूझ्र इि सबमें अपिी भकूनम्ा न्यकूििम रखी िान् निक्ष्ों में 
इस ्ाय्वरिम ्े प्रनि सरानमतर और सरनिभ्वरिा ्ा भार नर्नसि 
हो स्े । हालाँन् इसे रिनम् रूप में न्या गया । िरुुआि में ्टीम 
्े ्ुछ सदसयों (नरिषे रूप से जो नदगन्िर ्े थे) द्ारा जरूरी 
सहायिा ्ी गई िान् समकूह ्ो पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियों ्ी रूपरेखा 
्े निमा्वण में और बाद में उस्े अिसुार उन्हें नलखिे में सहायिा 
नमल स्े । ए् अन्य महतरपकूण्व ्ार् था फागी में सह्मथी समकूह 
्ी बैठ् (भले ही यह मानस् हो) ्े आयोजि ्े नलए ्ेरल ए् 
नदि ्ी दर्ार थी । यह निक्षा िांत्र से ए् न्यकूििम अपेक्षा थी । 
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3. अनििः इसके ्रररपाम करपा शनकले?
मरेे निजी अिभुर और पररयोजिा ् ी ्टीम ् े  नरश लेषण बिािे हैं न् 
इससे ्ई स्ारातम् पररणाम सामिे आए । इिमें से ्ुछ प्रमखु 
और महतरपकूण्व निष्षटों ्ो इस प्र्ार से समझा जा स्िा ह ै:

(्) पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटियों ्े लेखि ्ी पकूरी यात्रा ्े दौराि और 
उि पर होिे राली बैठ्ों में मैंिे वयनतिगि रूप से समकूह ्े प्रतये् 
सदसय ्ी गनिनरन्धयों पर धयाि नदया । इसमें ्ई बदलार दखेिे 
्ो नमले । यनद आप न्सी सदसय द्ारा नलखी गई पहली 
पो्ट्वफोनलयो प्रनरनटि ्ी िलुिा उि्े द्ारा नलखी गई अनन्िम 
प्रनरनटि से ्रिे हैं िो साफ िजर आिा ह ैन् िनैक्ष् रासिनर्िा 
्ो समझिे ्ी उि्ी क्षमिा बढ़ गई ह ै। िरुू में रे अपिे ्क्षा ्े 
अिभुरों ्ो सिही िौर पर ग्हण ्र पािे थे - उन्होंिे कया योजिा 
बिाई? उन्होंिे कया न्या? आज कया हुआ? आनद । उसमें ‘कयों’ 
प्रश् ्ा नरररण लगभग िहीं ्े बराबर था । न्न्ि ुइस पररयोजिा 
्े अन्ि ि् उन्होंिे ‘कयों’ ्े बारे में सोचिा िरुू ्र नदया - 
आनखर मैं यह सब कयों पढ़ाऊँ? मैं ऐसा कयों ् र रहा/रही हू?ँ निक्षा 
कयों? मैं निक्ष् कयों हू?ँ इससे यह इांनगि होिा ह ै न् उिमें 
नसद्धान्िी्रण और अपिे अभयासों ्ी समीक्षा ्रिे ्ी मिोरनृत् 
नर्नसि हुई ह ै।

(ख) नरश लेषण से पिा चलिा ह ैन् िरुू में सदसय ‘इि एकिि’ 
(यािी निक्षण नरिया ्े दौराि) राली सोच और अभयास पर धयाि 
्ेनन्द्रि ् रिे थे । लेन्ि ्धीरे-्धीरे रे ‘नरिया ् े  पहले’ और ‘नरिया 
्े बाद’ ्े बारे में भी सोचिे लगे । यह पो्ट्वफोनलयो ्े हमारे ढाँच े
्ी रजह से था नजसमें निक्ष्ों ्ो अपिी योजिाओ ां, उि्े 
सांचालि और उि्े मकूलयाां्ि ्े बारे में नलखिा था । इसनलए 
निक्षण ्े बारे में नचन् िि ्ा ए् चरिीय िरी्ा उभरिा सा प्रिीि 
हो रहा ह ै नजसमें प्रनिभानगयों ्े बीच ‘्िा्व’ और ‘र्टिा ’्ी 
मिोरनृत् नर्नसि होिी हुई प्रिीि होिी ह ै। 

(ग) सह्मथी निक्ष्-समकूह ्ी बैठ े्ं  बहुि उपयोगी सानबि हुई ां । 
इस िरह ्ी बैठ् जहाँ महीिे या दो महीिे में ए् बार बैठ्र 
निक्ष् अपिे अिभुरों पर चचा्व ्र स े्ं  बहुि महतरपकूण्व सानबि 
हो स्िी ह ै। मैंिे खदु महसकूस न्या इस िरह ्ी बैठ े्ं  ्ई प्र्ार 
्े ्ाय्व ्रिी हैं । ्धीरे-्धीरे लोग अपिे अिकूठे वयनतितर ्े साथ 
सामिे आिे हैं नजसमें उि्े पेिरेर जीरि समबन््धी नरिषे अिभुर 
और समसयाए ँनिनहि होिी हैं । समय ्े साथ-साथ हम सभी िे 
दखेा न् समकूह में सभी ् ी समसयाओ ां, मान्यिाओ ां, ्धारणाओ ां और 
अिभुरों में ए् प्र्ार ्ी समाििा ह ैजो सपटि रूप से सब्े सामिे 
आ रही हैं - सारी बैठ्ों में हमिे महसकूस न्या मािो िनैक्ष् 
अभयासों और समसयाओ ां ्ी ए् सामकूनह् चिेिा उभर रही ह ै। 
मरेा माििा ह ैन् यह बहुि महतरपकूण्व बाि ह ै। यह िायद ए् ऐसी 
बनुियादी अरसथा ह ैनजसे हानसल न्या जािा चानहए, कयोंन् यह 
उि लो्ाचारों और सरो्ारों ्े नर्ास में सहाय् ह ैजो न्सी 
समकूह ्ो ए् खदु-मनुखियार समकूह बिािा ह ै । ऐसी सामकूनह् 
जागरू्िा समभरिः सर- सांचालि ्ी ओर पहला ्दम ह ै। 

शनष्कि्य
अगर यह पररयोजिा ्ुछ साल और जारी रहिी िो िायद और 
अन्ध् महतरपकूण्व अन्िर््वनटि और समझ हानसल होिी । हालाँन् 
इस्े माधयम से जो भी अन्िर््वनटि हमें नमली रह ् ाफी उतसाहजि् 
और स्ारातम् ह ै। िायद मानस् बैठ्ों ्े रूप में ए् सथाि 
(निक्षा-वयरसथा से ्ी जािे राली न्यकूििम अपेक्षा नजसमें निक्ष् 
और अन्य नहि्धार् इ्टे् हो स े्ं  और ए् ऐसे समकूह ्ा गठि 
्र स े्ं  जो अपिे ही अभयासों ्ा अधययि, उि पर चचा्व, बहस 
और सराल ् र स े्ं ) और निक्ष् पो्ट्वफोनलयो लेखि से निक्ष्ों 
्ो रे सारी आरशय् सथायी बौनद्ध् क्षमिाए ँऔर मिोरनृत्याँ 
प्राप्त हो स्िी हैं जो उन्हें न्सी भी प्र्ार ्ी निभ्वरिा से मतुि ्र 
द ेऔर ए् बेहिर पेिरेर निक्ष् बििे में मदद ्र स्िी हैं ।
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